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При разработке Рабочая программа дисциплины «Управление проектами в 

профессиональной деятельности» подготовки слушателя по программе «Управление 

персоналом» Институт руководствовался: 

1. Конституцией Российской Федерации; 

2. Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 

2012 г. № 273- ФЗ; 

3. Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом (уровень бакалавриата), 

утвержденного приказом Министерства образования и науки РФ от 14 декабря 2015 г. №1461; 

4. Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 1 июля 

2013 г. № 499 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по дополнительным профессиональным программам»; 

5. Квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и 

других служащих, утвержденного постановлением Минтруда РФ от 21 августа 1998 г. № 37; 

6. Профессиональным стандартом 07.003 «Специалист по управлению персоналом», 

утвержденного Министерством труда и социальной защиты Российской Федерации 6 октября 2015 

г. №691н; 

7. Приказом Минтруда России от 12 апреля 2013 г. № 148 н «Об утверждении 

уровней квалификаций в целях разработки проектов профессиональных стандартов»; 

8. Методическими рекомендациями по разработке дополнительных 

профессиональных программ на основе профессиональных стандартов (письмо Минобрнауки 

России от 22 апреля 2015 года № ВК-1032/06); 

9. Методическими рекомендациями по реализации дополнительных 

профессиональных программ с использованием дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения и в сетевой форме (письмо Минобрнауки России от 21 апреля 2015 года № 

ВК-1013/06); 

10. Методическими рекомендациями по итоговой аттестации слушателей (письмо 

Минобрнауки России от 30 марта 2015 года № АК-820/06). 

Председатель НМС,  

к.и.н., доцент факультета очного обучения 

 

          ____________   С.П.Вольф 
                    (подпись) 
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11. Уставом «Сибирского института бизнеса и информационных технологий»; 

12. Положением о центре дополнительного образования и иными локальными актами 

института. 

  

1. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ,       

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОППП 

 

Цель дисциплины «Управление проектами в профессиональной деятельности» 

состоит в вооружении слушателей системным знанием об основах и содержании 

проектного управления и формировании личностной готовности будущих специалистов 

по управлению персоналом реализовывать полученные знания в практической 

деятельности. 

Задачи изучения дисциплины: 

- ознакомление слушателей с историей развития методов управления проектами;  

- исследование научных, теоретических и методических основ системы управления 

проектами;   

- овладение методическими подходами к принятию решений по выработке 

концепции проекта,  его структуризации и оценке;  

- изучение роли и функций проектного менеджера на различных эта-пах 

жизненного цикла проекта;  

- знакомство с организационными формами управления проектами и методами их 

разработки и оптимизации;  

- освоение инструментария планирования и контроля хода выполнения проекта;  

- приобретение и развитие навыков исследовательской и творческой работы, 

моделирования проектов с применением программных средств. 

 

В результате освоения ОППП слушатель должен овладеть следующими 

результатами обучения по дисциплине: 

 
Коды  

компетенций 

Название  

компетенции 

Перечень планируемых результатов обучения  

по дисциплине 

1 2 3 

ПК ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ СЛУШАТЕЛЯ 

ПК-2 

способность 

участвовать в 

реализации программы 

организационных 

изменений (в том числе 

в кризисных 

ситуациях) в части 

решения задач 

управления персоналом 

Знать: 

- содержание и виды проектов, программ и их контекста, как 

объектов управления; 

- процессы и инструменты управления различными 

функциональными областями проекта; современные 

программные средства и информационные технологии, 

используемые в управлении проектами;  

- современную методологию управления инновационным 

проектом; 

- принципы инновационного управления трудом;  

- современные инновационные технологии в кадровой работе; 

- особенности развития, прогресса, регресса, стагнации, 

кризиса, стабилизации кадровой работы;  

- методы определения экономической и социальной 

эффективности нововведений в кадровой работе;  

- технологии управления кадровыми нововведениями.

 Уметь: 

- определять цели, предметную область и структуры проекта; 

формировать основные разделы сводного плана проекта; 

осуществлять выбор программных средств для решения 

основных задач управления проектом; 

- принимать участие в разработке программ осуществления 

инноваций в части вопросов управления персоналом и 

оценивать их эффективность; 
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- осуществлять организационное проектирование системы 

процессов управления персоналом; распределение функций, 

полномочий и ответственности на основе их делегирования; 

- планировать и организовывать реализацию проектов в области 

управления персоналом;  

- обеспечивать правовую и информационную поддержку и 

сопровождение инноваций в кадровой работе;  

- определять экономическую и социальную эффективность 

инноваций в управлении персоналом. 

 Владеть: 

- методами управления кадровыми нововведениями, 

навыками расчета показателей экономической и социальной 

эффективности инноваций при различных схемах и условиях 

инвестирования и финансирования в сфере кадрового 

менеджмента 

 

 

Планируемые результаты освоения дисциплины соотнесены с профессиональными 

задачами, описанными в ФГОС ВО, и трудовыми функциями, содержащимися в 

профессиональных стандартах: 

 

Виды 

деятельности 

(профессиональ

ные задачи) 

Профессиональные 

компетенции 

Трудовые 

функции 

(действия) 

Умения Знания 

организационно-

управленческая 

и экономическая 

деятельность: 

-обеспечение 

организации 

кадрами 

специалистов 

требуемой 

квалификации, 

необходимого 

уровня и 

направленности 

подготовки; 

-организация 

профессионально

й ориентации и 

трудовой 

адаптации 

молодых 

специалистов, 

деятельность по 

их закреплению и 

рациональному 

использованию; 

- организация и 

контроль 

подготовки, 

профессионально

й переподготовки 

и повышения 

квалификации и 

− способно

сть участвовать в 

реализации 

программы 

организационных 

изменений (в том 

числе в кризисных 

ситуациях) в части 

решения задач 

управления 

персоналом (ПК-2); 

 

В/01.6 

Анализ планов, 

стратегии и 

структуры 

организации 

Анализ 

особенностей 

организации 

работы и 

производства на 

конкретных 

рабочих местах 

Анализ рынка 

труда по 

организации 

работы на 

аналогичном 

производстве и 

рабочих местах 

Формирование 

требований к 

вакантной 

должности 

(профессии, 

специальности) и 

их коррекция 

Анализ рынка 

труда и персонала 

организации по 

профилю 

вакантной 

должности 

Собирать, 

анализировать и 

структурировать 

информацию об 

особенностях 

организации 

работ на 

различных 

участках 

производства и 

на конкретных 

рабочих местах с 

учетом целей, 

задач, планов и 

структуры 

организации 

Собирать, 

анализировать и 

структурировать 

информацию об 

особенностях и 

возможностях 

кадрового 

потенциала 

организации 

Собирать, 

анализировать и 

структурировать 

информацию об 

особенностях 

рынка труда, 

включая 

Технологии, 

методы и 

методики 

проведения 

анализа и 

систематизации 

документов и 

информации 

Структура 

организации и 

вакантные 

должности 

(профессии, 

специальности) 

Порядок 

определения 

перспективной и 

текущей 

потребности в 

кадрах 

Источники 

обеспечения 

организации 

кадрами 

Организация 

работ на 

различных 

участках 

производства, 

организации,  

отрасли 

Общие тенденции 
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стажировки 

персонала; 

- организация 

работы по оценке 

и управлению 

деловой 

карьерой, 

формированию 

резерва, 

аттестации 

персонала; 

-мотивация и 

стимулирование 

труда персонала, 

в том числе 

оплата труда; 

-участие в 

обеспечении 

соблюдения 

требований 

психофизиологии

, эргономики и 

эстетики труда; 

-применение 

законов о труде, 

иных 

нормативно-

правовых актов 

социально-

трудовой сферы 

для решения 

правовых 

вопросов 

трудовых 

отношений 

(профессии, 

специальности) 

Информирование 

и 

консультирование 

руководителей 

подразделений и 

организации по 

вопросам рынка 

труда в части 

обеспечения 

персоналом 

В / 02.6 

Поиск во 

внутренних и 

внешних 

источниках 

информации о 

кандидатах, 

соответствующей 

требованиям 

вакантной 

должности 

(профессии,  

специальности) 

Размещение 

сведений о 

вакантной 

должности 

(профессии, 

специальности) в 

средствах 

массовой 

информации 

Выбор способов и 

методов 

привлечения 

персонала в 

соответствии с 

утвержденными 

планами 

Проверка 

информации о 

кандидатах на 

вакантные 

должности 

(профессии, 

специальности) 

Проведение 

собеседований и 

встреч с 

кандидатами на 

вакантные 

должности 

(профессии, 

специальности) с 

обеспечением 

предложения от 

провайдеров 

услуг по поиску, 

привлечению, 

подбору и 

отбору 

персонала 

Формировать 

требования к 

вакантной 

должности 

(профессии, 

специальности) 

и определять 

критерии 

подбора 

персонала 

Вносить 

корректирующи

е сведения в 

требования к 

кандидатам на 

вакантные 

должности 

(профессии, 

специальности) 

Пользоваться 

поисковыми 

системами и 

информационны

ми ресурсами 

для мониторинга 

рынка труда, 

гражданского и 

трудового 

законодательств

а Российской 

Федерации 

Консультироват

ь по вопросам 

рынка труда в 

части 

обеспечения 

персоналом 

Соблюдать 

нормы этики 

делового 

общения 

 

 

 

Определять 

критерии 

поиска, 

привлечения, 

подбора и 

отбора 

на рынке труда и 

в отдельной 

отрасли, 

конкретной 

профессии 

(должности, 

специальности) 

Основы 

психологии и 

социологии труда 

Основы 

экономики, 

организации 

труда и 

управления 

Источники 

обеспечения 

организации 

кадрами 

Технологии и 

методики поиска, 

привлечения, 

подбора и отбора 

персонала 

Системы, методы 

и формы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

труда персонала 

Технологии и 

методы 

формирования и 

контроля 

бюджетов 

Технологии, 

методы и 

методики 

проведения 

анализа, 

систематизации 

документов и 

информации 

Структура 

организации и 

вакантные 

должности 

(профессии, 

специальности) 

Общие тенденции 

на рынке труда и 

в отдельных 

отраслях и видах 

профессионально

й деятельности 

Основы 

психологии и 
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обратной связи 

Оценка 

соответствия 

кандидатов 

требованиям 

вакантной 

должности 

(профессии, 

специальности) 

Подготовка 

предложений по 

формированию 

бюджета на поиск, 

привлечение, 

подбор и отбор 

персонала 

Информирование 

и 

консультирование 

руководителей 

подразделений и 

организации по 

вопросам 

привлечения 

персонала с 

оценкой затрат 

персонала 

Собирать, 

анализировать и 

структурировать 

информацию о 

кандидатах и 

предложениях 

на рынке труда 

Пользоваться 

поисковыми 

системами и 

информационны

ми ресурсами в 

области 

обеспечения 

персоналом 

Применять 

технологии и 

методики 

поиска, 

привлечения, 

подбора и 

отбора 

кандидатов на 

вакантные 

должности 

(профессии, 

специальности) 

в соответствие с 

их спецификой 

Использовать 

средства 

обеспечения 

персоналом, 

включая 

сопровождение 

Консультироват

ь по вопросам 

привлечения 

персонала 

Составлять и 

контролировать 

статьи расходов 

на обеспечение 

персоналом для 

планирования 

бюджетов 

Соблюдать 

нормы этики 

делового 

общения 

социологии труда 

Основы 

экономики, 

организации 

труда и 

управления 

персоналом 

Трудовое 

законодательство 

и иные акты, 

содержащие 

нормы трудового 

права 

Основы 

архивного 

законодательства 

и нормативные 

правовые акты 

Российской 

Федерации, в 

части ведения 

документации по 

персоналу 

Основы 

налогового 

законодательства 

Российской 

Федерации 

Законодательство 

Российской 

Федерации о 

персональных 

данных 

Локальные акты 

организации, 

регулирующие 

порядок 

обеспечения 

персоналом 

Нормы этики 

делового общения 

Базовые основы 

информатики, 

построения 

информационных 

систем и 

особенности 

работы с ними 

 

2. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСАХ И ВИД ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 26 часов. 
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Вид промежуточной аттестации – зачет. 

 

Виды учебных занятий Всего часов 

Общая трудоемкость дисциплины 26 

лекции  

лабораторные работы  

практические занятия 2 

Самостоятельная работа слушателя 24 

 

 

 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ  

 

 

3.1. Темы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий в часах 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

Тема дисциплины, 

содержание 

Объем часов  

В
се

г
о

 

Л
ек

ц
и

и
 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

 

р
аб

о
ты

 

П
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 
 

за
н
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ПК-2 

 

1. Основные понятия проектного 

менеджмента 
4 -  - 4 

2. Жизненный цикл проекта. Процессы 

управления проектом 
4 -  2 2 

3. Управление основными ограничениями 

проекта 
4 -  - 4 

4. Управление стоимостью проекта 4 -  - 4 

5. Проектные отклонения 4 -  - 4 

6. Организационные структуры в проектах 2 -  - 2 

7. Качество управления проектами 4 -  - 4 

 ИТОГО 26   2 24 

 

Промежуточная аттестация проводится в виде тестирования. 

 

 

3.2. Содержание дисциплины, структурированное по темам 

 

ТЕМА 1. ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Понятие «проект», «управление проектами». Исторические предпосылки и условия 

появления науки и практики управления проектами. Эволюционное развитие управления 

проектами как самостоятельной области науки и практики управленческой деятельности. 

Сущность и преимущества проектного управления. Методологические аспекты 

управления проектной деятельностью. 

 

Ссылка на источник Стр. с Стр. по 
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900 11 31 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741 5 10 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=484988  6 14 

 

 

ТЕМА 2. ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ПРОЕКТА. ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ 

Понятие жизненного цикла  проекта. Фазы, стадии и этапы проекта. 

Структуризация проектного цикла с позиций системного подхода. Оценка влияния 

внешней среды на длительность жизненного цикла проекта. Мероприятия, 

осуществляемые на стадии проектирования проекта.  Прединвестиционная фаза.  

Инвестиционная фаза. Фаза эксплуатации. Фаза ликвидации проекта.  Факторы, 

влияющие на жизненный цикл проекта 

 

Ссылка на источник Стр. с Стр. по 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900   32 34 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900   45 52 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741 11 13 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741 24 29 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=484988 28 31 

 

ТЕМА 3. УПРАВЛЕНИЕ ОСНОВНЫМИ ОГРАНИЧЕНИЯМИ ПРОЕКТА 

Определение понятия «управление продолжительностью проекта». Календарный 

график. Диаграмма Ганта. Определение понятия «Сетевая модель». Метод СРМ. 

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление материально-

техническим обеспечением проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление 

персоналом проекта. 

 

Ссылка на источник Стр. с Стр. по 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900   62 86 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900  106 117 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900 118 126 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741 14 24 

 

ТЕМА 4. УПРАВЛЕНИЕ СТОИМОСТЬЮ ПРОЕКТА 

Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок стоимости 

проекта. Определение понятия «бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 

бюджета. 

 

Ссылка на источник Стр. с Стр. по 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900   86 98 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=484988 123 159 

 

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=484988
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=484988
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=484988
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ТЕМА 5. ПРОЕКТНЫЕ ОТКЛОНЕНИЯ 

Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы определения 

вероятности наступления события. Классификация рисков. Управление рисками и их 

оценка. Методы оценки рисков проекта. Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы  

снижения рисков.  

Ссылка на источник Стр. с Стр. по 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900   126 144 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741 63 78 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=473822 46 50 

 

ТЕМА 6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СТРУКТУРЫ В ПРОЕКТАХ 

Принципы управления организацией проекта. Определение понятия 

«организационная структура проекта». Типы организационных структур проекта. Виды 

организационных структур проекта.  

 

Ссылка на источник Стр. с Стр. по 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900 38 42 

 

ТЕМА 7. КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 

Определение понятия «управление качеством проекта». Четыре ключевых аспекта 

качества. Три группы процессов управления качеством проекта.  

 

Ссылка на источник Стр. с Стр. по 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900   98 106 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=473822 37 45 

 

 
4. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

4.1. Виды и организация самостоятельной работы обучающихся 

 

Успешное освоение теоретического материала по дисциплине «Управление 

проектами в профессиональной деятельности» требует самостоятельной работы, 

нацеленной на усвоение лекционного теоретического материала, расширение и 

конкретизацию знаний по разнообразным вопросам обеспечения исполнения 

обязательств. Самостоятельная работа слушателей  может быть аудиторной, 

внеаудиторной, а также проводиться в электронной информационно-образовательной 

среде.  

1. Аудиторная самостоятельная работа слушателей – выполнение на 

семинарских занятиях заданий, закрепляющих полученные теоретические знания либо 

расширяющие их, а также выполнение разнообразных контрольных заданий 

индивидуального или группового характера (подготовка устных докладов или сообщений 

о результатах выполнения заданий, выполнение самостоятельных проверочных работ по 

итогам изучения отдельных вопросов и тем дисциплины);  

2. Внеаудиторная самостоятельная работа слушателей – подготовка к 

лекционным и семинарским занятиям, повторение и закрепление ранее изученного 

теоретического материала, конспектирование учебных пособий и периодических изданий, 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=497741
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=473822
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=473822
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изучение проблем, не выносимых на лекции, написание тематических рефератов, эссе, 

выполнение практических заданий, подготовка к тестированию по дисциплине.  

Большое значение в преподавании дисциплины отводится самостоятельному 

поиску слушателями информации по отдельным теоретическим и практическим вопросам 

и проблемам.  

Наиболее целесообразен следующий порядок изучения теоретических вопросов по 

дисциплине «Управление проектами в профессиональной деятельности»:  

1. Изучение справочников (словарей, энциклопедий) с целью уяснения значения 

основных терминов, понятий, определений;  

2. Изучение учебно-методических материалов для лекционных и семинарских 

занятий;  

3. Изучение рекомендуемой основной и дополнительной литературы и 

электронных информационных источников;  

4. Изучение дополнительной литературы и электронных информационных 

источников, определенных в результате самостоятельного поиска информации;  

5. Самостоятельная проверка степени усвоения знаний по контрольным вопросам 

и/или заданиям;  

6. Повторное и дополнительное (углубленное) изучение рассмотренного вопроса 

(при необходимости).  

В процессе самостоятельной работы над учебным материалом рекомендуется 

составить конспект, где кратко записать основные положения изучаемой темы. 

Переходить к следующему разделу можно после того, когда предшествующий материал 

понят и усвоен. В затруднительных случаях, встречающихся при изучении курса, 

необходимо обратиться за консультацией к преподавателю.  

При изучении дисциплины не рекомендуется использовать материалы, 

подготовленные неизвестными авторами, размещенные на неофициальных сайтах 

неделового содержания. Желательно, чтобы используемые библиографические источники 

были изданы в последние 3-5 лет. Слушатели при выполнении самостоятельной работы 

могут воспользоваться учебно-методическими материалами по дисциплине «Управление 

проектами в профессиональной деятельности», представленными в электронной 

библиотеке института, и предназначенными для подготовки к лекционным и семинарским 

занятиям.  

Перечень основных учебно-методических материалов для лекционных и 

семинарских занятий представлен в п. 7. рабочей программы дисциплины.  

Контроль аудиторной самостоятельной работы осуществляется в форме дискуссии, 

собеседования. Контроль внеаудиторной самостоятельной работы слушателей 

осуществляется в форме устного или письменного опроса.  

Промежуточный контроль знаний в форме зачета осуществляется посредством 

письменного тестирования, включающего вопросы и задания для самостоятельного 

изучения. 

 

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

СЛУШАТЕЛЕЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

5.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 

освоения ОППП 

 

Освоение дисциплины направлено на формирование: 

профессиональных компетенций: 

- способность участвовать в реализации программы организационных изменений (в 

том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом (ПК-2); 
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Данная компетенция формируются в процессе изучения дисциплины на этапе 

промежуточной аттестации. 

 

 

5.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме зачета в виде 

тестирования.  

Тестовые задания разрабатываются по основным вопросам теоретического 

материала и позволяют осуществлять промежуточный контроль знаний и степени 

усвоения материала.  

При проведении промежуточной аттестации слушателей по дисциплине 

«Управление проектами в профессиональной деятельности» формируются варианты 

тестов, относящихся ко всем темам дисциплины.  

Оценка знаний слушателей осуществляется в соответствии с технологической 

картой дисциплины. 

 

№ 

п/п 
Показатели оценивания Критерии оценивания 

Шкала  

оценивания 

1 Тестирование 

Количество баллов за тест 

пропорционально количеству 

правильных ответов на тестовые 

задания. После прохождения теста 

суммируются результаты выполнения 

всех заданий для выставления общей 

оценки за тест. 

0-100 

 

5.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОППП 

 

5.3.1. Типовые контрольные задания или иные материалы 

на этапе промежуточной аттестации 

 

1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 

а) проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием 

б) проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее 

изменению 

в) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он 

всегда имеет дату начала и окончания 

г) процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют 

документального оформления 

2. Окружение проекта – это … 

а) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, 

которые способствуют или мешают достижению цели проекта 

б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

в) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в 

целях достижения поставленных перед ними целей 

г) местоположение реализации проекта и близлежащие районы 
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3. Проект – это … 

а) инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации 

запланированного мероприятия 

б) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы 

с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями 

расходования средств и со специфической организацией 

в) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в 

целях достижения поставленных перед ними целей 

г) совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено 

с целью достижения поставленной цели 

4. Наибольшее влияние на проект оказывают … 

а) экономические и правовые факторы 

б) экологические факторы и инфраструктура 

в) культурно-социальные факторы 

г) политические и экономические факторы 

5. Предметная область проекта 

а) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено в рамках осуществляемого проекта 

б) результаты проекта 

в) местоположение проектного офиса 

г) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в 

целях достижения поставленных перед ними целей 

6. Фаза проекта – это … 

а) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения 

которых достигается один из основных результатов проекта 

б) полный набор последовательных работ проекта 

в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его 

реализации 

7. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения 

а) Социальные и инвестиционные 

б) Экономические и инновационные 

в) Организационные и экономические 

8. Функциональная структура – это … 

а) совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое 

подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех направлений 

деятельности предприятия 

б) временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи 

(разработки проекта и его реализации) 

в) структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления 

руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными структурными 

подразделениями) и горизонтальное (управление проектами) 

9. Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя 

ответственность за выполнение работ и услуг по контракту 

а) инвестор 

б) спонсор 

в) контрактор (подрядчик) 

г) лицензиар 

д) конечный потребитель результатов проекта 

10. Участники проекта – это … 
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а) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи 

интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта 

б) конечные потребители результатов проекта 

в) команда, управляющая проектом 

г) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 

11. Особенность социальных проектов 

а) Количественная и качественная оценка достижения результатов 

существенно затруднена 

б) Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей системы 

в) Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе реализации 

г) Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использования 

технических мощностей 

12. Инновационные проекты отличаются … 

а) высокой степенью неопределенности и рисков 

б) целью проекта является получение прибыли на вложенные средства 

в) необходимостью использовать функциональные организационные структуры 

г) большим объемом проектной документации 

13. Организационная структура – это … 

а) совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) 

и связей между ними 

б) команда проекта под руководством менеджера проекта 

в) организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект 

г) документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации 

14. Ключевое преимущество управления проектами 

а) экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения эффективных 

методов, технологий и инструментов управления 

б) возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и 

формализовать реализацию проекта 

в) возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности 

инвестиционного проекта 

г) формирование эффективной команды по реализации поставленной цели 

15. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе которых 

формируется план управления рисками 

а) Рисковое событие 

б) Вероятность наступления рискового события 

в) Размер потерь в результате наступления рискового события 

г) Степень агрессивности внешней среды 

д) Уровень инфляции 

е) Конкурентная среда 

ж) Региональное законодательство 

16. Основной результат стадии разработки проекта 

а) сводный план осуществления проекта 

б) концепция проекта 

в) достижение цели и получение ожидаемого результата проекта 

г) инженерная проектная документация 

17. Календарный план – это … 

а) документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их 

взаимосвязь, последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также 

исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 

б) сетевая диаграмма 

в) план по созданию календаря 

г) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 
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18. Диаграмма Ганта – это … 

а) горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта 

представляются протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными 

и другими параметрами 

б) документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 

в) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 

г) дерево ресурсов проекта 

д) организационная структура команды проекта 

19. Планирование проекта – это … 

а) непрерывный процесс определения наилучшего способа действий для 

достижения поставленных целей проекта с учетом складывающейся обстановки 

б) разовое мероприятие по созданию сводного плана проекта 

в) это стадия процесса управления проектом, результатом которой является 

санкционирование начала проекта 

20. Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это … 

а) графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта 

б) направления и основные принципы осуществления проекта 

в) дерево ресурсов проекта 

г) организационная структура команды проекта 

21. Метод критического пути используется для … 

а) оптимизации (сокращения) сроков реализации проекта 

б) планирования рисков проекта 

в) планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций 

г) определения продолжительности выполнения отдельных работ 

22. Составляющие стадии реализации проекта 

а) Организация и контроль выполнения проекта 

б) Анализ и регулирование выполнение проекта 

в) Ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком 

г) Документирование и анализ опыта выполнения данного проекта 

д) Формирование концепции проекта 

23. Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает … 

а) контроль качества в проекте 

б) формирование отчетов для оценки выполнения качества 

в) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля 

качества существующим требованиям 

г) формирование списка отклонений 

д) определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества 

в проекте 

24. Анализ и регулирование выполнения проекта по стоимости включает … 

а) распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии с 

планом управления стоимостью и финансированием в проекте 

б) введение в действие системы управления стоимостью и финансированием в проекте 

в) учет фактических затрат в проекте 

г) анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета 

д) прогнозирование состояния выполнения работ проекта по стоимости 

е) принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения 

работ проекта по стоимости в соответствие с бюджетом 

 25. Организация и осуществление контроля качества в проекте включает … 

а) контроль качества в проекте 

б) формирование отчетов для оценки выполнения качества 

в) процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям 
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г) формирование списка отклонений 

д) определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в 

проекте 

 

 

5.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

 

Процедура оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности 

слушателей по дисциплине «Управление проектами в профессиональной деятельности» 

основана на использовании технологической карты дисциплины, приведенной ниже. 

 

Технологическая карта дисциплины  

 

№ 

п/п 
Показатели оценивания 

Максимальное  

количество баллов 

Промежуточная аттестация 

1 Тестирование 100 

Итого промежуточная аттестация 100 

ИТОГО по дисциплине 100 

 

Максимальное количество баллов по дисциплине – 100.  

Максимальное количество баллов на зачете – 100. 

 

Шкала итоговых оценок успеваемости по дисциплине « Управление проектами в 

профессиональной деятельности» отражена в технологической карте дисциплины: 

- зачета 

Количество баллов Оценка 

60 и более зачтено 

59 и менее не зачтено 

 

 

6. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ,                 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Основная литература: 
1. Рыбалова, Е.А. Управление проектами: учебное пособие / Е.А. Рыбалова ; Министерство 

образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный Университет Систем 

Управления и Радиоэлек-троники (ТУСУР), Факультет дистанционного обучения. - Томск: 

Факультет дистанционного обучения ТУСУРа, 2015. - 206 с.: схем., табл., ил. - Биб-лиогр.: с. 175-

177.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900  

2. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я / Р. Ньютон; пер. с англ.; под ред. М. 

Савиной; пер. А. Кириченко. - 7-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. - 180 с. : схем., табл. - 

ISBN 978-5-9614-5379-9; То же [Элек-тронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81655 

 

Дополнительная литература: 

1. Левушкина, С.В. Управление проектами / С.В. Левушкина ; Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 

образования Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : 
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Ставропольский государственный аграрный университет, 2017. – 204 с. : ил. – Режим 

доступа: по подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988  

2. Управление проектами / П.С. Зеленский, Т.С. Зимнякова, Г.И. Поподько и др. ; отв. ред. 

Г.И. Поподько ; Министерство образования и науки Российской Федерации, Сибирский 

Федеральный университет. – Красноярск : СФУ, 2017. – 132 с. : ил. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=497741  

3. Бучаев, Г.А. Управление проектами: курс лекций / Г.А. Бучаев ; Дагестанский 

государственный университет народного хозяйства (ДГУНХ). – Махачкала : ДГУНХ, 

2017. – 104 с. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473822. 

 

Периодические издания: 

1. Вестник СИБИТ 

2. Управление проектами 

3. Управление проектами и программами 

4. Управление проектами и развитие производства 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

«ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Информационные ресурсы образовательной организации: 

1. http://www.sibit.sano.ru/ - официальный сайт образовательной организации 

2. http://do.sano.ru - система дистанционного обучения Moodle (СДО Moodle) 

 

Электронные источники и Интернет-ресурсы: 

1. http://www.gov/ru - Федеральные органы власти 

2. http://www.garant.ru/ - Справочная правовая система  «Гарант» 

3. http://www.inpravo.ru/ - Правовой портал  

4. http://window.edu.ru/ - Информационная система «Единое окно доступа к 

образовательным ресурсам»; 

5. http://www.diss.rsl.ru/ - Электронная библиотека диссертаций РГБ;  

6. http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp - Университетская информационная система 

РОССИЯ;  

7. http://www.ebiblioteka.ru/ - Универсальные базы данных East View;  

8. http://grebennikon.ru/ - Электронная библиотека Издательского дома 

«Гребенников»;  

9. http://polpred.com/ - База данных экономики и права;  

10. http://www.tandfonline.com/ - Журналы издательств «Taylor & Francis»;  

11. http://oxfordjournals.org/ - Журналы издательства Оксфордского университета;  

12. http://www.portal.euromonitor.com/portal/server.pt - Бизнес-база данных Passport 

GMID  

13. http://www.aup.ru/ - административно-управленческий портал;  

14. http://ecsocman.edu.ru/ - федеральный образовательный портал «Экономика, 

социология, менеджмент»;  

15. http://www.stplan.ru/  - сайт «Стратегическое управление и планирование»; 

16. http://www.swot-analysis.ru/ – программы дл стратегического планирования. 

17. http://www.edu.ru - Федеральный портал «Российское образование» 

18. http://www.law.edu.ru - Российский образовательный правовой портал. 

19. http://www.openet.ru - Российский портал открытого образования. 

20. http://www.auditorium.ru - Информационно-образовательный портал 

«Гуманитарные науки». 

21. www.ucheba.com - Образовательный портал «Учёба». 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473822
http://www.sibit.sano.ru/
http://do.sano.ru/
http://www.gov/ru
http://www.garant.ru/
http://window.edu.ru/
http://www./
http://www.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.law.edu.ru/
http://www.openet.ru/
http://www.auditorium.ru/
http://www.ucheba.com/
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22. www.gpntb.ru - Сайт государственной публичной научно-технической 

библиотеки России (ГПНТБ). 

23. http://www.rsl.ru – Российская государственная библиотека. 

24. http://www.rsl.ru - Российская государственная библиотека (бывшая им. В.И. 

Ленина). 

25. http://www.nlr.ru  - Российская национальная библиотека. 

26. http://www.km.ru  - Энциклопедия Кирилла и Мефодия. 

27. http://www.rubricon.ru  - Крупнейший энциклопедический ресурс Интернета  

28. http://www.encyclopedia.ru  - Мир энциклопедий.  

29. http://www.shpl.ru - Государственная публичная историческая библиотека . 

30. http://www.edic.ru - Большой энциклопедический и исторический словари 

онлайн. 

31. http://lib.ru - Электронная библиотека Максима Мошкова. 

 

Перечень международных научных реферативных баз: 

1 https:// repec.org   
2 https://scholar.google.ru  

3 https://www.openaire.eu  

4 https://academic.microsoft.com 

 

 

8. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ПРИ                

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

 

При осуществлении образовательного процесса слушателями и  преподавателем 

используется следующее программное обеспечение: 

Наименование Основание Описание 
Количество 

лицензий 

Электронные справочные системы 

Consultant Plus 

Договор 11/01-09 от 

01.09.2009 г. 

Доп.соглашение №1 

ЭСС Консультант+ Неограниченно 

Библиотечная 

система АБС ИРБИС64 

Договор № 64/11-11-11 от 

11.11.2011 г. 
АБС Неограниченно 

ЭБС «Электронная 

библиотека онлайн» 

(biblioclub.ru) 

Договор № 014-052015 от 

10.06.2015 г. 
ЭБС Неограниченно 

Пакеты редакторов текстовых документов, электронных таблиц 

Microsoft Office 

Professional  Plus 2013 

Open License 62668528 Пакет электронных редакторов 
 

Microsoft Office  

Professional Plus 2007 

Open License 42024141 Пакет электронных редакторов 
 

Microsoft Office 

Standard 2016 
Open License 66020759 

Пакет электронных редакторов 
 

Microsoft Office 

Standard 2013 

Open License 637269920 Пакет электронных редакторов 
 

Microsoft Office 

Standard 2007 

Open License 42024141 Пакет электронных редакторов 
 

Microsoft Office Project 

2010 

Акт № ГАРТ0006235 от 

25.04.2012 г. 

Пакет электронных редакторов 

по управлению проектами 
 

http://www.gpntb.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.nlr.ru/
http://www.km.ru/
http://www.rubricon.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.shpl.ru/
http://www.edic.ru/
http://lib.ru/
https://scholar.google.ru/
https://www.openaire.eu/


 18 

 

При осуществлении образовательного процесса слушателями и преподавателем 

используются следующие информационно-справочные системы: 

1. Электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»; 

2. Интегрированная библиотечно-информационная система ИРБИС64. 

Документы, подтверждающие наличие и право использования образовательной 

организацией электронных библиотечных систем, профессиональных баз данных и других 

информационных ресурсов: 

1. Договор № 104-08/18 на оказание услуг по предоставлению доступа к 

электронным изданиям базовой коллекции ЭБС «Университетская библиотека онлайн» от 

03 сентября 2018 г. (http://www.biblioclub.ru). 

2. Договор № 64/19-03-18 о поставке научно-технической продукции – Системы 

Автоматизации Библиотек ИРБИС64 – от 19 марта 2018 г., в состав которой входит База 

данных электронного каталога библиотеки СИБИТ Web-ИРБИС 64 (http://lib.sano.ru) 

 

Информационные технологии:  

- занятия с использованием мультимедийных презентаций;  

- проектор и экран;  

- интерактивная доска; 

- компьютерный класс; 

- сетевая работа в виртуальном классе. 

 

 

9. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ                           

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Для материально-технического обеспечения дисциплины «Управление проектами в 

профессиональной деятельности» используется: 

1. Компьютерные классы, оборудованные для проведения практических занятий 

средствами оргтехники, персональными компьютерами, объединенными в сеть с выходом 

в Интернет; 

2. Аудитории, оснащенные стационарным мультимедийным оборудованием 

(проекторы, интерактивные доски, виртуальный класс); 

3. Установленное лицензионное программное обеспечение; 

4. Мультимедийные презентации; 

5. Подборка электронных учебно-методических материалов. 

 

 

10. СРЕДСТВА АДАПТАЦИИ ПРЕПОДАВАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ К ПОТРЕБНОСТЯМ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ И ИНВАЛИДОВ 

 

В случае необходимости, обучающимся из числа лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов (по заявлению обучающегося) могут предлагаться 

одни из следующих вариантов восприятия информации с учетом их индивидуальных 

психофизических особенностей, в том числе с применением электронного обучения и 

дистанционных технологий: 

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла (перевод учебных материалов в 

аудиоформат); в печатной форме на языке Брайля; индивидуальные консультации с 

привлечением тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации. 
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- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

видеоматериалы с субтитрами; индивидуальные консультации с привлечением 

сурдопереводчика; индивидуальные задания и консультации. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; в форме аудиофайла; индивидуальные задания и консультации. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 

средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями. Эти средства 

могут быть предоставлены вузом или могут использоваться собственные технические 

средства. Проведение процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья допускается с использованием дистанционных 

образовательных технологий.  
При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на выполнение заданий 

текущего контроля. Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и обучающихся инвалидов устанавливается с 

учётом индивидуальных психофизических особенностей. Промежуточная аттестация 

может проводиться в несколько этапов. 

 

 


