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I'maBa 1
BBICIIIEE ObPA30BAHHUE PETHMOHA: AHAJIN3 HAYYHOTI'O IMCKYPCA

K.B. byeaes

Hame rocynmapctBo, oOianaroiiee OTPOMHBIMH TMPUPOJIHBIMU pPeCypcamu
Y HUKOI/Ia MOATOMY HE MCHBIThIBABIIEE HEAOCTATKa BO BHEIIIHEW yrpose, B IO-
CJIEJTHUE TOJIbl CTAIKUBAETCS C 3TOM MPOOJIEMO 0COOEHHO, UTO BBI3BAHO, HE CEK-
peT, mMarepuaibHbIMU (haKTOpaMu — YMEHBIIIEHUEM ChIPhEBOM 0a3bl MUPOBOM
SKOHOMHKH. OJIHAKO, HE CTOJBKO MPHUPOJHBIE PECYPChl SBISIOTCS OOraTCTBOM
CTpaHbl; OCHOBHOM KaruTaja — 3T JItoau. M oT ux moTeHnmana, pa3BuTus, oopa3o-
BaHHOCTH M 3aBHCHUT B Hallleé BpeMsl MaTepuaibHasi cepa — «BBICOKOE KayeCTBO
oOpa30oBaHUsl HA COBPEMEHHOM 3Talie SBJISIFOTCS OJIHUMH M3 BaXKHEHUIIMX (PaKTo-
POB SKOHOMMYECKOTO pa3BuTus» [1, c. 36]; «oOpa3oBaHue, B TOM YHCII€ U BbIC-
mee, HeoOXOAMMO paccMaTpuUBaTh KaK 4YacTh BHEITHEH MOJUTHKU, TPECIIeayo-
1Iel T€OIKOHOMHYECKHE U T'€OTOJUTUYECKUE e [2, ¢. 145].

[Ipu 3TOM MpoGaEMBI 00pa3oBaHus B HalllEW CTpaHE BCETJa, a OCOOEHHO B
MOCTIIEPECTPOCYHBIN TEPUOJ], BBI3BIBAIOT MAacCy BOIPOCOB M JUCKYCCHU —
P.M. AcanynnuH cropaBelJIMBO YyKa3bIBaeT: «Pe3koll KpUTHUKE MOJBEpraercs
parMaTUYHBIA MOJAXOJ K BBICIIEMY OOpPa30BaHUIO, PACCMATPUBAIOIINI BY3BI
KaK JIOMOJIHUTEIbHBIA HWCTOYHUK TOMOJHEHUSI Oro/KeTay; «OTCYTCTBYIOT
BCTPEUHOE JIBUKEHHUE CO CTOPOHBI paboToAaTeNeil, UX akKTUBHOE y4acTHe B 00-
pa30BaTEILHOM MIPOIECCE BBICIIECH MIKOJIBY; «Kak mokaszaia mpakTuka, co3jia-
HUE (QenepalbHbIX U HCCIEIOBATSIHCKUX YHUBEPCUTETOB, IMOJIYUYUBIIUX CO-
TuHbIe (PUHAHCOBBIE BJIOXKEHUS, MOKA HE CIIOCOOCTBYET KaKOMY-JIMOO 3HAYU-
TEJIbHOMY T€XHOJIOTMYECKOMY MIPOPBIBY B cTpaHe» |3, ¢. 8-9]. IMeroTcs u nHbie
pOOJIEMBI.

Baxxubim (hakTopoMm oOpa3oBaHUsl B YCIOBHSIX Halllel CTpPaHbI SBIISIETCS pe-
TMOHAJIbHASI CUCTEMA TMOATOTOBKU KaJpoB: «Ha mepBblil T1aH BBIXOJAUT HEOOXO-
JUMOCTb. .. COBEPIICHCTBOBAHUSI MYHHUIIMIIAILHOTO W PETUOHAILHOTO 3BEHHEB
BBICIIIETO OOpa30BaHMs: ... «CHJIbHBIC PETHOHBI — cuiabHas Deneparusa»
(WUJI. Inexkrop u np.) [4, c. 107]; «AMeHHO pa3BuUTas cucTteMa OOpa30BaHMS B
PErMoHaxX MOXET CTaTh MOTEHIIMAIOM SKOHOMHYECKOTO PA3BUTHS CTPAHBI, MIPE-
MOCBUIKOM JTMYHOM YCHEMHOCTU U Onarococtosinus rpaxaan» (I'.B.Kemnsn) [5, c.
23]; «bomnbloil uHTEpeC MPEACTABISET HAKOIUICHHBIA 32 MOCIEAHUE TOJIbI OMBIT
psana cyobekToB depepaliiy Mo CO3/IaHUI0 YUEOHO-HAYyYHBIX 00pa30BaTeIbHBIX



koMIuiekcoB» (A.A. Cypuun, C.M. Typoun) [6, C.115]; «ba3oi mist HapanmBa-
HUS 4€JI0BEUECKOro MOTEHIIMaga MOXKET CIIYXUTh 3((OEKTUBHO OpraHU30BAHHOE
Hay4HO-00pa30BaTeIbHOE MPOCTPAHCTBO KaK COBOKYITHOCTh HaXOJAIIMXCS B
pamKax reorpaduueckoro MmpocTpaHCTBA M AKTUBHO B3aWMOJICHCTBYIOIIUX CYyOb-
extoB» (M.A. TI'osoBunH, T.C. ConoBbeBa) [7, c. 2]; «Y KaXI0ro peruoHa Moryt
OBITH CBOU OCOOCHHOCTH... ¥ JUIS YIIPABJIEHUSI PErMOHOM HEOOXOIMMBI Kaphl CO-
OTBETCTBYIOIICH KBATU(PHUKAIINN, KOTOPBIE BIIAJICIOT YKa3aHHBIMH OCOOEHHOCTSI-
mm» (E.B.Krynes) [8, c. 25].

Kak Buaum, pernoHanbHas CUCTEMA IMOJTOTOBKH KaJpOB — YpPE3BbIYANHO
BaOXHOE HAIIpaBJICHHE HE TOJIbKO COOCTBEHHO B PETrMOHAILHOM IUIaHE, HO U B
acIieKTe pa3BUTHS U 0€30MTaCHOCTH BCEr0 rOCyAapCTBa.

UccnenyeMm naHHOe HampaBlIiEHHE METOJIAMHU aHAJIM3a HAy4YHBIX MyOJIMKa-
U 110 TaHHBIM npoOiemaM. [Ipu 3ToM npu u3yuyeHnn 0003HAYEHHON TeMaTH-
KM Ba)KEH OMOIMOMETPHUYECKUN aHaJIM3 HaydyHOro muckypca. IloaTomy Hamwu
MIPOBEJICHO MCCJIEIOBAHNE HAYUYHBIX MPOU3BEACHUN W JJIA ATOM IIeiu BhIOpaH
MaccuB nyosukanuii u3 6a3el eLIBRARY 3a nepuon 2011-2016 rr. beun us-
OpaH Tako¥l KpuTepuil moucka, 4ToObl B Ha3BaHUM MYOJIMKAIIMU, B aHHOTAIlUU
J1u00 B KITIOUEBBIX CJIOBaX BCTPEUAIMCh TEPMHUHBI: «BBICIIEE OOpa3OBaHUE» U
«pPETHOH.

Hamu nostyueHsl ciueayronye TaHHbie — cM. Tadmuiry 1.

Tabnuya 1
OO0umue napameTpsl MacCcUBa IMyOJMKAIUIA
BCEI'O 2011 2012 2013 2014 2015 2016
el % el % el % el % el % el % el %

BCEIO pabor | 1712 | 100,00 | 124 | 100,00 | 163 | 100,00 | 218 | 100,00 | 314 | 100,00 | 392 | 100,00 | 501 | 100,00
CGopHAK 351 | 2050 | 12 9,68 12 | 736 | 28 | 1284 | 48 | 1529 | 93 | 2372 | 158 | 31,54
Marepuast 299 | 17,46 17 13,71 15 | 920 | 27 | 1239 | 58 | 1847 | 72 | 1837 | 110 | 21,9
KOH(EpeHIIHU
Oruer 6 0,35 3 242 0 0,00 0 0,00 3 0,96 0 0,00 0 0,00
Vucbuas npo- 1 0,06 0 0,00 0 0,00 1 0,46 0 0,00 0 0,00 0 0,00
rpamma
Monorpagus 28 1,64 4 323 3 1,84 3 138 6 191 1 0,26 11 2.20
TocoGue 29 1,69 3 242 4 245 3 138 2 0,64 7 1,79 10 2,00
B kHure 21 123 1 0,81 0 0,00 2 0,92 2 0,64 5 128 11 2,20
Kype nexuuii 4 0,23 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 0,64 2 0,51 0 0,00
VucGHuK 13 0,76 1 0,81 2 123 1 0,46 4 127 2 0,51 3 0,60
AsTopedepar 3 0,18 0 0,00 0 0,00 3 138 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jlucceprauus 2 0,12 0 0,00 1 0,61 1 0,46 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kypuan 892 | 52,10 | 77 | 62,10 | 118 | 72,39 | 140 | 6422 | 174 | 5541 | 195 | 49,74 | 188 | 37,52
TIpouce 63 3,68 6 4,84 8 491 9 413 | 15 | 478 | 15 | 3.83 10 2,00
B coastopctee | 419 | 2447 | 29 | 2339 | 53 | 3252 | 70 | 32,01 | 86 | 2739 | 111 | 2832 | 70 | 13,97
AsTopos ua | 1,70 1,83 1,58 1,72 1,59 1,78 1,71
pabory (cpen.)
Cepuox Ha 1 1,77 1,91 2,01 2,64 1,80 1,78 0,47
paborty (cpen.)
Cepok 2637 237 328 575 564 698 235
(cymma)
ABTOpOB 2917 227 257 375 500 699 859




[TokaxxeM HEKOTOpbIE MOJYUYECHHBIE Pe3yJIbTaThl rpadudecku (s yao0cTBa

MIPE/ICTABIICHUS JaHHBIC Pa30UTHI HA HECKOJIBKO PUCYHKOB) — CM. pucC. 1, 2, 3, 4.
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B cOOpHUKaX), %

Hrak, MBI MOKEM BUAETH CIEAYIOLIEE:

1)HaGmroaercst oOmiuii pocT KoauyecTBa paboOT Mo U3y4aeMon TEMeE, YTO
SBIIIETCS] BOXXHBIM TOKa3aTeleM — MHTEpeC K M3yyaeMoW MpoOiemMaTHUKe oue-
BUJIHO PacTeT;

2) KonnyecTBO aBTOPOB Ha OJIHY padOTy OCTaeTcs JOCTATOYHO CTAOMIIbHBIM;

3)KonuuecTBo cchuiok Ha 1 paboTy BOOIIEM CHUXKAETCS, XOTS 3TO MOXHO
OOBSICHUTh HEJAOCTATOUYHOW OCBEJOMJIEHHOCTHIO HAy4YHOTO COOOIEcTBa MO-
cineguumu padotamu (2016 roga);

4)OcHoBHyto Maccy TpynoB (90%) cocTaBisoT pabOThl B >KypHalax,
cOOpHUKaxX U MaTepuaiax KoHpEepeHIUH.

Hamu nanee npoBeaeHO HCCIEOBAHNUE KOPPEIALNI MEXy KOJIMYEeCTBEH-

HOM JUHAMHUKOW BUAOB pabOT — Pe3yabTaThl — CM. TAOJIHILY 2.



Tabnuya 2

IToxa3aTean KOppeEaslun MEKI1Yy KOJIMYEeCTBEHHOI JTUHAMMKO BH/10B paﬁoT

: ’
& =
= =
o) <
g % = = =
x ) S g
. | E = |2 : = | :
= £ 5 g | g o s £ |% | & | = "
= o = = o © = Jes) (=% 5 = O
=] o [} \=} Z o = Q © o Q o =N
g |Es|g |2 |2 |28 |E |8 |2 |5 |8 |5 |2
O = =] O > = = m & > < = | X =
CGoprnk I [098 003000 | 08 [093 099 | 04 | 073 [ 001 [-0,06] 0.81 | 0.71
Marepuan: 1018|003 | 084|092 094|053 | 084|003 |-003]| 089 |082
KOH(EpEeHIINH
Orser I [012]038 [ 004 [-002] 041 | 049 | -0,12 [-0,18 [ 031 | 0,42
Yeouas po- 11008007 |004 |-012] 0 | 1L |068]|026]021
rpaMma
Mororpadus I [078 [ 081 [ 018 [ 0.82 [ 008 | 0,11 | 0.75 | 0.65
Tocobue 1091032071 [007 018 [ 086|075
B kire 1026 | 064 | 004 [-009] 073 | 06
Kype nexumit I |066 [-012 018062 |06
YueOHuk 1 0 0,16 0,9 |091
ABtopedepar 1 0,68 | 0,26 | 0,21
Jucceprarus 1 0,32 | 0,27
Kypnan 1 1098
TIpouee 1

MoxHo HaOmoaaTh cuiibHbie KOppessiiuu (0T 0,7) Mexay OTAEIbHBIMU
BUJAMH TMPOU3BEACHUM (MOBTOPSIONIMECS JaHHbIC W3 MEPEUYMCICHUN HCKIIO-
YaloTCs) — TAKKME 3HAYEHUSI B TAOIUIE TOTYEPKHYTHI.

TakuM 00pa3oM, MbI MOKEM BHJIETh, TaK CKa3aTh, «IIEPETEKAHNE» HAYYHOU
uHGOpMaIMK 10 BUAAM Mpou3BeaeHul: «ABTopedepar — YueOHas mporpaMmmay,
«CoopHuk TpynoB — Marepuaibl koHdepeH1uin», «COOpHUK TpynoB — KHHUTNY,
«Kypnamnsr — [Ipoune Tpyas» u T.1.

[Tpu 3TOM MOXHO MOKa3aTh HauOOJIee KOPPETUPYIOIINE C UHBIMUA BUJIbI ITPO-
U3BeIeHUI — cM. Tabnuiy 3 (tmdpamu Bo 2-i cTpoke 00o3HaueH % — oOriast 10t

OT BCEU CyMMBI KOPPEJISALIUNA, TPUXOSIIAICS Ha JaHHBIA BUJT IPOU3BEICHHUS).

Tabnuya 3
CreneHb B3aUMHOM KOPpeJIsiHUA MeK1y BUTAaMHU NPOU3BeIeHU It
- N ) o) S = w
g = = = e, o =
= 5 5 2| E 2 = < o = = g 53 = .
an) ox = o| =& © Z Q. = O o = = o
o o o o \© o o - T =1 < 2 O o =)
> |8 |E&s |8 &g |E|g 888 % |6
= = s > = | O s | A S | 298 | &
Z = X > < =
11,07 | 10,56 | 10,15 | 10,01 | 9,61 | 9,35 | 9,27 | 8,73 | 6,01 4 4 3,64 | 3,59




Wtak, Mbl HabOr01aeM HauboJiee CBSI3aHHBIE C UHBIMU BUJIbI IPOU3BEICHUN —
3TO: KYypPHaJIbI, IPOYUE TPY/JIbI, MATEpUAIbl KOH(MEPEHIUH, Y4eOHUKH, TOCOOUS.

Hamu nanee mpoBeneHO HCCIEAOBAaHUE aBTOPCKOIO COCTaBa M3y4aeMOro
HampaBjeHus. Becero 3a uzydaemblil nepuo]i BeIsIBIIEHBI paboThl 2446 aBTOPOB.
[TokaxkeM aBTOpPOB, KOTOpPbIC MOJYYMIM HAHOOJBIIEE KOJIMYECTBO CCHUJIOK Ha
CBOM MPOU3BEACHUS (3TO YCIOBHBIC JIMIEPHI U3Yy4aeMOIo HampaBiIeHUsI — TaKo-
BBIMH Mbl 0003HAUYUM aBTOPOB, B CYMME€ UMEIOIINUX MOJOBUHY OT BCEU CYMMBI

[ATAT BCEX aBTOPOB BOOOIIE) — CM. Tabnuily 4.

Tabmuma 4
Haubonee nutipyeMbie aBTOPHI

> > >

B = =

E o | x S sz S 2

F 3 S 5 5 e 5 % e

ABTOD E = 2 ABTOD E E 2 ABTOD E % 2

L o O 5 © @) - © @)

5 5 5

A A A
Hazapenko M.A. 1 69 | bapabmuna C.B. 15 12,5 | Tecnenxo N.B. 23 8
besmanos B.B. 2 67 | Kasumos K.T'. 16 12 ITaBnosa C.H. 23 8
IaiipbexoBa M. X. 3 33 I'ypynesa T.JL. 16 12 Tpetpsixosa O.B. 23 8
Ckydouna T.I1. 4 25 Kapnieako O.M. 17 11 I'me6oBa I'.®. 23 8
[IImateko O.H. 5 24 Kum W.H. 17 11 Tropuna 10.A. 23 8
Manseimes E.A. 5 24 | T'oBepnosckas E.B. 17 11 OmnbxoBuk A.O. 23 8
[ITabyroBa A.A. 6 23,3 | byrakoBa M.M. 17 11 Tkau E.C. 23 8
HBanosa T.H. 7 23 I'osepnosckas E.B. 17 11 TI'onenkos A.B. 23 8
AkceHoB A.A. 8 20 Ouarnmos B.M. 17 11 bexmypzaes .. 24 7,5
Kouerxkos M.B. 9 18 Vcerunosa KA. 18 10,7 | Kamuna A.B. 24 7,5
[Taxosckas JI.C. 10 17,9 | Unbun A.B. 19 10 KytkoBuu T.A. 25 7
Kanmaunkosa O.H. 11 17 | Sckuna O.A. 19 10 Jopommua M.M. 25 7
UYennokona O.10. 11 17 | 3BepeBa U.A. 20 9,7 | Knsuxo T. 25 7
Kon6aues E.B. 11 17 [Ta6amun 1O.E. 21 9 Kynaruna E.B. 25 7
Koxkmapos B.A. 12 15 Myxaues U.C. 21 9 Krynes E.B. 25 7
Heb6opckutii E.B. 12 15 Maiyk A.M. 21 9 Bopucenkos B.II. 25 7
CemkuH A.T. 13 14 3aboposckas O.B. 21 9 Bpeycosa A.T'. 25 7
Cmupaos E.H. 13 14 | Omenxos A.1O. 21 9 Poaunonosa N.A. 25 7
BbenouepkoBckuii 14 13 IMuryxun E.A. 2 8.2 Iumkuna ML.IT. )5 7
A.B.
[IBem 1O.10. 14 13 Aobakymosa H.H. 23 8 ITaBnos b.C. 25 7
Abpamos P.A. 14 13 ®ypcuk C.H. 23 8

[Iprmedanne: ApoOHBIE CCHUIKM MOTyYeHBI BBUAY HAMWUYHsA pabOT B COABTOPCTBE, I/Ie KOJIMYECTBO CCHUIOK Ha

JaHHYI0 paboTy IeIHIOCH Ha YHCIO COABTOPOB.

HccnenyeM Takxke MPOAYKTHUBHOCTH aBTOPOB — T.€. COOTHOIIEHUE YHUCIA
CCBUIOK K KOJIMYECTBY MPOU3BEJICHUN (JJaHHbIE aBTOPHI padO0TAIOT, ONPABILIBAS
npuHiun «He mHOTO, HO MHOTOE!») — ToKaXkeM nepBbie 10-1b U3 101-ro BbIsB-

JIEHHOT'O paHra MpoAyKTUBHOCTH — CM. TaOIHILy 5.
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IIpoagyKTHBHOCTH AaBTOPOB

Tabnuya 5

Bcero pa6ot Bcero ccbok [IpoayKTUBHOCTH Panr
(ccpLI0K/paboT) | MPOAYKTUBHOCTH
besnanos B.B. 1 67 67,00 1
Hazapenko M.A. 2 69 34,50 2
["aitip6exoBa M. X. 1 33 33,00 3
Ckydpuna T.IL. 1 25 25,00 4
IIImatexo O.H. 1 24 24,00 5
AxcenoB A A. 1 20 20,00 6
KoueTkos M.B. 1 18 18,00 7
Kon6aues E.b. 1 17 17,00 8
Kokmapos B.A. 1 15 15,00 9
CemkuH A.T. 1 14 14,00 10

IIpu 3TOM, aBTOPOB, JEMOHCTPUPYIOIINX YCTOWUYHUBBIA UHTEPEC K H3ydae-

MOM TeMatuke (Tmojaraem, 3TO y4€HbIE, UMEIoIINe Oojiee OJHOW pabdoThI 3a

u3yudaembiil niepuoj) — Bcero 316 denosek (okosio 13% OT Bcell MOMyJsLNM).

IToxaxeM HanOoO€ee aKTUBHBIX U3 HUX — CM. Ta6J'II/II_Iy 6.

Tabauya 6
AKTHBHOCTb aBTOPOB
Panr Panr
(o xomu- Bcero (o komu- Bcero
ABTOD ABTOD
YECTBY pabor YECTBY pa- pabor
pabor) 60T)
OnbxoBuk A.O. 1 10 Maneiues E.A. 3 5
beitzepos B.A. 2 6 ®upcosa A.A. 3 5
[IeBuenko O.M. 2 6 Jleouunosa I'.B. 3 5
IN'onoBuna ML.A. 2 6 Hees A.JI. 3 5
[psoxankosa E.1O. 3 5 Conosbena T.C. 3 5
Bonpasipesa 1.b. 3 5

Hanee. [IponemMoHcTpupyeM Haubosee HUTUPYEMBIE TTpou3BeneHus. Hamu

0 JaHHOMY MapaMeTpy BBISBICHO 35 paHTOB NPOU3BEIEHUN, U3 KOTOPBIX

00JIbIII€ TMOJIOBUHBI IMTUPOBAHUN MPUXOJUIIOCH Ha TepBbie 25 paHroB (310 71

paboTta — T.€. uyTh Oosee 4% OT BCero KoJinuecTBa TpyA0B). B 1ensax skoHoMuun

MecTa MOKa)keM Jiniilb nepBbie 10-Th paHroB 3TUX PadOT — cM. TabuILy 7.
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Tabnuya 7

Hauo6oJiee uuTpyembie nNpou3BeIeHsI

IIpoussenenue

Iurat
Panr
(TI0 U TUPOBAAHUIO)

PecrpykTypusanus cucremsl yrpasienus, besnanos B.B. / YueOnoe mocodue (bakanaspuar) / [log
penaxuueit C.A. Jlouan. Mocksa, 2015

AxTyasbHble IPoOJIEMBbI M TIEPCIICKTHBBI Pa3BUTHS OoTpaciieil couuanpaoi cdepsr UP, NalipoekoBa 66 )
M.X., lllamunes C.P. // CoBpemenHble mpobaemMbl HAyKu B 00pazoBanus. 2013

IIpo6aembl 3¢ HEeKTUBHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO YIIPABJICHUS. YeIOBEUECKUI KalTuTall TEPPUTOPHIL:
poGsieMbl popMupoBaHus U ucronb3oBanus, [lladbyrosa A.A., Jleonngosa I'.B., Ycrunosa K.A., 50 3
ITono A.B., [TanoB A.M., T'omoBuna M.A., ConoseeBa T.C., Uekmapesa E.A. / TTon oOrmieit penak-

et A.A. llabyroBoii / Bomoraa, 2013

PacnpocTpaneHHOCTD MOBEAEHYECKUX (PAKTOPOB PHCKA CEPAETHO-COCYAUCTHIX 3a00IEBaHNIN B POC-
cuiickoit momymsiuuu 1o pesynsraram uccienosanus JCCE-PO, bananosa H0.A., Konuesas A.B.,
IaneroBa C.A., leeB A./l., Apramonosa I'.B., 'ataronosa T.M., yruiskos /I.B., Edanos A.1O.,
XKepnakosa 10.B., Unsun B.A., Konpagu A.O., JTubuc P.A., Munakos A.B., Henorona C.B., Ora-
HoB P.I'"., Omenkosa E.B., Pomanuyk C.B., Poraps O.I1., Tpybauesa 1. A., llnsaxto E.B. u np. //
IIpodunakrnyaeckas meaunuaa. 2014

OCHOBHbIE HalNpaBJICHHS MPOLECCa PErHOHAIM3ALMH CUCTEMBbI BBICIIET0 00pa30BaHuUsI KAK COCTaB-
JISTIONIEH YaCTH COIMAIBHOTO TTapTHEPCTBA B 00mecTBe, Hazapenko M.A. // HaydHble Tpy bl 36 5
SWorld. 2013

Typu3M Ha CeNTbCKUX TEPPUTOPHSIX: OTBIT, MPOOIEMBI, IepcieKTuBbI, AOpsHanaa B.B., AuTponosa
E.B., Kapnosa WN.JI., Tleuepuna E.B., boromo6os B.C., boromo6osa C.A., Hukutunaa O.A., Met-
mok B.B., Koctun K.b., EBnokumora JI.O., Acnmumocku I1., AxBemrBanuesa C.B., bazen XK., beno- 33 6
Ba T.M., bepexnas T.B., bepexnoii A.B., Bybaesa T.1O., Byrpuii E.I1., Ban bropen T., Ban [laiiken
P. u np. / KonnexkrusHas monorpadus. Canxr-IlerepOypr, 2013

B3aumopelicTBue KO, By30B U MPEANPUATUI B IOATOTOBKE MHXKEHEPHBIX KaJpOB AJISl SKOHOMUKU 3 6
Jy6ns! u [TonmockoBbst, Hazapenko M.A. // @ynnamenrtansuble nccnenosanus. 2014

I'noccapuii-I1 mo mpenMeram NCUXOJIOTHYECKOTO UKJIa 10 HanpasieHuto «llcuxomoro-
nenarormdeckoe oopaszosanue» LlaxaeBa A.A., 'acanosa IL.T., [laynosa JI.M., U6parumona JLA., 30 7
Axmennamaesa K. A., ConranbexoBa b.A., Myranosa C.T., FOcymosa P.1O. / Yuebno-

MeToarYecKoe nmocodue / Maxaukana, 2015

YenoBedyeckuii KamuTall B UHHOBAIIMOHHOM dkoHOMHEKe, Y cTtuHOBa K.A., I'ybanosa E.C., JleonnnoBa
I'.B. 2015

29 8

HanoroBslii moTeHIIMAN pETHOHA B YCIOBUAX PHIHOYHBIX TpaHchopManuii, baiipam V.P., bekuposa
C.2., boumaps A.Il., boposckwii B.H., boposckas JI.B., Bopo6eii E.K., Bopo6ses 10.H., BopodbeBa 2% 9
E.N., I'sapmuanu T.E., I'yposa B.A., Knumuyxk C.B., Mouanuna O.C., Hansopnas I'.I'., Ha3znpaues

P.b., Hexaituyk /I.B., Hexaituyk 10.C., O6opun M.C., Pycses A.H., llleBuenko M.B. 2015

DKOHOMUKA PETMOHOB U peruoHasbHas nonutuka, bypmeikuna U.B., Eneiinn JILLA., XKunbaukos
A.YO., Banosa T.I'., Karaiikuna H.H., Marsuenko N.U., [Ipsirynosa M.U., Caduysnmua M.P., Cu- 2% 10
wuipeH U.C., TexyeBa M.T., YcruroBa O.B., Xaiipymmna H.I'. / Tlox o6mieit penakimeii C. C. Yep-

HoBa. HoBocubupck, 2014
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Hamu nanee vccnenoBaHbl MEPUOIUYECKHUE U3AHUS (KYpPHAJIbI), T/I€ 32 U3Y-
YaeMblid epuo/i ObUTM OMyOJIMKOBaHbI pa0OThI UCCIAEAYEMON TEMATUKN — UMEHHO
MIEPUOJIUKA SIBJISIETCS TIEPEAHUM KpaeM Hayku. TakoBBIX W3/IaHUNA HaMHU OOHapy-
KeHo 645. [1o KpuTepHro «KOJIMYECTBO padOT» BBISBICHO 16 paHTOB 3TUX H37a-

HUI — pacnpe/ieieHne KOJIMYeCTBa KYPHAJIOB 110 paHTaM — CM. Ta0uiLy 8.

Tabnuya 8
PacnpenesieHue KoJIM4eCcTBa KyPHAJIOB [0 PAHIaM
Panr KonuuectBo Panr KonuuectBo Paur KonuuectBo Paur Konuuectso
JKYPHAJIOB JKYPHAJIOB JKYPHAJIOB JKypHAJIOB
1 1 5 1 9 1 13 21
2 1 6 1 10 4 14 50
3 1 7 1 11 6 15 120
4 1 8 3 12 11 16 422

IToxaxxem TOII-100 maHHBIX KypHAJIOB, KOTOPHIE, UCXOIS U3 MOJYYECHHBIX
JAHHBIX, COAEPKaThbCs B MepBbIX 14 paHrax (0aHaKO, M1 OObEKTUBHOCTH MBI
00s13aHbl MOKa3aTh 103 KypHaia — UIMEHHO 3TO UX KOJIMYECTBO BXOJHUT B 3TH
paHTH; B MEHBIIEE-KE KOJIUYECTBO PAHTOB — B 13 — BXOAAT TOJIBKO 53 W3JaHU,
cinenoBarenbHo TOII-100 B maHHOM ciydyae HECKOJIBKO YCIIOBEH, TaK KakK CO-

nepxut Ha camoM jsene 103 mo3unmm). Mtak — cM. Tabiuiy 9.

Tabnuya 9

TOII-100 sxypHaJIOB 110 IapamMeTpy «KOJMYeCTBO padom»

] ] o ]
[=3] [=3] 3] [=3]
I Hoox I B o=
= |13 5|8 2 = |3 83 8
Wz nanue = z gz = W3nanue = z S|z 2
~ |E al8 154 ~ IR als 154
=] ] ] =]
2 ~ ~ ]
CoBpeMeHHbIe TTPOOJIEMbI HAYKH U 00- dutocodust 06pazoBaHusl.
1 33 | 144 13 4 2
pa3oBaHusl.
DyHIaMeHTalIbHbIE UCCIIEI0BaHUS. 2 24 79 | Ars Administrandi. 14 3 3
Briciiee o6pa3oBanue B Poccuu. AKTyanbHBIC IPOOJIEMBI IKOHOMH-
3 18 | 81 14 3 5
KU ¥ TIpaBa.
PernonanbHas 5KOHOMUKA: TEOPHSI K Bantuiickuii ryMaHUTapHBINA Kyp-
4 16 | 34 14 3 12
MIPaKTHKA. HaJL
YHHUBEPCUTETCKOE yNpaBIICHHUE: TIPAK- Bekrop Hayku ToJNBATTUHCKOTO
THKA U aHAJIH3. 5 15 | 39 | rocymapcTBEHHOTO YHUBEPCHTETA. 14 3 0
Cepus: Ilemaroruka, ICHXOJIOTHS.
AKKpenuTarys B 00pa3oBaHMH. 6 14 6 BecTtHnk Akanemun. 14 3 1
Mup HayKH, KyJIbTYypbl, 00pa30BaHHUS. Bectauk Boponexckoro rocynap-
7 10 6 | ctBenHoro yHusepcureta. Cepus: 14 3 4
IIpo6aemsl BeICIIEro 0Opa3oBaHUs.
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Bectauk IToBomkCKOTro rocy1apcTBeH-

Bectaunk MTHXXKOKOHa. Cepus:

HOTO yHUBepcuTeTa cepBuca. Cepus: 8 3 | OxoHOMUKA. 14 0
DKOHOMHUKA.
Counonorust 00pa3oBaHusI. Bectauk Kemeposckoro rocyaap-
8 23 | CTBEHHOTrO YHUBEPCHUTETA KyJIbTypsl | 14 0
Y HCKYCCTB.
DKOHOMHUKA 00pa30BaHMS. 8 0 | BecTHHK KyJIbTYpbI U UCKYCCTB. 14 0
BectHrk 3abaiikaibCKOro rocynap- 9 16 Bectaux HTUDN. 14 21
CTBEHHOTO YHHBEPCHTETA.
B Mupe HayIHBIX OTKPBITHH. 10 7 | Bectaux HI'YJYV. 14 12
Wntepner-xypHan HaykoBenenue. Bectauk HoBocubupckoro rocy-
10 2 JTAPCTBEHHOTO TIeIarOTHIECKOTO 14 19
YHHUBEPCHUTETA.
CoBpeMeHHBIE HCCIIEJOBAHUS COIHANb- Becrtaux [Tomomnkoro rocynap-
HBIX TIPOo0OJIeM (3JIEKTPOHHBIN HAYIHBIH 10 6 | crBenHoro yauBepcuteta. Cepust E: | 14 0
KypHAT). [legarormueckuie HayKH.
DKOHOMHUKA U TIPEATPUHAMATEIHCTBO. Becthuk Poccuiickoro ynusepcu-
10 2 | Tera apyxObl HaponoB. Cepusi: 14 11
MeskyHapoIHbIE OTHOIICHHS.
N3zBectust CapaToBCKOro YHHUBEPCUTETA. Becrnuk Ps3anckoro rocynap-
Hosgas cepus. Cepust: DKOHOMHUKA. 11 41 | crBenHoro yHuBepcuteTa um. C.A. 14 4
Vmpasnenue. [Ipaso. Ecenuna.
Hayunoe o6o3penue. Becthux Tamkukckoro Hauo-
HasbHOTO yHUBepcuTera. Cepus
11 21 14 0
COIMATEHO-?)KOHOMHYECKHX 1 00-
IIECTBEHHBIX HAYK.
O6pa3oBanue 1 HayKa. Bectauk YuauBepcutera (I'ocynap-
11 16 | CTBEHHBII YHUBEPCHUTET yIpaBJe- 14 2
HUSA).
Teopus u MpakTUKa OOMECTBEHHOTO Bectauk IOxHO-Ypansckoro rocy-
pa3BUTHSL. 1 19 JapcTBeHHOro yHusepcureta. Ce- 14 5
pust: O6pazoBanue. [lenaroruye-
CKHE HaYKH.
DKOHOMHMKa pEruoHa. 1 19 Bomnpocs! TeppuTOpHansHOTO pas- 14 !
BUTHSL.
DKOHOMUYECKUI aHaIn3: TEOPUS U 1 18 Bomnpocs! KOJIBHON U YHUBEPCH- 14 0
MIPaKTHKA. TETCKON MEIUIMHBI U 3J0POBBSI.
Alma mater (BecTHHK BBICIIIEH IITKOJIB). Kypnan Cubupckoro deaepaabHO-
12 4 | ro yauBepcutera. Cepus: 'ymanu- 14 6
TapHBIE HAYKH.
Bectauk MITUMO VYHusepcutera. 12 13 | 3nanme. [lonumanne. Ymenue. 14 4
Becrtnuk Ilepmckoro yHuBepcurera. M3sBecTust Bonrorpaackoro rocy-
Cepust: DKOHOMUKA. 12 1 | AapCTBEHHOrO TEXHUUYECKOTO YHU- 14 10
BEPCUTETA.
Bectauk ToMckoro rocyaapcTBeHHOTO N3Bectus ["'omensckoro rocyaap-
YHUBEPCHTETA. 12 1 | ctBeHHOTO yHUBEpcUTeTa M. D. 14 2
CKOpHUHBI.
Becrauk YI'HTY. Hayka, oOpazoBaHue, 12 5 N3Bectus FOro-3amagHoro rocy- 14 3

skoHOMHKaA. Cepusi: DKOHOMUKA.

JAPCTBEHHOTO YHHBEPCHUTETA.
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Huckyccust. 12 3 | VluHOBanmu B 00pa30BaHUM. 14 9
W3Bectus baiikanbckoro rocyaapcTBeH- 12 9 Hcropuyeckas u couuanbHO- 14 0
HOTO YHUBEPCHUTETA. o0pa3oBaTeNbHas MBICITb.
[TpoGieMbl pa3BUTHSI TEPPUTOPHH. MexnyHapoaHbli )KypHaJI IpU-
12 20 | xTagHBIX U QyHAAMEHTAIHHBIX HC- 14 5
CJIeI0OBaHUM.
CoBeT PeKTOpOB. 12 17 MexnyHapoaHbIi XKypHaJ KCIe- 14 0
PUMEHTAILHOTO 00pa30BaHUSI.
CoBpeMeHHbIe HAYyKOEMKHE TeXHOJIO- Menemxep 31paBOOXpaHEHHUS.
12 2 14 0
THH.
VYnpasieHue 3KOHOMUYECKUMU CUCTE- 12 9 Mup HayKH. 14 !
MaMHU: JIEKTPOHHBIN HAyYHBIN JKypHAIL
European Social Science Journal. Hay4Ho-TexHHYeCKHE BEIOMOCTH
Cankr-IlerepOyprckoro rocynap-
13 2 | CTBEHHOIO MOJUTEXHUYECKOTO 14 8
YHHBEpPCHTETa. DKOHOMUYECKHE
HAYKH.
ATpOIIPOIOBOIECTBCHHAS TIOJUTHKA 13 13 Hayunsie uccnenoBanus u paspa- 14 0
Poccun. 00TKH. DKOHOMHKA.
BectHuk Bypsitckoro rocynapcTBEHHOTO 13 7 Oo6pazoBanne. Hayka. IHHOBarmu: 14 )
YHHUBEPCHUTETA. IOxHOe m3Mepenue.
Bectauk TamMOOBCKOTO yHUBEPCHUTETA. 13 5 ITemarormueckoe oOpa3oBaHue U 14 6
Cepust: ['ymMmaHHUTapHBIC HAYKH. HayKa.
Bonpocer o6pa3oBanusi. ITonuremaTuueckuii ceTeBoi deK-
13 2 TPOHHBIN Hay4YHbIH xypHaN KyOaH- 14 !
CKOT'0 TOCYJIapCTBEHHOT'O arpapHo-
TO YHUBEPCHUTETA.
Briciee oO6pa3oBaHue ceroHs. 13 0 IIpo6Gnembl ¥ IEPCHICKTHUBBI Pa3BH- 14 !
THs oOpa3oBanus B Poccuu.
Hcropudeckue, prmocodckre, MOIUTH- IIpodeccronanprOe 0Opa3oBaHme B
YecKue U IOPUANICCKIE HAYKH, KyIbTY- 13 5 COBPEMEHHOM MHUpE. 14 5
POJIOTHS U MCKYCCTBOBeAeHNE. Bompocs!
TEOPUH U TMPAKTUKH.
Kazanckas Hayka. Pernon: Oxonomuka n Comuosno-
13 2 14 20
THSL.
KpeatuBHas 3KOHOMUKA. 13 13 CeBep U pBIHOK: (POPMHUPOBAHUE 14 0
9KOHOMHUYECKOTO OPsAKa.
Mononoit y4eHbIH. 13 1 | CounanbHO-ryMaHHUTapHbIe 3HaHUA. | 14 0
HayuHo-MeToanuYecKUi 3JIEKTPOHHBIN 13 ) TaBpuueckuii Hay9IHBIA 0003peBa- 14 0
)ypHai Konnenr. Teb.
HayuHo-TexHn4YecKie BeJOMOCTH YHHUBepcUTETCKas KHHTA.
Cankr-IlerepOyprckoro rocynapcTBeH-
HOTO TIOJIMTEXHUIECKOTO YHUBEPCUTETA. 13 0 14 0
I'ymanuTapHbIe U OOIIECCTBEHHBIC
HAYKH.
Hayunsie tpyznsr SWorld. YnpaBieHuecKoe KOHCYIbTHUPOBa-
13 37 14 1
HHUE.
[enarornyeckoe oOpazoBanue 13 5 YpoBeHb KU3HHU HACCICHUS PETHO- 14 5

B Poccun.

HOB Poccumn.
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[TepcrieKTUBBI HAYKH. XpoHHUKH 00beTMHEHHOTO (POoHIA

13 4 0 | snexTpoHHBIX pecypcoB Hayka u 14 3 4

oOpa3oBaHue.

Poccuiickuil 31eKTpOHHBIN HAYYHBIH OKOHOMUKA U COLIUYM.

13 4 3 14 3 10
KYpHAI.
CoBpeMeHHast 3KOHOMHKa: TIPOOJIEMBI 1 DOKOHOMHKA M yIPaBJICHHE.

13 4 0 14 3 18
peleHus.
CounalibHble aCIeKThI 3/10pOBbS Hace- OKOHOMUKA CEIbCKOT0 XO35ICTBA.

13 4 24 . 14 3 0
JICHHUS. PedeparuBHbIi xypHAaIL
CrtpaTerus yCTORYMBOTO Pa3BUTHUS Pe- 13 4 0 SpocnaBckuii megarorn4ecKuit 14 3 5
ruoHoB Poccun. BECTHHUK.
TeppuTtopust HOBBIX BO3MOKHOCTEH.
Bectauk BnaguBoctokckoro rocyaap- 13 4 3
CTBEHHOTO YHHBEPCHUTETa SKOHOMHUKH H
cepBuca.

MpI1, TakuM 00pa3oM, BUAUM Kak Hau0oJiee akTUBHBIE B U3y4YaeMOM IUIAHE
u31aHus (4TO XapaKTEPU3yeTCsl YMCIOM MyOIMKaIuii), Tak 1 HanboJiee BOCTpe-
OOBaHHBIE UCTOYHUKH (YTO XapaKTEpPU3YETCS YUCIOM CChUIOK Ha HuX). [lpu-
4yeM, 3TH MapaMeTpbl MOTYT U HE COBMAJaTh (KOPPEJSIIUS PSAIOB «UUCITIO MyO-
JUKALMI U «YUCIO0 CChUIOK» cocTaBisieT 0,84) — Tak, HalpuMep, OJUH U3 JIH-
nepoB TOII-100 — uznanne «PernoHanbHass SKOHOMHUKA: TEOPUS U MPAKTUKA»
(4-e MecTO B pEUTHHTIE IO YHCITy MTyOJIMKALUA) UMEET HE CaMblil BBICOKUI ypo-
BEHb ITUTUPOBAHUS (9-€ MECTO B PEUTHUHIE MO YUCTY CCHUIOK).

Bnonne oueBuaHo, B Toke Bpems, yto juaepamu TOII-100 nmpeumytie-
CTBEHHO SBJISIIOTCA CIEIMAIU3UpPOBaHHbIC U3AaHus B chepe oOpa3oBaHUs U pe-
TMOHAJIMCTUKH.

HNHTepecHo, 0HAKO, YTO B JIMJAEPax MO MyOJUKALMAM HaXOATCA U3IaHUs
C JI0CTaTOYHO OOWHIEH U Aaxke riao0abHON TeMaThuKol («DyHIaMeHTaIbHbIE UC-
cienoBanusy, «dunocodus obOpazoBaHus», «B MUpe HAyUHBIX OTKPBITHIIN,
«Hayunoe o603penue», «Teopus u npakTuka oOLUIECTBEHHOTO pa3BUTHs», «Co-
BPEMEHHbIE HAYKOEMKHE TEXHOJOTHM», «llepcreKkTuBbl HayKu») — IOJIaraem,
YTO 3TO MOKA3aTeNbHO — TAKUM 00pa3oM, MO HAMPaBICHHOCTH U JIOKAJIU3AIUU
U3JIaHHUM, Mbl CYMUTAEM, BOBMOKHO ONPENEISATh TEKYIIYIO IPUOPUTETHYIO TEMa-
TUKY BCEW MpeIMETHON 00JIacTH, a TaK)KE CUIIbHbIE HAYYHBIE IIKOJIBI.

[TponeMoHCTpUpYyeM pacrpeesieHne HayqyHO HH(POPMAIIUU M0 KypHaJlaM —
cM Tabmuiry 10.
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Pacnpenenenne HayuyHoil HHGOPMALMH 110 )KYypPHAIAM

Tabruya 10

Panr uznanns | Pabor B pan- % ot Bcex Kypnanos B % ot Bcex Ccbl10K Ha % ot Bcex
re pabor panre KYpHAJIOB CTaTbu U3 CCBLIOK
panra
1 33 2,80 1 0,16 144 7,76
2 24 2,03 1 0,16 79 4,26
3 18 1,53 1 0,16 81 4,36
4 16 1,36 1 0,16 34 1,83
5 15 1,27 1 0,16 39 2,10
6 14 1,19 1 0,16 6 0,32
7 10 0,85 1 0,16 6 0,32
8 27 2,29 3 0,47 26 1,40
9 8 0,68 1 0,16 16 0,86
10 28 2,37 4 0,62 17 0,92
11 36 3,05 6 0,93 154 8,30
12 55 4,66 11 1,71 84 4,53
13 84 7,12 21 3,26 141 7,60
14 150 12,71 50 7,75 223 12,02
15 240 20,34 120 18,60 364 19,61
16 422 35,76 422 65,43 442 23,81

['paduueckoe npencraBaeHUE 3TUX JAHHBIX — CM. PUCYHOK 5.
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Puc. 5. Pacnpenenenve HaydHOUW HHGOPMAITUHY 110 U3IAHUSIM

Harnsanen q)aKT, 4TO XOTA U3AAHUS — JIUACPHI peﬁTHHTa U UMCIOT YACJIBbHO

0oJIee BeCOMBIE ITOKa3aTeNIM KOJIUYECTBA HY6HHKaHHﬁ, TEM HC MCHCC, BCCbMaA

3aMCTHas 4aCTb HaYQHOﬁ I/IH(bOpMaLII/II/I NpCACTABILICTCA B U3AAHUAX HCBBICO-

KOTO B M3y4aeMOM CMBbICIE pelTHHra (IOXOXKasl CUTyallus U MPU CPABHEHUU

napbl «% OT BCeX KypHAIOB» — «% OT BCEX CCBUIOK», XOTSI B JAHHOM CJydae,

HYKHO IIPHU3HATD, BBICOKOpCfITHHI‘OBBIG HU3JaHus IIOJy4ar0oT OTHOCHTCIIbHO HC-

CKOJIBKO OOJIBIIINI MPOLEHT CCHUIOK, Y€M MPOIEHT KOJIMYECTBA MyOJIMKAIIHIL).
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[TosToMy 1s1 TIIOAOTBOPHOM HAy4YHOUM pabOTHI KejlaTelieH 0030p HACKOJbKO
3TO BO3MOKHO OOJIBIIIETO YHCJIa HICTOYHHUKOB.

Jlanee paccMoTpuM Takoi BOIPOC, Kak 00beM HazBaHMI paboT. MBI HCXO-
UM U3 W3BECTHOTO MOJIOKEHUS (hOpMaNbHOM JTOTUKK — 3aKOHAa 00OpaTHOTO OT-
HOIIICHHS MEXKIy 00bEMOM U COJICpKAHUEM TOHSTHUS, KOTOPBIM TOBOPUT O TOM,
YTO €CJIM MEePBOE MOHATUE IIUPE BTOPOTO MO 00BEMY, TO OHO OE/IHEE €ro IO CO-
JIEP’KaHMIO; €CITH K€ TIEPBOE MOHATHE YK€ BTOPOTO MO 00hEMy, TO OHO Oorade
ero mo cojaepkanuto. [IpoBegem anamoruio u OyJeM CUUTATh, YTO yYBEIHMUCHHE
KOJIMYECTBA €IWHMI] Ha3BAaHUS CBHJCTEIHCTBYET O OOJbIIEH KOHKpPETHU3AIUU
(meranmu3alu) U3ydyaeMblX TeM (pacUIMpeHHUe COJepKaHUsl MPU YMEHbIICHUU
o0béMa n3ydaemoil Tematukn). [lokaxkem 3TH mapameTpbl OTHOCUTEIBHO U3Y-

qacMOI'0O HaMH MaCCHUBa — CM. Ta6J'II/II_[y 11.

Tabnuya 11
IToka3aTe/ M KOJIMYECTBA CJI0B B HA3BaHUHU paﬁoT

2011 2012 2013 2014 2015 2016
CroB B Ha3BaHMH, CyMMa 1154 1613 2121 2999 3671 4752
Cros Ha 1 paboty (cpenHee) 9,31 9,90 9,73 9,55 9,36 9,49
Mopa (KOITU4YeCcTBO CIIOB) 7 9 7 10 8 8
Menuana (KOJTUYIECTBO CIIOB) 8 9 10 9 9 9
Makcumywm, c0B 25 46 21 25 28 43

IToxaxxem rpa(bnqecm/l pacnpecacicHnuc CpCaAHCTro KOJIMYCCTBA CJIOB Ha 1

paboTy — CM. pUCYHOK 6.
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Puc. 6. lunaMyka KOIMYECTBA CIOB B HA3BaHUU paboOT

[Tpumeuanwue: mpsiMast TUHUS HA TpaduKe — TPEH]
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HUrak, HaOmromaercs oOmias TEHICHIMSA CHM)KEHHS KOJIMYECTBAa CJIIOB B
Ha3BaHUSAX pabOT, YTO, MOJIAraeM, YKa3blBa€T HA paclIMpeHrue o0beMa u3ydae-
MOW TEMaTHUKH — aBTOPHI Bce Oojiee CKIOHHBI K 00001eHut0. OIHaKO, HE HC-
KJIFOUEHO, YTO OOIIMM TPEeHJ MOXKET Jlajee U3MEHUTHCS (UYTO MOKHO BHUJIETh Ha
npumepe 2016 roga).

[IponomkumM Haille U3y4eHHue MmyoJIMKallMOHHOTO MaccuBa. [Ipoananusupyem
BECh MACCHUB Ha3BAHUN YKa3aHHBIX PA0OT METOJIOM aHAJIU3a JAECKPUIITOPOB — JICK-
CUYECKUX €AUHMUI] (CJIOB, CIIOBOCOUYETAHMI), CIIyKAllUX JIJISl BHIPAXKEHUSI OCHOB-
HOT'O CMBICJIOBOTO COJCPXAHUSI TEKCTa M XapaKTEPU3YIOIIUECS CMBICIOBBIM Be-
COM (CMBICIIOBOM BeC JeCKpUNTOpa MpuHuMaeT 3HayeHue ot 1 g0 100 u mokassi-
BAET, HACKOJIbKO BaXXHYIO POJIb UTPAET MOHSATHE I CMBICIA BCETO TEKCTa — Kak
MHOT0 UH(OpMAIIUK B TEKCTE KaCcaeTCs JTaHHOTO MOHATUS. MakcuMallbHOe 3Haue-
Hue, paBHoe 100, rOBOPUT O TOM, UTO TIOHATHUE SABJISICTCS KJIFOUEBBIM M MIPEICTAB-
JISIET BaXKHEUITYIO TEMY TEKCTa. biam3koe K eAuHMIle 3HaYEHUE MOKA3bIBAET, YTO
COOTBETCTBYIOIIAsI TEMA JIUIIIb BCKOJIb3b YIIOMSIHYTA B TEKCTE U B HEM OUYE€Hb MAJIO
uH(pOpMaIK, OTHOCAIIEHCS K JAaHHOMY MOHATHIO). HanmoMHUM, 4TO AECKpUNTOP
— 3TO €IMHMIIA SI3bIKA, COOTBETCTBYIOIIAS ONPEICICHHOMY KIIOYeBOMY WK 0a30-
BOMY MOHSTHIO, BKIIOYEHHOMY B T€3aypyc. ITO TEPMUH CO CTPOro (UKCUPOBAH-
HBbIM 3HAYeHHEM, 0€3 CHHOHMMOB. MOXHO CKa3aTh, YTO JECKPUIITOP — 3TO 0a30-
BBII AJIEMEHT CMBICIIA; 3TO TaKXKe, [T0JIaraeM, OJIHa U3 OCHOB TEMATUYECKOTO aHa-
732 HAYKU U TTI03TOMY METOJIbI MCCIIEI0OBAHUS TEKCTa HEM30€KHO HAC MPUBOJISAT
K BBIJICJICHUIO €T0 OTJEJIbHBIX 3JIEMEHTOB.

Hamu npousBeneHo cieaymoliee:

1). BeieneHsl 1eCKpUNITOPHI — UX 0011Iee KOJIUUECTBO cOCTaBmiIo 661 (uc-
MOJIb30BAJIaCh KOMITbIOTEpHAas mporpamma TextAnalyst v. 2. 01).

2). OcyliecTBiaeHa JeMMaTU3anus (TIPOoLecC NPUBECHUS CIOBOGOPMBI K
JeMMe — €€ HOpMaJbHOU (CIIOBApHOW) (opme) MOITYUYEHHBIX JECKPUIITOPOB
(YKa3aHHOE BBINIOJHEHO I JaJbHEUIIEr0o €IUHOOOPa3HOrO MPEeCTABICHUS
MOJIYYEHHBIX CIOB-IE€CKPUIITOPOB).

3). C nony4yeHHbIMU JaHHBIMHU POBOMINCH JAIbHENIIINE UCCIIEIOBAHMUS.

B yacTHOCTHM HamMU TIPOBEIEH COOTBETCTBYIONIMM KOPPENSALMOHHBIN aHAIN3
CBsI3EM MEXy JECKpUIITOpaMu (MOJydyeHa MaTpuiia u3 oosee uem 219 Toic. 3Ha-

yeHuil). B kauecTBe mpumepa MpUBEAEM YacTh ITUX JAHHBIX — CM. Ta0auIry 12.
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Tabnuya 12

Koppe.]mmm Ha3BaHUH paﬁOT Mo NPUMEHSACEMBIM B HUX JT€CKPUIITOPaM

(10-Tb U3 661-TH TepMUHOB)

bl Lg
: 5
i)
35 q:) g
S = = O
o S P o =
= 2 S 8 3
C“ s S 4= < S
2] 2] (¥ Q ) o A
= = © o T 8 A
= = o M ) =R}
2 < 2 = 2 < < = s B
oo = = Q 2 Q = = o] = 3
o = 9} g ° g 9} 9} o O »
= B |8 |& |2 |& |8 |2 |5 |zt
o i @) S e S @) @) o S &
Permon 1| 07 | 033 [ 041|015 | 008 | 041 | 007 | 0,06 |
Passuie 1] 056 | 026 | -0,09|-0,04 | 087 | -005|-025| .3
Cucrema 1 0,73 1 0,62 | 0,71 | 0,77 | 0,78 | 0,41 | 0,71
OO6pazoBanue 1 0,92 | 0,88 0,47 | 0,76 0,85 | 0,37
Bricokwuii 1 0,98 | 0,22 | 0,89 | 0,92 | 0,56
O06pa3oBaHNE BHICOKHIA 1 0,32 | 092 | 0,86 | 0,67
CI/ICTCMEI o0pazoBaHue 1 024 | 007 | 026
BBICOKHIA
Cucrema BBICOKHM 1 0,71 | 0,85
PeruonanbHbIi 1 0,29
Cuctema npogeccuo-
HaJIbHBII 00pa3oBaHKe 1
BBICOKHI

[Tomy4yeHHbIE TaHHBIE UHTEPECHBI C TOUKU 3PEHUS B3aUMOCBSI3U JECKPUII-
TOPOB M BBISICHEHUSI MX CMBICJIOBBIX CETMEHTOB, OTPAXKAIOIIUX TEMaTHUKy B
Hayke. Hanmpumep, Hac HHTEpECyeT UCCIIEIOBAaHUE OCBEIIEHHOCTH B H3Y4YaE€MbIX
TPyJax COLUUAIbHO-DKOHOMUYECKHX BOIMPOCOB. M3 cnmucka AECKpPUIITOPOB BbI-
OupaeM COOTBETCBYIOIINM: «IKOHOMHUYECKUN COIMAIBHO» (3aMETHUM, 4YTO BCe-
ro->)K€ BBISBJICHBI €IIE 5 IECKPUIITOPOB, OMHUCHIBAIOIMIMX JAHHYK) TEMATHUKY:
«OKOHOMHMYECKHM COLIMAJIBHO PAa3BUTHUE», « IKOHOMHYECKHN colMaibHO ¢ Poc-
CUsl PETUOH TO3UIUsI 00pa30BAHUE MHTEPEC BBICOKUI», « IKOHOMUUYECKUN CO-
AATBHO PETUOH Pa3BUTHE», «DKOHOMHUYECKHUN COIMAIbHO pa3BUTHE IOKa3a-
TeJb» — HAIlOMHHUM, YTO B paMKax JaHHOW paOOThl Mbl M3y4aeM JIEMMAaTH3UPO-
BaHHBIC BAPUAHTHI).

[locTpouM CHUCKH TEPMHUHOB, KOPPEIUPYIOMIUX C JAHHBIMU JIE€CKPUIITO-
poM (B LENSAX SKOHOMHUM MECTa IMOKa)KeM JIMIIb 3aMETHBIE KOPPESIIMOHHbBIC
CBs13U — T.€. oT 0,7; TaKuX JIECKPUIITOPOB BhIABICHO 13) — cM. Tabnmma 13.
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Tabruya 13

Koppeasiunu TepMHUHOB, CBA3aHHBIX € TEMOIl «COLMATBbHO-IKOHOMUYECKHU I

N 1
5 | 3
S =
= | 3
= ) )
= o e) |
S > e = = g a = 3
|} Q Q jus) ) 15 3 = Jas)
= eS| 5 S /M S o} S T
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2 S |E |E|E B |2 |8 |2 |3
= = o, o e o < | o I o, i
= 2 |5 |2 |8 |2 |5 |2 |2 |2 |¢8 5
[
N = 2 = 8 = s = Z = S g
= = o) (= Q = o a = 0] =~ = QO
< s = i o, =§ b= o < = o = =
o =¥ S o Q T () ) =9 Q 3 ) "M
0] &) = = =] () (a9 < &) o = e} o
= = = = I = Q = = = > Q 5
O ) [S) o 4 = o o O ] o =~ Q Q
S] (S] Q [V = Q o (S] > QO o >
Koppeasituua | 0,97 | 0,96 | 091 (0,9 |09 |08 |0,88 | 0,87 |0,86 | 0,78 | 0,74 | 0,73 | 0,7

BrisicHeHne Borpoca O B3aMMOCBSI3H JECKPUIITOPOB HMEET, IMOJIAraem,
BOKHOE HAYKOBEIUECKOE 3HAUCHUE — UCTIONIB3Ys TaHHYI0 HH(OPMALIMIO MOKHO
aHAJTM3UPOBATh M3y4aeMyI0 Hay4YHYHO 00JacTh, €€ TEHJCHIIMHU, YCTaHABIMBATh
MPEUMYIIECTBEHHYIO TEMaTUKY HUCCJIEJOBaHUM, MPOBOJUTH UCTOpUOTrpaduye-
CKHE UCCIICIOBAHUsI, U3y4aTh NEPCOHAINU HAyKU. MOKHO MCCIIEN0BATh MICUXO-
JIOTHIO YYEHBIX, CTIEIU(PUKY UX B3TJISAI0B, TEXHOJIOTHUIO HAYYHOTO TBOPYECTBA.

B yvactHOCTH, HAMM B MaccHBe Ha3BaHUM pabOT u3yueHa TeMaTuka «Colm-
AJTbHO-DKOHOMUYECKHUI» U, HECMOTPSI HA BPEMEHAMM BHEIIIHIOK HEOKHUIAHHOCTh
KOppeJsIuii, TEM HE MEHee, 3TH JaHHbIe HE0OXO0IMMO M3ydaTh B IIEJISAX BbISBIIC-
HUSI HEOUEBU/IHBIX B3aMMOCBSI3EH B TEMaTUKaX MPEIMETHOM 00JIacTH, 4TO, ToJia-
raeM, TaKKe MOKET HATOJKHYTh Ha HOBBIC HAIIPABJICHUS HCCIICIOBAHUI.

[ToxaxkeM KpoM€e TOTrO HEKOTOPbIE€ JaHHBIE OTHOCUTEIIBHO TEPMHUHA «COLM-

aTbHO-?)KOHOMHYECKHUI» — CM. Taduiy 14.

Tabnuya 14
Pacnpeneﬂelme o rogamM JaHHBbIX OTHOCUTECJIBHO TepMHHa
«ConuaJabHO-)KOHOMHYECKH I
2011 2012 2013 2014 2015 2016
C _
yMMa BECOB JIe 0 13 7 0 13 0
CKPHIITOPOB:
% BECOB OT 00IIIEH
0,00 0,23 0,09 0,00 0,11 0,00
CYMMBI
YnoMuHanum 0 1 1 0 2 0
Cpenusis II0THOCTh
0 13,00 7,00 0 6,50 0
Beca Ha | ymoMuHaHUs
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[IpencraBuM yacTh JaHHBIX TaOauULbl 14 rpadrdecku — CM. pUCYHOK 7.

2,5

. A
O; M
N2 VAR

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Puc. 7. KonnuectBo ynomuHanuii repMuHa «ColManbHO-3KOHOMUYECKUI», %o

HpI/IMe‘IaHI/IeZ InpsAMas JUHUA — TPCH

Kak BuinM, B HAy4HOM JUCKYpPCE HUCCIIEIyEMOro HampaBJIEHUs 3a U3ydae-
MBIN Mepro1 HAOI01aeTCs 001Iast TEHACHIIUS YBEJIMUCHHSI HAYyYHOTO UHTEepeca
K COLMAJIbHO-3KOHOMUYECKUM BONIPOCAM, XOTS HAJO MPU3HATh JaHHBIA HHTE-
pecC HE SBISAETCS MOKA-YTO 3HAYUTEIBHBIM.

Janee n3ydasi cyMMy BECOB JECKPUIITOPOB MOXHO MMOKa3aTh T€ U3 HUX, HA
KOTOPBIX MPUXOJUTHCS HE MEHEE MOJIOBUHBI OOIIEH CyMMBI BECOB — HA30BEM
UX <JIOMUHUPYIOLIUE JIECKPUITOPBI» (T.e. HauboJiee ynoTpedsasieMble, BECO-
Mbie). TakoBbIX BbIsIBIIEHO 40 (3TO mepBbie 39 paHTOB U3 BCErO BBISIBICHHBIX MO

nanHomy napametpy 170 panros). [Tokaxem ux — cm. Tadbnuiy 15.

Tabnuya 15
JoMuHMpYyonMe 1eCKPUNTOPHI

] ]

3 8
2 = 2 =
Heckpunrop s 5 Heckpunrop s 5
= A~ b= (¥

= =

> >

O O
Pernon 2080 1 | dns 499 | 21
PaszButue 1270 2 | Obpa3oBaTenbHbBIN 495 | 22
Cucrema 1226 3 | Pernon obOpa3oBanue B 462 | 23
OO6pazoBanue 1134 4 | AHanus 455 | 24
Bricoxwuit 983 5 | CoumanpHO 441 | 25
O0pa3zoBaHUE BHICOKHIA 939 6 | IlpodeccronanbHbIi 432 | 26
Cucrema 00pa3oBaHNE BRICOKHIA 823 7 | O6macts 431 27
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Cucrema BBICOKHN 809 8 | IlepcriekTiBa 425 | 28
Peruonanbbii 768 9 | Ycayra 396 | 29
CHCTmmanpo®ec0H0§?nLHHﬁ 656 10 [IpodeccronanbHbIN BBICOKHN 396 | 29
00pazoBaHKe BHICOKAN

IIpodeccruonanbHpIi 00pa3oBaHUE 602 11 | O6Gpa3oBaHue Ha 392 | 30
IIpo@ecSHOHanbﬂbnl06pa3OBaHHe 599 12 VYcnosue 385 | 31
BEICOKHIA

Ha 598 13 | dakrop Kak 382 | 32
Poccus 596 14 | Yopasnenue 367 | 33
Kak 594 15 | Bys 365 | 34
Prinox 590 16 | Tpyn 364 | 35
[TpoGnema 562 17 | Ycnyra obpa3oBaTtenbHbIH 361 36
IToaroroBka 519 18 | Cnenmanmct 354 | 37
IIpumep HA 505 19 | Peruon pa3purne 342 | 38
OKOHOMHKA 500 20 | OKOHOMUYECKHH 325 | 39

[TpuBenem Taxxe OOIIHE MapaMeTpbl MACCUBA JECKPUNTOPOB — CM. Tad. 16.

Tabnuya 16
O0mme napaMeTpbl MaCCHBA IECKPUIITOPOB

BCEIO | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cpemmss CyMMa BECOBHA | o5 o5 | 3 |5 35,18 35,63 33,09 29,46 18,15
1 paborty, en.
Cpemuas cymma BecoBHa | 16609 | 17,05 19,26 19,51 18,12 16,13 9,94
1 pabory, %
Ic):nga BCCOB JICCKPUITTO- | 48396 3862 5734 7767 10391 11547 9095

['paduueckoe mpeacTaBieHue cpeaHei cyMmbl BecoB Ha 1 padorty (%) —

CM. PHUCYHOK 8.
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Puc. 8. Cpennsst cymMa BecoB AecKpUnTopoB Ha 1 pabory, %
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Kak BujguM, BOOIIIEM KOJMYECTBO JECKPUNTOPOB Ha PabOTy CHUXKAETCH,
YTO, BEPOSITHO, YKA3BIBAET HA TCHJICHIUIO 0000IIeHU UHDOPMALIHUH.

[Ipoaomxum. Bei3piBaeT Takke UHTEPEC BOMPOC O TOM, KaKhue€ UMEHHO Jie-
CKpHUIITOPHI HanboJiee cBsi3aHbl ¢ MHBIMU. [lonaraem, 4To 3/1€Ch HY>)KHO yUUTHI-
BaTh KaK CyMMY KOppPEJSIUi KOHKPETHOIO TEPMUHA, TaK M YaCTOTY BCTpeyae-
MOCTH TE€pMHHA BO BCEM MX MacCHBE, I0O3TOMY BBEJIEM COOTBETCTBYIOIIUN KO-
3 PUIUEHT BCTPEYaEMOCTH, KOTOPBIN OMPEACINM KaK IMPOU3BEACHUE YACTOTHI
BCTPEUAEMOCTH JIECKPUIITOPAa HA CyMMYy €ro KOPpEeJSIUid — IoJjiaraem, 4To
CBSI3b TEPMHHA C UHBIMU JTyYIII€ MPOCIEKUBAETCI UMEHHO TaK.

Ha ocHoBe koa(duimenTa BCTpeyaeMOCTH IMOKaxeM mnepBbie 42 u3 661
JECKPUIITOPOB C HAMOOJBIIMMHU 3HAYEHUSIMH B3aUMOCBSI3U (UMEHHO 3TH Jie-
CKPHUIITOPBI CYMMapHO 3aXBaThIBAIOT HE MEHEE MOJIOBUHBI 3HAYEHUHN M3ydaeMo-
ro nmapamerpa) — cM. Tabnuiry17.

Tabauya 17

3HavyeHNs B3aMMOCBSI3H AECKPHUIITOPOB ¢ UHBIMH TEPMUHAMHU

Heckpunrtop Koadduument Heckpunrtop Koadduument
BCTPEUACMOCTH BCTPEUACMOCTH

O6pa3oBanue 3341,88 IIporecc 1064,46
PervonanpHbIi 2954,6 PasButne 1060,2
Bricokuii 2816,39 Oo6nacthb 1044,72
Cucrema 2679 Amnanus 1007,36
OO6pa3oBaHue BHICOKHIA 2491,68 Ha 974,58
O06pa3oBaTeNbHBIH 2386,2 BsaumoneiictBue 961,7

Peruon 2341,63 Pernon pazsutue 951,75
Bys 22494 Cucrema 00pa3oBaHNE BBICOKHIMA 950,4

IToaroroska 2012,01 IlepcriekTrBa 947,52
YHuBepcuTeT 1717,17 I1IxoJ1a BEICOKMI 934,85
Cucrema BBICOKHN 1570,91 ®dopmupoBaHTE 897,6

DKOHOMUYECKHI 1393,21 TTonutux 846,48
Poccuiickuii 1336,9 IIpobnema 843,93
VHHOBaIIMOHHBIHA 1222,68 IIpodeccuonanbHbIit 835,47
VYmpasnenue 1170,9 ConmanbsHo 820,95
OKOHOMHKA 1149,44 IIpumep Ha 8124

CoBpeMeHHBII 1118,4 Jns 801,36
Prrrok 1110,42 Ton 775,2

HesarenbHOCTD 1099,07 Kanp 726,72
Poccus 1085,63 Ilo 721,98
OddexTUBHOCTH 1072,82 HUccnenosanue 710,15
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I'paduk pacnipeneneHusi BeIUUUH B3aUMOCBs3ell (KO3 (UIIMEHT BCTpeya-

eMOoCTH) BceX 661 necKkpunTopoB — cM. puc.9.

Puc. 9. 3HaueHuns B3aMMOCBSI3U AECKPUIITOPOB C MHBIMU TEPMUHAMU

[Ipu 3TOM, HauMeHee CBA3aHHBIE C UHBIMU TEPMHUHBI (Ha rpaduke — OTpU-
1aTeIbHbIe 3HAUYCHUS IO OCH OPJIMHAT) — 3TO TaKHe, HAIIPUMEDP, KaK: «TEOpHUD»,
«CUCTEMA PA3BUTHUE», «OOpa30BaHUE KAK», «(HAKTOP», «PETUOHATBHBINA ACTIEKT)
U Tp. — BUJIUMO ATO YKa3bIBa€T HA OMPENICIICHHYI0 TEMAaTHYECKYI0 UX 000c00-
JIEHHOCTb.

Y cTaHOBIEHUE CTENEHH B3aUMHOM CBSI3U CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB ITPOU3-
BEJICHUSI BECbMA MHTEPECHO XapaKTEPHU3YET PACCMATPUBAEMYIO IMPEIMETHYIO
00J1acTh — BO3MOYKHO, HalpuUMep, BIOJIHE aJ€KBATHO YCTAHOBUTH MpPEUMYIIE-
CTBEHHYIO0 TEMaTHUKY, JINOO MOXHO YCTAaHOBUTH CTEIEHb B3aWMOCBSI3U Pa3HBIX
MPEIMETHBIX 00JIacTeN U TIp.

Hanee. MHTepecHbIM MpEACTABISETCS MCCIEAOBAHUE BOMIPOCAa O TOM,
HaCKOJIbKO B PSIAy JECKPUIITOPOB KaXXJIOTO BPEMEHHOTO IMEPHOJIa MOCIETHUE
CMEIIEHBI B CTOPOHY OOJIBIIMX UX 3HAYEHUN — UHBIMU CIIOBaMH, IJI€ aBTOpPCKast
MBICJIb 00Jiee KOHKPETH3WPOBaHA Ha OCHOBHBIX TE€Max, a TJI€ CMBICIBI J0CTa-
TOYHO POBHO pacCIpe/IeNIEHbI 0 BCEMY MacCHUBY padoT. JlJjist 3TOro u3yyum cra-
TUCTUKY PSIIOB BECOB JIECKPUIITOPOB JIJI KAXKJI0TO rojia ¢ IPUMEHEHUEM METO-
Jla HAUMEHBIIUX KBAJIPaTOB (JIMHEMHOE MPUOIMKEHNUE — MpsAMasi JUHUSI, KOTO-
pasi HAaWTy4IIuM 00pa3oM anmpoOKCUMHUPYET UMEIOIIUECS TaHHbIE U 3aT€M BO3-
BpallaeT MacCUB, KOTOPBIA OMHUCHIBAET MOJYYEHHYIO NPSIMYI0) — paHee MbI
MPOBOJWIIN AHAJIOTUYHBIE HCCIEA0BAHUS C IPUMEHEHUEM MHOTO MHIUKATOpa —
«acUMMETpHsl OTHOCUTENBHO cpeanero» [9, C.189-196]. Mtak, Hamu nosy4eHsl

CeAyIoIue JaHHble — cM. Tabiuiy 18 u pucyHok 10.
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JInneitHoe npubanKeHue

Tabnuya 18

2011 2012

2013 2014

2015

2016

-1,162938005 -0,664081901

-0,485453219 -0,358302298

-0,27170679

-0,30238756

B nenom mzyuyaemblif TpeH[ (IJIOTHOCTh aBTOPCKOW MBICIIM) PacTET — CM.

puc.7.
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Puc. 10. Jlunetinoe npubIMKEHUE BECOB IECKPUTITOPOB

[Ipumeuanue: [Ipsmast TuHUS U ypaBHEHHE HA TpaduKe — JIMHEHHOE MPU-

OmxeHue (TpeH).

Tem He MCHCC, IIpU HCCIICAOBAHUN HAHHOI'O IIApaMCTpa BLISABJICHBI: MdK-

cuManibHOoe 3Hauenue (-0,27170679 — nnsa 2015 r.), T.e. aBTOpCKas MbICIIb HO-
cUT OoJiee pachpenesieHHbI XapakTep (COBOKYMHOCTh TJIaBHBIX MpoOJIemM
MEHbIIIE), U MUHUMalIbHOE 3HaYeHue (-1,162938005 — nyst 2011 r.), T.e. aBTOP-
CKasi MBICJIb 00JIee KOHIIEHTPUPOBaHA Ha TJIABHBIX MPoOIeMax.

[Tokaxxem 310 rpadpuyecku — cMm. pucynku 11 u 12.
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[Ipumeuanue: [lo ocu OopJaMHAT OTJIOXKEH BEC JAECKPUMITOpPA; MO OCU adcC-
[UCC — HOMEP JIeCKpuUnTopa no nopsiaky. [Ipsimas nuHus U ypaBHEHUE Ha TIpa-
buKe — TMHEHOE MPUOIMKEHHUE (TPEH/T).

[Iponomkum. Bei3biBaeT Takke HHTEPEC BOMPOC O TOM, HACKOJIBKO CIEIH-
(UYHBI B CMBICIIOBOM OTHOIIEHUU PabOTHI, HACKOJIBKO OHU OTIUYHBI OT APY-
rux. [lompiTaeMcsi BBISICHUTH 3TOT BOIPOC, BBISIBUB J€CKPUITOPHI, KOTOPHIE B
Ha3BaHUSX WMHBIX TPYJOB HE BCTPEYAIOTCS — T.€. YHUKAJIbHBIE JIECKPUIITOPHI
(BcTpewaromuecs: Tojibko 1 pa3). Hamu oOnapyxeno 413 takoBbix (62% ot
BCEX JIECKPUIITOPOB) U AT pacnpeseneHus cM. 1adi. 19 u puc.13.

Tabnuya 19
KOJII/l‘leCTBO YHHKaHLHbIX IleCKpHHTopOB, % 0T BCEX 3a 3TOT 1o
2011 2012 2013 2014 2015 2016 BCEL'O
VHUKOB, e/1.: 21 36 59 101 125 71 413
% OT BCeX
JIECKPUIITOPOB 20 20,93 24,69 31,37 31,49 21,26 24,95
34 3TOT Ioag
0
/o OT BOEX 5,08 8,72 14,29 24,46 30,27 17,19 100
YHHUKOB
Beero Beex 105 172 239 322 397 334 1235
JICCKPHUIITOPOB

35,00
30,00 A &

g
25,00
20,00 - \

15,00
10,00
5,00
0,00 T . T . T |

2011 2012 2013 2014 2015 2016

uc. . , /0
P 13. KonnuecTBO YHUKAIBHBIX JECKPUNITOPOB, % OT BCEX JECKPUITOPOB 3a ATOT IO/l

Kak BuguM, pazHuiia B J0JAX YHUKAJIbHBIX JIECKPUIITOPOB YMEpPEHHasl.
[Ipu 3TOM MBI BUJIUM, YTO OTHOCHUTEIIBHOE KOJUYECTBO YHUKAIBHBIX JECKPHUII-
TOPOB PACTET — MOKHO MPEAINOJIOKUTH TAKUM 00pa30M, YTO KOJIMYECTBO HOBBIX
npoOJieM n3yyaeMoi 00J1acTH yBEIMUHBAETCS.

[TokaxkeM Tak>ke HEKOTOPbIE YHUKAIbHBIE JIECKPUIITOPHI C HAMOOJIbIIUMU

yAEJIbHBIMUA BeCcaMu — cM. Tabauny 20.
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Tabauya 20

YHukajnbHbIe HAECKPHUIITOPHLI C HAHO0O0JIbIINUMH YaeJdbHbBIMU B€ECaMU

[ [
=3 =3
=) =)
= =
E E
= =
Heckpunrop g Heckpunrtop g

g g
=4 =4
(5] (5]
D D
/M /M

PbIHOK pernoHanbHbIN 99 YpoBHEBBI Poccus pernoH peanusanus 99

00pa3oBaHKUe MOJIENTb BEICOKHIA B ACTICKT

VYupexeHue pelnieHre npu3HaHue ooecrede- YPOBHEBEIH pEervoH peanu3aius oopa-

HHE Ka4eCTBO TapaHTHUs BRICOKUI B3aWMHBIN B 99 | 30BaHWE MOJCITH HHCTUTYITUOHATBHBII 99

B BBICOKUH B aCIEKT

VYupexaeHue Tpu peruoH oopazoBaHue odec- 99 [IpoGnema nepcrekTBa U 99

MEYCHHE KaYeCTBO TAPAHTHUS BRICOKUH B B

YupexaeHue penieHne npu3HaHue oopa3ona- Cnenmanuct ¢ moTpeOHOCTh 00pazoBa-

HHe oOecTieueHre KaueCTBO rapaHTHs BRICOKHM | 99 | HUE BBICOKHH B 99

B B

[Tonaraem, naHHble 00 YHUKAJIBHBIX JECKPUIITOPAX MHTEPECHBI, B YACTHO-
CTH, B IIEJISX IUIAHUPOBAHUS HAYYHBIX MCCIIEAOBAHUM B IPEAMETHON 00IacTH —
«YHHUKW» C OOJBIIUMH YJIeTbHBIMH BE€CAaMH TOKAa3bIBAIOT, BUIMMO, BaXKHbBIC U
«HEUCMUCaHHbIe» TeMbl. Kpome Toro, mccienoBaHEe YHUKAIbHOCTHU JECKPHUII-
TOPOB TI0JIE3HO MPHU MPOBEACHUN MEKJIUCIUIUIMHAPHBIX CPaBHUTEIbHBIX HC-
CJIEI0BAHUIA.

Hanee. IlombiTaeMcsi METOJIOM aHaln3a JECKPUITOPOB Ha3BaHUM paldoT
M3y4aeMOro MacCuBa, 1o MeToauke, n3aoxeHHou B [10, C.49-54], BbIsIBUTH HO-
BbIC 1 aKTyaJIbHbIE HAIIPABJICHUS UCCIICIOBAaHUMN.

HamoMHHMM TOJIBKO, YTO C OMNpPEIEIICHHBIMM OTPaHUYCHUSIMH, BO3MOXKHO
YTBEPKaTh, YTO BBICOKHE MOKA3aTEId CMBICIIOBOIO BECa JECKPUNTOPA YKa3bl-
BAIOT HAa BBICOKYIO aKTyaJlbHOCTh MPOOJIEMBI, JAaHHBIMU JECKPUIITOPaAMU OIU-
ChIBAEMOM — MBI Ha3BaIM €€ OMOJMOMETPUYECKON aKTyaJbHOCTBIO. [Ipu aTOM
MoKa3aTesid aKTyaJIbHOCTH U HOBHM3HBI HAXOMSTCS (MPUMEHUTENIBHO K paccMart-
prUBaEMOMY HaMU METOJly) B OOpaTHOM OTHOIIEHUU — BBICOKHE TOKa3aTeIu
CYMMapHOI'0 Beca JIECKPUIITOPOB, OMUCHIBAIOIINX MPOOJIEMY, YKA3bIBAIOT Yallle
BCEr0 Ha €€ aKTyaJbHOCTh, HO caM (DaKT BECOMOTO OTpaXeHUsi MpoOJieMbl B
JTUCKYypce CHIbKaeT HOBU3HY. [Ipu 3TOM, 4yemM MeHbliie OyAeT olias cymMMma Be-
COB JICCKPHUIITOPOB, OMUCHIBAIOIIUX MPOoOJeMy (TeMy, HalpaBJIeHHE HUCCIIeI0Ba-

HI/ISI), 1 4YeM 3a MCHBIINU HHTCPBAJI BPpEMCHHU OT TOYKHU HACTOAIICTO OHA O6CY)K-
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JaeTcs — TeM HOBU3HA Y JaHHOM mpoOJieMbl Bhille. byjaem Takke cuuTarh, 4TO
HOBHU3HA TAKX€ CHIKAETCS IO SKCIOHCHIHAIBHOMY 3aKOHY — B YCJIOBHO
HACTOSIIEM €€ 3HAYCHUE MAKCHMAaJbHO, a 3a ONMPEICICHHBIN MEPUOJ] BPEMEHH
Ha3aJl OHA CHUYKAETCS 10 HECYIECTBEHHBIX 3HAYCHU .

[TokaxkeM pe3yJIbTaThl pacyeT Beca JECKPUIITOPOB C YUETOM YOBIBaHUS HO-
BU3HBL. J{eCKpUNTOPHI JEMMATU3UPOBAaHbl M MOKAa3aHbl MO0 yOBIBAHUIO UX BEca
Y, COOTBETCTBEHHO, MO0 BO3PACTAHUIO HOBU3HBI (UEM MEHBIIE CyMMAapHBI BeC
JECKPUNITOPOB, OMUCHIBAIOIINX TEMY, TEM BBIIIIE HOBU3HA) — B I[EJISIX IKOHOMHUHU
MecCTa IMoKa3zaHbl M0 10-Th JECKPUNITOPOB U3 BEPXHEW M HUKHEM YaCTE€U 3TOTO

CIMCcKa — cM. Tabnuity 21.
Tabnuya 21

YieabHble Beca JeCKPUINITOPOB € Y4eTOM K03(p(puiueHTa yObIBAHUS HOBU3HbI

S n S n

Jeckpunrop § S Jeckpunrop § S

o & o &

1. Peruon 1188,93 | 652. OreHKa BIUSIHUC 0,03
2. OOpasoBaHue 719,30 | 653. ®enepanus poccUiicKuid Ha 0,03
3. PasButue 663,51 654. Cdepa conuanbHbIi 00IIECTBO 0,03
4. Bricokuit 601,29 | 655. benapych 0,02
5. Cucrema 591,57 656. Btopoit 0,02
6. PernonanbHbIN 583,88 657. OmbIT eBpa3suiCKuit 0,02
7. OOpa3oBaHNE BEICOKHUI 52205 658. KynbTypHO HCTOPHUIECCKUI 0.02

WHTETpaIys

8. PrIHOK 440,71 659. Metogonorus 0,02
9. Pernon o0Opa3oBanue B 433,42 | 660. ®opmMupoBaHKE ITOKOJICHIE HOBBII 0,02
10. IIpodeccronanbHBIH 427,60 | 661. XymokecTBeHHBII 0Opa3oBaHNE 0,02

Hanbonpielr HOBU3HOW COTJIACHO TMPEJI0KEHHOMY METOAYy 00J1aIaroT Te-
MBI, HaxoJAsIIMecss BHU3Y crnucka. [Ipu s3ToM HamOosbIIel cTeneHb0 OnbImo-
METPUUECKOHN aKTyaJIbHOCTH 00JIaJJat0T TEMBI B BEPXHEUM YaCTH CIIUCKA.

[TosToMy 1715 11€5ieit BBIOOpa ONTUMAJIBHOTO HAMpaBJICHUS UCCIETOBAHUI
[0 COOTHOILICHUIO «AKTYaJIbHOCTh TEMBI — HOBH3HA TEMBD» HCCIICIOBATEIIO B
Hayaje ero Hay4YHOro MOMCKa MOXHO IMPEIJIOKUTh 00paTUTh OOJIbIIIE BHUMA-
HUE Ha TEMbl, HAXOSAIIHUECS B CPEIHEW YacTH CIIHUCKA, NMPUBEIAEM YacTh HX:
CIPUMOPCKUM Kpall JIeSITEIbHOCTh BY3», «YaCTHBIM MAapTHEPCTBO ToCyaap-
CTBEHHBINY, «OyAYIIHIY, «IPEANPUATHEY, «00ECIIEYEHUE KaJPOBbINY, «Cc03/a-

HUE», KYCTOMUYUBBIN cTparerusi Poccusi peruoH pa3BUTHE», KMHHOBALIMSY, «pe-
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THOHAJIBHBINA PA3BUTHE OCHOBA HAay», «CHEIUAIUCT MPO(PECCUOHATBHBINY, «IKO-
HOMUKA PETHOH.

Pazymeercsi, Tembl, ONHUCHIBAEMbIC JECKPUIITOPAMH W3 BEPXHEU YaCTH
CIIMCKA BIIOJIHE BO3MOYKHO MCCJIEI0BAaTh B KQUECTBE HOBBIX, €CJIU MPUMEHUTH K
HUM HOBBIE «IIPOLEAYPhI», UCCIAEAOBATH C HOBBIX CTOPOH.

Kpome Toro, aHanusupysi BCTpE4ae€MOCTh JIECKPUMNTOPOB IO rojam BO3-
MOXHO YCTaHOBUTbH T€ U3 HUX, KOTOPBIE BCTPEYAIOTCS B paboTax U3 KaXJOro
roja — T.€. 3TO (DAKTUYECKU TEMbI, BBI3bIBAIOIINE CTAOMILHBIA MHTEPEC HAYY-
HOM MOMYJIAIIMU — 3TO TAKKE XAPAKTEPU3YET AJIPO OCHOBHBIX TEM MPEIMETHOU
ob0nactu. TakoBbIX AeckpunTopoB BeisiBICHO 37 (5,6% oT Bcex). [lokaxeMm He-

KoTophle U3 HUX (10-Th C MAKCUMAJILHOM CYMMOM BECOB) — CM. Ta0JI. 22.

Tabnuya 22

JdecKkpunTopsl, BHI3bIBAIIUX CTA0OWIbHBIA MHTEPEC HAYYHOW MOIYJISIIUN

Beca neckpunropos
CymmMma

= a @ X 2 =2 BECOB

) S S =) ) )

Q Q Q Q Q Q
Peruon 203 375 394 375 337 396 2080
PasBurue 186 202 249 215 206 212 1270
Cucrema 128 121 264 297 277 139 1226
O0pazoBaHue 103 119 178 227 298 209 1134
Bricoknit 100 111 103 212 303 154 983
O6pa3oBaHNE BHICOKHIA 102 104 115 203 298 117 939
Cucrema o6pa3oBaHue 98 99 212 138 163 113 823
BBICOKUU
Cucrema BBICOKUN 106 104 105 198 197 99 809
PernonanpHbIN 99 31 39 149 286 164 768
IIpodeccruonanbHbIi 99 102 99 103 100 99 602
o0Opa3oBaHue

Takum o00pa3om, pe3ysbTaThl HAIIUX HCCIEAOBAHUN MYyOJUKAIIMOHHOTO
MaccHBa IO BOIPOCaM BBICIIETO 00pa3oBaHus perrona 3a nepuoj 2011-2016 rr

TaKOBBI:

29



1)Habntomaercst oOmiuii pocT KoauyecTBa padOT Mo U3y4aeMoW TeMe, YTO
SABJISIETCS BOXXHBIM MOKAa3aTEJIEM — UHTEPEC K M3ydaeMoM mpolliieMaTHUKe oye-
BUJTHO PACTET;

2)Tem He MeHee KOJTUYECTBO CChUIOK Ha 1 paboTy CHMXKaeTCs.

3)OcHoBHyto Maccy TpyaoB (90%) coctaBisitoT pabOTBHl B JKypHajiax,
COOpHUMKAX U MaTepraiaXx KoH(GEpEHIIUiA.

4)Hab6mronatoTcs CUIbHBIE KOPPEJSLIMU MEKIY OTACIbHBIMUA BUJAMU TPO-
U3BEICHUII — MBI MOKE€M BHUJETh, TaK CKa3aTh, «EPETEKAHUE)» HAYYHOU WH-
dbopmanuu no BUaM MPOU3BEICHUM.

5)Ilokazanbl HauboJyiee CBSI3aHHBIE C UHBIMU BUJbI MPOU3BEICHUN — 3TO:
’KYpHaJIbI, MPOYKE TPYAbl, MATEpUAIbl KOHPEPEHIUH, YUeOHUKH, TOCOOUSI.

6) OnpeneneH aBTOPCKUI COCTaB — 3a M3y4aeMblid MEPHUO]I BBISIBICHBI pa-
00T1hI 2446 aBTOPOB.

7)11oka3aHbl aBTOPHI, KOTOPBIE MOTYYHJIM HauOOJbIIEEe KOJIUYECTBO CChI-
JIOK Ha CBOM IIpou3BeIeHUs (YCIOBHBIE JTUAEPHl N3Yy4aeMOTO HANPABIICHNUS).

8) OnpenieneHbl NPOIYKTUBHBIE aBTOPHI IO COOTHOIICHUIO YMCIIa CChUIOK K
KOJINUECTBY MPOU3BEICHUM.

9) ABTOpOB, IEMOHCTPUPYIOIIUX YCTONYUBBINA UHTEPEC K U3y4aeMOW Tema-
THKe (y4eHble, UMeroIIre 0oJiee 0AHOM padOThl 32 U3ydyaeMblid IEPUO]T) — BCETO
316 uenoBek (oko0 13% OT Bcelt mOmyJIsALNHN).

10)[Toka3zansl HanboJIee IUTUPYEMBbIE TPOU3BEICHUSI.

11)KypHanos, rae 3a uzyyaemblid epuoJi ObUIA OMYyOJIMKOBAHbBI PaOOTHI
uccienyeMon tematuku — 645. Ilo kputepro «KoJIU4ecTBO paboT» BBISBICHO
16 panrosB 3tux uznanuii. [lokazan TOII-100 gaHHBIX )KypHAJIOB MO TApaMETPy
«KOJIMYECTBO PadOT».

12)B muaepax no nmyonukamusm (TOII-100) HaxoasTcsi, B TOM YHCIE, U3-
JaHus ¢ JOCTATOYHO OOIIEH TEMaTUKOM.

13) XoTs u3nanusi — IuJiepbl pEUTUHTAa U UMEIOT YAEJIbHO 00Jiee BECOMBIE
MoKa3aTesid KOJWYeCTBa MyOJIuKaluidi, TEeM HE MEHEE, BECbMa 3aMETHAasl 4acTh
Hay4YHOU MH(OpMAIMU TMPEACTABISIETCS B U3JJaHUAX HEBBICOKOTO B U3Yy4aeMOM
CMBICII€ pEHUTHHTA.

14)Hab6mromaercs o01iasi TEHACHIMS CHYKEHHS KOJIMYECTBA CJIOB B Ha3Ba-
HUSIX paboT, 4TO, MOJaraeM, yKa3blBaeT Ha paclIMpeHue o0beMa u3ydaeMou
TEMAaTHUKHU — aBTOPHI BCe 00Jiee CKIIOHHBI K 0000IICHUIO.
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15)IIpoBeneH 1eCKpUNITOPHBIN aHAIU3 Ha3BaHUN pabOT U B 3TOM MacCUBE
u3yueHa tematuka «CounanbHO-3KOHOMUYECKui». [loka3zaHbl CBSI3UM JAHHOTO
TepMHHA C UHBIMU. Kpome TOro, B HAay4HOM JTHUCKYpCE UCCIEAYEMOTO HANpaB-
JeHUsl 3a U3y4daeMblil mepuoj HaOogaeTcss oOuiasi TEHJEHUHUS YBEIWYEHUs
HAy4YHOTO MHTEpeca K COLMAIbHO-3KOHOMUYECKUM BOIIPOCAM, XOTSI HaJAO0 MpH-
3HATh JAHHBIA UHTEPEC HE SBJISIETCS MOKA-YTO 3HAYUTEIbHBIM.

16)B ob1iem MaccuBe JECKpUNITOPOB BBIIEIEHBI JOMUHUPYIOIIUE (Hanbo-
Jee ynoTpeOumsie).

17)¥YcranoBneHo, YTO KOJIUYECTBO JECKPUIITOPOB HAa PabOTy CHUXKAETCH,
YTO, BEPOSITHO, YKA3BIBAET HA TCHJICHIUIO 0000IIeHU UHPOPMAIIHUH.

18)ITokazanbl JeCKpUOTOPHI, KaK Hanbojee, TAK U HAUMEHEE B3aUMOCBSI-
3aHHBIE C UHBIMU.

19)I[Ipu aHanu3e MJIOTHOCTU YMOTPEOJIEHUS JECKPUITOPOB B Ha3BaHUSIX
paboT yCTaHOBJIEHO, YTO B IIE€JIOM IJIOTHOCTh aBTOPCKOM MbIciu pacteT. [lpu
VCCIIEIOBAHUM JAHHOTO IMapaMeTpa BBISBICHBI: €r0 MaKCUMAaJIbHOE 3HAYEHHE
(2015 r.), T.e. aBTOpPCKasi MBICJIb HOCUT OOJiee paclpeieIeHHbIH XapakTep (Co-
BOKYIHOCTbH TJIABHBIX MPOOJIEM MEHbIIIE), U MUHUMaIbHOE 3HaueHue (2011 r.),
T.€. aBTOPCKAasi MbICIb 00JIe€ KOHIIEHTPUPOBAHA Ha IJIaBHBIX MPoOJieMax.

20) BoisiBneHbl yHUKaIbHbBIE (BCTpEYAIONIMECS TOJIBKO OJUH pa3) IeCKPUITO-
pBl. YCTaHOBJIEHO, YTO OTHOCUTEIBHOE KOJIMYECTBO YHUKAJIBHBIX TECKPUIITOPOB
pacTeT — KOJIMYECTBO HOBBIX MPOOJIEM N3y4aeMOil 00JIaCTH YBEIUYUBAETCS.

21)IIpu ananuze AECKPUNTOPOB YCTAHOBIEHBI OMOJIMOMETPUYECKH OTHO-
CUTEJILHO HOBBIE U aKTyaJlbHbI TEMBI UCCIIEIOBAHUI B HAYYHOM JIUCKYpCE.

22)BbIBiIeHBI TEMBI, BBI3bIBAIOIINE CTAOUIIBHBIN HHTEPEC HAYyYHOU MOITy-

JIIOUH — 3TO TAKIKC XapaKTCPUIYCT AAPO OCHOBHLIX TCM HpCI[MCTHOfI 00J1aCTH.
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I'/IABA 2
IIVIAHUPOBAHHME U OPTAHU3ALIUA U3YYEHUA
AUCHOUII/INHBI «<MCTOPHUA» B BBICIHEM YYEBHOM 3ABEJEHHUHA
B COOTBETCTBUH C IOTPEBHOCTAMMU
COLOUAJ/TIBHO-3KOHOMHYECKOI'O PA3SBUTHUA PETHOHA

C.II. Bonvgh

N3yuenne nucuuriuabl «cTopus) SBISIETCS HEOTHEMIIEMBIM 3JIEMEHTOM
MOATOTOBKU OYIyIIEro CHenuanucTa Ha ypoBHe OakanaBpuata. JlanHas quciu-
IJIMHA HEM3MEHHO OTHOCHUTCS 0Opa3oBaTeIbHBIMU CTaHJAApTaMH K YUCITY 0O0s-
3aTeNIbHBIX IS U3YUYEHUs CTYJICHTaMU M BXOJHT B 0a30BYIO YacCTh MPOTPAMMEBI
OakanaBpuaTa HapsAy C TaKUMHU JUCIUIUIMHAMH, Kak «Dunocodus», «MHo-
CTpPaHHBIN S3BIK», «be30MacHOCTh KU3HEASATEILHOCTHY, B TOM YHCIIE U B CO-
OTBETCTBHUU C TPEOOBAHUSIMHU HOBBIX (pe/iepaibHbIX 00pa30BaTEIbHBIX CTaHIAaAp-
TOB BBICIIIET0 0Opa3oBanus [15, 16, 17, 18].

HecmoTpst Ha coxpaHeHHe 3HA4YEHUS JUCHMIUIMHBI «cTOpHsS» B KauecTBe
00s13aTeIbHOM COCTaBJIAIONIEH MOJITOTOBKU OYAyIIEro CHEeNHAINCTa, TIIIaHUuPO-
BaHHME U OpTraHM3alMs Mpoliecca ee U3yYeHUs TPeOYyOT OT IIpenogaBaTelis Opu-
CSHTHUPOBATHCSI HE TOJBKO Ha TpeOoBaHMs (elepalibHBIX TOCYIapCTBEHHBIX 00-
pa3oBaTENbHBIX CTAHAAPTOB, METOJMYECKUE pa3zpaboTku HayuHo-meromauuec-
KOT0 COBETa MO MCTOpUM MuUHHCTEpCTBa OoOpa3oBaHusl U Hayku Poccuiickoii
deneparyu, MOTPEOHOCTU U MHTEPECH! CTYJEHTOB, HO M Ha Peauy COLMAIbHO-
PKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHUsI PETHOHA, B KOTOPOM HAXOJUTCS oOpazoBaTeIbHasI
OpraHu3alysi, BOIJIOMIAIONIUECS B TpeOOBaHUSIX paboTojaTenell K MOArOTOBKE
NOAXOAIINX UM CHeUNHaIUCTOB. VIMEHHO MO3TOMY HOBOE MOKOJieHue (dee-
paJbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CTAHJIAPTOB BBHICIIEr0 00pa30BaHMS MPEICTABISAET
HaM OoJjiee MPaKTUKO-OPUEHTHPOBAHHOE HAMpPaBJICHUE MMOJTOTOBKHU BBINTYCKHH-
KOB 10 IporpamMmaM OakanaBpuara. Takum oOpa3oMm, yCUIUBILIEECS JUHAMUY-
HOE pa3BUTHE COBPEMEHHOTO O0pa30BaTEIbHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA TpeOyeT
pPEeIINTEeNIbHOTO OOHOBJICHHS COJIEp)KaHHUS M TIOpsJKa peau3allid He TOJIBKO
JTUCHMIUIMH TIPO(GEeCCHOHAIIBHOTO IHKJIA, HO W TPAJUIMOHHBIX 00s3aTeIbHbIX
JTUCLMIUIMH 0a30BOM YacTH MporpaMMbl OakaiaBpuara.

B coOTBETCTBHM C 3TUM MBI BUJUM HECKOJIBKO MPOOJieM, TPeOYIOIIHNX pe-
IIEHUS TpernojaaBaTesieM He TOJIbKO Ha ATalle MUIAHUPOBAHUS IpoIlecca u3yde-
HUS TUCIUTLIUHBI «VIcTOpus», HO M B TIPOIECCE €T0 pealn3alliy.
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IlepBas mpo6aeMa kacaeTcsi OnpeAeICHUs COJIeP)KaHUS JUCIUIIIAHBI «Jc-
TOPHS», KOTOPOE MBI MpeIjIaraeM CTYJICHTaM JJIsl OCBOCHUSI.

Heo6xoauMo OTMETUTB, UTO B COOTBETCTBUM C TPEOOBAaHUSIMU HOBBIX (pejie-
pabHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CTAHJIAPTORB BHICIIETO 0Opa30BaHUs 00bEM, COJIEpIKa-
HUE U TIOPSAAO0K pealn3aluy JUCHUTITMHBI «IcTopus», KaKk U AUCIUILINH «Duio-
cous», «MHOCTpaHHBINA S3BIK», «bBE30MacHOCTh KU3HEACATEIIBHOCTHY, ONpee-
JsieTcst oOpa3oBaTENIbHOM OpraHu3aliue camoctosTeNnbHo [15, 16, 17, 18].

Conepxxanue IUCHUIUIMHBI «VIcTOpus» M TpeOOoBaHUS K €ro OCBOEHHIO,
npeJyiaraéMble B MPOEKTE €€ MPUMEPHOUN MporpamMMsbl, MOJAroToBiaeHHOM Hayu-
HO-METOANYECKUM COBETOM I10 UCTOPUU MUHHUCTEPCTBA 00pa30BaHUS U HAYKH
Poccuiickoin @enepaninu, He MOTEPSIIIN CBOEH akTyallbHOCTH [24]. Yike Tornaa, B
2009 r., 1enbo TUCIUIUIUHBI ONPEACISUIOCh HE TOJIBKO (POpMHUpPOBAHUE Y CTY-
JIEHTOB «KOMIUIEKCHOTO MPEACTABICHUS O KYJIbTYPHO-UCTOPUUECKOM CBOEOO-
pasuu Poccuu, ee Mmecte B MUPOBOM U €BPONIEHCKON IMBUIIU3AIUN; CUCTEMATH-
3UPOBAHHBIX 3HAHUN 00 OCHOBHBIX 3aKOHOMEPHOCTSIX M OCOOEHHOCTSIX BCe-
MUPHO-UCTOPUYECKOTO Mpoliecca, ¢ aKIEHTOM Ha u3yudeHune ucrtopunr Poccumy,
«BBIPAaOOTKA HABBIKOB IMOJYyYECHUS, aHAM3a U O00OOIEHUS UCTOPUYECKOU HH-
dbopmanumny, HO U «BBEJCHUE B KPYT' UICTOPUUECKHUX MPOOJIEM, CBSI3aHHBIX C 00-
JacThio Oynymied mnpodeccuoHalbHOM AesTeNbHOCTH». JlaHHas mocTaHOBKa
1[eJIM, TAKUM 00pa3oM, OPUEHTUPYET HA OTOOP UCTOPUUECKOTO MaTepuana, CBs-
3aHHOTO C 001acThi0 Oyayiiei mpodecCHOHANIBHOMN JIESITEIbHOCTH BBITYCKHU-
Ka, OCBOMBIIIETO MpOorpaMMy OakaiaBpuarta. XOTs JJIs JTOCTHXKEHUS dTOH 1171 B
y4eOHOM Tporiecce OoJiee 1enecoo0pa3Ho M3YUEeHHE JTUCHMIUIMH, MOCBSIICH-
HBIX UCTOPUM Pa3BUTHUs 00JlacTH IpodecCHOHAIbHON AeaTenbHoCcTH «cTopus
rOCyJIapCTBEHHOI'O YNPABIEHUS» (BXOJIUT B COCTAB NMPO(PECCHOHATBLHOIO IIUKIa
00pa3oBaTeIbHOM MPOTPAMMBI TI0 HAMpPABJICHUIO MOJATOTOBKH «I OCynapcTBEH-
HOE M MYHUIMIIAIBHOE YIpaBiieHue»), «McTopus 3KOHOMHUYECKON MBICIIH
(BXOOUT B cocTaB MPO(ECCHOHAIBHOTO ITMKJIAa 00pa30BaTEIbHONW MPOTPaMMBbI
M0 HANpaBJEHUIO TMOJTOTOBKU «DKOHOMHUKAY), «lcTopusi ynpaBieHYECKOU
MbICTUY» (OAWMH MoayJed nuciuIuimHbl « Teopus MeHemIKMeHTa» mnpodeccuo-
HaJBHOTO ITMKJIa 00pa30BaTEIbHONU MPOrpaMMBbl 10 HAIPABICHUIO MOJATOTOBKH
«MenemxMeHT») U apyrux. OJHUM U3 yIa4HBIX MPUMEPOB BOILIOIIEHHUS JTaH-
HOT'O pojia JUCHUIUIMH B y4€OHOM MPOIECCE SABISETCS, HAPUMEP, U3YUCHHE
OynyuMu opuctamu gucuuiuind «Mcropust rocygapctsa u npasa Poccumn» u
«Hctopust rocygapcTBa U mpaBa 3apyOexHbIX cTpan» [19, 14]. Xots panee
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nucuuiuinHa «OTeuecTBEeHHAsi UCTOPUS» BXoAwia B (elepaibHbIii KOMIIOHEHT
nukia «OO0IIrMe TYMaHUTapHbIE M COLUAIbHO-2KOHOMUYECKUE JUCIIUIUIMHBDY
OCHOBHOM 00pa3zoBaTesIbHONW MPOrpaMMbl MOATOTOBKH IOPUCTA TI0 CHIEIHUATBHO-
ctu 030501 — FOpucnpynenuys npu CoOXpaHeHuu quciuIuive «Vcropus oreue-
CTBEHHOT'O TOCyJapcTBa U mpaBa» U «VcTtopust rocyaapcTBa u mpasa 3apyOex-
HBIX CTpaH» B cocTaBe (eAepalibHOro KOMIIOHEHTa Hukia «Oobmenpodeccuo-
HaJbHBIE UCUUIUIMHBI» B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMHU TOCYAAPCTBEHHOTO
00pa30BaTeNbHOr0 CTAHAAPTA BHICHIETO MPO(ECCHOHATBLHOIO 00pa30BaHUS T10
cnenuanbHocTu 030501 — FOpucnpynennus (kBanudukanus — wopuct) [8]. [Ipu
3TOM B paMKax JaHHOTO LKKJIa 00pa30BaTeIbHOW MporpaMMbl ObLIO 3aKperuie-
HO ¥ U3YyYEHUE TUCHUIUTUHBI «VCTOpHUS MOIUTUYECKUX W MPABOBBIX YUEHUI.
DTO BIOJHE OOBIACHSIETCS COXpPAHEHUEM TPAJUIIMOHHO COJIMIHOTO 00BheMa Teo-
peTUYECKON MOATOTOBKU OyAYIIEro CHENHalInCcTa Mpu 0ojiee MpOI0KUTETh-
HOM TISITUJIETHEM cpoke oOydeHusi. COBpeMEHHOE TUHAMHUYHOE Pa3BUTHE MPO-
U3BOJICTBA TpeOyeT YCUJIEHUS MPAKTHYECKOW MOJITOTOBKM OYIyIIEro Crerua-
JUCTa, MPUOOPETEHHUS] UM B TOM YHCII€ YHHBEPCAJIbHBIX HaJINpodeccuoHa b-
HBIX KOMIIETEHIIMWA. B CBA3M ¢ 3TUM HM3y4YeHUE UCTOPUU Pa3BUTHUS 00JIACTH
pOoPECCUOHANBHOM JESITENIbHOCTH BKJIIOYAETCS B OJHY U3 3a7a4 M3y4YeHUs
mucuurmuHbl «ctopus».

[lenb u3ydyeHus AUCUUILIUHBI BCETa MPECTABISIET INIAHUPYEMbIE PE3YJib-
TaThl, KOTOPBIX JIOJDKEH AOCTUYb oOydvarouuiica. B cooTBercTBuu ¢ TpeboBa-
HUSMU (deepabHbIX TOCYJIapPCTBEHHBIX 0O0pa30BaTENbHBIX CTAHAAPTOB YXKE
HECKOJBKUX TMOKOJEHUN 3TU PE3yJbTaThl MPECTABISAIOTCS HE B BHJIE CTPOTO
ONPENCICHHBIX 3HAHWM, YMEHUW W HABBIKOB, & B BHUJIE KOMIIETEHIINM, B COOT-
BETCTBUU C KOTOPBIMU ATHU CaMbl€ 3HAHUS, YMEHUS W HABBIKU JIOJIKHBI OBIThH
OMpE/ICIICHBI.

Takum oOpaszom, npobiemMy ornpeereHus Bhlllle YKa3aHHOT0 0TOopa UCTo-
PUYECKOT0 MaTepHalia, «CBSI3aHHOTO ¢ 00JIaCThI0 OyyIIe mpodecCuoHaAIbHON
NEeSATEILHOCTHY, JOMOJIHWIA U MpoOiieMa Pa3HOTO COJepKaHUsI KOMIETEHIIUMH,
KOTOpO€ OBbLIO CPOPMYJIUPOBAHO COCTABUTEIISIMU KOHKPETHOTO 00Opa30BaTellb-
HOTO CTaHAapTa MO0 KOHKPETHOMY HaIpaBJICHUIO MOJTOTOBKU. Pa3HbIMU ObLIH U
KOHKPETHBIEC 3HAHUSI, YMEHUSI U HABBIKH, KOTOPBIE MO 3aMbICIIy COCTaBUTEIIEH
00pa3oBaTeNbHbIX CTAaHAAPTOB JIOJDKHBI OBLUTH OBITH CPOPMHUPOBAHBI B PE3YJIb-

TaTC N3YUYCHHUA JUCIHHUIIIINHBI «I/ICTOPI/IS{».
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PaccmoTpuM coliepaHne KOMIETEHIIMH, MpejjiaraeMoe pasHbiMu Qese-
paJbHBIMU TOCYJAapCTBEHHBIMU OOpa30BaTEIbHBIMU CTAaH/IAPTAMHU BBICIIETO
npodeccuoHabHOTO 00pa3oBaHus yYpoBHsS OakanaBpuarta. Kpyr paccmarpuba-
€MBbIX 00pa30BaTeNIbHbIX CTAaHAAPTOB OIpPEACIICH 001acThI0 MPOodhecCuOHATBEHON
JEeSTEILHOCTH aBTOpa — IMpenojaBaHue IUCHUIUIMHBI «cTopus» aiid CTyleH-
TOB, OOYYarOUIMXCs MO HampaBiICHUSM MOATOTOBKH «MeHemkmeHT», «locy-
JAPCTBEHHOE W MYHUIIUNAIBHOE yIpaBlieHHE», «IKOHOMUKay, «lIpuknagHas
MH(pOpMaATHKa) — B TEUCHUE TISATH JIET.

®denepanbHbIl TOCYAapCTBEHHBIM 00pa30BATENIbHBIN CTAHAAPT BBICIIETO
npodecCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus 1Mo HampaBieHuto moaroropku 080200 Me-
HE/DKMEHT (KBanudukanus (CTerneHsb) «0akamaBpy) (YTBEpkKAeH Mpukazom Mu-
HUCTepcTBa oOpa3oBaHus U Hayku Poccuiickoit @enepanuu ot 20 mas 2010 r.
No 544) BxiiroyaeT B cOCTaB OOIIEKYJIbTYPHBIX KOMIIETEHIIUN, KOTOPBIMU J10JI-
eH 00JaJaTh BBIIYCKHUK B pe3yJibTare 00y4YeHHUs MO0 JaHHOW mporpamme Oa-
KaJlaBpuaTa, JIB€ KOMIIETCHIIUH, COJIEPKAHUE KOTOPHIX YKa3bIBa€T Ha HEOOXO-
TUMOCTh UX ()OPMUPOBAHUS B paMKaxX U3y4eHUs NUCHUILIUHBI «cTopus». ITo
koMmretreHiuss OK-3 «crnocoOHOCTh 3aHUMATh aKTUBHYIO T'PAKIAHCKYIO TO3U-
uto» 1 OK-4 «yMeHue aHanu3upoBaTh U OLIEHUBATh UCTOPUUECKUE COOBITUS U
npoiieccb» [21]. B kauecTBe MPOEKTUPYEMBIX PE3YIHTATOB OCBOEHUS CTAHAAPT
OTpeIeIIsIET 3HAaHUE 00YYAIOUUMCS «3aKOHOMEPHOCTEN U 3TAllOB UCTOPUUYECKO-
ro MpoIEecca; OCHOBHBIX COOBITUM M MPOIIECCOB MUPOBOM U OTEUECTBEHHOU
AKOHOMUYECKOU UCTOPUN», YMEHUE «IIPUMEHATH MOHATUNHO-KATErOPUAIbHBIN
amnmnapar, OCHOBHbIE 3aKOHBI TYMaHUTAPHBIX U COLIMAIIBHBIX HAyK B Mpodeccro-
HaJIBHOW JIeATENbHOCTH, OPUEHTUPOBATHCI B MUPOBOM HMCTOPUYECKOM MpOIec-
ce, aHaJM3UPOBATh MIPOLIECCHI U SIBJICHUS, IPOUCXO/SIINE B OOIIECTBEY, Blajle-
HUE «HABBIKAMHM LEJOCTHOTO NOAXOJAa K aHalu3y MpoOieM oOIecTBa»
[21].00beM TpyaoeMKOCTH AUCHUILIMHBL «McTOopus» B JaHHOM CTaHJapTe
CTPOTO HE YCTAHOBJIEH WM JOJDKEH OBITh OMPEAEIICH 00pa30BaTEIbHON OpraHu-
3alMe caMOCTOATENBHO.

B denepanbHOM rocyapcTBEHHOM 00pa30BaTENbHOM CTaHAAPTE BBICIIETO
npodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHus Mo HampasiaeHUo noarotoBku 081100 IMoc-
yAapCTBEHHOE Y MYHUIIMNAIBHOE yrnpaBieHue (KBaudukaius (CTeneHb) «oa-
KayaBp») (yTBepkAeH npukazoM MwuHucrepcrBa oOpa3oBaHusi U Hayku Poc-
curickont @enepanuu ot 17 auBaps 2011 r. Ne 41) orcyTcTByeT KOMIIETEHIUA,
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dbopMupoBaHUE KOTOPOM TpeOOoBano Obl M3YUEHHS TUCHUILIUHBI «McTopusy,
XoTsi 0a3oBas yacTh LUKIa «['yMaHUTapHbBIM, COLMATBHBIA U YKOHOMUYECKUN
UKD JaHHOTO 00pa30BaTeIbHOrO CTaHAapTa MPeyCMaTPUBAET €€ U3yUEHUE B
KayecTBe 00s13aTeIbHOM JUCHUILINHEI [20].

B kauecTBe MpOEKTUPYEMBIX PE3yJIbTATOB OCBOCHUS NUCIUILIUHBI «VcTO-
pHSD» 3aKpEIUICHO 3HaHUE O0YYAIOIIUMCS «3aKOHOMEPHOCTEN U ATANOB UCTOPH-
YECKOT'0 MPOIECCa, OCHOBHBIX MCTOpPHUYECKUX (hAaKTOB, AT, COOBITUM M MUMEH
UCTOPUYECKUX JEATeNIel; OCHOBHBIE COOBITHS U MPOIECCH MUPOBOM U OTeYe-
CTBEHHOU UCTOPUN», YMEHUE «IIPUMEHATHh MOHATUIHO-KATErOpUaIbHbIN ara-
paT, OCHOBHBIE 3aKOHBI TYMAaHUTAPHBIX U COLMAJIBHBIX HAYK B MPO(PECCHOHANb-
HOM JEATEIbHOCTH, OPUEHTUPOBATHCS B MHPOBOM HCTOPHUYECKOM MPOLECCE,
aHAJIU3UPOBAThH MPOIECCHl U SIBIICHUS, TPOUCXOISIINE B OOIECTBEY, BIaJCHUE
«HaBBIKAMU IIEJIOCTHOTO MOJAX0/a K aHan3y npoodiem odiectBa» [20]. O0beM
TPYAOEMKOCTH JTUCHUIUIMHBI «VIcTOpus» B TaHHOM CTaHIApTE CTPOTO OIpENe-
JeH U cocTaBisieT 3 3adeTHble enuHuilbl (T.e. 108 "acoB), 6e3 cTporo ompeje-
JeHust GOpMBbI MPOMEXKYTOUYHOT'O KOHTPOJISI IO TUCIUTIIIUNHE.

[Ipun sTom BapuartuBHas 4acTtb LHUKIa «['yMaHUTapHBIM, COLMAIIBHBIA W
HSKOHOMUYECKUM UK B KAYECTBE 005A3aTeIbHON JIJIs1 U3YUYEHUS BKIIIOYAET €Ile
U TUCUUIUTMHY «cTOpHsi MUPOBBIX IIUBUIIN3ALIMI 0€3 CTPOTOro ONpeaeIeHus
pPEe3yJbTATOB, KOTOPBIX JOJKEH JOCTHYbh OOYYaloIlIHiics, 00beMa TPYA0EMKO-
CTU JAHHOMW JUCIUIUINHBI.

denepanbHbIii TOCYJApCTBEHHBI 00pa30BaTeNbHbINA CTaHIAPT BBICIIETO
npodecCHOHAIbHOTO 00pa3oBaHusl 1Mo HampasiieHuio noarotoBku 080100 Dxo-
HOMUKA (KBaJIUuKaIus (CTeneHb) «0akanaBpy) (yTBEpKJeH pukazoM MuHuU-
cTepcTBa oOpa3zoBaHus u Hayku Poccuiickoit dexneparuu ot 21 nexadbpst 2009 r.
Ne 747) B cocTaBe 0OIIEKYJIbTYPHBIX KOMIIETEHIIMM COAEPKUT KOMIIETEHIUIO
OK-3 «crnocoOeH MOHUMATh ABUXKYIIHWE CHIIBI U 3aKOHOMEPHOCTH HCTOpUYE-
CKOT'0 MpoIiecca; COOBITUS U MPOIECCH dKOHOMUYECKOW UCTOPUU; MECTO U POJIb
CBOEH CTpaHbl B UCTOPUM YEIIOBEUYECTBA U B COBPEMEHHOM MHUPE», TPEOYIOUTYIO
u3ydeHus AUcIuIUIuHbl «ctopus». B kauecTBe MPOEKTUPYEMBIX PE3YJIbTATOB
OCBOCHMS TUCHUIUTMHBI «McTopus» maHHBIM 00pa3oBaTelbHBIA CTaHAAPT 3a-
KpEIUISieT 3HaHhe 00Yy4YaroIMnMCsl «3aKOHOMEPHOCTEN U 3TaloB UCTOPUUECKOTO
MPOIECCa; OCHOBHBIX COOBITUM M MPOILIECCOB MUPOBOM M OTEYECTBEHHOM 3KO-
HOMUYECKON UCTOPUM», YMEHUE «ITPUMEHSTh MOHSATUMHO-KATErOpHabHBIN ar-
napar, OCHOBHBIE 3aKOHBI TYMaHUTApPHBIX M COLMAIbHBIX HAyK B Mpodeccuo-
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HaJIbHOU JIEATEIIbHOCTH, OPUEHTUPOBATHCS B MUPOBOM HMCTOPUUYECKOM MIPOIIeC-
ce, aHAIM3UPOBATh MIPOLIECCHI U SIBJICHUS, IPOUCXOIAIIME B 001IecTBE) [22].

denepalibHBI  TOCYTAPCTBEHHBIM 00pa30BaTeIbHBIA CTAHAAPT BBICIIETO
npodeccruoHanbHOr0 00pa3oBaHMs MO HampariaeHuio noarotoBku 230700 Ilpu-
KiaaHas nHpopmarrka (kBadukaius (CTeneHb) «0akanaBpy) (yTBEpKIEH MpH-
ka3oM MuHucTtepcTBa oOpa3zoBaHuss W Hayku Poccuiickoit ®enepaiyu oT
22 nexabpst 2009 r. Ne 783) B cocTaBe 00IIEKYIBTYPHBIX KOMIIETCHIIUNA COACPIKUT
komrieTeHIMio OK-11 «crnocobeH yBaXXUTENbHO U OEPEHO OTHOCUTHCS K MCTO-
PUYECKOMY HACIIEAUI0 W KYJIbTYPHBIM TPAaJWLUSM, TOJEPAHTHO BOCIPUHUMATH
COLIMATIbHBIE U KYJIBTYPHBIE PA3NIAYMS), TPEOYIOUIYI0 HM3YUYEHHS JAUCUUTUIMHBI
«Hcropusi». B kauecTBe NPOEKTUPYEMBIX PE3YJIBTATOB OCBOEHUS IHWCLUUILIUHBI
«Hctopusi» naHHBIM 00pa30BATEIBHBIN CTAHAAPT 3AKPEIUISECT 3HAHUE OOydaro-
IIUMCST «CYITHOCTH, POPM U (PYHKIIMI UCTOPUYECKOTO 3HAHUS, METOJIOB U UCTOY-
HUKOB M3YYEHUSI UCTOPUU; UCTOpUU POoccuM — HEOThEMJIEMOM YacTh BCEMHUPHOM
UCTOPUM», YMEHHUE «IIPOBOJAMTH HCTOPUYECKHN aHaIu3 COOBITUIY», BIaJICHUE
«IPUEMAaMHU UCTOPUYECKOTO aHAIN3a U UCCIEA0BAHMS [23].

B HOBBIX (enepanbHbIX 00pa30BaTeNbHBIX CTaHIAPTaX BBICIIETO 00pa3o-
BaHUS OJOK OONIEKYIbTYPHBIX KOMIIETCHIIUN ABISETCS OOLIMM JIJI CTYJICHTOB
BCEX HAaIpPaBJICHUN MOATOTOBKU. J[aHHBIE KOMIIETCHIIMU SIBIISIIOTCS YHHUBEP-
CaJIbHBIMU U MPEACTABISAIOT TPeOOBaHUS TOCYJApPCTBA M0 (POPMUPOBAHUIO CIIO-
COOHOCTEHN, KOTOPHIMH HEOOXOJMMO OBJIAJIETh KaXJOMY BBIITYCKHHKY, OCBO-
UBIIEMY TporpaMMmy OakajiaBpuara JII0OOro HarpasiieHus noarotoBku. HeoO-
XOJIUMO OTMETUTh MPO3PAUYHOCTH (POPMYITUPOBKU OOIIEKYIBTYPHBIX KOMIIE-
TEHUUH B QeaepanbHbIX TOCYAapCTBEHHBIX OOpa30BaTeNbHBIX CTaHAapTax
BbICIIIETO 0Opa3oBaHus. Teneps OHA MO3BOJISIET MOCTAaBUTh MpodieMy (popmu-
pOBaHMSI KaXJIO0W W3 TAKUX KOMIIETCHIIMM TMEpel OAHOW AucuuruimHon. Mx
dbopMyIHpPOBKA B MPEAbIAYIINX CTaHAapTax Oblaa 0oJiee Pa3MbITOM U OTTOIO
MOpOXkAajia COBEPIIEHHO OeCIoyie3HbIle METaHMsI COCTaBUTENEH 0O0pa3zoBaTelb-
HBbIX NPOrpaMM M NPOrpaMM JUCUUILIMH B MOMNBITKE NPOIYKTUBHO YYECTh ATH
TpeOoBaHus ISl TJIAHUPOBAHUSI COJAEPKaHUSI M OpraHU3alMu y4eOHOTO Mpo-
1ecca o OTJAEIbHBIM JUCIUIUTMHAM.

Oo6mekynbrypHas komrereHuuss OK-2 «cnocoOHOCTh aHaIUM3HpPOBATH OC-
HOBHBI€ A3Tanbl U 3aKOHOMEPHOCTH HCTOPUYECKOTO Pa3BUTUSI OOIIECTBA IS
dbopmupoBaHus rpaxkaanckoi nounun» [15, 16, 17, 18] — Teneps onpenenser

38



cnenu(uKy COJIEpKaHUsl U TOpsAKAa pean3aluul JucuUIuinHbl «VcTtopus» B
o0pa3oBaTeNbHBIX OpPTaHU3aIMAX BhHICIIEro oOpa3oBaHus. Takum obpa3om, co-
nepKaHue JUCHUIUIMHBI «lVIcTopus», KOTOpO€ MBI MpeajiaraeM CTyIeHTaM
JIOJDKHO TIOKa3bIBaTh HCTOPUYECKHUE NPUMEPHI (DOPMUPOBAHUS TPakaaHCKOU
MO3UIMU, B TOM YHUCJIE MOBJIMIBIINE U MPOAOJIKAIONINE BIHATH HA COBPEMEH-
HYIO JEHCTBUTEIBHOCTh, @ TaKXe CIOCOOCTBOBATH (DOPMHUPOBAHUIO COOCTBEH-
HOW TPaXTAaHCKOW MO3WIMM CTYJEHTOB, MOJYEPKHUBAs 3HAUCHHE €€ HaJWYus
JUISl yCTIEITHOM U TTOJTHOIIEHHOM JIEATEeIbHOCTH ITpodecCrOoHaa.

dopMupoBaHUE JAHHOW KOMIETEHIIMA B PaMKax W3YYCHHS JUCIUTUIHHBI
«Hctopusi» TpeOyeT W pa3pabOTKH OINPEEIEHHOTO METOIUYECKOTO HHCTPY-
MEHTapusi, TPUMEHEHUE KOTOPOTO MO3BOJIUT C(HOPMHUPOBATH CO3HATEIHHOE OT-
HOIIIEHUE CTYJIEHTA K OMpPEJCICHUIO COOCTBEHHOM Tpa)KJaHCKON MO3MIIMU Ha
OCHOBE aHaJM3a OCHOBHBIX ATAllOB U 3aKOHOMEPHOCTEW MCTOPUUYECKOTO pa3BU-
THSA 0OIIIECTBA.

Peanuzanius KOMIETEHTHOCTHOTO TTOAX0/1a B COOTBETCTBUU C TPEOOBaHMSI-
MU (eaepatbHbIX TOCYJapCTBEHHBIX 00pa30BaTENbHBIX CTAHAAPTOB BBICIIETO
npodeccuoHaibHOTO oOpa3zoBanus [19, 20, 21, 22] nomkHa npenycMaTpuBaTh
IITUPOKOE HMCIIOJIB30BaHUE B yYEOHOM MPOIECCE aKTUBHBIX W MHTEPAKTUBHBIX
dbopM mpoBeAeHUS 3aHATUN (KOMIBIOTEPHBIX CUMYJISALIMHI, JIETOBBIX U POJIEBBIX
urp, pa300p KOHKPETHBIX CUTYaAIlUM, ICUXOJOTUUYECKUE TPEHUHTU, TPOBEICHHE
(GbOpyMOB U BBITIOJIHEHUE TPYNIOBBIX CEMECTPOBBIX 3aJaHUN U KYPCOBBIX PadoT
B MHTEPHET-CPEJIE, AICKTPOHHOE TECTUPOBAHUE 3HAHMM, YMEHUN U HaBHIKOB) B
COUETAaHUU C BHEAyJAUTOPHOU PabOTON C 1ebi0 (OPMUPOBAHUS U PA3BUTHUS
Ipo(EeCCHOHAIBHBIX HABBIKOB OOydarommxcs. B pamkax y4eOHBIX KypcOB
JIOJKHBI OBITh TPEYCMOTPEHBI BCTPEUHU C MPEACTABUTEISIMUA POCCUICKUX U 3a-
PYOSKHBIX KOMITAaHUH, TOCY/IAPCTBEHHBIX W OOIIECTBEHHBIX OpraHU3allui, Ma-
CTEP-KJIACChl JKCIEPTOB M CIEIHUATMCTOB C BO3MOXXHBIM HCIOJIb30BAaHUEM
AJIEKTPOHHBIX CPEACTB MPOBEICHUS BUICOKOH(EPEHIINI U BUICOJIEKIUN.

Mertoauueckuii apceHan peaau3aii KOMIETEHTHOCTHOrO mnmojaxoaa dese-
paJbHBIMU TOCYJIAPCTBEHHBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU CTAH/IAPTAMU BBICIIETO 00-
pazoBaHus cTporo He onpenenéH. OaHako JaHHBIE CTaHAAPTHI TPEOYIOT aKTHUB-
HOTO MPUMEHEHHS AJICKTPOHHO-OMOIMOTEYHBIX CHCTEM, 3JIEKTPOHHBIX peCcyp-
COB U 3JICKTPOHHON MH(POPMAIMOHHO-00pa30BaTEIbHON CpeJbl JJIsl OCYIIECTB-
JIEHUS OPTaHU3alMU Y4E€OHOTO MpoIecca Mo JUCIUIUIMHAM, a TaKXke (QUKCAIUU
X0/1a 00pa30BaTEIbHOTO TIPOIlecca, Pe3yJbTaTOB MPOMEXKYTOUYHON aTTECTalUH
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Y pe3yJIbTaTOB OCBOCHHUS MPOTPaMMBbI OakallaBpuaTa ¢ MOMOIIbIO TAHHBIX 3JICK-
TPOHHBIX cpeacts [15, 16, 17, 18].

Ho Tak nu BaXHO BBITYCKHHUKY, OCBOMBIIEMY IMporpaMMmy OakanaBpuara,
BJIQJIETh PA3HOOOPAa3HBIMU MpHUEMaMu PaOOThl C DJIEKTPOHHBIMU CpPEJICTBAMU
oOy4eHus, B TOM YHCJI€ HallpaBJIEHHBIMU U Ha pabdoTy C pa3Horo pojaa uH@op-
MalMel, ¢ TOYKHA 3PEHUs] PErHOHAJIBLHOrO0 padoTojaresis W  COIMAIbHO-
SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS peruoHa’?

B cooTBeTcTBUM ¢ JaHHBIMU, TTPEICTABICHHBIMI Ha MHTEPAKTUBHOM IOPTAJe
rOCYJIapCTBEHHOM CITy»KObI 3aHATOCTH OMCKOM 00J1aCTH, MEepEeYeHb aKTyallbHBIX
Ha pbIiHKE Tpyna Omckoii obnactu mpodeccuii B 2017 1. B Hero Britouensr 240
npodeccHil U crenuaibHOCTeN B aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHUECKOHN 1eITeIbHO-
CTH, >KAJMIITHO-KOMMYHQJIEHOM XO3SIICTBE M CTPOUTEIILHOW OTPaCiiv, WHKEHEp-
HO-TEXHUYECKOU cepe u B cepe cenbckoro xo3siictBa. BHe 3aBucMMoOCTH OT
YKOHOMUYECKOTO KPH3HCA, MMOJIUTHIECKON CUTYalluy U IPYTHX (PaKTOPOB BOCTpE-
OOBaHHBIMU OCTAIOTCSl TaKhe MPOPECCUH KakK: Bpad, aKyIlep, MEAUIIMHCKAs CECT-
pa, ¢apmarieBT, MHCTPYKTOp 0 JieueOHOU (PU3KyIbType, OUOIMOTEeKaph, apXu-
BUCT, MEPEBOTYNK, BOCIIUTATEIND, TIEAArOr JOMOJIHUTEIBHOTO 00pa30BaHUsI, YUU-
TeJNb, MPETOAaBaTeNh, IICUX0JIOT, COITUABHBIN paOOTHUK U JPyTHE CHEIHATLHO-
CTH COIlMaIbHOU c(ephl.

Takoil mmpokuii nepeueHb BOCTPEOOBAHHBIX ISl peTHOHA TIpodeccuid, ¢ o1~
HOU CTOPOHBI, MOKA3bIBAET HATUYKUE OOJIBIIMX BO3MOXKHOCTEH JIJIsi camopeann3a-
My Oyayumx crenrainuctoB. Ho ¢ apyroit cTOpoHbl, OH €llle U MOATBEPKAAET
HEOOXOAMMOCTh (POPMHUPOBAHUS YHUBEPCATbHBIX HABBIKOB MU KOMIIETEHIIUM, BOC-
TpeOOBaHHBIX B MPO(ECCHOHATTLHON ACSITETLHOCTH Pa3HbIX CHEIIMATUCTOB.

Tak cnenuanucThl, 3aHUMAIOIIMECS MPOTHO3UPOBAHUEM BOCTPEOOBAHHOCTH
npodeccuii Ha PhIHKE TPYJa, Bce 00JIbIlie TOBOPAT CETO/IHS O BOCTPEOOBAHHOCTH,
MIPEX]Ie BCEro, abCOIIOTHO HOBBIX HABBIKOB JJIsI yCIleXa B paboTe Oy IyIiiero.

Ha nam B3misi1, moAroToBka Oyayiiero nmpogeccuoHaia B X0/1€ U3yUdeHuUs
KOHKPETHBIX TUCHHUILIMH HE JOJKHA OPUEHTUPOBATHCS TOJIBKO Ha KOHKPETHBIE
KOMIIETEHIINH, YTBEPK/ICHHbIE B KAUECTBE pe3yJibTaTa OCBOCHHUSI OCHOBHOM 00-
pazoBaTeIbLHON MpOTrpaMMbl OakajgaBpuara B (efiepaibHbIX TOCYAapCTBEHHBIX
CTaHJlapTax BbIcIIero oOpa3zoBanusi. HeoOxoaumo Ooliee riodaibHOE MOHUMA-
HUE TOCTOSIHHO M3MEHSIONINXCSI TpeOboBaHU K Mpod)eCcCHOHATBHBIM HaBBIKAM

Oyaymiero KBaJIM(pUIMPOBAHHOTO CIICIIUATUCTA.
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B coBpeMEHHOM, JUHAMHUYHO MEHSIOIIEMCS MUPE CKOPOCTH IOSBIICHUS
HOBBIX TE€XHOJIOTMI BO3pOCJIa MHOTOKpAaTHO. TeM, KTO XO4YeT ObIThb Ha BOJIHE
HOBBIX T€HJICHILINI, BA)KHO TIIATEIBHO OTCIEKUBATH MOJJOOHBIE U3MEHEHUSI, TAK
KaK OHHM HampsIMYyI0 BIUSIOT Ha CTPYKTYPY 3aHSATOCTH U KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTh KJIFOYEBBIX UTPOKOB Ha OTpacieBBIX pblHKax. Takum oOpazoM, ocy-
HIECTBJISAS TOJATOTOBKY KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO CHEIHAINCTa CETOJHS, MbI
JOJKHBI OCO3HaBaTh M TO, YTO Mbl TOTOBUM €ro K NpO(ecCHOHAIBHOW Jes-
TEJIbHOCTH, KOTOPYIO OH OYyJIET BECTH HE TOJIBKO YEPE3 YETHIPE TOJa, HO U Yepe3
NeCATh-ABaUATh JIET.

B 5T10i1 cBsi3M BechMa MOJIE3HBIM HMHCTPYMEHTOM Ui pa3pabOTKH HOBOTO
MOJIX0/a K MPENOJABaHUI0 IUCHUIUIMHBI «lcTopusi» siBisieTcss ATiiac HOBBIX
npodeccuii, pazpadoranubiii B 2015 romy AreHTCTBOM CTpaTernyecKUX MHHUIIHA-
TUB U MockoBckor mkosnon ympasieHus: «CkonkoBoy» [12]. Ilo cBuperenscTBy
aBTOPOB JAaHHOE M3JaHHE SBJISIETCS aIbMAaHAXOM IEPCHEKTUBHBIX OTpaciiel
u npodeccuit Ha Ommkainmme 15-20 5er. ATnac NMOMOraer MOHSTh, KakHe
HanpaBJIeHUs Oy[yT aKTUBHO Pa3BUBATHCS, KAKWE B HUX OYAYT POXKIATHCS HOBBIE
TEXHOJIOTUU, IPOAYKThI, TPAKTUKH YIIPABJICHUS U KAKUE HOBBIE CIIELIUAIUCTHI 10~
TpeOyroTcst padoroparensiMm. CKOPOCTh M3MEHEHHM YBEMYMBAETCS, CIOKHOCTH
npodecCHOHANIBHBIX 33j]ad BO3pacTaeT. ATJac JaeT IMepeueHb HE TOJIbKO IPO-
IPECCUBHO HOBBIX aKTyalbHBIX Mpodeccuii, KOTopble OyayT MOMyJSpHBI B Oy1y-
IEM, HO U MEPEYCHb YCTapeBarouX Mpodeccuii u npopeccuii IEeHCUOHEPOB.

Benen 3a cozmarensimMu ATiiaca HOBBIX mpodeccuii HaM TPyAHO Ipeayra-
JaTh, a OyAyT JIM B IEMCTBUTEIBHOCTH CTOJIb aKTYaJbHBIMU M BOCTPEOOBAHHBI-
MU Te€ npodeccun, KOTOpPbIe MPEICTaBICHbl UM B JaHHOM W3AaHuu. OaHUMU
U3 TAKUX HOBBIX INpodeccuid, Hampumep, B cepe MEeHEeIKMEHTa SBISIOTCS
TPEHABOTYEP, MEHEIKEP MO KPOCC-KYIbTYPHONH KOMMYHUKALIMHM, MEHEIKED T10
YIPABJICHUIO OHJANWH-TIPOIakaMU, MEHEIKep MopTdenss KOPIOPaTUBHBIX BEH-
YypHBIX (POHIOB, MEPCOHAIBHBIA OpEeHA-MEHEIKEp, TahM-meHemxep [12, c.
19]; B cpepe SKOHOMUKHN — ONEHIIUK UHTEIUICKTYyalbHON COOCTBEHHOCTH, Me-
He/DKep Kpayn(aHAUHTOBBIX U KpayJIWHBECTUIIMOHHBIX IIATHOPM, MYJIbTHBA-
JIOTHBIM TIEPEBOTUMK, MEHEKEP (DOHJIa MPSIMBIX UHBECTUIIUN B TAJTAHTIUBBIX
JI0JIeH, pa3pabOTYMK NEPCOHATBHBIX MTEeHCUOHHBIX (oH0B [12, ¢. 19]; B chepe
IT-TexHoNOTHI — qu3aitHep WHTEp(PEHCOB, MPOSKTUPOBITUK HEHpouHTEpdEi-
COB, apXHUTEKTOP MH(POPMALUOHHBIX CHUCTEM, KypaTop HMH(POPMAILIMOHHOW Oe€3-
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onacHoctu [12, c. 18] u np. OxHako, Ha Hall B3IJIsS, OCOOYIO IIEHHOCTh JJIS
nmpenojaBaresis WMEIOT YKa3aHHbIE 37eCh HaanpodecCHOHAIbHBIE HABBIKU
B Ipodeccusax Oy1yniero, K KOMM OTHECIIH:

— CHCTEMHOE MBIIIJICHHUE;

— MEXOTpPaCIeBYI0 KOMMYHUKAITUIO;

— yIpaBJE€HUE MPOECKTAMH;

— 0epeXIIMBOE MPOU3BOJICTBO;

— MIpOTpaMMHUPOBaHNE / pOOOTOTEXHUKY / UCKYCCTBEHHBIN MHTEIIEKT;

— KJIMEHTOOPUEHTHPOBAHHOCTb;

— MYJIBTUS3BIYHOCTh U MYJIBTUKYJIBTYPHOCTb;

— paboTy ¢ JI0IbMU;

— paboTy B YCJIOBUSIX HEONPEACICHHOCTH;

— HaBBIKU XYJ0’KECTBEHHOT'O TBOPYECTBA;

— 9KOJIOrnYecKoe MblnuieHue [12, c. 20].

3HayeHue HaANpo(ecCuoHaIbHBIX HABBIKOB JIJIsl ycIiexa B pabote Oyyiiie-
ro nmoga4epkuBaroT u uroru ucciaegoranus Future Work Skills 2020, npoBenen-
Horo MuctutyTom Oynymiero B CIIA, npeacraBieHHble Ha UHGOPMAITUOHHOM
noptaiie «Padora B OMmcke» [10]. ABTOpBI JaHHBIX UCCIEAOBAHUN BBIJICISIOT
CIeAYIOIMEe BaXKHEHUIITNE HABBIKH, KOTOPBIE MO3BOJSAT OBITH BOCTPEOOBAHHBIM
CIEMAIMCTOM Ha PhIHKE TpyJa B OyayIieMm:

— MOHUMAHUE CMBICIIOB — Pe€Yb UJET O CIIOCOOHOCTU OMPEAENSITh IITyOOKU
CMBICIT ¥ 3HAYEHHE TOTO, YTO HaM XOTST JOHECTH; MAIIMHBI HE MOTYT TOHUMATh
BECh CMBICII MH(OpMAITH, KOTOPYIO OHU 00padaThIBatOT; 3aTO 3TO MOTYT JIFOJIU, U
B ATOM JIeJIe TTI0Ka YTO HY OJIHA MaIllMHA, HA OJIMH pOOOT HAC 3aMEHUTh HE MOXKET;

— COIMAJIbHBIM MHTEJUIEKT — T€ COTPYIAHHUKH, Y KOTOPBIX XOPOIIO OyJeT
Pa3BUT COLMAIBHBIM U AMOIMOHAJIBHBIM MHTEUIEKT, OyAyT HUMETh OOJbIIoe
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO B OYyJylIeM; TakKhe JIOJId MOTYT UyBCTBOBATH
HACTPOEHUS JAPYTHUX, BBI3BIBATh JKEJIAE€MbIC PEaKIMU JIIOJICH; Oiaromaps 3ToMy
OHU YCIICIIHO COTPYJHHYAIOT C JPYTMMH JIFOJbMH, TaK KaK MOTYT «IOJCTPO-
UTHCS» MOJI cOOeCeTHUKA B HYKHBII MOMEHT, HallpUMEpP, CMEHUTh TOH, IO/JI0-
OpaTh HY>XHBIE CJIOBA, )KECTHI U T.I.;

— CUTYaIlMOHHAs aJIalTUBHOCTh — T.€. CIIOCOOHOCTh pearupoBaTh HA YHH-
KaJIbHbIE HEOXXKHUJIAHHBIE OOCTOATENIbCTBA, COTPYAHUKH, KOTOpPHIE YMEIOT B
HY>KHBIT MOMEHT BBIXOJUTb 32 PAMKH, HE MPOUTPAIOT JIaKE€ B CaMOM CIOKHOM
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CUTyaIllH; 10 MEpe TOTro, KaK BCE aBTOMATU3UPYETCS, OTH HABBIKK OYAYT B
OOJBIIIOM MOYETE HA MPOTSHKEHUH CIETYIOUIEro JECATUIETHUS;

— MEXKYJIbTypHasi KOMIIETEHTHOCTh — B COBPEMEHHOM MHUpPE, YIUTHIBAsS
rI100aIn3aIuio, COTPYIHUKH JTIOJDKHBI YMETh paboTath B JH000# cpene, rae Obl
OHM HU OKa3aJIUCh; ITO TPEOYET OT HUX HE TOJBKO SI3bIKOBOM MOJATOTOBKH, HO U
YMEHUS TPUCTIOCAOIUBATHCS K MEHSIOIMMCS 00CTOATENbCTBaM, CIIOCOOHOCTU
OIIYyIIaTh WU PEarupoBaTh Ha HOBbIE KOHTEKCTHI, HAXOAUTh OOIUH S3BIK U U3Y-
4aTh KyJIbTYpPHBIE OCOOEHHOCTH T€X CTPaH, C KOTOPBIMHU MPUXOIUTCS paboTaTh;

— MEXIUCIUTINHAPHOCTh — WACATBHBIA COTPYAHUK OyAYIIEro — TOT, y
KOTOPOT'O €CTh CBOSI CIENHAIN3AlUA, TUII0C — HEIUIOXUE 3HAHWUS U B JIPYTHX,
CMEXHBIX c(epax, 4TOObI pa3roBapuBaTh CO CIEHHAIUCTAMHU U3 IPYrux oba-
CTEH Ha OJTHOM SI3BIKE;

— MIPOEKTHOE MBIIIJIEHUE — YMEHUE MIPEACTABIISTH U pa3padaThiBaTh 3a/1a4u
U pabouure ImpoIECChl, YTOOBI JOOUBATHCS KETAEMbIX PE3yJIbTaTOB, YMEHUE pa-
00TaTh aBTOHOMHO HaJ[ pEIIeHUEM KaKOW-TH00 3a/1auu, CIIOCOOHOCTh MBICITHTH
MacImTaOHO U «BUETH» MPOEKT, a HE TOJIBKO CBOIO Y3KYIO B HEM 3a/a4y;

— ynpasieHre uHpopmaiuen — CnocoOOHOCTh pa3andarh U OT(PUIBTPOBbI-
BaTh TOJIbKO Camylo BaxxHYIO0 MH(OpMaIllMIO, MOHUMAaHHE, KaK MOXHO MAaKCH-
MaJbHO MOJIE3HO HCIOJb30BaTh Pa3Hble TEXHUYECKHUE BO3MOXKHOCTU B 3TOM
HaIpaBJICHUY;

— yMeHHe paboTaTh yIaJIeHHO — yJajeHHas pabota Oyjaer Habuparh 000-
POTBI, TIOATOMY, HaIPUMEP, OJJHA W3 TJIABHBIX 3aJad JIUJIEPOB KOMaH, padoT-
HUKH KOTOPBIX padOTaIOT YAAJIEHHO, — HE TOJIbKO BBICTPOUTH pabouune mpolec-
Cbl, HO U HAY4YUTbCS BOBJIEKATh U MOTHUBHUPOBATH JIIOJIEH HA PACCTOSIHUU; I'eil-
MU(DUKaLUs, TO €CTh BHEAPEHUE B paboure MPOLECCHl 2JIEMEHTOB UTPhI, UTPAET
311€Ch OJIHY M3 PEIIAIOIINX POJICH, a COTPYIHUKH BUPTYAITBLHBIX KOMaH/I, B CBOIO
ouepe]ib, TOHKHBI Oy Ty T 03a00TUTHCSI O TOM, YTOOBI PA0OTATh MPOAYKTUBHO U
3(hEeKTUBHO BHE CTEH KJIACCUYECKOro oduca.

JlaHHBIN MepedeHb MO3BOJISET ONPEICIUTh O0Iee HalpaBlIeHUE BEJICHUS
00pa3oBaTeNbHOTO MPOIecca, KOTOPOEe MO3BOJIUT chopMUpPOBATH 3HAHUS, yMe-
HUS U HABBIKA BOCTPEOOBAHHOTO B HOBOM MHUPE CIIEIIUAIIMCTA, a TAKXKE TOCTPO-
UTh TPACKTOPUIO JABMKEHUS B M3YUYCHUH KOHKPETHON y4eOHOU MMCIUIUIMHBI,
MOJIE3HOTO 1Jisi Oyayiied mpodecCuoHaIbHOU JesATeaIbHOCTH. MBI He MpeTeH-
nyeMm Ha (popMupoBaHWE Yy CTYACHTOB BCEX BBINIE YKa3aHHBIX HaAmpodeccuo-
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HaJIbHBIX HABBIKOB B XOJI€ M3yUCHUS JucHUILINHBI « cTopus». OnHAKO UX y4eT
pyu BBIOOpPE BUJIOB YUEOHOU JIEATENHOCTH U CPEACTB OLICHUBAHUS UX PE3YJib-
TaTOB 00s13aTENEH.

Ha Ham B3risig, METOAMYECKHUIN apceHasl MPOEKTHON TEXHOJIOTUU 00yue-
HUSI MIO3BOJISIET PEUIUTh U MpoOaeMy oTOOpa U padOThl C UCTOPUUECKUM MaTe-
puajoMm u3 obnactu Oyayuied mpopecCuoHaANbHOM NESITEIbHOCTA BBITYCKHUKA
nporpamMMmbl 0akajiaBpuara, B TOM YHCII€ BKIIIOUAIOIIETO UCTOPUUYECKHUE TTpUMe-
pbl  pOopMHUpPOBaHUS TPaXKIAAHCKOW TMO3UIMU, U MOpodjeMy G(OPMUPOBAHUS
HaJMpo(eCcCUOHAIBHBIX HABBIKOB OYJIyIIEro CHEIHaINCTa, BOCTPEOOBAHHOTO
U1l paOOTHI B CYIIECTBYIOIIMX COLMATBLHO-OKOHOMUYECKUX YCIOBUSIX PA3BUTHUS
pernoHa. 3a OCHOBY NOHMMAHUS TPAXJAHCKOM MO3UIMHA Mbl BO3bMEM ITOHATHE,
onpenenecHHoe M. II. Psa3zanoBoil. | 'paxnaHckas IMO3ULMA — «UHTErpaTUBHAs
CUCTEeMa OTHOIIEHU JIMYHOCTH K 3aKOHY, OOIIIECTBY, TOCYIapCTBY, CAMOMY Ce-
0e Kak rpakJIaHuHy, COOBITUSIM IEUCTBUTEIHHOCTH U COOCTBEHHOM NI€SITENIbHO-
CTH, OINPENEISAIONIas CMbICH U HAIPABICHHOCTh MOCTYIKOB MHIAWBHUAA, MTO3BO-
JSOIIasi OCO3HABaTh W MPUHUMATh Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTh, Y4aCTBOBATH B
OOI1IECTBEHHOW KU3HU, a TAKXKE€ COXPAHATH JTYXOBHbIE IIEHHOCTHU cBoero Ore-
yecTtBay [26, c. 165].

JInsi IpUMEHEHUs B OpraHU3alyy Mpolecca U3y4YeHHUs] TUCHUIUIMHBL «Vc-
TOPUSD MBI IPEJIaraéM MOJENb IPOEKTA, COCTOSIIETO U3 CIETYIOMINX 3TAMOB:

1. Be16op 1 dhopmMynrpoBKa TEMbI MPOEKTA, ONPEJEICHUE €ro Lelu U 3a-
1ay, IIIAHUPOBAHUE MAaTEPUATILHOTO PE3yJIbTaTa IPOEKTA;

2. CocraBieHre cniucKa ICTOYHUKOB M JIMTEPATYPHI IO TEME MPOEKTA;

3. CocraBiieHUE U IPE3CHTALNS JJUHUU BPEMEHH 10 TEME IIPOEKTA;

4. I[Topbop KapT Mo TeME MPOEKTA, HAITUCAHKUE ICCE IO €r0 00OCHOBAHMUIO;

5. Tlon0op CTaTUCTUYECKUX CBEACHHUM MO TeME MPOEKTa, HAMMCaHUE 3CCe
10 €ero 000CHOBAHUIO;

6. OnpesiesieHue UCTOPUUYECKUX JIesTEEH MO TeMe MPOEKTa, HAMUCAHUE
acce «JInmep, "3BMEHUBIIAN UCTOPUIOY;

7. CocTaBiieHUE UHTEIJIEKT-KApPThl MPOEKTa (Ha OCHOBE TEPMHUHOB U TOHSI-
THI MO0 TEME POEKTA);

8. CocTaBiieHHE aHAIMTHYECKOTO 0030pa TEKCTa yUeOHUKOB MO TEME IMPO-
€KTa;

9. PEKOHCTPYKIIMST UCTOPUYECKOTO COOBITUS (TTOJ00p MCTOPUYECKUX J10-

KYMEHTOB I10 TEME MPOEKTA);
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10. ITpe3enTanust BU3yanbHOIO psifia Mo TEME MPOEKTa;

11. ITpe3enTanus MpoeKTa U €ro MaTepUAIIBHOTO PE3YJIbTATa;

12. Hanucanue v npe3eHTanus peueH3un Ha MPOEKT.

J{ns maHupoBaHUST METOAMYECKON MOJENM MPOEKTA MCIOJb30BaHa KJlac-
CHUYecKasi CHCTeMa IPUEMOB pabOThl Ha 3aHATHSAX 0 UCTOPHH, pa3paboTaHHas
KaHJIWJIaTOM MCTOPUYECKUX HAYK UM JOKTOPOM IMEJaroruuyecKuxX Hayk
E.E. Bsazemckoro u nokropom neparorndecknx Hayk O.FO. CtpenoBoit u ocHO-
BaHHAsl Ha AHAJIM3E JOCTUKECHU MUPOBOM MEAArOruueCcKOM MpaKkTUKy [7].

[losTanHas paboTa HajJ MPOEKTOM M MPE3EHTALUS MPOMEXKYTOUHBIX pe-
3yJIbTaTOB €r0 MOATOTOBKHU OCYIIECTBIISIETCS HA MPAKTUUECKUX 3aHATUAX. JIek-
IIMOHHBIC 3aHATHS TOCBSIIAIOTCS PAaCCMOTPEHUIO OCHOBHBIX IMPOOJIEM COJEp-
YKaHUSI JUCHUILIMHBI «VICTOpUs», ONpPENEICHHBIX B €€ TPUMEPHON MTpOrpaMMe,
MOJArOTOBICHHON HayyHO-MeTOIMYECKUM COBETOM MO UCTOpUM MHUHUCTEpPCTBA
oOpazoBanus 1 Hayku Poccutickoit @enepanuu [24].

[Tosichum conepxanue padoOThl CTYIEHTOB HA KAXKJIOM U3 3TANoB pabOThI
HaJl IPOECKTOM.

[lepBbIif 3Tanm pabOTHI HAJ MPOEKTOM MpearoJiaraeT BeIOOp U (popMyu-
POBKY €r0 TE€MBbI, ONPEACICHNUE €T0 LEIU U 3aj]ay, INIAHUPOBAHUE €r0 MaTepu-
aTbHOTO pe3yJsibTaTa. s ompeseneHus TeMbl MpoekTa pedsTtaM JeMOHCTPH-
pYIOTCSl pa3HOOOpa3HbIE MPUMEPHI BOIUIOMIEHUSI UCTOPUUYECKUX TMPOEKTOB B
pa3HbIX cepax:

— WHHUIMATUBA TOCYNAPCTBEHHBIM My3es-3anmoBegHrnKa «KyJInKoBO momiey
10 BO3BpAIlIEHUIO HMCTOpUYECKOro oOnuka xpamy PoxkmectBa boropoauiisl
B cesie MOHACTBHIPIIMHO, TOCTPOCHHOTO PSJIOM C MECTOM MOTPEOCHMS TaBIITNX
pyCCKUX BOMHOB [13];

— Bcepoccuiickas akius «CBeda namsatm» [S];

— kBecT «Cnactu umneparopa» [11];

— BCEPOCCUICKAs KyJIbTYpHO-UCTOpHUYECcKas akuus «MocCKBa 3a HaMH...» [6];

— cnennpoekT [ToctHayku u ®onna Eropa TNaitmapa «I'epou, coObITus U
aieHus 1990-x rogos» [28] u np.

TeMol mpoeKTa MOTYT CTaTh MCCIIEIOBAHUE UCTOPHUUA BO3HUKHOBEHHUS TOCY-
JAPCTBEHHBIX MTPA3THUKOB, OPTaHOB I'OCYIAPCTBEHHOM BIIACTH, & TAKKE CO3/IAHHE

KapThl MAPIIPyTa MO UCTOPUIECKOMY OOBEKTY, POJOCIOBHON CEMbU CTY/ICHTA.
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IIpu ompeneneHUM TeMbl MPOEKTA IEIECCOOOPA3HO TaK)KE HCIIOJb30BaTh
NEepeUYCHb MEPOIPUATHI, NpeIaraeMbIx pacnopsbkenueM [IpaBurtenscrBa Poc-
cutickoit ®enepannu ot 29 Hos10pst 2014 1. Ne 2403-p, onpenensronieM OCHOBBI
roCy1apCTBEHHOW MOJIOJEKHOU MoJUTUKU Poccuiickoit denepanuu Ha IEpUOT
1o 2025 roxa, njs peanm3anuu 3aaadu GOPMHUPOBAHUS CUCTEMBI IIEHHOCTEH ¢
Y4E€TOM MHOTOHAIIMOHAJIbHOM OCHOBBI HAIlETO TOCyAapcTBa, MpeaycMaTpuBa-
IOIIEN CO3/IaHUE YCIOBUM JIJI1 BOCIUTAHUSA U PA3BUTHUS MOJIOJICKH, 3HAIOIIECH U
OTBETCTBEHHO PEATU3YIONIEH CBOM KOHCTUTYIIMOHHBIE MpaBa U OOS3aHHOCTH,
oOJyiaaroniell TYMaHUCTUYECKUM MHPOBO33PEHUEM, YCTOMYMBON CHUCTEMOMU
HPABCTBEHHBIX M TPAKIAHCKUX I[IEHHOCTEH, MPOSBIISIIONICH 3HAHUE CBOETO
KYJbTYPHOTO, UCTOPUYECKOT0, HAIlMOHAIBHOIO HACJIEAUs U YBAKEHUE K €ro
MHOT000pa3uio, a TaKK€ Pa3BUTHE B MOJIOACKHON cpelie KyJIbTYphl CO3Uja-
TEJIbHBIX MEKAITHUYECKHUX OTHOIIICHUM:

— pa3paboTKa U BHEAPECHHUE MPOCBETUTEIBCKUX (B TOM YHCIIE€ MHTEPAKTHUB-
HBIX) MPOTPAMM U MPOEKTOB I'Pa’kIaHCKO-MATPUOTUUYECKOW TEMATHKH, MOCBS-
IIEHHBIX TPOIAraHjie TOCyJapCTBEHHON CUMBOJMKH, JTOCTHXKEHUSIM TOCyIap-
CTBa, T€POSIM U 3HAYMMBIM COOBITHSM B HOBEHIIIEH UCTOPUU CTPAHBI;

— peanm3anus MPOCBETUTEILCKUX M MHBIX IPOrpaMM, HaIlpaBJICHHBIX Ha
YKPEIUICHUE COIUAIbHOTO, MEXKHAITMOHATBLHOTO U MEXXKOH(PECCHOHAIILHOTO CO-
rJ1acusi B MOJIOJICKHOU CpeIe;

— MOMYJSIpU3aIus B MOJIOJIEKHOU CpeJie JIUTEPATYPHOI'O PYCCKOTO S3bIKA,
a TAKXKe KYJIbTYPHBIX U HAIIMOHAIBHBIX TPAJIULINI;

— BOBJICUCHHUE MOJIOJICKH B pPeajM3alMI0 MPOTpaMM MO COXPAHEHUIO POC-
CHUUCKOW KYJIbTYpbl, HCTOPUUECKOTO HACJIEIHSI HAPOJIOB CTPaHbl U TPAJAUIIMOH-
HBIX peMece;

— CHCTEeMHas MOJJeprKKa MporpaMM M MPOEKTOB, HAMpPaBJICHHBIX Ha ¢Gop-
MUPOBAHHUE AKTUBHOM I'Pa)KJaHCKOW MO3MIMU MOJOJABIX IPak/1aH, HAIIMOHAJIb-
HO-TOCYapCTBEHHON HJECHTUYHOCTH, BOCIUTAHUE YBAKCHUSA K IPEICTABUTE-
JISIM Pa3JIMYHbIX 3THOCOB, YKPEIUICHHUE HPABCTBEHHBIX IEHHOCTEH, Mpoduiak-
TUKY 3KCTPEMH3Ma, B3aUMOJICCTBUE C MOJIOACKHBIMU CYyOKYIbTypamMu U He-
(dbopMaTbHBIMU JIBUKEHUSMU;

— BOBJICUCHHE MOJIOJICKH B aKTHBHYIO paOOTy MOMCKOBBIX, apXeOoJOruye-
CKHX, BOGHHO-UCTOPUUYECKUX, KPAEBEIUECKUX, CTYJICHUECKUX OTPSIZIOB U MOJIO-

JIEKHBIX 00BbEeTUHEHUI;
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— BOBJICUEHUE MOJIOJIC)KU B TBOPUECKYIO JIEATEIBHOCTb, MOJJEPKKA MOJIO-
IBIX JIeATENIEd UCKYCCTBA, a TAKKE TATAHTIIMBOW MOJIOAEKH, 3aHUMAOIIEHUCS CO-
BPEMEHHBIMU BUIAMU TBOPUECTBA U HE UMEIOIIEN CHEIMAIbHOTO 00pa30BaHuUs;

— TOMYyJISIpU3anus JIIOAEH, JOCTUTIINX BBLAAIOUIUXCS YCIEXOB B CBOEH
poeCCUOHAIBHON JIEATETbHOCTH;

— TOBBIIIEHUE JOCTYMHOCTH MOJIOACKHOTO TypH3Ma U pa3BUTHE €ro WH-
pacTpyKTypsI;

— MOJIJIEPAKKA y4aCTHUsI MOJIOJICKHU B pealin3allid MPOEKTOB IKOJOTHUECKUX
OpraHU3alUN U IESITEILHOCTHU M0 PECTABPAIIUU UCTOPUUYECKUX MaMSITHUKOB;

— pa3BUTHE MEXaHU3MOB O0€CIEUEHHUs AOCTYIMHOCTH ISl MOJIOAECKH O0b-
€KTOB KYJIbTYPHOTO Haclieus (B TOM duciie myTeM GOpMUPOBAHUS U PA3BUTHS
€IMHOM CHUCTEMBI JIbTOTHOTO TMOCEHIEHUS TeaTpajbHO-KOHIEPTHBIX OpraHu3a-
1WA, My3€€B, BBICTABOK, OpPraHU3alluid KyJIbTYpPhl U UCKYCCTBA);

— pAacIIMpEHUE CETHU MOJIOJICKHBIX, (PUZKYIBTYPHO-CIOPTUBHBIX, BOCHHO-
NaTPUOTUYECKUX U KOMIBIOTEPHBIX KIyOOB, OMOIMOTEK, XYJI0KECTBEHHBIX
KPY’KKOB U IPYTUX OpraHU3alui, JOCTYITHBIX JJII MOJIOJICKH [25].

dopMar MaTepuaIbHOTO pe3ysbTaTa MPOeKTa CTporo He ompexaeneH. OH
MOKET MPEACTABIISATH COOOM M OYKJIET WM IUIaKaT, MOCBSIIEHHBIA TEME MPOeK-
Ta, SJEKTPOHHYIO MPE3EHTAIMIO MPOEKTa, HEMOCPEICTBEHHO KapTy HMCTOpHUYE-
CKOr'0 MaplIpyTa WM KBECTA, JJIOOOH JpYyroi pe3ysbTar padoThl HaJl IPOEKTOM,
MPEJICTABIICHHBIN C TOMOIIBIO COBPEMEHHBIX CEPBUCOB U MPUIIOKEHUI.

BtopbeiM 3Tanom paboThl HaJ TPOEKTOM SIBISIETCSI COCTABIICHUE CIHCKA UC-
TOYHUKOB U JUTEpaTyphl 1o ero Teme. Llenas gaHHOrO 3Tama He TOJIBKO B 3Ha-
KOMCTBE CTYJEHTOB C pa3HbIMH MCTOYHHUKAMH, B KOTOPBIX MPEICTABIEHO CO-
Nep>KaHue UCTOPUUYECKUX COOBITUM, CBSI3aHHBIX C TEMOW MPOEKTA, HO U HAYYUTh
WX TI0JIb30BaThCA PECYpCaMU COBPEMEHHBIX 3JIEKTPOHHBIX Onbinorek. CHavana
CTYCHTHI JOJKHBI O3HAKOMUTHCS C PECYpCaMU Pa3HBIX JIEKTPOHHBIX OUOIHO-
TEeK, HampuMep: YHHMBEpPCUTETCKass OuOIMOoTeKa OHIaiiH [29], ajeKTpoHHas
oubnmoreka ucropudeckoro ¢gakyiaprera MI'Y um. Jlomonocona [31], ucropu-
yeckas ouonuoteka [9], anexrponnas oubnuorexka ['TINB Poccun [30], pycckas
ucropuyeckas Oubnuoreka [26], 6ubamoreka Makcuma MoikoBa [2] u gp.
[Ipu 5TOM OHU JJOJKHBI OTBETUTH HA BOIIPOCHI

eKakue pa3aciibl BKIIHOYACT B cels QJICKTPOHHAsA onbnmoreka?
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eKakoBa cTeneHb HAy4YHOCTH PECYPCOB JAHHBIX JIEKTPOHHBIX OMOIHNOTEK?

eKakue paznenbl MOTyT OBITh HCIOJIB30BaHbI JJIA MOATOTOBKM Baiiero
MpoeKTa’?

3aTeM, UCTO0JIb3YS PECYPCHI JIEKTPOHHBIX OMOIMOTEK, CTY/IEeHTaM HE00XO-
IUMO CaMOCTOATENIbHO MOA0OpaTh M CUCTEMATHU3UPOBATH MCTOPUUYECKUE HC-
TOYHUKH U JIUTEPATYPy 0 TEME MPOEKTA.

TpeboBanus k BHEIIHEMY O(OPMIIEHUIO CIIMCKA UCTOYHUKOB U JIUTEpATy-
pul: mipudt — Times New Roman, pasmep mipudra — 14, MEKCTPOUHBIN UHTEP-
BaJl — 1,5, BBIpaBHUBaHME MO MIUPUHE, a03a1HbIi oTcTym — 1,25.

TpeboBaHus K COAEPKAHUIO CITUCKA UCTOYHUKOB U JIUTEPATYPHI:

1. Crnucok pomxeH conepxaTbh He MeHee 20 HAMMEHOBAHUM, U3 KOTOPBIX
OT 5 — UCTOYHUKHU, OCTAIBHBIC - TUTEPATYPA;

2. CHoucok JOJKEH BKJI0YaTh OmOnuorpaduyeckre OMMCaHUsl HE TOJIBKO
KHWT, HO U CTaTeil W3 MepuoaAnYecKoi medaTtu (KypHaibl, Ta3eThl); CTaThbU U3
KYPHAJIOB W/WJIU Ta3€T IOJKHBI COCTaBIIATh 5 HAMMEHOBAHUM;

3. B cinydae ecnu B 3JEKTPOHHBIX OMOIMOTEKaX OTCYTCTBYIOT PECYpPCHI
JUTSI COCTaBIIEHUS CIHMCKA UCTOYHUKOB M JUTEPATyphl 1O BbIOpaHHOW Bamu Te-
M€, TO Bbl MOXETEe UCIOJIb30BATh PECYPCHI APYIUX AKTyaJbHBIX CauTOB. llpu
onucaHuu uHopManuu, koTopyto Bwl Oepere u3 MHTepHera, HEOOXOIUMO
yKa3bIBaTh HE TOJBKO TOYHYIO CCBUIKY M JaTy OOpallleHus,, HO U 00s3aTeIbHO
HaVMMEHOBAHUE CalTa.

4.1Ipu cocraBnenun cnucka KATEI'OPUYECKUN 3AITPEHIAETCSH wuc-
NOJIb30BaTh MH(OPMAIIMIO, PACHONOKEHHYIO Ha caidTax OaHKOB pedepaToB, JH-
IUVIOMHBIX M KYpCOBBIX paboT (Hampumep, caitel http://www.5ballov.ru,
http://allbest.ru, http://kursoviki.spb.ru, http://www.vsereferati.ru/kursovik u ap.).

5. Cnucok 10KeH ObITh MPEICTABIIEH B JJIEKTPOHHOM BUJE B CUCTEME JIU-
CTaHIIMOHHOTO 00yuenust Moodl.

6. Criucok oopmIIsieTcst B CIAEAYIOIIEM MOPSJIKE:

— 6 angasumuom nopsioke UCTOUYHHMKU (IIUIUIOMATHYECKHE TOKYMEHTHI;
MaTepualibl CTATUCTUKU; MEPUOJMYECKasi MeYaTh;, JOKYMEHThI MOIUTUYECKUX
napTuil U OoOIECTBEHHBIX OpPraHU3allUii; SMUCTOSIPHBbIE UCTOUYHUKH; Tamdiie-
ThI, JJUCTOBKH, a(UILIM; MApPIAMEHTCKUE JOKYMEHTHI; 3aKOHOAATEIIbHbIC aKThI;
XYyJ10’)KECTBEHHAsI TUTEepaTypa; MEMYyaphl, BOCIOMUHAHUS, THEBHUKH; JIOKYMEH-

Thl AIMUHUCTPATUBHBIX OPIraHOB U CYI[C6HO-CJICI[CTBCHHBIC MaTepI/IaJ'IBI);
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— 6 angasumHomM nopsoKe KHUTHM U MaTepualibl MEPUOJIUYECKON TNeyaTu
(cTaThu U3 KYpHAJIOB, Ta3€T).

B xauecTBe nmpmiioxeHus Ajig opOpMIICHUS CITMCKA UCTOYHUKOB U JIUTEpa-
Typbl NPEJICTABIAIOTCA TPUMEPHl OMOIMOTpaPUUEecKuX OMUCAHUN ISl CIIHUCKA
VMCTOYHUKOB U JUTEpaTypsl [4, c. 144-151].

Tpetuii 3Tan paboThl HAJ MPOEKTOM MPE/IOIATaeT BBIJICICHUE CTYJIECHTaMU
KJTIOYEBBIX JIaT ¥ MEPUOJIOB MO TEME MPOEKTa, T.€. ONpeneieHuss U 000CHOBAaHUS
XPOHOJIOTHYECKHUX PaMOK HcciaenoBaHus. CTyIEHThI JOLKHBI MOATOTOBUTH KOH-
CIEKT, COAEpKaIUil ONMUCAHUE JIAHHBIX JaT U MEPUOJOB U IMPUYUH, KOTOPHIC
OTPEACIIAIOT HEOOXOJUMOCTh MX BBIJICJICHUSI B padoTe HaJ MpoeKToM. [[aHHBIM
KOHCIIEKT JOJDKEH IMPEACTABIATh UCXOAHBIM MaTEpHAIl JIs1 CO3/IaHUs JIMHUM Bpe-
MeHH (timeline) Mo Teme mpoekTa, UCMOJb3ys BO3MOKHOCTA COOTBETCTBYIOIIMX
AJIEKTPOHHBIX TPUJIOKEHUMHA Ha calitax — sutori.com, timeline.knightlab.com,
dipity.com u np. [Ipumep co3znanus TMHUK BPEMEHH C TIOMOIIBIO PECYPCOB cailTa
dipity.com onvcan B yueOHOM rocobuu [4, c. 156-162].

UYeTBepThiid 3Tan padoThl HaJ MPOEKTOM MPECTaBIsAeT OO0 moadop uc-
TOPUYECKUX KapT Mo TeMe mpoekta. [IpenBapuTenbHO OTBETUB Ha BOMPOC, HA
TEPPUTOPUN KAKOW CTPAaHbI MPOU3OILIA UCTOPUUYECKUE COOBITHSI, CBSI3aHHbBIE C
BBIOpPAHHOW TEMOM MPOEKTa, CTyJACHTY HEOOXOAUMO HAUTH UCTOPUYECKUE Kap-
ThI, XapaKTepU3yIollnue reorpaduueckoe, reornoJIuTUHIECKOE MOJI0KEHUE U IKO-
HOMUYECKOE Pa3BUTHUE JAHHOW CTpaHbl B UCCIEAYEMbI MEpUO]I BpeMEHH. 3a-
TeM HEO0OXOJMMO OIpPEETUTh, CBS3aHbI JIM UCTOPUUYECKUE COOBITHS MO TEME
IIPOEKTA C BOEHHBIMU JEUCTBHUAMU. ECM CBSI3aHBI, TO ONPEAEIHUTh, C KAKUMHU
MMEHHO M HaWTH HECKOJIbKO BapHAHTOB HCTOPUYECKUX KapT, OMUCHIBAIOIINX
X0/l IaHHBIX BOEHHBIX JEUCTBUU. TOYHOE OmMpejeieHue aBTOPCTBA U BPEMEHU
CO37aHusl JAHHBIX MCTOPUUYECKUX KapT CTpOro odsizarenbHo. Pesynbrarom pa-
OOTBI Ha ATOM 3Tane padoThl HAJl MPOEKTOM JOJIKHBI CTaTh HE TOJBKO MOI00P-
Ka UCTOPUYECKUX KapT MO TEME MPOEKTa, HO W HamKcaHue 3¢cce Mo 00OCHOBA-
HUIO UX BbIOOpa. CTYJIEHT JOJXKEH OTBETUTH HA BOMPOC - MOKHO JIU BBIICIIUTH
OTJINYUSL B U300paKEHUU HCCIEYEMBIX COOBITHI B HCTOPUYECKUX KapTax, CO-
CTaBJIEHHBIX B Pa3HOE BPEMs, a TaKKe MPEICTaBUTh COOCTBEHHOE MOHUMAHHE
NpPUYUH Takux oTianuuii. TpeOoBaHust Mo 0POpMIIEHHUIO 3CCe CTaHJapTHHIE (Ta-
KHE )K€, KaK IIPU COCTABJICHUM CIIMCKA UCTOYHUKOB U JuTepatypsl). Eciou B acce

CTYACHTBI CCbUIANOTCA HAa MHCHUSA APYTUX aBTOPOB IIO 0003HAaYEHHOM np06ﬂe-
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M€, BO M30€KaHWE IIaruata UM oOs3aTeIbHO HY>KHO BCTaBUTh CCHUIKY Ha
OTPE/ICIICHHYIO CTPAHUIly UCTOYHUKA WIM 3JIEKTPOHHBIN pecypc, Ilie pacroio-
YKEHA JIaHHAs 1[UTaTa.

Crnenyromuii 3Tan paboThl HaJ MPOEKTOM IpEIoiaraeT mojaodop Wik co-
CTaBJICHUE CTATUCTUYECKUX CBEJCHHM, KOTOpPbIE MOMOTYT CTYJCHTaM WJLIIO-
CTPUPOBATh OCHOBHBIE MOJIOXKEHUS MpoeKTa. J[Ji1 3TOro UM HEOOXOAUMO U3Y-
YUTh COJIEPKAHUE CAMOCTOSITEIHLHO MOJOOPAHHOUW MO TEME MPOEKTa JUTepary-
PBbI, a TAKXKE AIEKTPOHHBIX PECYPCOB U ONPEETUTh, €CTh JIU B HEH CTaTUCTUYE-
CKHE CBEJICHHUS (CTaTUCTUUECKHE TaOIHIlI, Auarpammel, rpaduxu). [Ipu oTcyT-
CTBUHU I'OTOBBIX CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX MO TE€ME IMPOEKTa, CIAEAYeT MOAr0TO-
BUTh UX CAMOCTOSITEJILHO, MPpeoOpa3oBaB MaTepral yueOHOU U IpyTroi JuTepa-
TYPBI, 3JEKTPOHHBIX PECYPCOB B rpaduku, JUarpaMMbl U CTaTUCTUUYECKUE Ta0-
nunpl. TToa kakaol cTaTUCTHYECKOW TaOiulel, rpadukomM, guarpaMmon o0s-
3aTeNbHO CJIENYET yKa3aTh B KaUeCTBE MPUMEYaHUs, HA OCHOBE KaKOTO HUCTOY-
HUKa (JIMTEpATyPhl UIH JIEKTPOHHOTO pecypca) OHU CO3/IaHBbl.

Tema «JInaepsl, U3BMEHUBIINE UCTOPHUIO» OMPEACISIET COJICpKAHUE CIIEeTy-
IOIIEero 3Tama padoThl HaJ MPOEKTOM — HANMCAaHHWE 3CCe, MPEICTaBIISIONIETO
MOPTPET UCTOPUUECKOTO JAeSATENS M0 TeMe npoekTa. [I[pumepHsbIil nepedyeHs Bo-
MIPOCOB, HA KOTOPBIE MOTYT OMUPATHCS CTYACHTHI IPU HAITMCAHUU ICCE:

1. PackpoTe OCHOBHBIE CBEICHUS O )KU3HEHHOM ITyTH HCTOPUYECKOM JINY-
HOCTH. OTIpeenTe UCTOPUUECKUE YCIOBUS U OOIIIECTBEHHYIO CPEAY, KOTOPhIE
MOBJIUSIIA Ha OPMUPOBAHUE B3TJISAI0B, YOSKICHUN YeTOBEKa.

2. Korma u B kakoil ctpaHe i (a) U JercTBoBai (a), K KaKOMY KJaccy
WU OOIIIECTBEHHOM rpyniie MpruHaaiexkan (a), Kakoe BOCIIUTaHUE TOTy4un (a)?

3. OnumuTe BHEMIHOCTh HCTOPUYECKON JTUYHOCTH.

4. OxapakTepu3yiTe 4epThl JIMYHOCTH, UX 3aBUCHUMOCTH OT BOCIIUTAHUS,
0OI1IECTBEHHOM CpeJIbl, ee IeTIeH.

5.Kakue wyepThl XxapakTepa, CBOWCTBAa JIMYHOCTH, MHUPOBO33PECHUECKUE
UJICU OTJIMYAJIM 3TOTO YeJIOBEKa?

6. OxapakTepu3yuTe UEIM W IUIaHbl UCTOpUYECKOro gedrens. Kakumu
CpeJCTBaMHM 3TOT YEJIOBEK JOOMBAJICS MTOCTABICHHOM 11en?

7.Kak nuuyHble KauecTBa (MHTEUICKTyalbHbIC, HPABCTBEHHBIE, BOJICBBIC)

CIIOCOOCTBOBAIHN JOCTHUKCHHUIO ITOCTAaBJICHHBIX I_ICJ'IGI\/JI?
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8. Ilepeuncnure, B KaKUX HCTOPUUECKUX COOBITHUSX OH y4acCTBOBAJ, €ro
pelIAroIINe Aea U MOCTYIKH?

9. BoIsiBUTE MPOTUBOPEUUS JIMYHOCTHU B €T0 (€€) AeATeIbHOCTH.

10. Ouenure posb 3TOM JIUYHOCTA B UCTOPUU. KakOBBI pe3yabTaThl U 3HA-
YEHUE €€ ICSITENBHOCTU?

11.1lomorana i1 OeSITETbHOCTh JAHHOW MCTOPUYECKOM JIMYHOCTU YKpPEII-
JIEHUIO TOCYJIapCTBA, Pa3BUTHIO CTPAHBI, YIIYUIIEHUIO TTOJIOKEHUS Hapoaa?

12.Kak Bsl gymaere, kak K 3TOMY YEJIOBEKY OTHOCHUIIUCHh €r0 COBPEMEH-
HUKHU U TIOTOMKH?

13. KakoBo Bame oTHomeHne Kk 3TOMy HCTOpuueckoMy jauaepy? Jlaite
HPABCTBEHHYIO OLIEHKY €r0 JAESATEIbHOCTH.

14. Kakue ero (e€) MoCTYNKH BBI3BIBAIOT Yy Bac BocxuilieHue, a Kakue — He-
onoopenue?

15. Kak Bb1 oTHOCHTECH K CpeACTBaM, KOTOPBIMH OH JIOOMBAJICS 11eeii?

16. Kakum yepTam xapaktepa JaHHOM MCTOPUYECKOW JTMYHOCTU BBl XOTe-
au 0w mogpaxars? [7, C. 67-68].

TpeboBanust o 0hOPMIIEHUIO ICCE CTAHAAPTHBIC (TaKUE K€, KaK MPHU CO-
CTaBJICHUM CIKCKAa UCTOYHUKOB U JUTEpaTypbl). Hainune cchuiok Ha MHEHUS
aBTOPOB 00513aTENIHHO.

N3ydeHne OCHOBHBIX MOHSITUM U TEPMHUHOB 1O TEME MPOEKTA SIBISIETCS OC-
HOBOW JyIsi paOOTHI HAJ[ CIEAYIOUIUM 3TallOM — CO3/IaHUE WHTEJUICKT-KapThl
npoekTta. [IpeaBapuTenbHO HEOOXOAUMO BBINMKMCATh TEPMHUHBI U TOHSATHS, CO-
IIPOBOJIUB KAXKJI0€ OMpPEACIICHUE CChUIKOM HA €r0 MCTOYHHK (JIMTepaTypy WU
ANEKTPOHHBIN pecypc). Jlajliee 3 TEpMUHOB M MOHATHN MO TEME MPOEKTa CTY-
JEHTHI JOJDKHBI COCTABUTh MHTEJUIEKT-KapTy, HATJISAHO NMPEACTABISIONLYIO €r0
CTPYKTYDPY.

JIns MOCTpOEHUsI MHTEIUIEKT-KAPT CIAEAYET MPUAEPKUBATHCS HECKOJIBKHAX
npaBuJl, onpeaenaeHubix Tonu berozenom [3]:

1. IIpaBuno acconuaTUBHOCTH. VHTEIEKT-KapTa BU3yaIM3UPYET accolra-
[[UUU TIPEJICTABIICHUS, KOTOPhIE HEOOSA3aTeNIbHO JODKHBI MOAUYUHATHCS JIOTUYE-
CKUM IIpaBujIaM JieJIeHUs! MOHSATHI. BMecTe ¢ TeM B HacTosiIee BpeMsl HHTEIUICKT-

KapThbl UCIIOJIB3YIOTCA U JJIA CTPYKTYPUPOBAHMA MMOHATUMHOIO alrapara.
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2. IlpaBuno Bu3yarbHOCTH. MHTEIEKT-KapTa JOJIKHA COJEPkKaTh 00pa3bl
U MeTadophl, CBSI3aHHBIE C BO3HUKIITUMH accolUausiMu. VHTeIIeKT-KapTa pu-
CyeTCsl, a HE MUIIETCS.

3. IlpaBwio 1BETHOCTU. B HHTEIIEKT-KapTe >KENATEIbHO HCIOJIb30BaTh
pasinuHbie 1BeTa (C TOUKU 3peHus: brro3eHa — He MEeHee TpeX).

4. IlpaBuio neHTpamrbHOrO 00pa3a (3Mdbassel). Llenb WHTENIEKT-KapThl —
c(hopMHUpOBATh 1IEIOCTHHIE MPEJICTABICHUS O IEHTPATLHOU MpoOeMe WM 3a-
naye, n300paxeHHOM B IICHTpE.

5. IlpaBuio uepapxuu o0pa3oB. OOpa3sl U accoUMAIIUM, HaXOIsIIuecs 00-
nee OJM3KO K IEHTPAIbHOMY 00pa3y, SBISIOTCS 0ojiee SPKUMU U MOIIHBIMH TI0
CpPaBHEHHIO C TepUPEPUUHBIMUA, U ITO OTPAKAETCS B PUCYHKE KapThl C TOUKH
3peHUSs BEJIMUUHBI OYKB U pa3MepOB 00pa3oB.

6. Hcnonb3oBanue u m3o00peTeHUEe 3HAKOB U abOpeBuaryp. B mpormecce
PHCOBaHUSI WHTEIJICKT-KApThl KelaTeIbHO HMCIIOIb30BaTh W H300peTaTh pas-
JUYHBIE 3HAKU (MMUKTOTrpaMMBbl, Heporiaudbl) U abOpeBHaATypbl, OTOOpaKAIOIINE
0COOEHHOCTH MPEAMETOB HAIIIETO MBIIICHUS .

7. llpaBuno rpynnupoBky. OOIIKUE acCOIUalUi TPYHIUPYIOTCS B TPYIIIIBI
1 0003HAYaAIOTCS.

8. OnHa MuHMUS — OJ[HA acconuanus (KJIF0YeBOe CJI0BO UM 00pa3s).

JIoCTOMHCTBa MHTEIJIEKT-KapThl KaK CPEJICTBA aKTUBU3AIUU U CTPYKTYPH-
3allMM  MBICTUTEIBHBIX MPOIECCOB, HMHCTPYMEHTAa IIPOBEACHHUS MO3TOBBIX
IITYPMOB ¥ KOHCTICKTHUPOBaHUS 00IBIITUX 00bEMOB HH(pOpMAITUH:

* IPUMEHEHHE WHTEIJIEKT-KapT BMECTO TPAIUIIMOHHOTO KOHCIIEKTHPOBa-
HHUS TTO3BOJISIET 3KOHOMHUTH OT 50 10 95% BpemeHu, 3aTpaueHHOro Ha 3amuChl-
BaHHE. JKOHOMHsI BPEMEHU Ha YTCHHE W MOWCK KIFOYEBBIX CIIOB B OOBEMHOM
KoHcIekTe — 6omee 90%;

* Oecripelie/IcHTHasl KOHIICHTpAIlUsl BHUMaHUS HE Ha CiIydyailHOW nH(opma-
IIUH, a HA CYILIECTBEHHBIX BOMPOCAX;

* BU3YAJIbHO YETKHE aCCOLMAIIUU KIIFOYEBBIX CJIOB APYT C APYrOM;

* KQYECTBEHHOE YJy4YIIICHUE 3alIOMUHAHUS 33 CUET Pa3HOI[BETHOTO U MHO-
TOMEPHOTO TpeACTaBiieHUs] MH(OPMAIIMH, YTO COOTBETCTBYET €CTECTBEHHBIM
dbopmaM PyHKIIMOHUPOBAHHUS MO3Ta;

* KOHIICHTpPAIMS Ha KIFOYEBBIX MOHATHIX W IEHTPATHHOU HJiee HE TOJIBKO
OTBEYACT €CTECTBEHHBIM CTPEMJICHHSM MO3Ta, HO U CTUMYJHUPYET IBPUCTHUKY,
CITIOCOOHOCTBH TBOPUTH HOBOE COJIEPIKAHUE U UJICH.
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[Ipumep co3pgaHus MHTEUIEKT-KapThl ONMKCaH B yuyeOHOM mocobuu [4, c.
145-146], a Takxe B 3JIGKTPOHHBIX pecypcax [3].

Crnenyromuil 3Tan padoThl HAJ[ MPOEKTOM MPEANoJaracT HalnMCcaHUe aHa-
JUTUYECKUX 0030pOB TEKCTa YYEOHMKOB MO Teme mpoekTa. OCHOBOM JIJIsl HaIlU-
caHusi 0030pa SIBJISETCS CPaBHEHUE TEKCT OJIHOTO U3 MIKOJIbHBIX YYEOHUKOB IO
UCTOPUM M Y4€OHUKOB MO UCTOPUU JJISi CTYJACHTOB BBICHIMX YUEOHBIX 3aBeje-
HUM, ONKUCHIBAIOIINX COOBITHSA, OTHOCAIIMECS K TeMe npoekTa. [Ipensapurensb-
HO CTYJIEHTY HEOOXOJJMMO OTBETUTH HA BOIMPOCHI:

— EcTh 11 CcyllleCTBEHHbIE OTJIMYMS B ONMMCAHUU UCTOPUUECKUX COOBITUN B
ATUX yueOHukax? B uem 3Tu oTimams?

— Kakue nocTonHCTBa B ONHUCAaHUU MHTEpecyrnmx Bac coObiTuii Bel Mo-
KETE BBIICNIUTH B KAXKIOM M3 PACCMOTPEHHBIX Bamu yueOHUKOB?

— Kak Bbl cuutaere, Hyx)gaeTcsa Ju B JONOJHEHUU UH(popMaius 00 UCTO-
pUYECKUX COOBITUSAX, OOHapyxkeHHass BamMu B yueOHUKAX, JJisl JajdbHEWIIen pa-
00Thl HaJ cojepxkaHueM npoekrta? Kakumu ucrounukamu Bwi Oygere ee go-
MIOJIHATH?

TpebGoBanus nmo odopmiieHHI0 0030pa CTaHIAPTHBIE (TakHe K€, KaK MpH
COCTaBJICHUM CIIMCKAa MCTOYHUKOB W JUTEparyphl). Hanmuuue cchlloK Ha BBI-
JEPKKU U3 YYEOHUKOB 0053aTENbHO.

Ha cnenyromem stane paOOThl HaJl MPOEKTOM CTyJAEHTaM HEOOXOIUMO
0XapaKTEpPU30BaTh OTOOPAHHBIE UCTOPUUECKUE UCTOUHUKHU 110 TEME MIPOECKTA.

OCyHIECTBUTh XapAKTEPUCTUKY HCTOPUUYECKUX HCTOUYHHUKOB CTYJEHTaM
MTOMOJKET CJIEAYIOIIUHN IIaH-BOIMPOCHUK UCTOPUUECKUX TOKyMeHTOoB [7, C. 112-
113]:

e [IpoucxoxaeHue Tekcra

— Kt0 Hanucan 3Tot Tekcr?

— Korpa Obut HanucaH 3TOT TEKCT?

— K kakomy BUly ICTOYHUKOB OH OTHOCHUTCS?

— Yo npeacraBisieT COOOM TEKCT: MOJHBIA IOKYMEHT WU OTPBIBOK?

— Ecam 3T0 hparMeHT TeKkcTa, TO KTO BbIJCTUI JaHHbIN (hparMeHT?

— Ha kakoMm ocHOBaHUHU ObLT BEIOpAaH UMEHHO 3TOT (pparMeHT?

— TekcT npuBOIUTCS Ha SI3BIKE OPUTHHAJA WM B TIEpEBOJIE?

e CopeprkaHue TEKCTa
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— KakoBo conepxanue Tekcra?

— Onumwure ero CTpykTypy.

— Brinenure Hanbosiee BaKHbIE MTOHATHS, IEPCOHATIUU, COOBITUSL B TEKCTE
ucroyHuka. Onpenenure ux 3HaueHue, eciu OHu Bam He 3HaKOMBL.

e JloctoBepHa 1 uHpopMalus Tekcra?

— CBugereneM mepBoi WM BTOPOM ouepenu sBisieTcss aBTop Tekcra? (Ec-
JIM aBTOP MPUCYTCTBOBAJI BO BpeMs COOBITUI, UM OMHUCHIBAEMBIX, TO OH SBJISICT-
Csl IEPBOOYEPETHBIM CBHUJICTEIIEM )

— OT0T TekcT nepBuyeH uin BropuueH? (IlepBudHBIM TEKCT COBpeMEHEH
COOBITHIO, BTOPUYHBIM — OepeT MHPOPMALIMIO U3 MEPBUYHBIX UCTOUHUKOB WJIH
MOJOOHBIX €My BTOPUYHBIX. [IepBUUHBINA TEKCT MOKET ObITh HAIUCAH aBTOPOM
«BTOpOU ouepean», T.e. ObITh CO3JJAHHBIM MHOTO M03KE CAMOTO COOBITHS)

e [Ipenpaccynku B TEKCTE

— bputn i1 y aBTOpa cniennanbHbie HaMepenus? Ecnu ga, To kakue?

— SIBngercs nu aBTOp KiaccuPpUUUpPOBaHHBIM oOo3peBarenem? [loHumaer
JIY OH / OHA, YTO BUJUT?

— EcTb 11 y aBTOpa 0cO0OBIe CUMMIATUH WIIH MPEOYTCHUS ?

— Kakum s13p1k0M TUieT apTop?

— SBnsAeTcs AU aBTOp MPEICTABUTEIEM OINPENEICHHOW TOYKU 3PEHUS W
OH TpeJjiaraeT UCKIIOYUTENbHBIN B3I HA COOBITHS?

— SlBngeTcss MM JTaHHBIM UCTOYHUK €JUHCTBEHHBIM MO 3TOMY COOBITHIO?
EcTp 11 Apyrue MCTOUHUKH, OMUCHIBAIOT JIU OHU COOBITHE B TOM K€ KIII0U€ WU
uHave? Ecnu no-gpyromy — nodemy u kak? Kakol u3 3TMX UCTOYHHKOB OoJjiee
nocrosepeH? [louemy?

e Bormpock! ajist 0ojee Mo3AHUX TOJKOBAHUN (KHUTH TTO UCTOPUH)

— Ko Hanucan sty kuury? Koraa u rae?

— Ilepen Bamu a3b1k OpurnHaia uiav nepeBoa?

— Ha xakux 1aHHBIX aBTOp pa3BUBAET CBOU UJICU?

— KakoBa kBanudukanus apropa’?

— UTO 3TO 3a KHUTA: MIKOJIbHBIA YUYEOHUK, OMYJISIPHOE U3/1aHUEe, HAyUHbIN
HWCTOPUYECKUU TPy ?

— [IpenB3sita mu 3ta kHUra? CBS3aHbI JIU C HEW KAKHE-TO HAMEPEHUS?

— Ha kakoil KOHLENIMU HMCTOPUYECKOTO Pa3BUTHA ABTOP CTPOUT CBOIO

KHUTY?
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— IlpencrapisieT v aBTOP MPOTUBOIOJIOKHBIE TOYKH 3PEHUS WU allbTEP-
HATUBHBIE UHTEPIIPETALIUN?

OuH U3 3aKIIOYUTENBHBIX 3TANOB PA0OTHI HAJ MPOEKTOM — 3TO COCTaBJIe-
HUE BU3YaJIBHOTO Psifia 10 TeME MPOEKTa, KOTOPBI MOXKET ObITh MpeACTaBJIeH
KapTUHAMH, U300paKEHUSMH BEIIECTBEHHBIX MaMSATHUKOB, TUIAKaTaMHU, KOTO-
pbIE IOMOTYT WJUIFOCTPUPOBATH OCHOBHBIE MOJIOKEHHS NpoekTa. CTylneHTam
HEOOXO0JIMMO OMPEACIUTh UX aBTOPCTBO U BPEMS CO3JIaHUs, a TAKXKE MPEJICTaB-
JSIOT JIM OHU JJOCTOBEPHYIO W TOJIE3HYIO JJIsI TPOEKTa UCTOPUUECKYIO MH(DOP-
Manuio. M3 oToOpaHHBIX HATJISJIHBIX CPEJICTB CTYJEHTHI MOJATOTABIUBAIOT BU-
3yaJbHBIN psif, oPOopMIIEHHBIN B BUJE Mpe3eHTalnu B popmare PowerPoint (He
oonee 10 crnaiigoB) s MpeACTaBICHUS HA MpakTUYecKoM 3aHsATuU. [log xax-
JIBIM U300pa’keHHEeM 00s3aTENbHO CIIEIyET YKa3aTh B KaueCTBE IPUMEYAHUS, U3
KaKOr0 MCTOYHHUKA (JUTEpaTyphl WU DJIEKTPOHHOTO pecypca) oHO B3siTo. Ile-
pel YCTHOM Mpe3eHTalMe BU3yalbHOTO pPsija 1eJIeCO00pa3Ho MPOaHATU3UPO-
BaTh OOBEKTHI.

Kaptuny nienecoodpa3zHo nmpoaHaau3upoBaTh Mo CiaeAyroueMy miany [7, c.
117-118]:

e OnucaHue KapTUHBI

— JIromn. Ko oun? KonnuectBo, Bo3pact, oAexaa, U T.4. VIX oTHoIIeHue
APYT K IpYyTYy.

— Ile#izax, mpeaMeTsl, pacTeHus, >KkUBOTHbIe. KakuM oOpazoM mpeacTas-
JIEHBI OTHOILICHUS MEXIY YEJOBEKOM W KMBOTHBIMU? B rapmMoHMM WM NPOTH-
BOpeunu?

— IlpocTpancTBO KapTuHBL. ['71€ TPOUCXOIUT NIEUCTBUE KAPTUHBI: HA OT-
KPBITOM MPOCTPAHCTBE WJIM BHYTPU NoMelleHus1? MOXHO I U300paxkeHrue Ha
KapTUHE pa3JeuTh Ha EPEAHUN TIJIaH, CPEAHUN U 3aHUN?

— @opwmbl 1 nuHUK. Kakne TUHUM JOMUHHUPYIOT — BEPTHKAJIbHbBIE, TOPHU-
30HTaJbHbIE, TUaroHaNbHbIe? VICIONB3YyIOTCS M B M300paKE€HUU TeOMeTpuye-
CKHe (PUTypbl — TPEYTOIbHUKHU, KBAJPAThl, KPyru?

— IIBera u cBetoBbie A3PpdekThl. Kakne yacTu KapTUHBI BbIJIEIEHBI 0COOBIM
CBETOM, KOHTpacTaMu?

— JBmwxenus. O6paTute 0cod0e BHUMaHWE HAa KOHTPACTHI: 3aCTHIBIIUE IO~

3bI, ABHKCHUS BBCPX, BHUS.
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— Ilo3unms obo3peBatens. IlpenenbHO orpaHMYEHHOE T10JI€ 3PEHUS, HOP-
MaJIbHBIA 0030p WK 0030 C BBICOTHI NTUYBETO MOJIeTa?

— Komno3zunus. Bee nmu rapmonnuno Ha kaptuHe? Ecnum 1a, To Kak 3To J0-
cturayto? Uro siBnsiercs Gpoxycom kapTuHbl? Kak 3ToT dokyc cozgan?

e Hurepnperanus

— Kto 3Tn monu? MHorna 3To JIerko ONpenenuTh cpa3y, HO, ObIBAET, YTO
BbI T0MKHBI ONPEIENUTH 3TO M0 KAKUM-TO CUMBOJIAM U YCJIOBHOCTSIM.

— CroxeT kapTuHbl. UTo mpoucxoaut?

— 3HaKM M CUMBOJIBI. TOYHOE OINMHCAHUE TOTO, YTO IMPOUCXOAUT, HACTO
CTPOUTCSI Ha TOJKOBAaHUU 3HAKOB U CUMBOJIOB. [IpuyeM He TOJIBKO B OyKBaIb-
HOM CMBbICJI€, HO TaKX€ Ha MHTEPIPETAI[UU BBIPAKECHUI JIUIA, ABUKECHUM, Ke-
CTOB, PAacHOJIOKEHHUS JIIOJIEH Ha KapTUHE, UX pa3MEpOB, CBETAa U TEHH, IIBETA
MU300paKeHHUS.

— Kto Hanucan 3Ty KapTUHY W JJi1 KOro oHa Oblia npeaHasHadyeHa? bpuia
JIM 3Ta KapTUHA 3aKa3zaHa XyJnoxkHuKy? Kem? Unu on nucan ee mo coOCTBEHHO-
My kenaHu? BXoauino v B HaMepeHus XyJ0)KHUKa B YEM-TO YOEXKIaTh JIt0-
Jie, pa3oyapoBaTh UX, MPOU3BOAUTH BHEUATICHUE?

— OTHoIlIEHUE MEXIYy TEKCTOM K KapTUHE U KapTuHOW. UTO roBopur
tekct? Kto Hanucan ero? EcTh Jn coriiacoBaHNE MEXY TEKCTOM U KapTUHOW?
B uem? Wnu — noueMy Het?

— Kakumu BO3MOXKHOCTAMM pacrojiarai XyJI0KHUK JJi1 CO3AaHusl 00bEK-
THUBHOM, OecripucTpacTHOM KapTuHbl? NH(popMalineil n3 nepBOUCTOYHUKOB WU
13 BTOPBIX PYK?

— KakoBbl ObUTM €r0 HaMEpeHUsi B OTHOIIEHUU KapTuHbI? Kakue mpuemsl
OH UCIOJb30BaJ, YTOOBI JOHECTH JO 3pUTEIEH HJICI0 CBOETO MPOU3BEACHUS?
[Tomyuunock nu y Hero 3T10? Kakum o6pa3zom mwiu noyemy HeT?

— Kakue nmocTomHCcTBa WM NpeaB3saTOCTH Bl MOkeTe 0OHAPYKUTH B Kap-
THe? OHU MOTYT OBITh CO3HATEIHHBIMU WJIM OECCO3HATEIBHBIMU IS XYI0%XK-
HUKA, HO OHU MPAKTUYECKHU BCETJIa MPUCYTCTBYIOT HA KapTUHAX. SBisieTcs Jiu
ATO MPOU3BEJICHUE BHIPAXKEHUEM KaKON-TM00 0cO000H uaeonoruu?

PesynbpTaT Kaxkporo sTanma padOThl HaJl MPOEKTOM NPEACTaBIsETCS Ha
NPAKTUYECKOM 3aHSITUU B XOJI€ YCTHOM MPE3EHTAlHH, C MPEABAPUTEIBHOMN 3a-

I‘py3K0ﬁ CTYACHTOM CCBUIKY Ha JIMHUIO BPCMCHH, 3CCC B BHUAC AOKYMCHTA B
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dbopmare Word, npezentanuu B popmare PowerPoint Ha cTpanuily qucCHUILIIM-
HbI B CUCTEMY JIHMCTaHIMOHHOIO 00yueHus «Moodl» nns cormacoBanus ¢ npe-
I101aBaTEIIEM.

[Ipe3eHTanus MpOeKTa Ha OCHOBE CO3/IAaHHBIX Ha Pa3HbBIX dTAllaX MaTepua-
JIOB OCYHIECTBJISIETCS HA 3aBEPIIAIOIIUX MPAKTUUECKUX 3aHATHUSAX IO JUCILH-
mvHe. [Ipu 3ToM B mporiecce mpocMoTpa 3aiuThl IPOEKTOB OJHOTPYIITHUKOB
CTYJEHTHI JOJDKHBI HANMCATh PEIEH3UI0 HA OJMH U3 MPEJICTABICHHBIX MPOEK-
TOB. PelieH3usi MpeacTaBiIsIeT BBIICICHHE MOJIOKUTEIBHBIX U OTPUIIATEIIbHBIX
CTOPOH TIPOEKTA, a TAKXKE PEKOMEHJAIMl aBTOPY MPOEKTa, KOTOPhIE, IO MHE-
HUIO PEIEH3EHTa, TOMOT'YT YCOBEPIIICHCTBOBATh PE3YIbTaThl PaOOTHI HAJl HUM.

Takum 00pa3oMm, B IEISAX YJOBJICTBOPEHHUS MOTPEOHOCTEH COIMAILHO-
PKOHOMHMYECKOT'O0 Pa3BUTHS HAIlEr0 perMoHa HEOOXOIUMO CYIIECTBEHHO Mepe-
CMOTpPETh COAEPKAHUE U METOJNYECKUM apCeHall CPEACTB MPeIoiaBaHus TaKon
0a30BOM AUCHUIUIUHBI, Kak «cTopus». B 1aHHOM ciydae moAroToBKa CTY/ICH-
TaMU TPaAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOTO MPOEKTa MO HCTOPUYECKOM TEMaTHKE Ha
MPAKTUYECKUX 3aHATHUAX T10 JAHHOM MMCIHUILUIMHE SIBJISICTCS OJHUM M3 ajbTep-
HATUBHBIX BapUaHTOB OOHOBJIEHUS y4eOHOTO Tpoliecca. TeMaTnka u cojaepixa-
HUE ATAroB pabOThl HAJl MPOEKTOM OMPEACISIETCs MOTPEOHOCThIO (hOpMHUpPOBa-
HUS HE TOJHKO YCTAHOBJICHHOM (hesiepaibHbIMU TOCY/IapCTBEHHBIMU 00pa3oBa-
TEJIbHBIMU CTaHJapTaMu OOIEeKyIbTypHOU KomneTeHuu OK-2, Ho u Hanampo-
(dbeccHOHANBHBIX KOMIETEHIINH, HEOOXOUMBIX KaXKJIO0MYy NpOo(eccuoHany s
YCHEIIHOW M BOCTpeOOBaHHOM paboThl B Oynymiem. Pe3ynpTaTel paOOThl Hax
MPOEKTOM BBIKJIQJILIBAIOTCA B CHUCTEMY JIHUCTAaHIIMOHHOTO oOydeHus «Moodl».
Becw mporiecc paboThl Haj COAEp)KaHUEM MPOEKTa MOCTPOCH Ha TECHOM B3aM-
MOJIEHCTBUHU CTYyJC€HTAa M MpernojaBaTesss C 3JIEKTPOHHON HHOOPMAIIMOHHO-

0o0pa3oBaTeNbHON Cpe/ion By3a.
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I'/IABA 3
INOAIrOTOBKA BAKAJIABPOB I10 HAITPABJIEHHUIO
«'OCYAAPCTBEHHOE U MYHUIIUIIA/IBHOE YIIPABJIEHHE»:
MPOBJIEMbI U MEPCIIEKTUBbI HA OCHOBE MO/IEJIEH
MEHEJAKMEHTA KAYECTBA

T.B. Konopesa
[TogroroBka mo HampaBiieHHi0 «['OoCymapcTBEHHOE W MYHUIMIAIbHOE
yIpaBiieHHe» TpeOyeT OT 00pa3oBaTEIbLHOIO YUYPEXKJACHUS CUCTEMHOIO KOM-
IUIEKCHOTO mojxoaa. IMeHHO Takoi moaxo/1 o0ecrneynBaeT NpUMEeHEHUE METO-
OB MEHEI)KMEHTA KAa4eCTBA M COOTBETCTBEHHO MOXET ONPENEIUTH BBICOKOE
Ka4ueCTBO MOJTOTOBKH CTYAEHTOB IO TaHHOMY HarpasieHuto. CornacHo Dene-
painsHOMY ['oCy1apcTBEHHOMY 00pa30BaTENbHOMY CTAHJIAPTY 10 HAMPABICHUIO
noaroroBku 38.03.04 ['ocynapcTBEeHHOE U MyHULIMTIIAIBHOE yIIpaBlieHHE» (Ypo-
BeHb OakanaBpuara) ot 10.12.2015 obnacTs npodeccroHanbHOU AESATETbHOCTH
BBIITYCKHUKOB BKJIIOYAET MNPO(ECCHOHANbHYIO CIYKEOHYIO AESTEIbHOCTD
rpaxaad P® Ha MOMKHOCTSAX TOCYJApCTBEHHOW TPaKIaHCKOW CIyXObl PO,
cyObekToB PD, Ha JOKHOCTSAX MYHHUIIMIAIBLHON CIY>XObI, HallpaBJICHHYIO Ha
obecriedyeHrue MCIIOJTHEHUSI OCHOBHBIX (YHKIUMW, aJMUHUCTPATHUBHBIX perya-
MEHTOB OpPraHOB rocyjapcTBeHHOl Biactu PD, cyorekToB PD, opranoB MmecT-
HOT'O CAMOYTIPABJICHUS;, TPOPECCUOHATBHYIO JECSATEIbHOCTh Ha JOJDKHOCTSX B
rOCYJIapCTBEHHBIX U MYHHUIIMIIAJIBHBIX NPEANPUATUIX U YUPEKIECHUSIX, B HAyU-
HBIX M 00pa3oBaTENIbHBIX OPTraHMU3alUAX, B MOJUTHUYECKUX MNapTHUsIX, oOIe-
CTBEHHO-TIOJINTUYECKUX, HEKOMMEPUYECKUX W KOMMEPYECKHUX OpPraHU3alUsX,
HaIpaBJICHHYIO Ha 00ECIeUeHNE UCTIOTHEHUS] UX OCHOBHBIX PyHKIM [1].
[{empr0 JaHHOTO MCCIEAOBAHUA SIBJISIETCS aanTalns IPOLECCHOrO MOIX0Aa
K YIPaBJIEHUIO MPUMEHHUTEIHLHO K 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alii B paMKax Mo/I-
TOTOBKH CTYJCHTOB II0 HamlpaBlIeHWIO «[ 0CymapCTBEHHOE M MYHHIMIIAIBLHOE
yIpaBJIEHHUE), BBISIBICHUHU MTPOOJIEM U MyTeH UX pellleHui Ha OCHOBE MaTepuasoB
o0Opa3oBaTeIbHBIX YUpPEXKICHUHN 1 opranu3aluii-padoroaareneii ropona Omcka.
CornacHo omnpeneneHni0 MeXTyHapOAHOW OpraHu3alyy MO CTaHIapTHU3a-
U1, KAYECTBO — 3TO COBOKYITHOCTh XapaKTEPUCTUK U CBOMCTB YCIYTH WJIH IPO-
OYKIUH, TPUIAIOIINX UM CIIOCOOHOCTh YJIOBJIETBOPATH OOYCIIOBJICHHBIE MTPEIO-
JaraeMble WIH OOYCJIOBIIEHHbIE MOTpeOHOCTH. KadecTBO MpoyKIMU SIBISIETCS
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OJIHAM W3 OCHOBHBIX TOKa3aTeleu NeSITebHOCTH MPEIIPUITHS, ONPEACIISET €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U TEMIIBI pocTa 3 (PEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA.

Opranuzanus, OpUeHTUPOBaHHAs Ha KAaueCTBO, MOOIIPSET KYJIbTYpYy, OT-
paXarmlyrocs B MOBEJACHUU, OTHOUIEHUM, JEUCTBUSIX M MPOIECCaxX, KOTOPHIE
CO3/IaI0T IIEHHOCTh MOCPEACTBOM BBINIOIHEHUS MOTPEOHOCTEN U OKHUIAHUMN TO-
TpeOUTENIe U IPYTUX COOTBETCTBYIOIINX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

KauecTBO NpoayKIIMK U yCIIyT OpraHu3aiii OMpeaeseTcss COCOOHOCTHIO
YAOBJIETBOPSATh MOTPEOUTENEH U MPEAHAMEPEHHBIM WM HENpEeIHAMEPEHHBIM
BIIMSIHUEM Ha COOTBETCTBYIOIIME 3aMHTEPECOBaHHbIE CTOpPOHBI [3]. KauecTBO
IPOJIYKIMK U YCIYT BKJIIOYAET HE TOJIKO BBINOJHEHUE (YHKIHMA B COOTBET-
CTBUM C HAa3HAYEHUEM U HMX XapaKTEPUCTUKH, HO TAKXKE BOCIPUHUMAEMYIO
IIEHHOCTh W BBITOY ISl TOTPEOUTENS.

OOpa3oBaTeNbHOE YUPEKJICHUE OKa3bIBAET HACEJICHUIO 00pa30BaTelIbHbBIE
YCIIyTH, KOTOPBIE SIBJISIFOTCSI HEOCA3a€MbIMH, CIIOCOOHBIMH K COXPAaHEHUIO U HC-
MOJIB3YIOTCSl BO BpeMs TpenoctasiieHusi. OOpa3oBaTenbHbIe YUPEKICHUS Mpeo-
CTaBJISIIOT 00YYarolMMCsl BO3MOKHOCTh JUIsl OCBOCHHUS CYIIECTBYIOIIETO YPOBHS
3HAHWA U METOJIOB MTPUMEHEHUS 3HAHUW B IPAKTUYECKOU JIEATEILHOCTH.

B oOpa3oBarenbHON OpraHU3alMU JOCTATOYHO CJIOKHO OINPEACIUTH IO-
tpedutens. CormacHo MCO 9001:2001 moTpedbuTenb — opraHu3aius WId JHIO,
nojyvaroniee npoaykiuw (yciyry). C TOUKd 3peHus OKazaHusi 00pa30BaTelib-
HOM YCITyTH CYOBEKTHO-OOBEKTHBIE OTHOIIECHUS BBICTPAUBAIOTCS 4acTO IO CXe-
Me: 3aka3duk (poautenb) — OOpazoBarenbHas opranuzanus — OO0ydaronunics —
Opranuzanus-padorogarens. C 0JHON CTOPOHBI, CYOBEKTOM JOTOBOPHBIX OT-
HOIIIEHUI Yallle BCETO SABJISIETCA POAUTENh CTYACHTA, IOPUANYECKA U (PaKTUUe-
CKH OIJIAYMBAIOUIMNA 00pa30oBaTelibHy10 yciyry. C Ipyroil CTOpoHbl, 00bEKTOM
oOy4eHUsI 1 COOCTBEHHO MOJIy4yaTeIeM YCIyTu ABJsieTcsl cTyleHT. Kpome Toro
HEMOCPEICTBEHHBIMHU BBIXOJAMU CUCTEMBbI 00pPa30BATEILHOTO YUPEKICHUS SIB-
JISIFOTCSL BBIMMYCKHUKHU, MOJYYUBIINE COOTBETCTBYIOIIUE HAMPABICHUIO U MPO-
GuUI0 MOArOTOBKM KOMIETEHIMU. B JaHHOW 1EroYKe eCTh, MOXKalyid, cCaMbli
BAKHBIM MOTpeOUTENIh 00pa30BaTENbHON YCIYyTH — paboToaTeNh, KOTOPOMY B
MaKCHUMaJIbHOW Mepe U MPEACTOUT OIIEHUTh KaYECTBO MPEIOCTaBIsIEMbIX 00pa-
30BaTeNbHbIM yupexaenueM yciyr. 'OCT onpenensieT B kKauecTBE KOHEYHOTO
MoJIb30BaTeNsl B 00pa30BaHUM JIMIIO WM OpPraHU3aluio, KOTopoe (as) uMeeT
J0XO0JT OT OOy4eHus, MOoaydeHHOro oOyuaronmmMmcs. [Iporecc «mpojgaxu» BbI-
yCKHUKOB HE OrPaHUYMBAETCS MPSMBIMH KOHTAKTaMU O00pa30oBaTEIbLHOTO
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YUIpeKIEHUS U paboTomaTelNs, BAXKHEUIIIUM dTarioM 0TOOpa BBITYCKHUKA SIBJISI-
eTCsl TMYHOE co0ece0BaHNe U MEepUo IEPBUYHON ajanTauu, BO BpeMsi KOTO-
pPBIX BBIITYCKHUK U JIEMOHCTPUPYET OCBOCHHBbIE KoMIeTeHInu. Kpome Ttoro,
MIPOIIECC OTMPENeNIeHNs KauyeCTBa OCIOKHSIETCS OCOOEHHOCTSIMU JIMYHOCTHU BBI-
MMyCKHHUKA, €T0 MOTHUBAIIMOHHBIMH YCTAaHOBKAMH, & TaK)K€ COOTBETCTBHUEM OKHU-
JaHUN TOJYyYEHHBIM pe3yJibTaTaM (B BHJIE MaTEPUAIBHOTO BO3HATrpa)xIAeHUS,
MOPAJILHOTO CTUMYJIMPOBAaHUS, JIMYHOTO YAOBJIETBOPEHHUS OT PabOTHI U T.I1.).

B xone omneHkn kadecTBa 00pa3oBaTEIbHOM YCIYTH KaK KpUTEpUN KilacChde-
CKHM BBICTYIA€T MPOLIEHT TPYAOYCTPOMCTBA BBIMYCKHUKOB. CoriacHo Mertoauke
pacueTa nokasaresneid MOHUTOPUHT 3P (HEKTUBHOCTH 00pa30BaTeIbHbIX OpraHu3a-
Uit BeIciiero odpaszoBanus 2017 rona, yrBepkaennoi 14 mapra 2017 r. [2] ox-
HUM U3 TIOKa3aTesiel sSIBIIAETCS YACIbHBIN BEC BBIITYCKHUKOB, TPYI0YCTPOUBIINX-
Csl B TEUEHHUE KAICHJAPHOTO TO/1a, CIICAYIOIIETO 3a TOJIOM BBITyCKa, B 00IIEH dnc-
JICHHOCTH BBIITYCKHUKOB 00pa30BaTeIbHOM opranu3amuu. [Ipu 7ToM He y4uHuThIBa-
€TCSI, YCTPOWJICS JIM BBITYCKHUK 10 HANPaBIICHUIO OOYYEHUS, a TAKKE pa3Mep €ro
3apaboTka. Takum oOpa3oM, OlleHKa KauecTBa 00pa30BaTeIbHOM YCIIyTH OCTaeTCs
HanOoJsiee CyObEKTUBHBIM IPOIIECCOM, B KOTOPOM MAaKCHUMAaJIbHOE y4YacTHE IpHU-
HUMAIOT caM oOydJaroluiics, oOpazoBaTelibHAsi OpraHu3alusi U OpraHu3alus-
paboronatens. O0paTHas CBs3b 00pa30BaTEIHLHOM OpraHM3alliy ¢ OpraHu3aIuei-
paboTomarenem, Kak MPaBWIIO, HEIOCTATOYHO OPTaHW30BaHA, /1a U CYIIECTBEHHO
3aTpyJHEHA U3-3a MUPOKOH reorpadur TPyI0yCTPOHCTBA BBHIITYCKHHKOB HaIPaB-
nenust «['ocynapcTBeHHOE U MyHUIIUIIAIBHOE YIPABICHUE» U YacTO OTCYTCTBHEM
KeJlaHusl padoToAaTess IOTHO COTPYAHUYATh B 00pa3oBaTeNbHONW OpraHU3alu-
eil. Jlannas oOparHas CBsi3b U3 Hallled MPAKTUKHU Yallle BCEr0 MPOUCXOIUT B XOJI€
He(OpMaJIbHBIX KOHTAKTOB MPEICTaBUTENEH 00pa3oBaHus U pabOToJaTeNel U 3a-
JacTyio He oGopMIIsieTcs B BUIE JOKyMeHTOB. Ecim mo urtoram pa3nmaHOro pojaa
MIPAKTHK OPTraHU3aIliH €IIe TOTOBST OT3BIBBI HAa CTYJEHTOB, TO YXE IO UTOTaM
TPYAOYCTPOMCTBA 3TO JieJaTh HE MPUHSTO.

Cy1iecTBeHHOE YIPOIIEHUE MPOLEAYPhI OLIEHKH KauecTBa 00pa30BaTENIbHOM
YCIIyTH MPOUCXOJUT MPH 1I€TIE€BOM O0yUEHHH, TJI€ BOSHUKAET UHAs MOTPEOUTEb-
CKad IIenoyka: 3aKa3uuk (opranuzanusi-padoroaarens) — OOpa3zoBaTelibHas opra-
Huzanus — OOyyaromuiics — 3aka3uuk (opraHuzaiusa-padortonarens). B manHoit
IIENOYKe 3aKa3YMKOM W TIOTPEOUTENeM SIBIISIETCSl OIHO JIMIIO, COOTBETCTBEHHO

OLIEHKA KauecTBa MPEJOCTaBICHHON YCIYTH MpU yCIOBUH TPYIOYCTPONCTBA BBI-
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MyCKHUKA M0 II€JIEBOMY PaCHpe/IeJICHUIO BIIOJIHE BO3MOXHA U SIBJISIETCS OoJiee-
MeHee 00BEeKTUBHOU. OJTHAKO CTOUT MOAYEPKHYTH, 4TO (hOpMaIbHOTO OdopmIie-
HUSI OHA TAKXKE KaK MPAaBUJIO HE TMOJIYYaeT, U Yallle BCETO BHICOKOE KAYECTBO MO/I-
TOTOBKH BBIITYCKHUKA MOATBEPKAAECTCS KOCBEHHO IMyTEM MTOBTOPHOTO OOpallieHus
OpraHu3allid B yuyeOHOE 3aBeJeHHE JUIs NalbHEUIIEro 3aKItOYeHHs IOrOBOPOB
IIEJIEBOTO OOYUEHHUSI.

B orenke kayecTBa 0Opa3oBaTEIbHOM YCIYrd OOJBIIYIO POJIb MOTJHU ObI
ChIFPATh 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI, T.€. JIULIO WK TpyMma JUI, 3aUHTEPeco-
BAHHBIC B JICATENBHOCTH WJIM ycrexe opraHu3anuu. [4]. B kauectBe mpumepa
MO>KHO PacCMOTPETh MOTPEOUTEIs, aCCOLMAIIMI0 POJIUTENEH, Ipyroe oOpa3oBa-
TEJIbHOE yUpeKIeHne Win o01iecTBo. Ho B COBpEMEHHBIX YCIOBUSX OYEHB CIIa00
MPOCJIEKUBAETCS] YUaCTUE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, MX OOIIECTBEHHAs! MO3M-
1usi B OOBEKTUBHOW OIIEHKE OOpa30BaTEIbHOM YCIYI'M M COOTBETCTBEHHO HX
OYEHb CJ1a00€ BIIUSIHUE HAa KAYECTBO.

B MeHemxMeHTe KayecTBa B HACTOSIIEE BPeMsl HAMOOJIbIIIEe pacpoCTpaHe-
HUE TOJy4nsl npoueccHel noaxox. CormacHo HanmonansHOMy cranmapry PO
['OCT P 52614.2-2006 o6pa3zoBarenbHbIe YUPEKICHHUS, TTPEIOCTABIISIONIE 00pa-
30BaTeNIbHbIE YCIYTH, JOJKHBI OMPEACIUTh CBOM MpoIecChl. JJaHHBIA JOKYMEHT
OIPENEISIET ATH MPOLIECCHl KaK MEKAUCIMILIMHAPHBIE U BKIIIOYAET CIIETYIOIINE:

- CTpaTermyecKuii MpOoIEeCcC Jig OIpEAeNeHUsT PoJid 00pa30BaATEIHLHOTO
YUPEKICHUSI B COIUATBHO-A)KOHOMUYECKOU CPEIE;

- MOJTrOTOBKAa W 00€CIEeUEeHUE KOMIIETEHTHOCTH MPO(eCcCOPCKO-NpenojaBa-
TEJIbCKOTO COCTaBa,;

- 00CTyKMBaHHUE MTPOU3BOJICTBEHHOMN CpPEIbl;

- pa3paboTKa, aHAJIM3 U aKTyaIu3alis Y4eOHBIX TUIAHOB U ITPOrpaMM;

- IOCTYIIJIEHUE U OTOOP A0UTYpPUEHTOB;

- TIpoiiecc 00y4YEeHUs CTYJIEHTOB U €ro OICHKA,;

- UTOTOBasl OlLIEHKAa C MPUCBOCHHUEM OOYYarolEMyCsl aKaJIEeMUYECKOM cTere-
HU, IPUCYKJIAEMON B COOTBETCTBUU C JUTIJIOMOM WJIM CBUAETEIHCTBOM O KOMIIE-
TEHTHOCTH;

- BCIIOMOTaTeJIbHbIE MPOLIECCH ISl pean3alii OCHOBHBIX MPOIIECCOB 00Y-
YEHUSI, HAPABJICHHBIX HA BBINOJIHEHUE YYEOHBIX MIAHOB U MOJJIEPKKY 0Oyua-

HOIUXCA 10 IMOJIYYCHUA MU aKaI[eMI/IquKOfI CTCIICHHU UJIN CBUACTCIIBCTBA,
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- BHYTPEHHUM U BHEUTHUM 0OMEH uH(pOpMaluei;

- U3MEepEeHUE 00pa30BATEIbHBIX MPOIECCOB.

TpeboBaHust kK 00pa30BaTEILHOMY YUPEKJICHUIO B CHUCTEME CTAHIAPTOB
NCO croastcs k cneayrommum. O0pa3oBaTeIbHOE YUPEXKICHHUE TOTKHO:

a) ompeNeNsATh MPOLECChl, BKIOYatoue B ce0s popMupoBanre oOpa3oBa-
TEJIBLHON MpPOrpamMMbl, OPraHU3aIMI0 YYEOHOTO Mpolecca, MpeaoCcTaBlIeHne 00-
Pa30BaTEIbHBIX YCIYT, OPTAHU3AIMIO U MPOBEJICHUE aTTECTAIlUU O0yJarolux-
Csl, U yIPaBIATh 3TUMU MPOILECCAMM;

b) ycTaHaBIMBAaTh yCIOBHS IPUEMKH 00pa30BaTEIbHON MPOAYKIMH (yCIIy-
I'M) NPU pean3aluy 00pa3oBaTEIbHBIX MPOIIECCOB;

C) MIOCTOSTHHO YJyYIIaTh 3T MPOLECCHI U BBIIEIATH HEOOXOANUMBIE PECYPCHI.

OO6pazoBaTeabHOE YUPEXKACHUE TOHKHO TOYHO OMPEAETIUTh 00JacTh MpH-
MEHEHUSI CUCTEMbl MEHEIKMEHTa KauecTBa B opranuzanuu. Hampumep, 310
MOTYyT OBITh Kadeapa ($hakyIbTET) UM IIKOJIa B paMKax 0oJiee KpymHOTo o0pa-
30BaTEIBHOIO YUPEXKICHHUS, 00pa30BaTEIbHOE YUPEKJCHHUE B 1IEJIOM WJIU BCE
o0pazoBarTeyibHbIE YUpEeXACHUsI (PeaepaibHOTO MU PETHOHAIBHOTO (MYHUIIM-
NaJIbHOT0) MOTYUHEHUS.

YcranoBneHue 001acTy MPUMEHEHHUs TIOMOKET 00pa30BaTEIbHOMY yupe-
KIACHUIO UICHTU(PUIMPOBATH BBICIIIEE PYKOBOACTBO M MOHAThH XapaKkTep CUCTEM
U TPOIECCOB, HEOOXOAUMBIX I JIOCTUXKEHHUS YJIOBJIETBOPEHHOCTH MOTPEOU-
TEJs. U MOCTOSIHHOTO YJIYUIICHUS JEATEIIbHOCTH O00pa30BaTEbHOTO YyUYpex/ie-
HUSI. DTO TaKXKe MOMOXKET UJICHTU(DUIIMPOBATH MPEOCTABISEMBbIE YCIYTH, YTO
ABJISIETCS] CYIIECTBEHHBIM B UACHTU(UKAIMU U ONpPEICTICHUN MOTpeOuTenei u
IPYTUX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

Ha mMukpoypoBHE 0JJHOTO Y4eOHOTO 3aBEAECHUS 3TO MOXKET ObITh OCHOBHAS
oOpazoBarenibHas nporpamma. MIMEHHO TakoW MOJAXOJ HaXOJUTCA Ha CTaJIuU
peanuzanuu B CHOMPCKOM MHCTUTYTE OW3HEca U MH(DOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIO-
ruii. OO0 uTorax roBOpPUTH €IIE MPEKIECBPEMEHHO, HEOOXOIUMbI JaTbHEUIIINE
UCCJIeIOBaHMS B JaHHOM obOnactu. OQHAKO MpHU JaHHON CHUCTEME HEe MPOUCXO-
IUT pa3MbBIBAHUS OTBETCTBEHHOCTHM 3a OPraHHU3alHI0 Mpolecca MOATOTOBKH
BBITTYCKHUKA MO0 OCHOBHOM oOpazoBatenbHOM mporpamme (OOIT). Kpome Toro,
Ha Halll B35, 00ecreuynBaeTcs 00iblias MpoyMaHHOCTh 00pa30BaTEIbHOTO

npoiiecca, B T.4. ¢ NO3UINKM akKpeauTaimoHHbIX nokazatesier OOII. [Toxoxuii
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MOJX0JT HAXOJAUTCS B CTauu pa3pabOTKU U MEPBOHAYAIIBHOTO BHEJPEHHUS B
®unancoBom yHusepcurere npu [IpaBurenscrBe Poccuiickonn denepannu. Ha
CETOJIHSIIIHUMI JIeHb B TOJJOBHOM BY3e mpakTudecku JTUKBUIUPOBAHBI OOJIbIIAS
yacTh Kadeap u co3gaHbl JlemapraMeHThl, OTBEYalollMe 3a MOATOTOBKY IO
OTpeIeJICHHBIM OCHOBHBIM OOpa3zoBarelibHbIM IporpammaM. Ha 6aze HeOOmb-
IOT0 HErocyaapcTBeHHOro BY3a moTeHuuanbHble BO3MOYKHOCTH I MPOBE-
JIEHUSI TAKOTO «IKCTIEPUMEHTA» ropa3/io UIMPE B CBA3U C KOMITAKTHOW THOKOM
OpraHU3aAMOHHON CTPYKTYpOU U HEOOJIBIIUM IITATHBIM COCTABOM.

OTHOCHUTENIBHO TIEPBOTO Ipolecca 00pa3oBaTEIbHON OpraHU3allUM, Ompe-
neneHHoro HammoHanbHbIM CTaHAAPTOM, — CTPATETMYECKOTO JUISl ONPEIETICHUS
poJin  00pa30BATEIBHOTO YUPEKIAEHUS B COLUAIBHO-dDKOHOMUYECKOM Cpeje,
HaMU HccienoBanbl CTpaTernu pa3BUTHS YETHIPEX BBICIIMX YYEOHBIX 3aBefie-
HUM ropoga OMcka, B T.4. OMCKOM rocy1apCcTBEHHOM yHuBepcurete uM. O.M.
JHocTtoeBckoro, OMmckoMm ¢unuane PuHaHcoBOro yHupepcutera mpu [IpaBu-
tenbecTBe PO, OMCKOM rocyapCTBEHHOM TEXHUYECKOM yHUBepcuteTe, Cudup-
CKOM MHCTUTYTE OM3Heca U MH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUM, IJ€ BEIETCS MOJ-
rOTOBKA O HANPABJIECHUIO «l 0CyJapCTBEHHOE U MYHUILIUNIAIBHOE YITPABIICHHUEY
U BBIJIENICHBI OMpezeeHHble oco0eHHocTu. Tak, muccusi OMcKoro rocynap-
CTBEHHOI'O0 YHMBEPCHUTETA BUIUTCS PYKOBOJCTBY B pacIIMpEHUN 00pa3oBaTeib-
HOTO TPOCTPAHCTBA, YAOBJIETBOPEHUM MOTPEOHOCTEW TpakJaH B MOJYYEHUU
oOpa3oBaHusi, 00ECIIEUCHUU PbIHKA TPYJla KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU CIIECIIHAIIH-
CTaMM, MHTErpanuu ¢ peruoHamu poccurickoro Cesepa, Kazaxcranom u Cpen-
Hel Aszueit, hopmupoBaHuu OnaronpusaTHoro oopaza Cubupu Kak TEPPUTOPUU
MEePEIOBBIX TEXHOJOTUI U BBICOKOW HPAaBCTBEHHOW KyJIbTyphl. [11, C.5] Takum
o0pa3oM, B MHUCCHHU €J1ab0 MPOCIEKUBAETCS POJIb YHUBEPCUTETA B PA3BUTHUU
OMCKOTO peruoHa, a MPUOPUTET OTJAETCS PACHIMPEHUIO O00pPa30BaTEIBLHOIO
MPOCTPAHCTBA, T.€. BHIXOy HA HOBBIE PHIHKHU.

[lo mporpamMMHBIM 3asiBIICHHSIM HAWOOJIBIIIYIO POJIb B Pa3BUTHUU PErMOHA
JOJDKEH UrpaTh OMOPHBIA yHUBEPCHUTET (OMCKHII TOCYyIapCTBEHHBIA TEXHUYE-
CKHIl YHHBEPCUTET), KOTOPBIM COTJACHO MPOTPAMME PA3BUTHS SIBIISIETCA WHH-
IMaTOPOM M aKTUBHBIM yuacTHUKOM KoHcopimyma Hay4HO-00pa3oBaTEIbHBIX
Y Hay4YHBIX opranuzanuii OMCKoi 00JacTy M0 pealnu3aluy KIaCTEPHON MOIeNn

pa3BUTHS MPOMBIIIIIEHHOCTA. Muccusi popmynupyercs Kak CO3/IaHHE B PEru-
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OHE MHHOBAIIMOHHOW HAy4YHO-00pa30BATENIbHON CpEeJbl MUPOBOTO YPOBHS JJIsI
obecriedeHuss Pa3BUTHUSI BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO MPOU3BOJICTBA (B MEPBYIO
ouepelib 00OPOHHO-ITPOMBIIIEHHOTO KOMILIEKCA), CIIOCOOCTBYIONIEH TeHepa-
IIUM HOBBIX 3HAHWUM, pa3paOOTKe M BHEJIPEHUIO HOBBIX TEXHOJIOTHH, PEIICHUIO
HAy4YHbIX, KaJIPOBBIX U SKOHOMHYECKUX MpolseM pa3Butus OMckoil obiacTw,
Poccuitickonn @enepannn u EBpa3suiiCKOro 3KOHOMHYECKOrO coro3a. llepsoii
CTpaTEerunyecKou 3ajiauel siBIsETCS 00ECIEUEeHNEe CUCTEMbl OJATOTOBKU U BOC-
MPOU3BOJICTBA BBICOKOKBATU(DUIIMPOBAHHBIX HHKEHEPHBIX KaapoB. [5, c. 5]
VYHop Ha MOATrOTOBKY MHXEHEPHBIX KaJpOB B MPOTrpaMME Pa3BUTHUSI OMIOPHOTO
YHUBEPCUTETA CJ1a00 OMpeJIeTsieT POJib B OCYIIECTBICHUN MUCCUU YHUBEPCUTE-
Ta CHENUAJIMCTOB MO HalpaBleHUI0 «l'oCymapcTBEHHOE M MYHULHUNAIBHOE
YIIPABIICHUEY.

Crparerust pazputus CUOUPCKOTO MHCTUTYyTa OW3HEcCa W MH(OpMAaIMOH-
HBIX TEXHOJIOTUM KaK TaKOBasi HE MPEJICTABJICHA HAa CaliTe yUeOHOTro 3aBE/ICHHUS,
OJIHAKO O HENSAX JeATeNbHOCTH MHCTUTYTa 3asBJI€HO B yCTaBE OpraHU3allWU.
OCHOBHBIMU LETSAMU TPUZHAIOTCS:

- o0ecrieueHre rpaxaaHaMm Poccuu, MHOCTpaHHBIM Tpa)kgaHaM W JIUIaM
0e3 TpaxJaHCTBAa BO3MOKHOCTHU TMOJYYEHUSI 3HAHUI, YMEHUM U HaBBIKOB B 00-
JACTH TYMAHUTAPHBIX W COLUUAIBHO-YKOHOMUYECKMX HAyK IO NIporpaMmmam
BBICHIETO, TOCJIEBY30BCKOT'O M CPEHEr0 MPO(eCcCHOHATBLHOTO 00pa30BaHus;

- IPOBEJCHUE HAYYHO-UCCIEAOBATENbCKUX PA0OT U MPUKIIAAHBIX HCCIIEI0-
BaHUU MO JOTOBOpaM C MPEANPUATUSIMU, OPTaHU3ALUSIMU, YUPEKICHUIMU U
YaCTHBIMU JIMLIAMU;

- BHEJI[pEHUE HOBBIX (popM U MeTOA0B 00yueHus. [7, c. 3]

CdopMynupoBaHHBIE B TAKOM BHUJIE 1IE€THU C1a00 OPUEHTUPOBAHBI HA PHIHOK
TpyJa peruoHa, OJHAKO MOJTrOTOBKa MO HampaBieHuo «l'ocymapcTBeHHOE U
MYHUIIMTIATFHOE YIIPABJICHUE)» BIOJHE BIHUCHIBAECTCS B 00JIACTH TYMaHUTAPHBIX
U COIMANTbHO-3KOHOMUYECKUX HAYK.

Crparerus pazsutus @uHancoBoro yHusepcuteta ;10 2020 rona, chopmy-
JUpPOBaHHAasl B OTHOILIEHUU (PUIIHAJIOB, KaK HU CTPAHHO, SIBIIsieTCA OoJiee OpreH-
THUPOBAHHOM HAa pPa3BUTHUE PETMOHOB, YEM CTPATErMU Pa3BUTHS pslla pPETHO-
HaJIbHBIX YueOHbIX 3aBeneHui. Tak, B KauecTBE MUCCHUU 3asBJI€HA — MOJATOTOB-

Ka TJI00ATbHO KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX M aJalTUBHBIX MPO(ECCHOHATIOB, CO-
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CTABJISIIOIIMX HAIMOHAIBHYIO KAaJApPOBYIO JJIMTY, AJIS PEHICHHS COLMAIBHO-
IKOHOMHMYECKHUX 3a/lay, CTOAIIUX TMepe] HaIlel CTpaHOi M MeXITyHapOTHBIM
coobuiectBoM. B pamkax o6mieit muccun @UHAHCOBOrO YHUBEPCUTETA MUCCHS
ceTH (hUIIMAJIOB 3aKJI0YaeTcs B (GOPMUPOBAHUS PETHOHAIBHBIX AIUT AJIS pellie-
HUS 337]a4 COIMATbHO-3KOHOMHMUYECKoro pa3BuTusi Poccun. Crparermueckoi
1EebI0 pa3BUTHs QuinaioB Ha nepcnekTuBy 10 2020 roga sBisieTcsl co3gaHue
¢doprioctoB GUHAHCOBOTO YHUBEPCUTETA HA COOTBETCTBYIOLIUX TEPPUTOPHSIX,
IEHTPOB PacCIpOCTpaHEHHUs (SKCIOPTA) HAYUHBIX HJECH, HOBBIX 00pa30BaTEllb-
HBIX TE€XHOJOTUH M METOJUK Ha PErHMOHAIbHBIE CUCTEMBI MOJATOTOBKUA KaJIpOB.
[6] KpoMe Toro B 1ensx pa3BUTHUSI PETMOHOB auciokanuu ¢punuanoB OUHyHU-
BEPCUTETA OCYIIECTBIISIETCS SKCIOPT MPOrPaMM JOMOJHUTEIHLHOTO Mpodeccuo-
HaJIBHOTO 00pa3oBaHus B peruoHbl Poccuu, BHEApEHNE CUCTEMbl HEMPEPHIBHO-
ro oOpa3oBaHUs CIEIUATUCTOB (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOW 00JacTu Ha 0ase
¢unmanos, TexHonoruid OUHAHCOBOTO YHMBEPCUTETA MO TPYIAOYCTPOMCTBY U
Pa3BUTHUIO Kapbephl CTYJIEHTOB M BBITYCKHUKOB, B3aUMOJCHCTBUIO C BBIMTYCK-
HUKaMU U pabotomatensMu U T.1m. Co3aeTcs cucreMa MpuBJIeUeHUs Mpernoja-
BareJied U CTYJIEHTOB (PUIMAJIOB, MPECTABUTENICH PErHOHAIBHBIX HAYYHBIX CO-
OOIIECTB, K UCCIEA0BATEIbCKUM MpoeKkTaM DUHAHCOBOTO YHUBEPCUTETA 110 aAK-
TyaJIbHBIM MPOOJIEMaM COIMATbHO — SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHsS pernoHoB Poc-
cuu. Ha 6aze ¢puimanoB corinacHo CTpaTeruu pa3BuTusa OyAyT CO3/1aHbI LIEHTPHI
(MHAHCOBBIX IKCIEPTH3 PETMOHAIBHBIX MPOEKTOB MO YKa3aHHBIM IMpoljemMawm,
Oyler pa3BepHyTa padboTa MO MOJy4YeHUIO ¢uiraiaMu (UHAHCUPOBAHUS OT
rOCyJAapCTBEHHBIX OPraHOB, XO3SUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, Pa3IUYHBIX (DOHIOB
Ha TIPOBEJCHHE B MX MHTEpEcax HAyYHBIX MCCIECIOBAHUM M SKCIEPTHO—
aHAIMTHUYECKUX paboT, OyJeT aKTUBU3UPOBAHO 3aKJIIOYEHUE COTJIAIIEHUH C pe-
THOHAJbHBIMU BY3aMH U UCCIIEIOBATEIIbCKUMU OpraHU3allusIMU B paMKax pado-
Thl HaJl COBMECTHBIMU MpoekTamMu. C LEeNpi0 MOAACPKKH MaJIOTO MpEeANpUHU-
MaTeNIbCTBA U MHHOBAIIMOHHBIX OM3HEC - MHUIIMATUB B cyObekTax Poccuiickoit
®Oenepannn Ha 0aze punranoB OUHAHCOBOrO YHUBEPCHUTETA IUIAHUPYETCS CO-
3/1aHle OM3HEC — UHKYOaTOPOB.

Takum oOpazoM, HauOOJBIIIYI0 PETHOHANIBHYIO HAIMPaBIEHHOCTh B OTHO-
IICHUW HaIpaBleHUus TMOJATOTOBKM «l'ocymapcTBEHHOE M MYHHUIUIIAIBHOE

yIpaBJI€HHUE» NPOJIEMOHCTPUPOBAI C TOUKU 3PEHUS CTPATErHYECKOTO TIIAHUPO-
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BaHUS HE PEerHOHANIBHBIA, a MOCKOBCKUM BY3, mpenacraBiaeHHBIN OOBIION ce-
ThIO umanos no Poccuu.

[TeTns xauecTBa SBISIETCS BaXKHBIM 3BEHOM CHUCTEMBI KadecTBa. [leTis ka-
4ecTBa OTPaKaeT JKU3HEHHBIM MUK MPOIYKIIMH, BKIIOUYAIOIIUNA dTaIbl OCY-
IIECTBJICHUS YIIPaBJIE€HUEM KaueCTBOM, TaKue, KaK M3yYeHHE M MOUCK PBIHKA,
MapKETHHT, pa3pad0TKa W MPOEKTHPOBAHWE TEXHUUYECKUX TPEeOOBAaHW, CTaH-
JapTu3alus, MaTepualibHO-TEXHUYECKOE CHAOXKEHHE, pa3padoTKa MPOIAYKIIHH,
pa3paboTKa U MOJATOTOBKA MPOU3BOJCTBEHHBIX MPOILIECCOB, MPOU3BOACTBO, HC-
MBITAaHUSL U TIPUEMKA, YIIAKOBKA W XpaHEHHUE, peaiu3amusi, MOHTaX M IKCIUTya-
Talusl, TapaHTUUHOE U TEXHUYECKOe oOcy)uBaHue, yrunuzanus. [letns kade-
CTBa TMOKAa3bIBAET B3aUMOCBA3b MPOU3BOAMUTEINS, MOTPEOUTENS] U OCTAIbHBIX
3BEHBEB 1ETH, 00ECTICUNBAIOIINX KAYECTBO MPOTyKIINH.

OO0pazoBaTenbHOE YUPEXKACHUE JIOKHO MJIAHUPOBATH MPOEKTUPOBAHUE U
pa3paboTKy mpoliecca OOy4eHHs, MPEAOCTaBICHHE 00pa30BaTEIbHON YCIYTH,
OIIEHKY TMOJyYEHHBIX PE3yJbTaTOB, JEATEIBHOCTh BCIOMOTATENIbHBIX CITYXO,
pacrpe/iesIeHue pecypcoB, ONpeJIeSICHHe KPUTEPUEB OLICHKU U BHEJIPEHUE TMPO-
HeAYyp MOCTOSHHOTO YIYYIIEHUS JJISl JOCTHXKEHHS 0KHIAEMBIX PE3yJIbTaTOB.
OO0pazoBaTenbHOE YUPEXKACHUE JIOKHO TIAHUPOBATh HEOOXOAUMBIE PECYPCHI
JUIs1 BCEX MPOIECCOB.

B o0pa3oBarenbHOM yUpexIAECHUU MOTYT OBITh ONpPEIENICHBI CIEAYIOIINE
MPOLECCHI TPEAOCTaBIECHUSI 00Pa30BATEIbHBIX YCIIYT:

a) MpOoILIeCC MOBBIIIEHUS KBATU(PUKAIIMU MTPETIO/1aBaTeNeH;

0) MpoeKTUPOBaHKE U pa3pabOTKa (COCTaBICHUE) YUEOHBIX TJIAHOB;

B) OIpEJIeIICHUE MPOEKTOB U HAIMIPABIICHUIN UCCIIEOBAHMUS;

I') polecc O0y4YeHUs WU JIpyTasi eI TeIbHOCTD;

1) IpUeM Ha paboTy MepCcCoHala;

€) NpuoOpeTeHNE MAaTEPUATIOB U JIPYTUX PECYPCOB;

) IpUEM a0UTYPUEHTOB (00yJarOUIUXCSA);

3) yOpaBjieHHUE U3MEHEHHUSIMHU MPHU COCTABJICHUH M KOPPEKTHUPOBKE yueo-
HBIX IJIAHOB, KaJ€HIAPHBIX IJIAHOB KypPCOB, PACIUCAHUN 3aHSATHN W BCTYIIHU-
TeIbHBIX YK3aMEHOB;

M) TIOJIyYEHUE aKKpeIuTalud 00pa3oBaTEIbHOTO YUYPEKJIEHUS, TPUCBOE-

HUEe npodeccuoHanbHON KBaNU(UKaAIUU (HampuUMep, MoJydeHUue JUILIoMa 00
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00pa30BaHMM), OpraHu3alys MOCTIUIIIIOMHOIO JOTMOJHUTEIBHOTO 00pa3oBaHus
(Hampumep, aclIupaHTypa);

K) MpEIOCTaBIICHHE YCIyr OWUOIMOTEKH, ayJihuo-, BUJIE0000pYI0BaHMS,
KOMITHIOTEPHOUW TEXHUKHU U IPYTHUX yCIIYT;

1) o0ecrieyeHne 6€30MaCHOCTH, YCIYTH 10 OXPaHe U 3allUTE TPAK/IaH;

M) pacnpeiesieHle ayauTopHoro ¢hoHja, 1ad00paTopuil, MaCTEPCKUX, Kilac-
CHBIX KOMHAT, aKTOBBIX 3aJI0B,;

H) TEXHHUYECKOE 00CITyKUBaHUE 000PYI0BAHUS.

CornacHo HanmonanbHOMY CTaHIapTy TPEOOBAHUSI CUCTEMbI MEHEIKMEH-
Ta Ka4eCTBa JOJKHBI OXBATHIBATh OOJBIIYIO YaCTh ACATEIHLHOCTH MEpCOHANA U
MOCTAaBIIMKOB 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKIEHUS. YTpaBIeHUE OOyUYeHHEM MO-
KET OBITh OCYIIECTBJICHO BO BpEMs CIEAYIOIINX IMPOLECCOB:

- aHanu3 noTpedHocTel B 00yyeHuu (rpodopueHTaims);

- opMupoOBaHUE YUEOHOTO IIJIaHA;

- OpraHM3alys U MpoBeAeHUE yueOHOTO Ipoliecca;

- OpTaHM3aIys U MPOBEJCHNE OIICHKH U aTTECTAIMHA 00yJarOIINXCS;

- IOBBIIIIEHUE 00pa30BaTENBHOTO MOTEHIINANIA OPTaHU3aIUY;

- pyHKIIMOHUpOBaHKUE OUOJIUOTEK, MACTEPCKUX U JTaOOPaTOPUH.

VYrpaBiieHue OCHOBHBIMH IPOLECCAMUA OOYYEHHs BKIIFOUAET B Ce0sl OLEHKY
noTpeOHOCTEN B 00yUeHHH, pa3padOTKy y4eOHOTo IJlaHa, OPraHU3aIUIo U MPOBE-
JIEHHE Tpolecca 00y4eHHns, a TaKKe OLICHKY pe3yJIbTaToB 0OyueHus. B naHHOM
UCCJIEJIOBAHUU OTPAHUYUMCSI PACCMOTPEHHUEM OCHOBHBIX MPOIIECCOB 00YUYEHUSI.

[lepBbIM 3TanoM KU3HEHHOTO IMKJIA OKa3aHUsl 00pa30BaTeNbHOM YCIYTH IO
HarpaBieHn0 «[ 0CyIapcTBEHHOE W MYHHUITMTIAIBHOE YIpaBlieHUE» OyaeM Cuu-
TaTh OIIEHKY NOTPEOHOCTEN B O0YyUEHHUH, MTPEICTABIICHHYIO B YUEOHOM 3aBEJICHUU
npodopueHTaronHon padoroit. Ilenp — popmupoBanre No3UTUBHON HEKTUB-
HOW MOTHBaUMU OyAylIMX aOUTYpUEHTOB M BBINYCKHHMKOB. Ha sTame oOydeHus
npoopreHTalMOHHasl padoTa cO CTYAEHTAMHU 3aKJII0YAEeTCA B AKTyalIH3alll MO-
TUBOB y4e€OHOM, HAYYHOU U OyaylIei mpodeccnoHaabHON AESITeIbHOCTH B TOCY-
JApPCTBEHHOM (MYHHUIIMITAJILHOM) yrpaBiieHUWU. [laHHas paboTa CTpouTcs Ha HC-
MIOJTb30BAHUH TTOJIOKHUTEIIBHBIX MPUMEPOB, BCTPEU C IKCIIEPTAMH U BBITYCKHHKA-
MU, SIBJSIOUIMMUCS B HACTOsIIIIEE BpeMsi COTpyAHUKaMH MUHHUCTEPCTB U Be-

AOMCTB, IIPOBCACHUN COBMCCTHBIX C IIPCIIOJAAaBATCIIEIMU HAYUHbBIX HCCHGI[OBaHHﬁ.
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B pamkax Takoro uccienoBaHus ObUIO IPOBEACHO aHKETUPOBAHUE O0YUaIOIINXCS
Ha CHEIUAIbHOCTU TOCYJAapCTBEHHOE M MYHHIIMIAIBLHOE YIPaBJICHUE C TEPBHIN
[0 YETBEPThIM Kypc. bpUlM OMpomieHsl CTO COpPOK OAWH 4YenoBeK, n3 Hux 106
XKEHIMH U 35 myxuuH. PecrioHzeHTaM HEOOXOAUMO OBLJIO OTBETUTH HA IIECTh
BOIMPOCOB, TJIaBHBIA W3 KOTOPBIX «YKaXKUTE TJIAaBHYIO MPUYHHY, MO0 KOTOpoid Bbl
BbIOpaJIM JAHHYIO CHEIUAIBLHOCTH?». Pe3ybTarhl mokas3anu, 4yTo OOJbllas 4acTb
OTMpalIMBaeMbIX BhIOpalia OTBET «IPECTHXK Mpodeccuu B 00IIECTBE» B KAU€CTBE
npuopureTHoro — 17,7%. Ha BTopoM MecTe okazalcsi MyHKT «CITy4aifHO/XBaTUIIO
OaJJIOB/OTIIPABUIIM POJUTENN», €ro oTMeTwn 15,6% crynentoB. Crieayronryto
MO3UIIMIO 3aHUMAET MPUYHUHA «OPUITUATBHOE TPYI0yCTpOcTBO» — 14,9%. Takxke
13,5% ompammBaeMbIX yKazajld MPUYMHY BHIOOpA CHENUATBHOCTH «CTaOMIIb-
HOCTh W YBEPEHHOCTHY, a 12,1% — «BO3MOXHOCTh MPOPECCUOHAILHOTO MPOIBHU-
KEHUS U KapbepHbIA pocT». M TONBKO Ha IIECTOM MECTE OKa3ajlach MpUYMHA
«obmecTBeHHas moib3a» 10,6%. [10]

KpoMe 3Toro pecioHIeHTOB MONPOCUIIN YKa3aTh, TOBOJBHBI JU OHU BbI-
0opoM mpodeccrn WK COTJIACUIUCh Obl IOMEHSTh €€ Ha JIpyryro. 68,9% cry-
JICHTOB >KAJICIOT O COBEPILIEHHOM BBIOOpE, OHU OBbI C YJOBOJBCTBUEM TOCTYIIU-
v Ha apyrou (axkynsTet, a 31% CTyJAeHTOB BEPHBI CBOEMY PENICHUIO.

Takum 00pa3oMm, M3HAYAIIBHO Yy CTYJIEHTOB OblIa HEBEpHas MOTHBALUS,
7100 e OHa BOOOIIE OTCYTCTBOBaJA JJIA MOCTYIUICHUS] HMEHHO Ha CIelHalb-
HOCTbh T'OCYJIapCTBEHHOE M MYHULHUIIAJIILHOE YIIpaBiieHUuE. XOTeI0Ch Obl OTMe-
TUTh, YTO CTYJICHUYECKas MOTHUBAIMS IO OTHOIICHUIO K TOCYyAapCTBEHHOU
CIIy»0€ MMEeT OTpOMHOE 3HaY€HUE, BeJb UMEHHO MPaBUIbHAS 3aUHTEPECOBAH-
HOCTb y CTYJICHTA MOJKET MOJIOKUTEJIbHO MOBIUATH Ha padOTy B rOCY1apCTBEH-
HoM ammapare. [loaTtomy Tak He0OX0AMMO, YTOOBI TAHHYIO CIIEIUATBbHOCTD BbI-
Oupanu CTYyACHTHI C MOJIOKUTEILHON MOTHBAllMEW, KOTOpas HampaBieHHA Ha
OOIIIECTBEHHOE 0J1aro u >KeJIaHue YIy4lIUTh XKU3Hb B CBOEH CTpaHe.

B cBsi3u ¢ yeM MbI BUIUM OOpATHYIO CUTYallMIO, KOTJIa CTYJIEHTHI HE
HACTPOEHBI MPUHOCUTH MOJIB3Y OOLIECTBY, a IyMalOT TOJBKO O CBOEM OJaroro-
ayunu? IloroMy 4TO B 00IIECTBE YK€ JABHO YKOPEHWIOCh MHEHHE, YTO IOCY-
JTAPCTBEHHBIN CIYyXKAIlM WU, JPYTUMHU CJIOBAMH, YNHOBHUK HE CaMbIi MOJIO-
KUTETbHBIA 00pa3. ONHAKO B JAEWCTBUTEIBHOCTH CPEIU TOCYIApPCTBEHHBIX CITY-

KallquxX MHOI'O IIOPAJ0YHBIX, BBICOKOHpO(i)eCCI/IOHaHBHBIX JIIOI[GP'I C IIpaBHUJIbHbIMHA
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MOTHUBAIMOHHBIMU, MOPAJTLHBIMU U MCUXOJIOTUYECKUMH ycTaHOBKamu. Ho, K co-
YKAJICHHIO, TIOJIOKUTEIbHBIE HOBOCTH TI0 IMOBOAY paboThl unHOBHHUKOB B CMU 110-
SIBJISIIOTCS] BEChMa pesIko. B OCHOBHOM 10 TpaKJaH JT0X0UT MHGOpMaIUsS O KOp-
PYNIIMOHHBIX MPOUCHIECTBUSIX, O MPEBBIINICHUE MOJTHOMOYUN U JIPYTUX HETraTHB-
HBIX COOBITUSIX. DTO BJIMSET Ha TO, YTO B OOIIECTBE B OCHOBHOM (hOPMHUPYETCSI
OTPUIATENIBHOE OTHOIIIEHUE K TOCYJAPCTBEHHBIM OpPTraHaM BJIACTH, a TAKXKe K rOC-
YAAPCTBEHHBIM CITyKAaIlHM.

Kak utor nanHo# nmpo6iaeMbl — HEMOTUBUPOBAHHBIE CTYAEHTHI. MOJOACKD
HE BEPUT, UTO paboTasi B rOCYyIapCTBEHHOM YUPEKJIECHUH, Thl CMOXKEIIb C/IeNaTh
YTO-TO MOJIe3HOE AJis oOmiecTBa. K ToMy ke Korja B OOIIECTBE HET YBaXKH-
TEJLHOTO OTHOIIEHUS K YNHOBHUKY, TO HE XOUETCS OBITh B YHCIIE T€X, KOTO B
MEPBYIO OUEPE/Ib CUUTAIOT KOPPYIIIHOHEPOM.

JI.M. JInHHMKOBA B CBOEH CTaThe€, NMPOAHATUZUPOBAB OTBETHI PECIIOHJICH-
TOB, IPUXOJIUT K BBIBOJIY, UTO B COBPEMEHHOM 00IIIeCTBE 00pa3 rocy/1apCTBEH-
HOT'O CITY>KaIllero — 3To ToJcThid Bop [13, c. 121]. I[logoOHbIE BBIBOJIBI MYTAIOT,
B€/lb YNHOBHUKU — 3TO T€ JIIOAU, KOTOPHIC YIPABISAIOT CTPaHOM, OOIECTBO
JIOJDKHO JIOBEPSITh UM U OBITh YBEPEHHO B HUX.

JlanHnyto npobieMy HEeOoOXOAMMO pellaTh, U B TOJOBaX y JIIOACH JTOKEH
U3MEHUTHCS 00pa3 YMHOBHUKA. B mepByro ouepelnb, AJisl 3TOT0 HEOOXOJIUMO
paccka3blBaTh U B IIKOJIAX, U B YHUBEPCUTETAX O MOJIOKUTEIHBHOM OMBITE TOCY-
JTApCTBEHHOM AesATeNbHOCTH. UTOOBI JIFO M 3HAIW, YTO YHHOBHUKH JEIAI0OT BCE
BO3MOKHOE, YTOOBI YIYUIIUTh COCTOSIHUE Hailel cTpaHbl. [1o100HBIM 00pazom
TOJKHBI Toctynate 1 CMU.

Kpome 3Toro HeoOxoaumo pazpadboTarh ps]l 00y4arolux MporpaMmm, KOTO-
pbie JaBaiy Obl MOJIHOE MOHUMAHKUE KTO TAKOW TOCCIY’KalllMi U YEM OH 3aHHUMa-
ercs. [IpeumyiiiectBeHHO TpeOyeTcs mpuberarb K MCHOJIb30BAaHUIO WHTEPAKTHUB-
HBIX METOJIOB 00yueHusi. Takue oOpa3oBaTeNbHbIE YPOKU-UTPHI TPEOyeTcs Mpo-
BOJIUTH CO IIKOJbHUKAMHU, YTOOBI €I11€ B MOJPOCTKOBOM BO3pPACTE YEJIOBEK CMOT
pElIUTh, UTO XOUYET CTaTh HACTOSIIIMM M TMOJIOKUTEIBHBIM YAHOBHUKOM. Bo Bpe-
Ms 3THX 3aHSATUW HAJO0 PacCKa3bIBaTh O TOM, YTO Takoe [ MY, kakyro poJib 3aHU-
MaeT YNHOBHUK B KMU3HH TOCY/IAPCTBA, MOYEMY TaK BaXKHO, YTOOBI TOCCITYKAIIIH
OBLI HACTOSAITUM TIpodeccroHaIoM, MOTUBUPOBAHHBIM Ha OOIIIECTBEHHYIO I0JIb-

3y. Takoro poaa 3aHATHUs IIPOBOIAATCSA Ha OCHOBC DUHAHCOBOTO YHUBCPCHUTCTA
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npu [IpaBurensctBe PO, Omckoro ¢unmana. CTyaeHThl MOATOTaBIMBAIOT Kpa-
COYHYIO M UHTEPECHYIO JIEKIIMIO, BO BpeMs KOTOPOIl B UTPOBOM (hopMe paccKaszbl-
BAIOT MPO FOCYJAPCTBEHHYIO CITYKO0Y, PO €€ 3HAaYCHUE U LIETTH.

[ToaBois UToT, BRIBEIEM Psifi ACHCTBUH MO YIYUIICHUIO UMUJI)Ka YAHOBHU-
Ka B IJ1a3ax oOIlecTBa:

1. UuTepakTuBHBIE OOy4YarOIIUE YPOKH CO MIKOJbHUKAMMU.

2. UupopmupoBaHre O MOJOXKUTEIBHOM OIBITE JIESITEIHLHOCTH TOCYap-
CTBEHHOTO ciy:xainiero B CMU

3. Tpancnsuusa MoOJIOKUTEIBHOTO OMbITa TOCYJAPCTBEHHON JEATENbHOCTH
Ha ypOKax B IIKOJIaX, B YUPEXKIACHUSAX CPEHETO U BHICIIETO 00pa30BaHUsI.

W Tonapko uepe3 aKTUBHYIO MpOMNAaraHay IMOJOKUTEIbHOro o0pa3a rocy-
JAPCTBEHHOTO CJIY>KAIlETO Mbl CMOXEM JOOUTHCS TOTO, YTO U HA HAIIPaBJICHUE
«l"'ocygapCTBEHHOE ¥ MYHUIIUNAIBHOE YINPABJICHUE» OYyIyT MOCTYyNaTh MOTH-
BHUPOBAHHBIE U OOLIECTBEHHO-HAIIECJICHHBIE JIFO/IH.

HamMu HakomieH J0CTaTOYHBIA OMBIT NPO(OPUEHTAIMOHHON pPadOTHI CO
IIKOJIBHUKAMU U CTYJEHTaMH YUYPEKJIEHUN CpeHEro npodeccuoHaibHOro oopa-
30Banus. Cpeau UCToNb3yeMbIX (OpM: J€Hb OTKPBITHIX JBEpEH, TeMaTHUYEeCKHUE
BBICTYIUJICHUSI Ha KJIACCHBIX YacaX U POJIUTEIBCKUX COOpaHUSIX OpraHu3aius u
y4acThe B PA3TUYHBIX MEPONPUATUAX ISl OyIylIMX aOUTYpUEHTOB (SIPMapKH,
NIEJIOBBIE UTPbI, MacTep-KIacchl. B KauecTBe MONOKUTENBHOTO OIBITA, JAFOIIETO
HanOoJbIIMI 3P(EKT, caeayeT OTMETUTh BAXKHOCTh y4acTHs MOTHUBHUPOBAHHBIX
CTYJICHTOB B JIJAHHOW Pa0OTe, TaK KakK MO3BOJISIET 3TO MO3BOJIAET (hOPMHUPOBATH Y
IIEJIEBOM ayAUTOPHUU TOJIOKUTEIBHBINA 00pa3 CTyAIEHTa BBICIIErO y4eOHOro 3aBe-
nenusi. CTout 0co00 MOJYEPKHYTh, UTO CTYJICHTHI HarpaBieHus «l ocynapcTBeH-
HOE ¥ MYHHUIIUIIAJILHOE YIIPaBJICHUE, KaK MPABUIIO, UMEIOT HE3aypsiAHbIC TBOpUE-
CKHE CIOCOOHOCTH, MCIIOJIb30BAHMWE KOTOPBIX, C OJTHOM CTOPOHBI, MMO3BOJISIET Ca-
MHM CTYJICHTaM CYIIECTBEHHO MOBBICUTH COOCTBEHHYIO CAMOOIIEHKY U OIIYTHUTh
3HAYUMOCTH PA3JIMYHBIX BUJIOB JESATEIBHOCTU B CBOEH KU3HU, C IPYTOil CTOPOHBI,
NOJIOUTH K MPOGOPUEHTAIIMOHHBIM MPOEKTaM KPEAaTUBHO, HMCIIOJIb30BATH SPKUE
o0pasbl, U TEM CaMbIM CYIIECTBEHHO MOBBICUTH (PPEKTUBHOCTH TAKUX MPOEKTOB.
Kpome Toro, mpupiedeHre K MPOQPOPUEHTAIMOHHOW pabOTe HEpPaBHOMYIIHBIX
TBOPUYECKH HACTPOEHHBIX MPENOAABaTENECd TaKKe BaKHO. MaccoBoe mpuBieye-

HHUE TIPEToJIaBaTeIbCKOI0 COCTaBa K MPO(OPHEHTAIMOHHON pPadoTe OKa3aloch
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HEPEe3yIbTaTUBHEIM B CHITY (hOPMaTLHOTO HEWHHUITMATHBHOTO IMOAXO0/a Mpermoa-
BaTeJIeH K CITyCKaeMbIM CBEpPXY IMOPYUYEHHUSIM, pacCCMaTPUBAEMbIX UMHU TOJIBKO KaK
JIOTIOJTHUTENTbHAS HATPY3Ka.

[Ipouiecc popmupoBaHusi y4eOHOTO IJIaHA, SBJISISICH BTOPBIM 3TaIllOM IETIN
KauecTBa 00pa30BaTEIIbHON YCIYTH, MPETEPIIET 3a MOCeIHee BPeMs CYIIIECTBEH-
HbIe M3MeHeHUs. OTBETCTBEHHOCTH 3a (hOpMHUPOBaHUE YI€OHOTO IUIaHa HECET, B
MIEPBYIO Ouepeh, 0Opa3oBarenbHas OpraHU3aIs, OJHAKO YacTh OTBETCTBEHHO-
CTH BO3JIaraeTcsl CEroHs Ha Oyaymux padoToaTeNe 3a cueT Mpoleyphl 00s3a-
TEJIBHOTO COTJIACOBAHUS C WX MPEACTaBUTEISIMU. [Ipr 0CO3HAHHOM TMOAXOJIE Ta-
KM€ HOBOBBEJICHHUS MO3BOJISIIOT JJOOUTHCSI KOPPENSIIIMKM YYEOHBIX TUIAHOB 00pazo-
BaTeJIBHBIX OpPraHM3aIlui C 3a7auaMyd HETOCPEJCTBEHHO pabotomatened. Taxoit
noJX0/i TpeOyeT OT 00pa30BaTEIbHON OpPraHu3allMKi B3alMOJICUCTBUS C OpraHu-
3alUsMUA — TIOTEHITUATBHBIME Pa0OTOAATENSIMU U TIpU HE(POPMATBHOM OTHOIIIE-
HUU omnpenensier 3¢pGeKTUBHOCTh IMOCTPOSHUS O00pa30BaTENbHBIX IPOTPaMM.
YunrteBas crieruduKy MOATOTOBKU IO HampaBlieHUI0 «[ 0CyIapcTBEHHOE U My-
HUITUITAILHOE YIIPABIICHUEY, COTIACYIONTUME OPTaHN3aUAMA CTAHOBITCS MUHM-
CTEpCTBA M BEJIOMCTBA, KOTOPBIE Uepe3 JIaHHYIO MPOIEAYPY MOTYT BIIUATH Ha pe-
THOHAITBHYIO HAINPaBJIEHHOCTH OCHOBHBIX 0Opa3oBarenbHBIX Tporpamm. K coxa-
JICHUIO, OPTaHbl TOCYAAPCTBEHHON BJIACTH M MECTHOTO CaMOYTPABJICHUS TTOKA HE
B ITOJTHOM Mepe pacCMaTpUBAIOT JAHHYIO MPOIEypy Kak HanboJsiee JeiCTBEHHBIM
MeXaHWU3M (POPMHUPOBAHUS PETHOHAIBHOTO 00pa30BaTEILHOTO IMPOCTPAHCTBA,
PENKO SIBIISSICH MHUIIMATOPAMHU yYacTHsl B TaKMX IMPOIEeaypax 00pa30BaTEIbHBIX
opranm3aruii. OHaKO HaIll OIBIT B3aUMOJICHCTBUS C OpraHaMu PErMOHAIBLHOM
BJIACTH M OpPraHaMH MECTHOTO CaMOYITPABJICHHUS TIO3BOJWI JOOUTHCS JOITOCPOU-
HOTO B3aUMOJICHCTBUSI C HEKOTOPHIMU M3 HUX HE TOJBKO B YaCTHU COTJIACOBAHUS
y4eOHBIX TUIAHOB, HO B OpraHU3allMd MPOW3BOJICTBEHHON MPAKTUKH W JTaJIbHEH-
IIETO TPYJIOYCTPOMCTBA CTYIEHTOB HampaBieHUus «l OCyqapCTBEHHOE W MYHHIIH-
MAJTLHOE YIIPABIICHHUEY.

dopMupoBaHHE Y4Ye€OHOTO TUIaHA IO HampaBieHHIO «l OCynapcTBEHHOE H
MYHHUIIATIATHHOE YIIPABICHUE) SIBISIETCS CIIOKHOM 3a/1aueil B CBSI3U C BOMPOCAMU
M0 HAMOJHEHUIO0 00pa30BaTeIbHOM MporpaMMbl auctiurimHaMu. [Iporpamma siB-
JsieTcsl mporpamMMoin mupokoro npoduisa. OobekTaMu MpoPecCUOHATLHOM Jes-

TCJIIbLHOCTU BBITYCKHHKOB ABJIAKOTCA KAaK OpIraHbI I‘OCYI[apCTBeHHOﬁ BJIaCTH P(D,
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cy0bekToB P®D, opransl MeCTHOTO CaMOYIIPaBJICHHUs, TOCY/IaPCTBEHHBIE U MYHU-
UNAbHBIE TPEANPUATHS U YUPEXKIICHUS, MHCTUTYThI TPAKIAHCKOTO OOIIECTBA,
OOITIECTBEHHBIE OpraHU3aIH, TaK 1 HEKOMMEPUYECKHE W KOMMEPUYECKHE OpTaHU-
3alii, MEXITyHAPOIHbIE OpPraHW3alli{, HAydYHbIE W 00pa30BaTEIbHBIE OPTaHMU3a-
uu. [1] [poduns paboTel OyAylero BhIMYCKHUKA KOJEOJIETCS OT YKOHOMUYE-
CKOM, MPaBOBOM /10 MEHEKEPCKOH (B T.4. YIIPABICHUS IIEPCOHAIOM, a HE TOIBKO
00IIeT0 MEHEKMEHTa) HAMpaBICHHOCTH. Tak, BBIMYCKHUK IO HAIpPaBICHUIO
«["ocynapcTBeHHOE Y MyHUIIMIIAILHOE YIIPABJICHUEY» MOXKET OBbITH BOCTPEOOBAH B
Ka4eCTBE CIICIUAINCTA, K IpUMepy, B MUHUCTEPCTBE SKOHOMHUKH, MUHHUCTEPCTBE
TpyAa W COIMAIBHOTO Pa3BUTHS, MHUHHCTEPCTBE CTPOUTEIHCTBA M SKUJIHIIIHO-
KOMMYHaJIBHOTO KOMIUIeKca, MUHUCTEpCTBE 00pa30BaHus, PA3IMYHBIX JIeNapTa-
MEHTaxX AJIMUHHUCTpAIMU TOpoja u T.1. Beiciiee pykoBOaICTBO 00pa30BaTeIbHOTO
YAPEXKIEHUS JODKHO WACHTU(UIIMPOBATH MOTPEOHOCTH W OXHUIAHWS ITHX IIO-
TpeOuTelNeH, BBIMOIHITh UX U CTPEMHUTHCS K UX TIOJTHOMY yJIOBJIETBOpeHHUI0. Tpe-
OOBaHUsI TIOTpeOUTENEe YacTo mojapazymeBaroTca. OAHAKO OHU JIOJDKHBI OBITh
94EeTKO OTPECIICHBI M YITCHBI TIPU COCTABIICHUHN YUeOHOTO TIJIaHa IMyTeM YCTaHOB-
JICHUsI YETKUX TOoKazaTeeil pe3yabTaTUBHOCTH U 3P deKTUBHOCTH 00yueHus. Ta-
KM 00pa3oM, OOJbIION CHEeKTp (DYHKIMA TOCYyAapCTBEHHOTO YIIPABJICHUSI, UX
CJIO)HOCTb, MHOTOYPOBHEBOCTh, B T.4. IpodeccruoHanbHasi, 3aTpyaHser 3¢ dek-
TUBHOE HaIoOJHEHHE 00pa30BaTeIbHONM MPOrpaMMbl, MOBBIIIAET KOJIUYECTBO JIUC-
IIUIUIMH ¥ UX pa3HooOpasue. HamonmHenne yueOHOTo TuiaHa MPOUCXOAUT 3a CUET
OJIOKOB JUCIHMIUIAH PA3IMYHBIX TMPOGECCHOHANTBHBIX ITUKIIOB: MIPABOBOTO, YKOHO-
MHUYECKOT0, MEHE[KEPCKOTO.

[Tpumepsl nMpodecCHOHATIBHBIX KOMIETEHIMI 00pa30BaTeIbHOrO CTaHAapTa
(3a UCKITIOUEHUE OOMIEKYIBTYPHBIX) MO0 HampaBieHuio «[ ocymapcTBeHHOE U My-
HUILUITATIFHOE yIPaBIeHUE», KiIacCu(PUIIMPOBAHHBIE MO PA3IMYHON HAIIPABIEHHO-

CTH TIpECTaBJICHBI B TabmuIE 1.
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Tabnuya 1

IIpumepsl npodeccuoHAIBbHBIX KOMIIETEHIHH, COOTBETCTBYKIIUE BUIY
npogdeccuoHAIbHOM 1eITeJIbHOCTH, HA KOTOPbIi OPMEHTHPOBAHA
nporpaMmma f6akajaBpuara

IIpaBoBas HanpaBIEHHOCTh

9KOHOMHHCCKaﬂHaHpaBHeHHOCTL

YmpasieHueckas (MEHEIKEPCKas)

HaIlpaBJICHHOCTb

Biiajienue HaBbIKaMU MOMCKa,
aHaM3a U UCIOIL30BAHUS
HOPMATHUBHBIX U MPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B CBOEi#i mpodec-
CHOHAIILHOM I TeTbHOCTH
(OIIK-1)

Bnajmenne HaBEIKAMH COCTaBIIE-
HUs OF0JKETHON 1 (hMHAHCOBO
OTUYETHOCTH, PaclpeieICHHS pPe-
CYPCOB C y4€TOM TOCJIECICTBUI
BIUSIHUS PA3IMYHBIX METOJIOB U
Croco00B Ha pe3yabTaTHl JIes-
TEJIBHOCTH OpraHU3aI[|K
(OIIK-5)

CrocoOHOCTh, HaXOAWTh OpPTaHU3aIld-
OHHO-YIPaBICHUYECKUC penieHus,
OIICHUBATh PE3YJIbTATHl W IOCIE-
CTBUSl TMPUHATOTO YIPABICHYECKOTO
pEIICHUs ¥ TOTOBHOCTh HECTHU 32 HUX
OTBETCTBEHHOCTh C TIO3WIMHA COIH-
QIGHOW 3HAYMMOCTH TIPUHHMAEMBbIX

pemenuit (OIIK-2)

YMeHune pazpabaTeiBaTh Me-
TOJAWYECKUE U CITPABOYHBIE
MaTepuasl 10 BOpocaM Jes-
TEJIBHOCTH JIUI] Ha JOJKHO-
CTSIX TOCYJapCTBEHHON Ipak-
naHckoi P®, rocynapcTBeH-
HOM ci1y)0bI cyObekToB PO 1
MYHHIIATIATBHOHN CITyKOBI,
JIUI] 3aMEeTNAIoNINX Tocyaap-
CTBEHHBIEC TOJLKHOCTH PO,
3aMElIal0IINX TOCYAapCTBEH-
HBIE IOJKHOCTU CYOBEKTOB
P®, nomxHocT MyHUIU-
MaJIBHON CITyKObI, aAMUHH-
CTpaTHUBHBIE JOJDKHOCTH B
rOCyIapCTBEHHBIX U MYHHIIH-
MATBHBIX MPEIPUATHIX U
YUPEXKICHUSIX, B HAYIHBIX U
00pa30BaTeIbHBIX OpraHm3a-
LUAX, TOTUTUYECKUX MapTU-
sIX, OOII[ECTBEHHO-
MOJIMTHYECKHUX, KOMMEpUe-
CKHMX ¥ HEKOMMEPYECKHUX Op-
ragm3anusax (I1K-5)

YMeHre npruMeHsTh OCHOBHBIC
9KOHOMHYECKHE METOJIBI JJIs
YIpaBICHHS TOCYIaPCTBCHHBIM H
MYHUIUTIATEHBIM UMYIIECTBOM,
MIPUHSATHUS YIIPABIEHYECKHUX Pe-
IICHUN TI0 OFOPKETUPOBAHUIO H
CTPYKTYpE roCyIapCTBEHHBIX
(MyHUTIIMTTATTEHBIX ) aKTHBOB
(TIK-3)

CrocoOHOCTh TIPOCKTHUPOBATH Opra-
HU3AIMOHHBIC CTPYKTYPHI, y4acTBO-
BaTh B pa3pabOTKe CTpaTeruil ympas-
JICHUS YEJIOBEUSCKUMHU pecypcamMu
OpraHu3allyii, IUIAHUPOBaTh H OCY-
IIECTBIISATh MEPOINPUSTHSI, pacIpeie-
JSTh U JISNIETHPOBATh MOJTHOMOYHS C
YYETOM JINYHOW OTBETCTBEHHOCTH 3a
OCYILIECTBIISIEMbIC

(OIIK-3)

MEpOTIPHUATHS

CrocoOHOCTH CBOOOIIHO OpH-
€HTUPOBAaThCS B  IPABOBOU
cucreme Poccun v npaBuiIbHO
MIPUMEHATH

(ITK-20)

HOPMBI  TIpaBa

CrocoOHOCTh TTPOBOJUTE OIICHKY
WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB MPH
Pa3INYHBIX YCIIOBHSX HHBECTH-
poBaHusI U
(TIK-4)

(huHAHCHPOBAHMS

CrocoOHOCTh OCYIIECTBIATD JCIIOBOC
oOmeHne W MyOJHMYHBIC BBICTYILIC-
HUSI, BECTH IEPETOBOPHI, COBEIIAHUS,
OCYIIECTBIISTh JICIIOBYIO MEPEUCKY U
MOJIJICPKUBATH AJNEKTPOHHBIE KOMMY-
Hukanuu (OITK-4)
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BrnaneHne HaBbIKaMH —KOJIMYE-
CTBEHHOT'O M Ka4eCTBEHHOI'O aHa-
JIU3a MPH OLIEHKE COCTOSIHUSA KO-
HOMHUYECKOM, COITMAIIbHOM, MOJIH-
TUYECKOH CpeJibl, JEesTeIbHOCTH
OpPraHoB TOCYJapCTBEHHON Bja-
ctu  Poccuiickoit  ®Dexaepaiuuy,
OpraHoB TOCYJAapCTBEHHOW BIja-
cti cyonekToB Poccuiickoit ®De-
JIepallii, OpraHoOB MECTHOIO ca-
MOYIpPaBJIEHUs, TOCYJapCTBEH-
HBIX M MYHUIIMNAIBHBIX, Mpe-
OPUSATUN U YUPEKICHUU, IMOJIU-
TUYECKUX MMapTHid, OOIIECTBEHHO-
MOJINTUYECKUX, KOMMEPUYECKUX U
HEKOMMEPYECKUX

(ITK-6)

opraHu3auui

YMeHue omnpenensaTb PHOPUTETHI

npoeCcCHOHANBEHOW  JIeSITeNBbHOCTH,
paspabateiBaTe ¥ 3(PQPEKTUBHO HUC-
MOJIHSTH YIPaBIEeHYECKHE PELICHUS, B
TOM YHCJIC B YCJIOBUSX HEONpeaeIeH-
HOCTH W PHUCKOB, NPUMEHSTH aJeK-
BaTHBIE MHCTPYMEHTHI U TEXHOJIOTHH
PETYIUpPYIONIET0 BO3JACHCTBUS TIPH
peann3anyy yrpaBIeHYECKOTro pele-
Hus (ITK-1)

VYMeHne o1leHuBaTh COOTHOIIIE-
HUE TUTAaHUPYEMOTO pe3yjIbTaTa 1
3aTpavyuBaeMbIX PECYpCOB
(TTIK-22)

Branenne HaBBIKAMH HCIIOIB30BAHMS
OCHOBHBIX TEOPHHA MOTHBALMH, JIH-
JepCTBa M BIACTU ISl PELICHUS CTpa-
TErMYECKUX U OINEPAaTUBHBIX YIPaB-
JICHYECKHX 337134, a TarkKe AJIsl opra-
HHU3ALUH TPYIIIOBOH paboTBl Ha OC-
HOBE 3HAHHS IPOLECCOB TPYyNMIOBON
IMHAMUKA W TIPUHIOUIOB (HOPMHPO-
BaHMS KOMAaHbI, YMEHUI HPOBOJIUTH
ayINT 4YeIOBEYECKHX PpECypcoB U
OCYILECTBISTh JUATHOCTHKY OpraHH-
3auOHHOH KyIbTypsl (ITK-2)

biok aucuuniavH mMpaBOBOW HAMPABICHHOCTH HAMOJHSETCS NUCHUATLIMHA-
MU COLMAIbHO-TYMaHUTAPHOTO MOIYJsS, MOAYJs 0O0uenpodeccCuoHaIbHBIX
JUCUUIUIMH HaIpaBleHUs, MOMYJA IUCUMIUIMH IO BBIOOPY, YriayOJsrOmmX
ocBoeHue npoduis, TakuMu kKak: «[IpaBoBasi cuctema POy, «['paxxpanckoe u
aIMHUHUCTPATUBHOE MpaBo», «TpymoBoe mpaBo», «l oCcynapCTBEHHAss U MYyHU-
nUnajibHasl ciayx0a». JIuCUUIIMHB SKOHOMUYECKON HANpaBICHHOCTH BXOJSIT
TaKXe€ BO BCE MOAYJU y4yeOHbIX MuiaHOB. Cpenu HUX: «IKOHOMHUYECKAsT TEO-
pusi», «Hanoru u HasoroBas cucrema rocyaapctay, «broxer u OrmKeTHOe
ycTpourcTBO PD, «I'0CyaapCTBEHHOE PETYJIMPOBAHNE HALMOHAIBHOW 3KOHOMH-
Kkn», «l'ocyiapcTBeHHbIE U MyHULUMNAIbHbIE (GUHAHCHDY, «DUHAHCHI, TEHBIH,

KpeauT», « OCHOBBI OyXTralTepCcKOro yueray,
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MeHemkepckuil UK B y4E€OHBIX IUIAHAX MPEJCTABICH JUCIUIUIMHAMU:
«Teopust ynpaBneHus», «JlenoBoe oOmeHue», «YpaBlIeHUE U3MECHEHUSIMM,
«YrpaBieH4yecKkas KyJabTypa», «MEHEIKMEHT KauyeCTBay.

Psa nuciumiuH omnpenenseTcs crenu@uKor HampaBlIeHHs 00pa3oBaTelIb-
HOW MIporpaMMmbl MO TOCYJAPCTBEHHOMY W MYHUIMIIAJIBHOMY YIIPABIICHUIO:
«CTtparernyeckoe rocyJapCTBEHHOE ympaBlieHHEe», «Cucrema rocyaapCTBEH-
HOT'O ¥ MYHHUIIMIIAIBHOTO YHPAaBICHUS», «YIIPABICHUE TOCYIApCTBEHHBIMHU 3a-
Kynkamu», «OCHOBBI TOCY/IapCTBEHHOT'O YIIPABJICHUS] PETUOHAJIBHBIM Pa3BUTH-
em», «Pa3paboTka U KCIOJHEHUE TOCYIapCTBEHHBIX PEIICHUN», «YTpaBiIeHUE
TOPOJICKMM XO3SUCTBOM U MHPPACTPYKTYPOU MYHUIIMTIATLHOTO 00pa30BaHU»,
«ITpoekTHOE ynpaBieHUE B OpraHax rocyJapCTBEHHOW W MYHHUIIMITAIHLHON BJla-
cTu», «OCHOBBI yde€Ta U OTUETHOCTH B TOCYJAPCTBEHHOM CEKTOpE» U T.I.
CnoXHOCTh TIpENnoJaBaHusl U U3yYEHUs JAHHBIX JUCHUIUIMH OOYCIIOBJIEHA UX
MEXIUCIUTUIMHAPHONW OCHOBOM.

B cBsi3u ¢ HEOOXOIUMOCTHIO (POPMHUPOBAHUS CTOJb Pa3HOHAPABICHHBIX
KOMIETEHIIMI OOJbIIIOE 3HAYEHUE B YYEOHOM IUIaHE MMeeT oOecreueHue 3¢-
(hEeKTUBHOM MOCJIENOBATEIBHOCTU IUCIUIUIMH, YTO MOXET OBITh 00€CHeYeHO
TOJBKO 32 CUET KOJUIEKTHBHOM paboThl M OOIel 3aMHTEPECOBAHHOCTH B pe-
3yJbTaTe MpernoaaBaTeyel TUCHUIUIMH dTUX HarpaBieHUH. [IpoekThl yueOHbIX
IJIAHOB JOJKHBI OBITH MPOAHATU3UPOBAHBI HA MPEBAPUTEIIBHON CTaINK y4eO-
HOT'O Mpoliecca U, KaKk MUHUMYM OJIMH pa3 B TOJI MOCJI€ YTBEPKICHUS, aKTyaJH-
3UPOBaHBI M MPOBEPEHBI HA BBHIMOJHEHUE YCTAHOBJIEHHBIX TPEOOBAHUM U COOT-
BETCTBHUE IEJISIM 00pa3oBaTeIbHOIO yupexaeHus. Heo0XoumMocTh Takoro me-
PUOJUYECKOTO MIEPECMOTpPA CBsI3aHA C MOTPEOHOCTHIO 0OPA30BATEIIHLHOTO yupe-
XKJICHUSI B MOJIJIEP’KAHUU YPOBHSI KOMIIETEHTHOCTH MOJIJIEPAKUBAIOT C TTOMOIIBIO
COBEPIIICHCTBOBAHUS YUEOHBIX IJIAHOB B COOTBETCTBHM C HayYHBIMU M TEXHO-
JIOTUYECKUMH U3MEHECHUSMU.

CrnenyrolM OCHOBHBIM 3TanoM (MPOIECCOM) OKa3aHus 00pa30BaTeIbHOMN
YCIIYTU SIBJISIETCA Y4EOHBIN Mpoliecc, MoJi KOTOPbIM MOHUMAETCA 1eJICHANpaB-
JIEHHOE B3aWMOJICIICTBHE MPENoAaBaTelisi U ydaliuxcs, BX0oJe KOTOPOTo pelia-
I0TCS 3a71a4u 00pa30BaHUsl, PA3BUTUSI U BOCIHMTAHUS yYaIlIUXCs; OpraHU3aIus
0oOy4eHHUsI BO B3aMMOCBSI3U BCEX KOMIIOHEHTOB. [14]

Baxwnelilee 3HaueHUE B OpraHU3alUM y4E€OHOTO MPOIECCa MUMEET €ro
obOecrnieueHue MpernoaBaTeIbCKUM COCTaBOM C BBICOKMM YPOBHEM Mpodeccuo-
HaJBHBIX KOMIIeTeHIIMNA. KpoMe Toro, omHMM U3 TpeOOBaHUN K KaJApOBBIM
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YCJIOBUSM peaiv3alluy MporpaMMbl OakaidaBpruara 00pa3oBaTeIbHOTO CTaHIap-
Ta 1O HAMNpPaBJICHUI0 MOATOTOBKU «l'OCyAapCcTBEHHOE M MYHUIMIAIBHOE
yIpaBjeHUE» SABJISIETCS o0ecreueHue A0au pabOTHUKOB U3 YUCIIA PYKOBOAUTE-
Jed U pabOTHUKOB OpTraHU3alMM, JAEATENbHOCTh KOTOPBIX CBSi3aHA C HaIpaB-
JIEHHOCTBIO peaanu3yeMoi mporpaMmbl OakanaBpuara (MMEIOIINX CTaX padOThI
B JIaHHOU TpodeccroHanbHON 001acTu He MeHee 3 JieT), B oOlleM uucie pa-
OOTHMKOB, peaTu3yIIUX mporpamMmmy OakanaBpuaTa, He MeHee 10 MpoIEeHTOB.
K TakoBbIM MO JaHHOMY HAMNPABJICHUIO SBISIOTCS JIEUCTBYIOIIUE COTPYIHUKH
OpraHoB BJIACTU U MECTHOTO camoyrpasieHus. [IpuBiedenue xe npenojaBare-
JIEH-TIPAKTUKOB U3 OPTaHOB BJIACTH U MECTHOT'O CaMOYIIPABIICHUSI CYILIECTBEHHO
3aTPyAHEHO M3-32 UX BBICOKOW 3aHSTOCTH M CIIOXKHOCTEH COBMEIIECHUS OCHOB-
HOM paboOThI C 00pa3oBaTeIbHLIM MpoIeccOM. Halll OmbIT NpUBICYESHHUS TaKUX
CHEIHUAINCTOB MOKA3bIBAET, OJIHAKO, YACTO OOIIYI0 3aMHTEPECOBAHHOCTh y4€O-
HOTO 3aBEJICHUS U OPraHOB BJIACTU U MECTHOTO CaMOYIIPABIICHUSI HE TOJBKO B
00JIaCTH MOATOTOBKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TPAMOTHBIX CIEUAIMCTOB, HO U
B YaCTH MPOBEJECHUS COBMECTHBIX HAYUYHBIX UCCIEIOBAaHMI, HAYYHBIX KOHKYP-
COB, KOH(epeHIINI, HanuCaHusI MOHOTpauil U HAyYHBIX CTAaTE€d MO TEMATHUKE
paboThl MUHUCTEPCTB W BeAOMCTB. [IpakTuka moka3biBaeT BBICOKYIO 3(dek-
TUBHOCTb M BOCTPEOOBAHHOCTh TaKUX IPOEKTOB, MaKCUMAJIbHYIO IMpaKTHYE-
CKYIO UX HaIlpaBJIeHHOCTh. J{Jisi yueOHOro 3aBeICHUS 3TO BO3MOKHOCTD MPSMOM
CBSI3U C KOHEUHBIMU MOTPEOUTENISIMU B 4acTH (POPMUPOBAHUS YUEOHBIX ILJIAHOB,
HAIOJIHEHUS TUCUUIUIMH, TEMAaTUKU KYPCOBBIX U BBITYCKHBIX KBaU(DUKAIIHOH-
HBIX paloT, onpeeeHus: TpeOOBaHUM K 3HAHUSM BBIITYCKHUKOB B XO/I€ MPOBE-
JI€HUS TOCYIaPCTBEHHOW UTOTOBOM aTTECTALINH.

CoTpyaHUYECTBO B XOJ€ OpPraHU3alMU YyYEeOHOTO Mpoliecca ¢ Mpeno/iaBa-
TeJSIMU-TIPAKTUKaMU 00JieryaeTr obecrnedyeHre 00yJyarmuxcs MecTaMu pa3iny-
HBIX BHJIOB MPAKTUK, a Takke (POPMHUPOBAHHE HHAMBUAYAIBHBIX IPOrpamMm
npakTuk. Haiml mpakTU4eckuil OmbIT MOMCKAa MECT MPAKTUKU JUISl CTYJIEHTOB
HarpayieHus1 «I'0CyapCTBEHHOE U MYHUIIUNIAIIBHOE YIIPABIICHHUE)» MOKA3bIBAECT
BBICOKYIO 3aMHTEPECOBAHHOCThH OOJIBIIIMHCTBA OPraHOB HCIIOJHUTEIBHOU Bia-
ctu OMckoi obnact 1 AIMUHUCTpau ropojga OMcka B COCMCTBUU B JaH-
HOM Tmiporiecce. OTpOMHYIO MOJIAEPKKY B X0/1€ 0OeCreyeHus: MPaKTUKU CTY/ICH-
TOB TPAJAUIMOHHO OKAa3bIBAIOT CJIEAYIONIUME OpPraHbl UCIOJHUTEIbHON BJIACTH
Omckolt obmactu: MuHucTepcTBOo 00pazoBaHusi, MUHUCTEPCTBO UMYIIIECTBEH-
HBIX OTHOIIEHUH, MUHUCTEPCTBO MO JIeJIaM MOJIOJIEKHU, PU3NUECKOU KYIbTYpPHI
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U crnopta, MUHUCTEPCTBO MPOMBIIUICHHOCTH, TPAHCIIOPTa U MWHHOBAI[MOHHBIX
TEXHOJOTUM, MUHHCTEPCTBO CTPOUTENBCTBA W KHJIMIIHO-KOMMYHAJIBHOTO
KOMIUIEKCa, MUHHCTEPCTBO TpyAa U COLMAIBHOTO Pa3BUTHSL, MHHUCTEPCTBO
¢buHaHCOB, |’ TaBHOE rOCYyIapCTBEHHO-NIPABOBOE YIpaBjiieHUe, [ TaBHOE yIipaB-
JIEHWE BHYTPEHHEN MOJUTUKY, [ TaBHOE ynpaBieHUe roCyJapCTBEHHOM CITy>KObI
3aHSTOCTU HaceleHusd, [ 1aBHOe ymnpaBieHue UHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN U
CBs3M, | 1aBHOE ymnpaBiieHHe (UHAHCOBOIO KOHTPOJIs, PermonanbHasi sHepre-
TUYECKash KOMUCCHUS, a Takke AJIMUHUCTpaIus ropoga OMcKa U OpraHbl MECT-
HOTO CaMOYIPaBJICHUs] MYHUIIMIAIBHBIX pailoHOB OMckoil obnactu. B mpu-
BJICYEHHUH CTYJICHTOB Ha MPAKTUKY BBIPA3WIIN 3aMHTEPECOBAHHOCTh Takxke Ko-
MHUTETBI TEPPUTOPUATIBLHOTO caMOylnpaBiieHHusl ropojga OMcKa, a TakKKe MPUEM-
HbIE JIEIyTaTOB U nmapTuii Poccuu.

["apMOHUYHOCTH OpraHU3alMK MPAKTUKU CTYJCHTOB UMEET OTPOMHOE 3Haue-
HUE 1715 uX npodeccroHansHol camonenTudukannu. Ha Ham B3risia, Haubosee
YIAYHBIM BapUaHTOM MPEACTABIISIETCS MOCIEA0BATEILHOE MPOXOKIACHUE, HAYU-
Hasi CO BTOPOrO Kypca, y4eOHOM, MPOU3BOACTBEHHOW, 3aTeM MPEAUILIOMHON
MPAKTUK. DTO MO3BOJSIET CTYJIEHTAaM O3HAKOMUTHCS CO Crenu(ukoil padboThl B
Pa3IMYHBIX MHHHUCTEPCTBAX M BeIOMCTBax. Hair ombIT OopraHu3anuu MpPaKTHK
CTYJEHTOB MO TaKOMy CTYIIEHYaTOMY METOJINYECKOMY CIIEHAPUIO TOKa3al
YCHEIIHOCTh MPOo(heCCHOHAIBHON OPUEHTAIMU OOYYAIOIINXCA U aDCOIIOTHOE T0-
HUMaHUE UMHU Ha BBIMYCKHOM Kypce cnelupuku padoThl B pa3IMYHBIX TOCyAap-
CTBEHHBIX U MYHULIUIAJIbHBIX YUPEKACHUIX, a TIIaBHOE, MPEAOIIPEAEIINI BO MHO-
I'HX CIIy4asX BO3MOXHOCTb TPYJOYCTPOWCTBA B CBSI3U C WHIWUBUIYAIbHBIMU OCO-
OCHHOCTSIMU U TIpo(pecCHOHATBHBIMU HAKJIOHHOCTSIMU. KpoMe Toro, ciefayer oT-
METUTH OOJIBIIIYI0O OCO3HAHHOCTh U SIPKO BBIPAKEHHBIN MpodheCCUOHAIBHBIN MO/I-
XOJl TaKUX CTYIEHTOB K BBIOOPY MecTa MPEeIIUIIOMHOM MPAKTUKUA U TEMBI BbI-
MyCKHOM OakaiaBpCKoi padOoTHI.

[ToaroroBka BBIMYCKHOW KBAIU(PUKAIMOHHOW Pa0OTHI MO HAIpPaBICHUIO
NOATOTOBKU «I'OCYJJapCTBEHHOE M MYHMIUIIAILHOE YIIPABICHUE», SBIISSCH
HEOTHEMJIEMBIM 3JIEMEHTOM TOCYJapCTBEHHOM WTOTOBOW aTTECTallUM, CYIIle-
CTBEHHO 3aTPyAHSETCS MO CPAaBHEHUIO C JAPYTMMH HANPaBICHUSIMU B CBSI3U CO
CJIE LY FOLIIM:

- ONpejeieHue TEMATUKU BBITYCKHBIX KBaIU(UKAIIMOHHBIX padoT (nanee
BKP) oOycnoBiaeHo mupokoi mpo0dieMaTUKOM BOMPOCOB TOCYIaPCTBEHHOTO U
MYHULIMNIATBHOTO YIIPABICHUS;
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- 0onpMHCTBO TeM BKP ciioxHbI B pa3paboTKe M3-3a CEPhE3HOr0 3aKOHO-
JATEJIbHOTO PETYJIMPOBAHUSA U PEIIIaMEHTUPOBAHHOCTH IPOLIECCOB B TOCYAAp-
CTBEHHOM M MYHHUILIMIAIBHOM YINpaBlieHUH (HAUOOJIBIIYIO 3aperiiaMeHTHpO-
BaHHOCTh TPAJAULMOHHO MMEIOT BOIPOCHl YIIPABJICHUS IEPCOHAIIOM Ha rOCy-
JAPCTBEHHON W MYHMIIMIIAILHOW CIIy>K0ax, yIpaBJ€HHs] TOCYJIapCTBEHHBIMU
3aKyMKaMH U T.I1.), B CBSI3U C 3TUM TPYJHOCTH B pa3pabOTKe peKOMEHIAIUM 110
COBEPILIEHCTBOBAHUIO MOJIOKEHHUS 1€ B UCCIIEyeMOU 001acTu;

- U3Y4YEHHE 3apyOEKHOTO OMbITA CYIIECTBEHHO OCJIOKHEHO HECOMOCTABUMO-
CTbIO IaHHBIX (HECOBMAJEHUEM CTaTUCTHUECKUX JIaHHBIX, pa3HOOOPAa3UEM CUCTEM
rOCYJAapCTBEHHOIO W MYHUIMIIAIBHOTO YIPABJICHUSA, PA3IUYHBIMU JdTallaMu ajl-
MUHHUCTPATUBHBIX pedopM B 3apyOekHbIX cTpaHax u B Poccum u T.m.). Tak,
HaIpuMep, 11 KOMMEPUYECKUX OpraHU3alvi CYIIECTBYIOT ITPAKTUKU IIPEIOCTaB-
JICHHWsI DKOHOMHUYECKUX II0OKa3aTele B CUCTEMAX MEXIYHAPOIHBIX CTaHIAPTOB
(dbuHaHCOBOM OTYeTHOCTU. [IOMBITKM COMOCTABIIEHUS JaHHBIX B MEXKCTPAaHOBOM
acniekte 3((HEKTUBHOCTH TOCYJAPCTBEHHOTO W MYHHUIIMIAIBHOTO YIIPABICHUS
PEANPUHUMAIOTCS PEUTUHIOBBIMU Ar€HTCTBAMU MEXIYHAPOIAHBIX WHUIMATHB-
HBIX HCCIICNOBAaHUN PA3JIMYHOM TEMATUKH, OJHAKO OHU MUMEKOT CEPbE3HBIE pac-
XOXJICHHUS1, KOTOPBIE 3aTPYIHAIOT OOBEKTUBHBIE aHAIUTUYECKUE BBIBOIBI;

- MMPAKTUYECKUE PEKOMEH/IAIINU B TaKUX padOTax 4acTo HOCST TEOpeTHYe-
CKHI1 XapakTep U cj1abo JOBEEHHI 10 TPEOYEMOro YpOBHS «IPAKTUYHOCTHY, O
YeM HEOJHOKPATHO YIIOMUHAETCS B OTYETAX MPEACEAATENIEN TOCYAapCTBEHHbBIX
aTTECTAlMOHHBIX KOMUCCHM.

Ha Ham B3ris1, HCKOPEHEHHUE TaKOI'0 TEOPETU3UPOBAHUS BO3MOKHO JIMIIIb
3a CUeT MPUMEHEHUsS MPOEKTHOrO MOJAX0/a B X0/€ pa3pabOoTKH MPaKTUYECKOU
rnaBbl BKP u noBenenune pekoMenaanuu 10 YpOBHS IUIAHA KOHKPETHOTO MPO-
€KTa, BO3MOXXHOTO K peaau3aluu B 00bEKTE UCCIIEIOBAHUS — MECTE MPOXOXKIe-
HUS IPEAJAUTIIOMHON MPAKTUKH. B MpUMEHEeHNN NTaHHOTO MOAX0/1a CEroAHs 3a-
UHTEPECOBAHBI BCE OPraHbl BJIACTH U MECTHOTO CaMOYIPAaBJICHUS H3-3a aKTy-
QTBHOCTH U JIEMOHCTPUPYEMOCTU BBICOKOM 3((PEKTUBHOCTU €ro B rocynuap-
CTBEHHOM W MYHUIHUNAIBHOM YIPABICHUU. DTO MO3BOJISIET BBITYCKHUKY IPO-
JEMOHCTPUPOBATH TOTOBHOCTh peliaTh MPOoPEeCCUOHAIbHBIE 3a7a4dl B MPOEKT-
HOW JEATENBbHOCTH:

- ydacTue B pa3pabOoTKe U peanu3aiius MpoeKTOB B 00JIaCTH TOCYJapCTBEH-

HOT'O U MYHUIIUIIAJIBHOT'O YIIPABJICHUA,
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- y4acTH€ B MPOCKTUPOBAHUY OPTAHU3AIIMOHHBIX CUCTEM;

- MPOBEJICHUE PACUYETOB C 11€JIbIO BBISBICHUS ONTUMAJIbHBIX PELICHUN TPH
MOATOTOBKE W peaIu3alliy MPOEKTOB; OIEHKA pPe3yJbTaTOB MPOEKTHOU Jes-
TEJIbHOCTH.

A TaxXxke TPOJEMOHCTPUPOBATh YPOBEHb OCBOCHHS CIEAYIONIUX Tpodec-
CHOHAJBHBIX KOMIIETCHIINH, KOTOPHIE 3aTPyAHUTEILHO (POPMUPOBATH B OTPHIBE
OT MPAKTUKHU B XOJI€ OCHOBHOTI'O 00Pa30BaTEILHOTO MpoIlecca B yueOHOM 3aBe-
JICHUU:

- CIOCOOHOCTH pa3padaThiBaTh COIMAIBHO-IKOHOMUYECKHUE MPOEKTHI (MPO-
IpaMMBbl Pa3BUTHA), OLICHHMBATh YKOHOMUYECKHE, COIMAJIbHBIC, MOJUTHUUYECKUE
YCJIOBHUSL U TIOCIEICTBUS pealv3alli TOCYJAPCTBEHHBIX (MYHUIUMIIAIBHBIX )
porpamm;

- CIMOCOOHOCTh MCIOJB30BAaTh COBPEMEHHBIE METOJbI YIPAaBICHUS MPOEK-
TOM, HaIlpaBJICHHbIE HAa CBOEBPEMEHHOE MOJYUYCHHE Kauye€CTBEHHBIX pE3yJibTa-
TOB, ONpejeieHue pUCKOB, 3G(PEKTUBHOE yMNpaBICHUE pPecypcaMu, TOTOBHO-
CThIO K €r0o peaju3allii C HCIO0Jb30BaHHEM COBPEMEHHBIX MHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUU.

Bonee Toro, 3To mo3BojisieT J0OMBATHCS (POPMHUPOBAHUS 1IETCOPUEHTUPO-
BAHHOTI'O MOJIX0/a Y BRIMYCKHUKA Kak Ha 3Tarne noaroroBku BKP, Tak u B nasnb-
HelIen npodeccuoHaaIbHON JEATeIbHOCTH.

PexoMeHanuu 1mo COBEPIICHCTBOBAHMIO 3aKOHOMATEILHOM Oasbl, pa3pa-
oateiBacMble B BKP, 1om&HBI TOBOAUTHCS O YPOBHS 3aKOHOAATEIHHON WHU-
IMAaTUBBI C OMUCAHUEM BCEH HEOOXOIUMOU MPOIEYyPhl, YTO CYIIECTBEHHO IIO-
BBICUT WX IPAKTUYECKYIO PEATU3yeMOCTh. Takoe OTHOIIEHHWE K IMOJTOTOBKE
npaktuuecko riaBel BKP 10O3BOJIIET BBIMYCKHUKY MOKa3aTh T'OTOBHOCTH K
pelieHno Npo(ecCuoHaNbHbIX 337]a4 B OPraHU3aIl[MOHHO-PETYIUPYIOLIEH, UH-
(GhOpMalIMOHHO-METOIMYECKON M OpraHU3allMOHHO-YIPABICHUYECKOU JIEATEIIb-
HOCTH:

- ydacTHe B pa3pabOTKe U peajiu3alliid YMPABICHYECKUX PEIICHUH, B TOM
YHCJIe HOPMATUBHBIX aKTOB, HAPaBJICHHBIX HAa MCIIOJHEHHE MOJHOMOYHMMN TOC-
yAApCTBEHHBIX OPTaHOB, OPTAHOB MECTHOI'O CAMOYMPABJIEHUS, JIUII, 3aMeIllar0-
IMX TOCYJAapCTBEHHBIE WU MYHHUIUNAIbHBIC JOJDKHOCTH, HA OCYIIECTBIICHUE
1paB U 00s3aHHOCTEN TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHHUIUIIAIBbHBIX NPEANPUATHAX U
YUPEKJICHUSX, HAYYHBIX W OOpa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIUAX, MOJTUTUUYECKUX
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MapTUsiX, OOIECTBEHHO-MOJUTUYECKUX, HEKOMMEPUECKUX M KOMMEPUYECKUX
OpraHu3alusX;

- y4acTue B 00eclieueHUU pa3padOTKU COLMAIIbHO OPUEHTHUPOBAHHBIX MEP
PETYyJIUPYIONIETr0 BO3ACHCTBUSI Ha OOIIECTBEHHBIE OTHOIIICHUSI U MPOIECCHI CO-
IHATBHO-?’KOHOMHAYECKOTO Pa3BUTHS;

- COACHCTBUE PA3BUTHI0 MEXAHU3MOB OOIIECTBEHHOTO Y4acTHsl B MPUHS-
TUM U PeaJi3allu YIIPABICHYECKUX PEILICHUN;

- pa3paboTKa U peanu3aius yIpaBI€HYECKUX PEUICHUM, B TOM YHCIIE HOP-
MATUBHBIX AKTOB, HAIIPABJICHHBIX HA MCIOJIHCHUE MOJTHOMOYUN rOCYIapCTBEH-
HOM BiacTu Poccutickoit denepaiyiu, OpraHoB rocyaapCTBEHHOM BIIACTH CYyOb-
ekToB Poccuiickonn denepaun U OpraHoB MECTHOI'O CAMOYIIPABIICHUS, JIHULL,
3aMEIIA0IINX TOCYJAPCTBEHHBIE U MYHUILIMIIAJIBHBIE JTIOJKHOCTH, OCYILIECTBIIC-
HUE TIPaB U 00sA3aHHOCTEN TOCYJIapCTBEHHBIX U MYHUIIUNAIBHBIX TPEATPUATUN
U YUPEXKICHHUM, HaydHBIX W OOpa3oBaTENIbHBbIX OpPraHU3alMi, MOJUTUYECKUX
napTuii, 00IIECTBEHHO-TIOJIUTUYECKIX, HEKOMMEPUECKUX U KOMMEPUYECKUX Op-
raHW3alNu;

- yyacTue B pa3pabOTKe COIMaJIbHO OPUEHTUPOBAHHBIX MEP PETyIUPYIO-
IIEr0 BO3JEHCTBUS HAa OOIIECTBEHHBIE OTHOIIEHUS M MPOIECCHl COLUAIBHO-
AKOHOMHUYECKOT'O Pa3BUTHSL.

B cBs3M ¢ nmepeunCcICHHBIMU aCTIEKTaMHM MOATOTOBKH BBIITYCKHOM KBAJIH-
(uKaIMOHHOW pabOThI O HaMpaBlieHUIO «[ 0Cy1apCTBEHHOE Y MYHHITUIIATILHOE
yopasieHue» TpeOyeTcs oOecredeHnue BbICOKOro Mpo(ecCHOHATBHOTO YPOBHSA
MOJATOTOBKH M HAYYHOT'O PYKOBOJAUTENSA. B CBA3M C 3TUM IlierecooOpa3Ha opra-
HHU3alUs NEPUOJUYECKUX CTaXKMUPOBOK IPEMOAABATENIEN B OpraHax MCIIOJHHU-
TEJIbHOW BJIACTU U MECTHOTO CaMOYIpaBjieHUsA. Takxe MOBBIIICHUIO KBaTu(u-
KallM¥ HAyYHBIX PYKOBOJUTENEH OT YUEOHBIX 3aBEACHUIO CIIOCOOCTBYET MPOBE-
JIIEHUE COBMECTHBIX HAYUYHBIX UCCIEAOBAHUN C MUHUCTEPCTBAMU U BEIOMCTBA-
MH, Y4aCTHUE B COBMECTHO IMPOBOAUMBIX MEPOTIPUATHSIX.

KoMnereHTHOCTh TTPOdEeCcCOpPCKO-NPEnoaaBaTeIbCKOro cocTaBa, HE00Xo-
JIUMasi JJisl BBITTOTHEHUS X (DYHKIIMOHAIBHBIX OOSI3aHHOCTEN HE TOJBKO B Ka-
YECTBE HAYYHBIX PYKOBOAMWTEIIEM, HO U JIEKTOPOB, SIBJISIETCS HENPEMEHHBIM
YCJIOBHEM O0ECIeYeHUsI BLICOKOTO KadyecTBa 00pa30BaTeIbHOIO Ipoliecca Moj-
TOTOBKM IO HampaBlICHUIO «[ OCyJapCTBEHHOE W MYHHUIUINAIBHOE YIpaBlie-
Hue». KBanudukaius MoxeT ObITh OIpe/iefieHa Ha OCHOBE HaIMYUs aKaJeMU-
YECKUX CTEMEHEeW, OmbITa pabOThl, CBUAETEIbCTB U YJIOCTOBEPEHUN O IMOJTO-
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TOBKE U MEPENOATOTOBKE, CTAXKUPOBOK Ha MPOU3BOJACTBE. [loTpedurenu momx-
HbI OBITh YBEPEHBI, YTO OOpA30BATEIBLHOE YUPEKICHHE MMEET KBaaudUIpo-
BaHHBIN TPEIoaBaTeIbCKUN U y4eOHO-BCIIOMOTaTeIbHbBIN MEPCOHAN, CIOCO0-
HBIN yIOBJIETBOPATH TPEOOBAaHUS 00YUAIOIINXCS K MPOLIECCY O0yUEeHUSI.

OOpazoBaTenbHOE YUPEKICHUE JIOHKHO TUIAHUPOBATh CUCTEMY YIIpaBJie-
HUS MIEPCOHAIIOM JIJIsl TIOJJIEP KaHUs MPOILIECCOB OOYUYEHHUSI Y MOBBIIICHUSI KOM-
METEeHTHOCTHU OCHOBHOT'O M BCIIOMOTATEJILHOTO TIepcoHana. B yactu ynyumieHus
MIPOIIECCOB C MO3UITUN MEHEKMEHTa KauecTBa 3P(HEKTUBHBIM SBISETCS MTOCTO-
SHHOE€ BHHUMaHHWE Y4eOHOTO 3aBEJICHHS K ITUM Ipolieccam. DTO JIOCTUTACTCS
CETrOJIHs HAIpaBJICHMEM IIepCOHAja Ha KypChl TOBBIINIEHUS KBaTU(UKAIIUH,
CTQXUPOBKH, MOJIJIEPKKA TPAHTOBOM JESATEILHOCTU, a TAKXKE MPOTrPaMM MEX-
JYHAPOJIHOTO aKaJIeMUYECKOTro 0OMEHa.

Opranuzaiuss ¥ TPOBEJCHHUE OLECHKA W aTTeCTalu O0ydYaroluxcsl B
HACTOSAIIEE BpeMsl, MOXKaIyH, 0JHa U3 CAMBIX OPTraHUYHBIX U TAPMOHU3UPOBAH-
HBIX MPOIIEAYP B BBICIINX YUEOHBIX 3aBeeHUsAX. bonpmmucTBO BY30B ceroaus
UCIIOJB3YIOT Pa3JIMuHble KOMOUHAITUN OallIbHO-PEHTHHIOBBIX CUCTEM OIICHKH,
OCHOBHBIM TPEUMYIIECTBOM KOTOPBIX SIBJISETCS MOCTENEHHOCTH (DOpMHpOBa-
HUS OIIEHKU OCBOE€HUs oOyvaromumcs komnereHinuii. Kpome toro, cymiecTBes-
HBIM JIOCTOMHCTBOM TaKUX CHUCTEM SBIISIETCS BOCHUTAHHE y OOYyYarolIerocs
PaBHOMEPHOTO TOAX0JIa K y4eOHOMY MpoliecCy, Tak Kak CYIIeCTBEHHAs OIS
OIICHKM 3HaHUU (OPMHUPYETCS B XOJI€ OCHOBHOTO Ipoliecca 0OyueHHs B Teue-
HUE y4eOHOro ceMecTpa, a He Ha UTOTOBOM MpoIeype MPOMEKYTOUYHOT'O KOH-
TpoJs (dk3ameHe, 3adere). TakuMm oOpa3oM, cucTema OaIbHO-PEUTHHIOBOM
OIICHKH MO3BOJISIET HE TOJBKO BBINOJHUTH CBOK) OCHOBHYIO (DYHKIUIO OICHHU-
BaHUS, HO U BOCHUTATEIbHYIO (YHKIMIO B 4acTU (OPMUPOBAHUS OOIIEKYJIb-
TYpPHOM KOMITIETEHIIUH CIIOCOOHOCTH K CaMOOPTraHU3aIlui U caMo00pa30BaHUIO.

[Iponieypsl IpoBEICHUSI OCHOBHBIX (POPM MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJS B
BUJIE PK3aMEHOB W 3a4€TOB HYXKJIAIOTCSI CETOJHS B CYIIECTBEHHOM COBEPIIICH-
CTBOBAHUHU M3-3a IIMPOKOTO JOCTyMNa OO0y4arolmuxcsi K COBPEMEHHBIM HUHGOP-
MaIlMOHHBIM CUCTeMaM. B CBSI3U C 3TUM IIUPOKOE PACTIPOCTPAHEHUE B YUECOHBIX
3aBEJICHUSIX MTOTYYUIIA CUCTEMbI TECTOBOW OIIEHKH 3HAHUW, MOCTOSIHHOIO Tepe-
CMOTpa BOMPOCOB U 33JIaHUM MO JUCHUIUIMHAM, YBEJIUYEHHUE JOJIUA MpaKTHU4e-
CKHMX 3a/la4 B MpOLeaype IK3aMEHOB M 3a4€TOB. DTO HAKJIAJbIBAET JOTOJIHH-

TCIBbHYIO OTBCTCTBCHHOCTL M 3aHATOCTH l'IpO(bGCCOpCKO-HpCl’IOI[aBaTCJIBCKOFO
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COCTaBa, HO MIPEHEOPEKEHNUE ITUM MPEAONPEEIIICT HU3KUI YPOBEHb OCBOCHUSI
KOMIIETEHIINI BBIMTYCKHUKAMU MO HampaslieHHio «l'ocylnapcTBeHHOE U MYyHH-
[UAMAIIBHOE YIIPABJICHUEY.

[Iporniecc TpynoycTpolcTBa BBIMTYCKHUKOB HE BXOJUT B YHUCIO OCHOBHBIX
IIPOLIECCOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alii, OJHAKO MO3BOJISET YYEOHOMY 3a-
BEJICHUIO, C OJHON CTOPOHBI, CAMOCTOSITEIHLHO OIEHUTh KayecTBO 0Opa3oBa-
TEJILHOTO MPOIlecca KOCBEHHBIM MTyTEM, C JIPYyTrOi CTOPOHBI, 00ECTIEUUTh UMU/I-
KEBYIO COCTaBIIIOLIYI0 00Opa30BaTENbHOTO yupexkaeHus. CerogHs OJHUM U3
BXOJSIIIIMX TPEeOOBaHUI MMOJydaTesiell 00pa3oBaTeIbHOM yCIyTu SIBISIETCS] BO3-
MOXXHOCTh TPYJIOYCTPOMCTBA MO MOJy4YaeMOMY HAMPABJICHUIO TOJITOTOBKH.
TpynoycTpoilcTBO BBITYCKHUKOB HampaBieHus: «['ocyaapcTBeHHOE U MYHUIIU-
najgbHOE YNPABICHUE)» SIBIISIETCS U MPOCTHIM U CIOXKHBIM OJIHOBpeMeHHo. [lo-
Jydaemas IIUpoKasi KBAIU(PUKAIUs MO3BOJISIET BBITYCKHUKY HAWTH CBOE MpPO-
(deccuOHAIbHOE MNPUMEHEHHE B PA3JUYHBIX MUHUCTEPCTBAX M BEJOMCTBaxX.
Kpowme Toro, ¢ 2016-2017 rr. B KBaJIM(pUKAIMOHHBIX TPEOOBAHUAX K 00Opa3oBa-
HUIO Ha JIOJHKHOCTHU CHEIUAIMCTOB MO OOJIBIIMHCTBY BaKaHCHUM B OpraHax roc-
YAQPCTBEHHOTO U MYHHIIMIAIBHOTO YIpaBJiICHUS HApsAy C HampaBiIeHUSMU
«IKOHOMUKAY, «MEeHEeIKMEHT» yCTOMYMBO MOSBUIIOCH HampasieHue «l'ocy-
JApCTBEHHOE M MYHHUIMIIAJIBLHOE YTMPABICHUE». DTO MOJOKUTEIbHAS TEH]ICH-
1Usl 1Ji1 pa3BUTHS JAHHOTO HampaslieHus B Poccuu, mojakpersieHHasl 1eMOH-
CTPUPYEMBIMU OCBOEHHBIMU KOMIIETEHIIMSIMUA BBIITYCKHUKAMU B IIUPOKUX TIO-
JSIX JIeSITEIbHOCTH, BBICOKOW MPABOBOM IPaMOTHOCTHIO, OCOBHAHUEM BAXKHOCTH
pelIeHusl TOCy/IapCTBEHHBIX 3aay, a TaKKe OCBEIOMJIEHHOCTBbIO U TOTOBHO-
CTBIO K TOCYIapCTBEHHON M MYHHUIIMTIATBHOM CITy>K0€, Yero HeT y BhIITYCKHUKOB
IPYTUX HAMpPaBJICHU.

CnoxHOCTh TIpollecca TPYJAOYCTPOMCTBA OOYCIOBJIEHA TPYIHOCTAMU
OTPEICIICHUS KOHKPETHOTO OISl Oy IyIIeil NesITeIbHOCTH BBIITYCKHUKA, MOXKET
OBITH CBSI3aHA TAKXKE C BO3MOXXHOU (PparMeHTapHOCTHIO 3HAHUU B PAa3TUYHBIX
cdepax, HapUMep, B YIIPaBICHUHU MIEPCOHATIOM, TOCYJapCTBEHHBIX (PUHAHCAX U
T.11. Pemienne nanHoi mpoOaeMbl BUIUTCA B OCBOCHUM OOYYarOIUMUCS JOTOJ-
HUTEIBHBIX POrpamMM Mpo(ecCHOHATIBHON MEPENOATOTOBKA B COOTBETCTBUU C
npodhecCHOHANIbHBIMU HAKJIOHHOCTSIMUA OyAYIIIETrO BBITYCKHUKA U CaMOOTNpe/ie-

JIEHWEM, HauMhHas C TPEThero Kypca OakanaBpuara. CerojiHsi BHICIIUMU YyueO-
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HBIMH 3aBEJACHUSIMHU MPEIIAraeTCA IMUPOKUN CIIEKTP MPOTPAMM MEPENOATrOTOB-
KU: YIIPABJICHUE NIEPCOHATIOM M YKOHOMUKA TPYJla; PUHAHCOBBIM MEHEKMEHT;
OyXralaTepCKHUM ydeT, aHalIu3 U ayauT U Jip. JlaHHbINA acleKT akTyaJieH HE TOJIb-
KO JUI HalpaBJeHUS NOATOTOBKH «l'0CyZapCTBEHHOE MW MYHHUUHUIIAIBHOE
yipasieHue». [IpakTuueckn Bce HaAIpaBJICHUS IMOATOTOBKU SBIIAIOTCS JI0CTa-
TOYHO Y3KUMHU I JajibHEHIeld npodeccuonanpHol camopeanusamnuu. [Ipo-
XO0XJICHUE TAaKOTO OOYYEHMS IMO3BOJISIET MOBBICUTh YPOBEHb MOTHUBAIUM OOY-
YaIOIIMUXCS B T.4. U IPU OCBOEHUM OCHOBHOU 00pa30BaTelbHOW MpOrpaMMBbl, a
TAKK€ CYIIECTBEHHO MOBBICUTHh KAYECTBO YEJIOBEYECKOTO PECYPCa BBIITYCKHHUKA
U ero OyAyllyro KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M BBICOKYIO THOKOCTb Ha PbIHKE TPY-
na. [IpoBoauMbie HaMU ONPOCHI BBITYCKHUKOB, OCBOMBIIUX KPOME OCHOBHOM
oOpa3oBarebHON MporpaMMbl MpodhecCUOHATbHON NEPEnoIrOTOBKH, JAEHCTBU-
TEJbHO MOKa3aJIk BBICOKYIO 3(DPEKTUBHOCTH U leJIecO00pa3HoCcTh. B xo1e oT-
O0Opa MPETEHJICHTOB HAa BAaKaHCHUMU W B OpraHax rocyJapCTBEHHOTO W MYHHUIIU-
MAJIBHOTO YNPABICHUS W B KOMMEPYECKHMX OPraHU3alUsAX NPU OJUHAKOBBIX
YCJIOBUSAX paboTO/aTeNlb OTJAAET MPEANOYTEHUE BBITYCKHUKY C JOTOJIHUTEIb-
HBIM JIUINIOMOM O NMPo(eCcCUOHATBLHOMN NEPEnorOTOBKE.

[Ipotiecc TpyAoycTpoiCTBa BBITYCKHUKOB B OOJIBIIMHCTBE YUECOHBIX 3aBe-
JIEHUM BBICHIET0 00pa30BaHUs CErOAHS SBIAETCS CTUXUIHBIM. Tak, B OOJIbIINH-
CTBE BY30B HMCIOJB3YIOTCA (DOPMBI IIE€JIEBOM MOJATOTOBKU CTYyAeHTOB. Obecrie-
YUB BBICOKOE KaueCTBO MOATOTOBKHU, BY3 MoXkeT paccunuThiBaTh Ha OpsiMoe 00-
pallleHue OPraHOB MCIOJHUTEIBHOW BJIACTH U MECTHOTO CAMOYMIPABICHUS IS
3aMOJHEHUS] BAKaHCHM CIIEIMAIMCTOB, KaK yepe3 opUIIMaIbHbIE 3aMpPOChl, TaK U
JMYHBIEC 3alPOCHl PYKOBOAMUTENCH PA3IUYHOTO ypOoBHsS. Xopoluyk 3(h(eKTrB-
HOCTh JIEMOHCTPUPYET y4acCTHUE IPEACTABUTEIICH OPraHOB BJIACTU U MECTHOTO
caMOympaBJieHUs] B pabd0OTe TOCY/IapCTBEHHBIX ATTECTAIlMOHHBIX U dK3aMEHaIlH-
OHHBIX KOMHCCHUM B XOJ€ ITOCYAapCTBEHHOW UTOrOBOM ATTECTALlMUA KAK B Kaye-
CTBE YJICHOB 3TUX KOMHUCCHUU, TaK U B KAYECTBE MPUTIANICHHBIX HA MPOLIEAYPHI
3aIUTHI BBIMYCKHBIX KBATU(UKAITMOHHBIX PadoT.

MeHeKMEHT KadecTBa MpeAonpeaeisieT He0OX0AUMOCTh UCIIOIb30BaHUS
00pa3oBaTebHBIM yUpPEKIACHUEM TPUMEHEHHE HAJEKHBIX METOOB /JI1 MOHU-
TOPUHTa U U3MEPEHUs YAOBJIETBOPEHHOCTH NoTpeduTeneil. TeHIeHInn MmoKa-

3areNied yIOBIETBOPEHHOCTH MOTpPEOUTENe, OCHOBaHHbIE Ha (pakTax (0ObEeK-
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TUBHBIX CBUICTEIHCTBAX), HOHKHBI OBITH 3apErUCTPUPOBAHBI. TakoW MOHHUTO-
PUHT, KaK YK€ YIIOMUHAJIOCh BHIIIE, CYIIECTBEHHO 3aTpyAHeH. Hama mpakTuka
HE MO3BOJISIET BBIJCIUTH KaKUe-TU00 JOKYMEHTHPOBAHHBIE TIPOIIETYPHI HATEK-
HOT'O W3MEPEHUS YJIOBIETBOPEHHOCTH moTpeduteneil. Haubonbiryo sddek-
TUBHOCTh CETOJHS JIEMOHCTPUPYIOT He(hopMaabHBIE OT3BIBBI U3 OpraHU3AIIH-
paboToaaTeneil, a TakKe OT3bIBBI CAMUX BBIITYCKHUKOB yUY€OHBIX 3aBEICHUM.

[IpumepaMy MOHUTOPHHTA U U3MEPEHUHN yIOBIETBOPEHHOCTH MOTpEOUTE-
JIel ABIISIIOTCS CBOEBPEMEHHBIE OTBETHI Ha >KajoObl, aHaU3 YJIOBIETBOPEHHO-
CTH moTpeduTene 00 OTHOMIEHMHM K HUM CO CTOPOHBI aJMUHHUCTPATUBHOTO
NepCOHAJIa U MPEMNO01aBaTEIbCKOI0 COCTaBA.

OO0pazoBaTeNbHOE YUPEKACHUE TOKHO CTPEMUTHCS K TOCTOSIHHOMY YITyd-
IICHUIO PEe3yJIbTATUBHOCTH CBOEH CHCTEMbl MEHEDKMEHTA KauecTBa U 00pa3oBa-
TEJBHBIX MPOIIECCOB IyTEM BOBJICUEHHS BCErO MepCcoHaNa B UACHTHU(PHUKAIMIO U
YCTaHOBJICHUE 33j1a4 JJIsi COBEPIICHCTBOBAHUS B 00JIACTH UX MPUMEHEHHUSL.

Jiia uaeHTrUKaIMKY MOTEHIUAIBHBIX YIyUIIEHUN HCIOIb3YIOT COOTBET-
CTBYIOIIIME METOIbI, KOTOPHIE OCHOBAHBI (HO HE OPAaHUYCHBI) HA METO/IaX aHAU-
3a Ka4eCTBa, PY ITOM HCTIOIB3YIOMNUX HHPOPMAINIO U3 TAKUX NCTOYHUKOB, KaK:

- BHYTPEHHUE OIICHKW TIOHMMAaHHUS TEPCOHATIOM 00pa30oBaTeIhLHOTO yupe-
KJICHUS TIOJINTUKHU B 00JIaCTH Ka4eCTBa,;

- TOCTIKEHUE 1IeNIel B 00JIaCTH KayecTBa;

- pe3yJIbTaThl padOThI;

- BXOJIHBIE JITaHHBIE, TTOJIyYEeHHBIE OT TOTpeOUTeNeH U Ipyrux uaeHTudu-
[IUPOBAHHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH: POJUTENEH, MpelCcTaBUTENeH Mpo-
MBIILJIEHHOCTH, IPABUTENLCTBA U 00IIECTBA.

[Iporiecc MOCTOSTHHOTO YIyYIlIEHUsI TOJKEH YYUTBIBAThH KajioObl U 3ameya-
HUS IOTpeduTeNel 1 APYruxX UACHTUDUIIUPOBAHHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH,
OTYETHI AyAUTOB Ka4eCTBA, COXpaHEHUE U MHTEHCUBHOCTH TEMITIOB POCTA.

[logBoasi UTOr BCEMY BBINIECKA3aHHOMY, CJIEIYET OTMETHUThH OOJBIIYIO
NEPCHEKTUBHOCTh U BO3MOXKHOCTb PEIICHUS BbIJCICHHBIX MpoOsieM Onarojaaps
MOCTENIEHHOMY W TTOBCEMECTHOMY BHEIIPEHUIO CHCTEM MEHEIKMEHTa KayecTBa
B 00pa3oBaTelbHBIX OPraHU3ANMIX, OCYIICCTBISIONIAX IOATOTOBKY IO

HaIIpaBJICHHUIO «FOCYI[apCTBeHHOC U MYHUIHIIAJIBHOC YITPABJICHUC)).
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I'/IABA 4
®OPMUPOBAHUE COIIMATBHOU KOMIIETEHTHOCTHY CTYJIEHTOB
HATIPABJIEHUA «IOPUCIIPYAEHIIUS» HA TIPUMEPE IOPUIUYECKOM
K/IMHUKH CUBUPCKOI'O UHCTUTYTA BU3HECA
Y UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH

O.B. Anoxuna, H.b. I pebennuxosa

B pesynbpTare NMHAMHYECKUX COLMAIbHO-DPKOHOMUYECKUX U COIMATBHO-
MOJUTUYECKUX M3MEHEHHH B 00IIEeCTBE BO3pocia posib MPodheCCHOHAIBHOTO
oOpazoBanus ropuctoB. KauectBo npodeccnonaabHOro o0pa3oBaHusl FOPUCTOB
BO MHOTOM OIpEEseT YCIEIIHOCTh COIMAIbHBIX MPeoOpa3oBaHUN BO BCEX
chepax KU3HEAEITEILHOCTH.

OO0BEMHOCTh JJAHHOTO MOHUMAHUS CYIIHOCTH COLIMATbHONU KOMIIETEHTHO-
CTH CHEIUAIIMCTOB TPeOyeT U KOMIUIEKCHOTO IMojxoaa B €€ hOpMUPOBAHHUH C
YYETOM BCEX KOMIIOHEHTOB.

Jlns onipeneneHrsi OCHOBHBIX HAMpPaBJIECHUU U METOJI0B (DOPMUPOBAHUS CO-
[AAJTbHOW KOMIIETEHTHOCTHU CTYJAE€HTOB HEOOXOAUMO:

1. UccnenoBath ypoBeHb CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHITUN KaK KOMIIO-
HEHTOB COLIMAJIbHOW KOMIIETEHTHOCTH.

2.Ha ocHOBaHMM aHanu3a pPe3yJIbTAaTOB SMIIUPUUYECKOTO HUCCICTOBAHUS
chopMynupoBaTh MpooOIeMbl (OPMUPOBAHUSI BCEX KOMIIOHEHTOB COIMAIBHOU
KOMITETEHTHOCTH.

3. ITogoOparh METOABI U OMPEACTUTH TICUXOJIOTO-TIEJaTOTUYECKUE U Opra-
HU3AIMOHHBIC YCIOBUS (POPMUPOBAHUS COIIUATHLHON KOMIETEHTHOCTH CTYJICH-
TOB HanpasieHus «OpucnpyaeHuus».

[IpoGyiema onpeneneHust «CoIuaaIbHOW KOMIIETEHTHOCTHY FOPUCTOB U OCO-
OCHHOCTEN €€ Pa3BUTHS HOCUT MEXKIUCITUIIIMHAPHBIA XapakTep U UCCIeTyeTCs
Ha ¢uiocopckom (I. 3. bemunkas, JI. H. IIlabarypa), couuaibHO-
ncuxonoruueckom (H. B. Becenkosa, H. B. Kynuusina, E. B. KoOnsnckas,
1O. Mens, E. B. Ilpsmuxosa, V. I1. Kanaunr, V. [Ipunrcren, P. Xunmr) u ncu-
xonoro-neaarorndeckoMm ypoBHsx (C.C. baxtreeBa, O. 'mnauna, /1. E. Eropos,
H. B. Kaimauna, M. W. JlykssinoBa, B.B. [IBetkoB, b. 3eligput, A. JleHuen,
®. [Terepmann).

N3ydenne peHoMeHa «COIMaIbHOW KOMIETEHTHOCTH» B MEAaroruueckoi
HayKe TOJbKO HauyMHaeTcs. PaccMarpuBaeMoe HaMU MOHSTHE MOKa HE MUMEET
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YETKOTO OMpPEJICNICHUs] U HaXOJUTCSI B MPOLIECCE PAa3BUTHS, YTOUHEHHUS, BEPU-
dbukanuu [226, 27, c. 112].

Tak Hemenkui uccienoraresib O. [lerepmanH BBIABUTAET Psifl MOJIOKEHUM,
MOAYEPKUBAIOIINUX CI0KHOCTH UCCIEOBAaHMS JaHHOTO (peHOMEHa:

*HA CETOJHSIIHUNA JI€Hb OTCYTCTBYIOT BO3PACTHBIC MOJICJIM COIMAIBHOM
KOMIICTCHTHOCTH;

*IIPU OMPEJICTICHUH COIIMATbHON KOMIIETEHTHOCTH HE YUUTHIBAIOTCS TAKUE
(dakTopbl KaK MPUBJIEKATEIHHOCTh YEJIOBEKA, YXOXKEHHOCTh, OACKAa, (pusnue-
CKUE YMEHUS,

*0Y€Hb TPYJHO JUATHOCTUPOBATH COMATBHYIO KOMIIETEHTHOCTD;

*OTCYTCTBYIOT pa3pabOTKH, 000CHOBBIBAIOIINE BIUSHHUE COLIMAIIBHOTO B3a-
AMOJICMCTBUA HA PAa3BUTHUE COIMATTLHON KOMIIETEHTHOCTH.

Mexay TeM, aHallu3 HAy4YHOU JIMTEpaTypbl MOKA3bIBAET, UTO K HACTOSIIIE-
My BPEMEHU CJIOKHWJINCH MPEANOCHUIKH, TTO3BOJISIIOIINE OCYIIECTBUTH TEOPETH-
YECKOE OCMBICIICHHE BBIACICHHBIX MPOOIEM:

*B 3apyOEXHOM M OTEYECTBEHHOM HayKe C(POpMHUPOBAIUCH MOAXOIbI K
OTIPE/ICIICHUIO CYITHOCTH colMaibHOM kommereHTHocTH (FO. M. Xykos,
B.H. Kynunsina, E. B. KoOnsuckas, JI. A. Ilerposckas VY. II. Kauuwunr,
V. Ilbunrcren, /x. PaBen, P. Xuni);

*BbIPA0OTAHBl KOHIIENTYalbHbIE OCHOBBI Pa3BUTHUSI COIMAIBHON KOMIIe-
TEHTHOCTH JM4YHOCTH topucta (A. A. [epkau, H. B. Ky3smuna, A.K. Mapkosa);

*HAKOIUJIEH OMNbBIT B HCCJIEAOBAHUU OTIECIbHBIX JIMYHOCTHBIX XapaKTepH-
CTUK M TICUXOJIOTHYECKHX (PAKTOPOB, OMPEACISIIONIUX COIUAIBHYIO KOMIIE-
TEHTHOCTh y4YallleTocs U €€ Pa3BUTHE B 00pa30BaTEIbHOM IIPOIIECCE; YCIOBUM U
dakTopoB connanmzauuu u couuanbHou ananrtaruu (M. C. Kon, A. B. Myn-
pHK);

*MCCIIEIOBAHbl IPOOJIEMBI JIMYHOCTHOTO CaMOOIPEICIICHUs, CaMOIIO3Ha-
HUSI, CAMOIIOCTPOCHUS;, PA3JIMYHBIX MPOSIBIICHUN COLMATBbHOW aKTUBHOCTH JINY-
HoctH (K.A. AbynbxanoBa-Cnasckas, b. I'. AnanbeB, B. A. IleTpoBckuii);

*paCKpBITHl CTAJWU, ATaIbl, MEPUOALI COIMATBHOTO PA3BUTHUSA JUYHOCTH
pedenka (I'. C. A6pamoga, JI. K. boxxosuu, JI. C. Beirorckuii, B. B. JlaBbi10B,
B. C. MyxuHna, B. 1. Cno6onuukos, /. . ®enpamreitn, . b. DnbkoHuH);

*[IPEJNPUHSITA TIONBITKA BBISIBICHUS TCUXOJOTUYECKUX YCIOBHM Pa3BUTHUS
COIMATIbHOM KOMIIETEHTHOCTH KaK JMYHOCTHOM XapaKTEPUCTUKH B TIOJIPOCTKOBOM
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1 FOHOIIIECKOM BO3pacTe, B Ipoliecce MPoPpecCHOHATBHO-TMYHOCTHOTO CaMOOTIpe-
nenenust (H. B. Kanmununa, M. U. JlykesinoBa, I'. Y. Mapacanos, H. A. Potorae-
Ba). Ognako, H. B. KynurieiHa ykaspiBaeT Ha TOT (pakT, YTO CYIIECTBYET JIMIIIb
HEMHOTOYMCIICHHAsE 3apyOexHasi U OTEUYECTBEHHAs] JIMTEPATypa, MOCBSIIICHHAS
V3YUYEHHUIO COLIMAIIBHOM KOMIIETEHTHOCTH vesioBeka [111, ¢. 480].

[Ipy odeBMIHOM BHMMAaHMM HAayKH K 3TOMY ()EHOMEHY HE BBIpaOOTaHO
€IUHOW TOYKH 3PEHUS OTHOCUTEIBHO €€ OIPENCIICHUS, CTPYKTYPhI, MEXaHU3-
MOB U YCJOBHUU IIEJIEHANPABICHHOTO Pa3BUTHUSI B 00Pa30BaTEIILHOM IPOIIECCE.
[IpyyrHa 3aKJIFOYAETCS B CJIOKHOCTH U MHTETPATUBHOCTH PacCMaTpUBAEMOTO
MOHATHS, TPEJCTABIISIIONIETO COOOM KOMIUIEKCHOE 0Opa3oBaHME, OXBaThIBAIO-
IIETO 3HAHUSI, YMEHUS, CIIOCOOHOCTH, HAaBBIKU U OIIBIT YEJIOBEKA.

CouuajbHasi KOMIIETEHTHOCTh B IIMPOKOM CMBICJIE MpEAnoaraeT 3Ha-
HUE UCTOPUU PA3BUTHUS U (PYHKIIMOHUPOBAHUSA OOIECTBA: YCBOCHHUE HAYYHBIX
OCHOB (PUIOCO(PCKHUX, COIUATBHO-TTOTUTHIECKUX, IKOHOMUUYECKUX, HOpHUINIC-
CKHMX, STHYECKUX 3HAHUM M YMEHUM, ONMMCHIBAIOIINX U OOBSICHSIOININX YeJIOBE-
YECKYIo IIpakTuky [21, c. 11].

ConuajbHasi KOMIIETEHTHOCTb B yY3KOM CMBICIIE CIIOBA XapaKTEPU3YET
OBJIQJICHUE KPYTrOM COILMAJIbHO-TICUXOJIOTUYECKUX 3HAHUM M HPABCTBEHHO-
MPABOBBIX CY>KJAEHUM, IMO3BOJISIOIINX YCIEIIHO aJalNTUPOBATHCS U AKTUBHO
JEUCTBOBATh B TOM WJIK MHOM COILIMAJIbHOM OKpy»keHuu [21, c. 11].

YueHble onpeacJadarT IMOHATHE COLIMAJIbHON KOMIIETEHTHOCTH Mmo-pasHomy:

ABTOp COHI/IaHBHaﬂ KOMIICTCHTHOCTD - 3TO .......

AcmoinoB A. T'. [IponyKT colManbHOW CHUTyaIllMd Pa3BUTHUS CIECIH(PUUECKON CH-
CTEMbl OTHOLIEHUH cpefbl U CyOBhEKTa, OTPaKEHHOW B €ro mepe-
JKUBAHUAX W pEaTu3yeMOM B COBMECTHOM IEATEIBHOCTH C JIpy-
TUMH JIFOJbMU

I'magununa U. I1., COBOKYIIHOCTb Kau€CTB JINYHOCTH, COLUAIbHBIX 3HAHUU U yMe-
Kuposa M. B., HUI, KOTOpble OOECIEeUMBAIOT TMOJIOKUTEIBHYI0 HMHTETPAIIIO
Muxno O. C. B COLIMYM B IIPOLIECCE TBOPUYECKOIO PELICHUs COLMAIbHBIX 3a/1a4

N BBIITOJIHCHHA COLIMAJIbHBIX ponel‘/i

3umusia U. A. ColuparenbHoe MOHSTHE, ONPEAEISIONIee YPOBEHb COIMAIN3a-
IIUU 4YeJIOBEKa, BBICIINK YPOBEHb €r0 COIHMAJIbHON aKTHBHOCTH
U OCBOCHHS JICHCTBUTEIBHOCTH; MOPAJIBbHYIO W IPABOBYIO 3pe-
JIOCTh JINYHOCTH;, JIMYHOCTHOE CBOMCTBO, OOECIeUYnBaroIiee B3a-
UMOOTHOIIICHUS YEJIOBEKa C MUPOM Ha OCHOBE €0 OTHOIICHUS K
cebe, K 00IIeCTBY, K IESITEIIBHOCTU
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Mauexuna O. H.

Komriuiekc 3HaHMi O COIMANbHOM JE€HCTBUTEIBHOCTH, COIHAJIb-
HbIX YMEHHUM U HAaBBIKOB, COIMAJIbHO-JTUYHOCTHBIX XapaKTepH-
CTHK, YPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH KOTOPBIX y KaKJIOTO YEIOBE-
Ka MO3BOJISET

[Touebyt /1. A.

CnocoOGHOCTh K KOHCTPYKTUBHOMY HCIIOJIB30BaHUIO COIIUATBHBIX
3HAHW, YMEHUN W HABBIKOB JUIsl YCIIEIITHOTO CO3J[aHUSI CUCTEMBI
dbopMabHBIX U HEe(OPMATIbHBIX COIMANBHBIX CBSI3EH, oOecreyn-
BAaIOIIMX AJaNTalUI0 U CAaMOPEATU3alUI0 B CUCTEME COLUATBHBIX
B3aHUMOOTHOILLICHU I

Kpakayckene O. I1.

Bnanenne tTakuMu KOMIIETEHIMSIMH, KOTOpble 00ECIEUUBAIOT I'0-
TOBHOCTb K COLIMAJIBHOMY B3aUMOJECHCTBHIO B IPOLECCE IOATO-
TOBKM K Oyaymed mnpoecCHOHAIBHON MeATENbHOCTH U OCY-
IIECTBJICHUN CJIOKHBIX BHJIOB JCUCTBHI B COLIMYME IIPU pa3pe-
IIEHUU NpoOJeM Ha OCHOBE OCO3HAHUS LIEHHOCTH M CMBICIIA CO-
UOKYJIBTYPHOH JAEATEIHHOCTH M CHOCOOHOCTH BBICTPAanBaTh
KOHCTPYKTHBHBIE B3aMMOOTHOILEHUS C COLMAIBHBIMU ITapTHEPA-
MU U HECTH OTBETCTBEHHOCTbH 3a PE3YJIbTATHI COBMECTHO IIPUHHU-
MaeMBbIX PELICHUN

bemunkasa I'. D.

Briciumi YPOBCHB COIIMAJIbHOM aKTUBHOCTHU JUYHOCTH - OCBOE-
HHC U PA3BUTHUC COIMaJIbHOM HeﬁCTBHTeHBHOCTH, JIOCTUTa€MbI B
nmponecce ACATCIbHOCTHU, ITOBCIACHHA, O6H_ICHI/I$I, CO3CPLaAHUA U
T.II.

Kynnnuna B. H.

Cucrema 3HaHUU O COIMAIBLHON NESUCTBUTEIHLHOCTH B O cebe, cu-
CT€Ma CIIOKHBIM COLMAJIIBHBIX YMEHHW W HAaBBIKOB B3aWMOJICH-
CTBUSI, CLICHAPUEB IMOBEJCHUS B TUIMYHBIX COLMAIBHBIX CUTYa-
LUSIX, TO3BOJISIONIMX aJallTUPOBATLCS, MPUHUMATh PEUIECHUS CO
3HAHHEM [IeJ1a, U3BJIIEKATh MAKCUMYM BO3MOKHOTO M3 CIIOKHB-
IUXCSI OOCTOSITEIBCTB.

Cusxkona I'. . Hanuuue yBepeHHOTO MOBEAEHUS, KOTOPOE peaanu3yeTcsl pa3ind-
HbIMU aBTOMATHU3UPOBAHHBIMU HABBIKAMH, MO3BOJISIOIIUMH Ye-
JIOBEKY TMOKO MEHSTh CBOE MOBEJACHHE B 3aBUCHUMOCTH OT CKJIa-
JIBIBAIOIIEHCS] CUTYalluu

Cnupun A. B. CnoxHasi JuHAMHUYECKass WHTETpalibHasi CHUCTEMa JIMYHOCTHBIX

KayecTB, 00eCIeurBaroIasl nX CII0COOHOCTh JE€HCTBOBATL B CO-
[IAyME C yYE€TOM IO3HIUHN APYTHX JIFOJICH.

Ananus Pa3JIMUIHBIX ITOAXOOOB K BBIABJIICHUIO CYHIHOCTH COHHaHBHOﬁ KOM-

METEHTHOCTH MO3BOJIIET HaM C(POPMYTHUPOBATH CIIEIYIONIEE ONPEICIICHUE:

— CHOCOOHOCTh, yMeHUE (YHKIIMOHUPOBATH B 00IIECTBE, 3HATH MPOOJIEMbI

B 06IJ_[CCTBC, ITOHUMATh MCXaHHN3M €TI0 ACATCIIBHOCTH,

— COMMAJIBHO-AKTHUBHYIO ACATCIIbHOCTb U PCAJIN3alli0 COINAJIbHO-HAIIpaB-

JICHHBIX ITPOCKTOB,
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— CHOCOOHOCTh YEIOBEKa COIMAIBHO aJIallTUPOBATHCS B OOIIECTBE, MIPUHU-
Masi MPaBUJIa, HOPMbI, 3aKOHbI COLUATBLHON XKU3HU, U OJTHOBPEMEHHO — YMEHHUS
pean30BaTh Ce0sl KaK HEMOBTOPUMYIO MHMBUYAJLHOCTD, OCYIIIECTBIIATHh CO3HA-
TEJIbHBIN BBIOOD, (GOpMHUPOBATH 11 ceOsl M OOIIECTBA CUCTEMY LICHHOCTEHH;

— CIOCOOHOCTH B 00111ecTBE OpaTh Ha CeOsl OTBETCTBEHHOCTh y4acTBOBAaTh
B COBMECTHOM NPHUHSTUU pPElICHUNA B (YHKIIMOHHUPOBAHUM U PA3BUTHH COILU-
aJbHBIX MHCTUTYTOB [2, c. 21].

Crnenyroiet 3ajjaueid Haiie paOOThI SIBJISIOCHh UCCIIEIOBAHUE CTPYKTYPHI
COI[MAJIbHOM KOMIIETEHTHOCTH. Pemnas 3Ty 3a1aqy, Mbl paCCMOTPENU CTPYKTYPBI
COIMAJIBHOM KOMIIETEHTHOCTH, npeayioxkeHubie T. B. AutonoBou, B. I'. IlepBy-
tuHckuMm, H. B. Kanmmannoun, M. U. JIykbsSHOBOU.

Kak ormeuaer T. B. AHtoHOBa [87], connanbHasi KOMIETEHTHOCTb COCTO-
UT U3 CIEAYIONIMX KOMIIOHEHTOB:

* MOTUBAIIMOHHO-3MOIMOHAJIBHOI0, BKIIOYAIONIETO OTHOIICHUS K Jpy-
rOMy 4YeJIOBEKY KaK BBICIIEH IIEHHOCTHU, MPOSBJICHUE TOOPOTHI, BHUMAHUs, 3a-
OOTbI, TOMOIITU, MUAJIOCEPAUSL;

* KOTHUTHUBHOT0, CBSI3aHHOTO C TTO3HAHUEM JPYTroro 4ejaoBeKa, ClIoCOOHO-
CTBIO MOHSTH €r0 0COOEHHOCTH, HHTEPECHI, TOTPEOHOCTH, 3aMETUTh U3MEHEHUSI
HaCTPOEHUS, SMOLIMOHAIBHOTO COCTOSHHS;

* IOBEICHYECKOr0, Kacarollerocsi BbIOOpa aJeKBaTHBIX CUTYallHil, CIIOCO-
OO0B OOIIEHMS, ITUUECKU IIEHHBIX 00Pa3I[0B MOBEICHUS.

B. I'. IlepBytunckuii [142; 143] npenyaraet HECKOJIBKO UHYIO CTPYKTYPY.
CounasibHasi KOMIETEHTHOCTbD, 10 €0 MHEHUIO, BKITFOUAET:

® COLMAIbHBI HMHTEIUIEKT- MOHMMAaHWE COIMAJIbHON CHUTYallMu, TUOKOE
pearupoBaHKE Ha 3Ty CUTYaIlUIo;

® JIyXOBHYIO 3pEJIOCTh - [IEHHOCTHBIE OPUEHTALINU, KPYTO30p, MOTHUBAIIHS;

® COLMATBLHONPOQPECCHOHANBHYIO 3PEOCTh - SMIIATHUBHBIE, KOMMYHHUKA-
TUBHBIE, pe(]IIEKCUBHBIE, CAMOIPE3CHTATUBHBIE YMEHHUS;, MPOTHO3UPOBAHUE,
LEJCYCTPEMIEHHOCTD; BajeHue UHGOPMAIMOHHBIMU TEXHOJIOTUSIMU U HHO-
CTpPaHHBIMU SI3bIKAMU,

® COLMAIBHO-HPABCTBEHHYIO 3PEJNOCTh - OTBETCTBEHHOCTbh, LIEJIIEYCTPEM-
JEHHOCTb, HACTOMYUBOCTh, YBEPEHHOCTh B ce0€, OpraHn30BaHHOCTh, TPEOOBA-

TCJIBbHOCTBD.
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H. B. Kaymmauna [88] BbIAENSET 1BA CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTA COLMANIb-
HOI KOMIIETEHTHOCTH, Ha3bIBasl UX 00Pa3yIOIIUMHU.

e KorHuTuBHO-NOBeAeHYecKasi oOpa3ylolas BKJIIOYAeT B ceOsi: COIH-
JIbHBIA MHTEIJIEKT (COLMAIbHbIE 3HAHUS, UX CTPYKTYPUPOBAHHOCTD, aJICKBaT-
HOCTh CHUTYallH), COLMAaJIbHbIE YMEHHs, HABBIKM COI[MAJIBHOIO MOBEACHUS,
BKJIFOYAIOLIME MTPOJAYKTHUBHBIE MPUEMbI BBIITOJIHEHUS COLMAIBHO-3HAUMMOM Jie-
ATENbHOCTH, YMEHHUS 3()PEKTUBHOTO B3aUMOJICHCTBHS U HABBIKM KOHCTPYKTHB-
HOTO MOBEJACHUS B TPYIHBIX )KU3HEHHBIX CUTYAIUSX.

e MoTHMBAaUMOHHO-JIMYHOCTHAS1 00pa3yIoIlas NPeICTaBIeHa MOTUBAMU U
IEHHOCTSIMU caMOpeain3allii B 00IIeCTBE (MOTUBBI JOCTHXKEHUS, caMopealu-
3al[MU B COUUAIBHO3HAYMMOW AESATETbHOCTH, OCMBICIEHHOCTD JKH3HH), a TAKKE
JUYHOCTHBIMU CBOMCTBaMH, 00ECIIEUHNBAIOIIUMHU CaMOPEATN3alIUI0 JINYHOCTH.

M. U. JlykpsHoBa [119] mpennaraer ciienyromyr CTPYKTYpy COLHATbHOU
KOMIIETEHTHOCTH:

*MOTHBAIMOHHO-IIEHHOCTHBIM KOMIIOHEHT (MOTHUBBI COLMAIBHOW €S-
TEIbHOCTH, C(HOPMUPOBAHHOCTH MOTHUBALIMH, CTPEMIICHHE K JOCTHXKCHHSIM,
YCTAHOBKM Ha COLMAJIbHOE B3aWMOJECHCTBHE, OTHOIICHHUE K HPABCTBEHHBIM
HOpMaM, [IECHHOCTH OOIIECTBEHHOI'O U JTMYHOCTHOIO MOPSAKA);

*OIePaAlHOHHO-COJAePKATeJbHbIN (3HAHWSA, YMEHUS, HAaBBIKH, IMO3BOJIA-
IOIME OCYILIECTBIATh KPUTHUECKUN aHAIN3 CBOMX M UYXXUX MOCTYIKOB, IPO-
THO3UPOBAaTh PE3YyJIbTaT B3aUMOJIECHCTBUS, OCYLIECTBIISATh KOMMYHUKALMIO,
BJIUSITH Ha JPYTUX JIIOJIEH, CTaBUTh LEIN U TOOMBATHCS MX pealn3allin); SMO-
[IMOHAJIBHO-BOJIEBOM (BBIOOP pelleHNs, CIOCOOHOCTh K CAMOKOHTPOJIIO U CaMo-
pEryJsiliii, TOTOBHOCTH B35ITh Ha C€051 OTBETCTBEHHOCTh, PEIIUTEILHOCTD, YBE-
PEHHOCTH B celbe).

Kak MbI BUIMM, B UCCIAENOBAHUAX Psiia aBTOPOB €CTh MHOTO OOIIEro, YTO
MO3BOJIMJIO HaM BBIICIIUTH CJIEAYIOIINE KOMIIOHEHTHI B Hallled CTPYKType CO-
UaJbHOW KOMIETEHTHOCTH: MOTHBALIMOHHBIN; KOTHUTUBHBIN; ONEpallMOHAIb-
HO-TIOBEJIEHYECKUH (esATeabHOCTHRIN). OgHaKko, Ha HaIl B3IJIsL, 1eIecooopas-
HO OIPENEIUTH €II€ OJUH KOMIIOHEHT B CTPYKTYPE COLMAIBHON KOMIIETEHTHO-
CTH - pe(JIeKCUBHBIN.

DTO CBSI3aHO C TE€M, YTO pedieKkcus 0003HaYaeT HE TOJHKO 3HAHHE M T0-

HHMMAaHHUC YCIOBCKOM CaMOI'O ce6$1, HO XU OCO3HAaHHUC UM TOI'O, YTO OH OLCHHBA-
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€TCsl IPYTUMU UHJIUBUIAMU, CIIOCOOHOCTh MBICIICHHOTO BOCIIPUSTHS MTO3UIUU U
TOYKH 3PEHUS JIPyroro, T.€. B3aUMOOTPAXKEHHUE CyObEKTaMu JIPyT JApyra U ca-
MHUX c€0s B IPOCTPAHCTBE KOMMYHUKAIIUH U COLIMATBHOTO B3aUMO/ICHICTBUS.

WTak, MOTUBAIIMOHHBIN KOMIIOHEHT TOpa3yMeBaeT HAIMYHUE MOTPEOHO-
CTH BO B3aUMOJICCTBUM W OOIIICHUH, TO3UTUBHON YCTAHOBKH Ha COOECEIHMKA,
Ha COIMAJbHOE B3aWMOJEHCTBHE, TOTOBHOCTU AaKIIEHTHUPOBaTh BHHMAHHE Ha
MMO3UTHUBHBIX W3MEHEHHSAX WM COOBITHSIX, CBA3aHHBIX C IOBEIACHHUEM U Jies-
TEJIbHOCTHIO YE€JI0BEKAa, MOTHBBI COLMAIBHOM JESITEILHOCTH, CHOPMHPOBAH-
HOCTH MOTHBAIIUH.

B kadecTBe OTIENBHBIX 3JEMEHTOB MOTHBAIIMOHHOTO KOMITOHEHTA COIIH-
QTHbHON KOMITETEHTHOCTH BBICTYIAET YETKOE MOHUMAaHUE CBOUX IMOTPEOHOCTEH,
JKEJIaHUH, UHTEPECOB M OTHOIICHUE K JPYrOMYy YEJIOBEKY KakK BBICHICH IIE€HHO-
CTH, MPOSIBJICHUE J0OPOTHI, BHUMaHUSI, 3a00ThI, IOMOIIHN, MUAJIOCEPIUSL.

KOrHuTHBHBIM KOMIIOHEHT COLMAJIbHONW KOMIIETEHTHOCTH TPEACTABISACT
co00if COBOKYITHOCTh 3HaHUI 00 OCOOCHHOCTSIX M CTUJIAX B3aWMOJICHCTBHS Ha
JIEJIOBBIX W JIMYHOCTHBIX YPOBHSIX OTHOIIEHUMN, O CUCTEME MPaBWI PETYIALNU
COBMECTHBIX JEHCTBUH, TPYINIIOBOM JUHAMHUKE, POJISIX, MO3MUIUAX, 00 0COOCH-
HOCTSIX TOBEJCHUS B IPOIIECCE B3aUMOJICMCTBUS U COBOKYIHOCTh YMEHUM,
obecnieunBaronux 3¢GHEKTUBHOE MPOTEKAaHHWE B3aWMOJICUCTBUS B CHUCTEME Jie-
JIOBBIX Y JIMYHOCTHBIX OTHOIIIEHHI C YUYE€TOM OMBITA, IEHHOCTEN U COI[UATIbHBIX
YCJIOBH.

OnepanuoHAJIbHO TNOBeJeHYECKHH (1eATEeJILHOCTHBIA) KOMIIOHEHT
BKJIFOUAET B €0l COBOKYMHOCTh KOMMYHUKATHUBHBIX, U MHTEPAKTUBHBIX yMeE-
HUM, TOTOBHOCTb U CIIOCOOHOCTD IMOHSTh M OBITh MOHATHIM APYTUMH, aJICKBAT-
HOE OTpaX€HHWE KOHTEKCTa OOIINeHHs, BHIOOp, COCOOOB OOIIECHUS, 00pa3lioB
MOBEJICHUS, BIAJICHUE PA3IUYHBIMU CTUJISIMH OOIIECHHUS M YMEHUE UX TpUMeE-
HATHh B COOTBETCTBUU C CUTYaIIUEH.

PeduekcuBHBIH BKIIIOYAET B ¢€0s1 CLIOCOOHOCTH NMOHUMATh CBOE COCTOSI-
HUE B MPOIIECCE B3aWMOJICHUCTBUSI, BOCIIPUHUMATh Ce0sl U CBOU JICMCTBUS TJia-
3aMU TIapTHEPOB, BUETH NMPEUMYIIECTBA U CJIa0ble CTOPOHBI JIFOOOM MO3UIINH,
aJICKBaTHO MHTEPIIPETUPOBATH MOBEICHUE JTOJICH, KPUTUUECKHU OIEHUBATh d(-
(EeKTUBHOCTh B3aUMOJICUCTBUS, OILIEHUBATh PE3yJbTAaThl COBMECTHOU JIEATEIb-

HOCTH, IIPUHHUMATDb OOBEKTHUBHBIC PCIICHUA U HCCTH 3a 9TO OTBCTCTBCHHOCTD.
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BoeijienuM CyIIHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU COIMATBLHOM KOMIIETEHTHOCTH:
npodeccoHaibHasi TOTOBHOCTh, COIMANIbHAs aKTUBHOCTh, COLIMAJIbHAs ajar-
Talusl U OTBETCTBEHHOCTb.

[IpodeccuonanbHas roToBHOCTh. CIOCOOHOCTh U YMEHHE (DYHKIIMOHUPO-
BaTh B OOIECTBE JJIs CIIEHUAMCTOB MO COLMAILHON paboTe ompenensieTcs ux
TOTOBHOCTBIO K mpodeccuoHanbHOM nesrenbHOCTH. [IpodeccuonanbHas ro-
TOBHOCTh PACCMATPUBAETCSI HAMHU KaK MHTETPATUBHOE KAa4€CTBO JIMYHOCTHU CIIe-
[AAJIMCTA, KOTOPOE€ OCHOBBIBAETCSI HA BIIAJICHUU 3HAHUSAMU U YMEHUSIMU B 00-
JacTU MPOo(EecCuOHATBLHON JIEATEIbHOCTH, HA HAKOIUJIEHHOM IME€PBOHAYAILHOM
po(eCcCHOHAIIBHOM OMBITE U MPO(HECCUOHATEHON KOMIIETEHTHOCTH.

[Ipu xapakTepucTUKe KaTeropuv TOTOBHOCTH OTEYECTBEHHBIE MCCIIEI0Ba-
TEJIU JIeNIal0T aKIEHT Ha Pa3HbIX €€ acleKTaX U BBIJCISIOT: MCUXOJIOTHYECKYIO
u npaktudeckyro roroBHocth (FO. K. Bacunwe, ®. H. I'onob6onun, 1O. K.
Hekpacos, A. U. lllep6akoB); pyHKIIMOHANBHYIO U IMYHOCTHYIO (D. I'eHoB, D.
T. I'enos, b. ®@. ITynu, B. A. Cnactenun); oomyto u cnenuanbayto (b. I'. Ana-
HbEB); MOpaJIbHYIO U TipodeccruoHabHyo (P. A. HusmaHoB); BpeMeHHYIO (CH-
TyaTUBHYIO) U JOJTOBpeMeHHYIO (ycToiuuByto) rotoBHocTh (JI. C. Hepcecsn,
B. H. Ilymikun) [2].

HecMoTpst Ha pa3nuuHble MO3UIMHU, UCCIIEIOBATENN €AUHBI B TOM, UYTO TO-
TOBHOCTh — HEOOXO/IMMOE YCIIOBHE YCIICIIHOW JIESITEIbHOCTH JUYHOCTH, B TOM
yucie u npodeccuonanbHoil. Pazaensiem muenne JI. I'. CemymuHoi nonuma-
IOIIIE TOTOBHOCTh K MPO(PECCUOHATIBHOU JEATENbHOCTH KaK MCUXUYECKOE CO-
CTOSIHUE YEJIOBEKa, KOTOPOE MPE/IoaraeT 0CO3HaHUE YEJIOBEKOM CBOMX MPO-
(eccuoHaNbHBIX 1IeJIeH, CTOCOOHOCTh OCYIIECTBIIATh aHAIU3 U OLICHKY MMEIo-
IIMXCS YCIOBUM, ONPEAENATh HauboJee BEpOsSTHBIE CIIOCOObI ACHCTBUS, Mpe/I-
BHUJIETh MOTUBAIIMOHHBIE, BOJIEBBIE U MHTEIUICKTYaJIbHbBIC YCUIUS, BEPOSATHOCTD
JIOCTUXKEHUS PE3yJIbTaTOB. ABTOp paccMaTpuBaeT MpodecCuoHaIbHYI0 TOTOB-
HOCTb IOPUCTA KaK MHTErPATUBHOE Ka4y€CTBO JIMYHOCTH, KOTOPOE OCHOBBIBACTCS
Ha BIAJCHUU 3HAHUSMU U YMEHHUSIMHU B 007acTH NMPO(PEeCCHOHATILHON JIeATeNb-
HOCTH, HAKOTUICHUH MEPBOHAYAIBLHOTO MPpodecCuoHaIbHOro onbita [1].

HaunbGonee o0miyr0o Mo3uldi0 B PacCMOTPEHHH MNpodecCHOHANbHOM Jesi-
TEJIBHOCTH, Ha HaIll B3rJsl, npeactasiageT J. @. 3eep. OH cunuTaer, 4To mMpo-

(bCCCHOHaJ'IBHaH ACATCIBHOCTDb — 3TO COLIMAJIBHO-3HaA4YUMasA ACATCIIBHOCTb, BbI-
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MOJTHEHNE KOTOPOH TpeOyeT clielalbHbIX 3HAHUM, YMEHHI U HaBBIKOB, a TaK-
*e npodeccuoHanbHO 00YCIIOBIEHHBIX KA4ECTB JIMYHOCTU. B 3aBUCHUMOCTH OT
coJIep>kaHus TpyJa (Ipeamera, Ieinu, Cpe/iCTB, ClIOCOO0B U YCIIOBUI) pa3inuya-
I0T BUJBI TPOoeCCUOHANIBHOM JesTenbHOCTH. COOTHECEHHE ITUX BHUOB C Tpe-
OOBaHUSMU, TPEABSIBIIEMBIMHU K UEJIOBEKY, 00pazyeT npodeccuto [3].

1. ®opMupoBaHUE JTUYHOCTHBIX KaueCTB FOPUCTA YpOBHS 0A30BBIX COITH-
IbHBIX YCTAHOBOK (HPABCTBEHHO-IICUXOJOTUYECKAs IIOCKOCTh). JTO MPEAIo-
JaraeT ONpeJeIECHHYI0 KOHIEHTPAIMIO COLIMAIbHOTO PaOOTHUKA HA JIMYHOCTH
KJIIMEHTA, €ro npoodsemMax, CTPEMIICHUSIX, MBICTISIX U TIEPEKUBAHUSX, T.€. KIUCH-
TOLICHTPUPOBAHHBIN MOAXOJI, KOTOPBIN OTpa)kKaeT T'yYMaHHUCTUYECKYIO KOHIICH-
Tpaluio pucta. B To ke BpeMs CylIeCTBEHHbI COCPEAOTOYEHHOCTh Ha COJIEp-
KaHUM U CIoco0ax COOCTBEHHOM MpodeCcCHOHATBHON AEATEILHOCTH, TBOpUE-
CKHI IOJIXOJT K JIeTTy, IPU KOTOPOM JIOCTUTaIOTCS BBICOKHE PE3YJIbTATHI.

2. Teoperruueckasi MOArOTOBKA U MPOdEeCCHOHAIbHBIE 3HAHUS (TEOPETUKO-
METOJI0JIOTHYECKasl TJI0CKOCTh). Hanmnuue 3HaHWil OCHOB COIUAJIbHOM TMOJUTH-
KU TOCYJapCTBa, MPABOBBIX OCHOB, TEOPUH U METOJAUKH COLIMATBHON PabOTHI.

3. TexHosoruyeckass MOATOTOBKa (OINEpallMOHHO-/IESITEILHOCTHAS TIJI0C-
KOCTh). YMEHHUE MTPOBOJIUTH COIIMOJIOTUUECKHE UCCIIeIOBaHUs, BEIOUpATh U pe-
JIM30BBIBaTh TEXHOJIOTUH WHIWBHUIYAJIBHOW W TPYIIOBOM pabOThI, OpraHU30-
BBIBATh IPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHYIO JAEATEIBHOCTD JIETEN U B3POCIIBIX.

Hccnenoanue npodeccHoHaNbHON TOTOBHOCTU CTYJIEHTOB HaIpaBIICHUS
«¥OpucnpyaeHuus» NpoBOAUIOCH, HaMu ¢ ToMoIIsl0 MeTtoauku «IIpodeccuo-
HaJlbHas TOTOBHOCTH topucta» [4, c¢. 207]. JlaHHas MeToaMKa MO3BOJISIET BBI-
SBUTh YETHIPE YPOBHS MPO(PECCHOHATBLHOW TOTOBHOCTH: ONTHUMAJIbHBIN, JIOIY-
CTUMBIWA, KPUTUUYECKUN U HEJOITY CTUMBIH.

[Ipy aHanm3e pe3yabTaTOB UCCIEAOBAHUS HAMH BBISIBIECHO, 4TO 8% CTYJICH-
TOB OLICHUBAKOT CBOM JIMYHOCTHBIE KAUECTBA KaK ONTUMAJbHBIE, 72% MOJOIBIX
JIOJIEN CUUTAIOT, UTO 00JIaAt0T JOMYCTUMBIM YPOBHEM JTMUYHOCTHOM TOTOBHOCTH.
B oTHOIIEHNH TEOPETUIECKOM TOTOBHOCTU HEOOXOIMMO OTMETUTD, uTO 82% CTy-
JIEHTOB OIIEHWBAIOT CBOU 3HAHUSA KaK JIOIyCTUMBIE, a 18% oTmedaroT, 4To UX 3Ha-
HUS HaXOASATCS Ha KPUTHYECKOM ypoBHE. CaMble HU3KHE PE3YJIbTaThl MOJYyYCHBI
HaMH OTHOCHUTEJNBHO TEXHOJIOTUYECKOM TOTOBHOCTU: 75% CTYIEHTOB OLICHUBAIOT

CBOM YPOBEHb KaK JOITyCTUMBIN, a 25% - KaK KPUTHYECKHUU.
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CrnenoBarenbHO, CYIIECTBYET HEOOXOJUMOCTh YBEIWYEHUS KOJIUYECTBA
MPAKTUYECKUX 3aHSATUN B IOPUIAYECKON KIMHUKE JIJISL CTYIEHTOB HAIPaBJICHUS
«OpucnpyneHuus.

BTOphiM KOMIIOHEHTOM COIIMAJIBHOM KOMIIETEHTHOCTH SIBJISIETCSI COLIMATIb-
Hasl aKTUBHOCTh. B mejgarornyeckoil Hayke akTUBHOCTh JINUHOCTH ONPEACISACT-
Csl KaK JICITEIbHOCTHOE OTHOIIICHUE YeJIOBEKa K MHUPY, KaK CIIOCOOHOCTh 4eJsio-
BEKa MPOU3BOJIUTH OOIECTBEHHO 3HAYUMBbIE TPEOOPa3OBaHUS MaTepUATLHOU U
JyXOBHOU Cpelbl HA OCHOBE OCBOCHUSI OOIIECTBEHHO — UCTOPUYECKOTO OMBITA
YeJI0BEUECTBA, KOTOPHIC MPOSBIISIIOTCS B TBOPYECKOM JEATEIbHOCTH, BOJEBBIX
aKTax " OOILIEHUN

CoumnajgbHasi aKTUBHOCTB - (OT JlaT. activus AesTeNbHBIN) CIIOCOOHOCTh
YeJIoBeKa MPOU3BOJUTH OOIIECTBEHHO 3HAYKMMBbIEC MPeoOpa3oBaHUsS B MHUpPE Ha
OCHOBE IPHUCBOCHUSI OOraTCTB MaTEpUATbHON U JyXOBHOU KYJIBTYpbI, MPOSB-
JIAIOIAsICS B TBOPUECTBE, BOJIEBBIX aKTaX, OOIICHUH, MoBeaeHUU. ColraibHas
aKTUBHOCTh — 3TO CTENEHb, MEpa BKIIOUYEHHOCTH JUYHOCTU B CUCTEMY OOIIIe-
CTBEHHBIX OTHOIIICHHH, TOKa3aTEIb €€ y4acTusl BO BCEX BUJAX OOIIECTBEHHOU
nesTenbHOCTH. Bo Bcex cdepax KU3HEIESITEIHHOCTH OOIIECTBA JIMYHOCTh MO-
KET MPOSIBIATH COMUATbHYIO aKTUBHOCT.

COOTBETCTBEHHO, COIMAIBHYIO AKTUBHOCTH JIMYHOCTU MOYKHO IOJpa3jie-
JINTH HA:

e TpynoByto;

e[ lonmuTnyeckyo;

e CoIMaIbHYIO0 AKTUBHOCTh B 00JIaCTH JyXOBHOM KU3HH.

E. H. XapnanoBa paccMaTpuBaeT COUUAIBHYI aKTUBHOCTh KaK PE3yJbTaT
OCO3HAHMS JTUYHOCTHIO B3aUMOCBSI3H C COIIMYMOM M KOHCTPYHUPOBAHHUE CIiocoOa
B3aMMOJICCTBUS C HHUM, TO3BOJISIIOIIETO PACKPBITH CBOM MOTEHIMaN. Takum
00pa3oM, coluaigbHas aKTUBHOCTh OTJIMYACTCS OT APYTHUX BUIOB aKTUBHOCTH
YeJIoBeKa PSIIOM OCOOCHHOCTEM:

e(OHa MPOABISAETCS U PA3BUBACTCS B COIIUAIBHOM CPEJIE;

¢ COIMAIBHOE B3aMMOJECHUCTBUE SIBJISICTCS TEM IPOLIECCOM, B PE3YJIbTATE
KOTOpPOT'0, OHA BO3HUKAET U pa3BUBAETCS;

e XapakTepoM JEATEILHOCTH TPU MPOSBICHUH COIMATBHOW AKTUBHOCTH

SIBIISIETCSI MPE0OPa30BaHNE COIUATBHOM CPEMIBI M Ce0sI MOCPEICTBOM ATOTO;
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eOHa MPOSBISAETCS Ha CTHIKE JUYHOTO U COLIMAIBHOTO MHTEpEca.

K. JI. AbynpxaHoBa - CrnaBckasi K OCHOBHBIM (hopMaM TPOSIBJICHUS COITH-
aJIbHOM aKTUBHOCTH OTHOCHT MHHUIIMATUBHOCTH U OTBETCTBEHHOCTH [1, ¢. 37], B
3aBHCHMOCTH OT BBIPAKEHHOCTH KOTOPHIX, OHA BBHIACISACT YETHIPE POJICBBIC I10-
3UIIMU B COIMAJIBLHOM JIeSITEIbHOCTH:

- UCTIOTHUTEH (IIPU MpeoOIaJaHu OTBETCTBEHHOCTH M HE3HAYUTEIHHOM
MIPOSIBJICHUM MHUIIMATUBHOCTH);

- uHTerpaTop uaeh (IpHU BBIPAKEHHOCTH WHUIIMATHUBHOCTH U HE3HAYM-
TEJLHOM TMPOSBICHUN OTBETCTBEHHOCTH);

- opranmu3atop (IIpu MPOSBICHUN KaK HHUIIMATUBHOCTH, TaK U OTBETCTBCH-
HOCTH);

- HaOmomarenb (MpHM HE3HAYMTEILHOM MPOSBICHUU OTBETCTBEHHOCTH U
WHUITMATHUBHOCTH).

Crennduka mpodeccroHaabHOM eATeIbHOCTH FOPUCTOB COCTOUT B TOM, UTO
TpeOyeT yMeHui 23h(HEKTUBHOM pean3aliii BCEX YEThIPEX POJICBBIX IMO3HUIIHIMA:

- y4acTHe B Pa3IMYHBIX MPOTpaMMax U MPOEKTaX 00ECIeYMBaeTCS HUCIOJ-
HHUTEJIbCKUMM CITOCOOHOCTSIMHU;

- TIO3UIMs HaOJroAaTeNss Heo0XoauMa JJIs TIPOBEACHUS JUarHOCTUYECKUX
HCCIEIOBaHHM;

- pOJIb MHTErpaTopa UEH MO3BOJISET CICIUATUCTY BBIMOIHATH (DYHKIIUM
KOOpJMHATOpa U KOHCYJIbTaHTa B Pa0OTE C YaCTHBIM CIIy4aeM;

- pPOJIb OpPTaHU3aTOpa SABJISETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBUEM IS pa3pabOTKH
U peajn3aii aBTOPCKUX HHHOBAITMOHHBIX MPOCKTOB U IMTPOTPAMM.

Takum 00pa3oM, o1 CONMANBHON aKTUBHOCTHIO Mbl IOHUMAaeM OCO3HAHHUE
JUYHOCTHIO B3aMMOCBSI3H C COIIMYMOM M KOHCTPYHPOBAHHE CIIOCOOa B3aMMO-
JNENUCTBUS C HUM, TIO3BOJISIOIIETO PACKPBITH CBOM MTOTEHITHA.

OcHOBHOM 3aa4eil 00pa3oBaHUs B HACTOSAIIECE BpEeMs SIBJSETCS MOATOTOB-
Ka JJMYHOCTHU K MPOIIECCY 3HAYUTEIbHBIX U3MEHEHUN, TPOUCXOJISIINX B COBpE-
MEHHOM MHUDE.

Cam mportecc M3MEHEHHS JKH3HH CTajl €€ HeOTheMJIeMOW dYacThio. JInmd-
HOCTHO OPHUEHTHPOBAHHOMY O0OPa30BaHHIO, COOTBETCTBYIONIEMY TYMaHUTAPHON
napajgurme, CBOMCTBEHHBI OPUEHTHUPHI HA CO3/IaHNE TAPMOHUYHOM, HPABCTBEH-

HO-COBCpI_HCHHOI\/'I, COMUaJIbHO aKTI/IBHOP'I, HpO(I)CCCI/IOHaJ'IBHO KOMIIETEHTHON M
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CaMOPa3BUBAIOIIEHCS JIMYHOCTH, CIIOCOOHOW adanmTHPOBATHCS K IMPOUCXOIS-
IITIM U3MEHEHUSIM.

TpeTbM KOMITOHEHTOM COIMAILHONW KOMIIETEHTHOCTH SIBIICTCSI CIIOCO0-
HOCTh Y€JIOBEKa COLMAJIBLHO aIalTUPOBATHCS B OOIIECTBE, IPUHUMAs MTPaBUJIa,
HOPMBI, 3aKOHBI COI[MATIBHON JKU3HU, U OJITHOBPEMEHHO — YMEHHUSI pPeain30BaTh
cedsi KaKk HEMOBTOPUMYIO HHAMBUIYAIbHOCTb, OCYIIECTBIISITH CO3HATEIbHBIM
BBIOOD, GopMUPOBATH 7151 ce0s U 00IIECTBA CUCTEMY LIEHHOCTEH.

Anantanus - (n1at. adaptatio, adaptare, adaptio, adapto - mpucrnocoOIsATh,
yCTpauBaTh) - MPUCIIOCOOJICEHNE OPTraHN3Ma, JIMYHOCTH, UX CUCTEM K XapaKTepy
OTIENbHBIX BO3JCUCTBUI WU K U3MEHHUBIIMMCS YCJIOBHUSIM JKU3HU B LIETIOM.
KoMneHncupyer HeJoCTaTOYHOCTh TPUBBIYHOTO MMOBE/ICHHS] B HOBBIX YCIIOBHSIX.

Cam mpoliecc afanTaiuu CBs3aH ¢ MePecTPORKON GyHKIMM TEX MU WHBIX
OpraHOB, MEXaHU3MOB, C BHIPAOOTKOW OOHOBJIICHHBIX HABBIKOB, MPUBBIUCK, Ka-
YECTB, YTO IPUBOAUT K aJCKBATHOCTH JIUIHOCTH M CPEIIBI.

AanTalMoOHHBIA MPOILECC XapaKTEPU3yEeTCsl ABOMCTBEHHOCTHhIO. B HeMm
MprUOOPETaIOTCsI HOBBIE BO3MOKHOCTH U OJTHOBPEMEHHO MEPECTPAUBAIOTCS YIKE
umeromuecs. Coxpanenue 3Gp(HEKTUBHOCTU JIEATEIbHOCTU MPOUCXOIUT Oraro-
Japsi TOTOBHOCTH K MIPUBBIKAHUIO B JPYTUX CUTYalLIUSIX.

YeTBepThiid KOMIIOHEHT COIIMATBLHON KOMIIETEHTHOCTH MPOSIBISETCS B CIIO-
coOHOCTH, OpaTh Ha ce0si OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOM MOCTYIIKU U JieJia CO0O0IIIe-
CTBa, y9aCTBOBATh B COBMECTHOM MPUHSITHH PEIICHHH, a TaK ke B (PyHKIINOHU-
POBAHUU U PA3BUTHH COIUAILHBIX HHCTUTYTOB.

OTBeTCTBEHHOCTDb - CyOBEKTHUBHAsA 00S13aHHOCTh OTBEYATh 33 MOCTYIIKU U
JENCTBUS, a TAK)KE UX MOCIEICTBUS.

OTBeTCTBEHHOCTb - BOJIEBOE JIMYHOCTHOE KadyeCTBO, MPOSBISAIOIICECS B
OCYIIECTBIICHUN KOHTPOJIS 32 JEATeTLHOCTRIO YelloBeKa. PazmuyaioT BHEIIHUE
dbopMbI, OOecleynBaroOKe BO3JIOKEHUE OTBETCTBEHHOCTH (IOJIOTYETHOCTD,
HaKa3yeMoCTh U T.J.), U BHyTpeHHUE (POpMBI camMoperyisiuu (4yBCTBO OTBET-
CTBEHHOCTH, YYBCTBO JI0JITA).

C nameit TOYKM 3peHHs], CIIOCOOHOCTh U yMeHUEe (QYHKIIMOHUPOBATH B 00-
IIECTBE JIJISl IOPUCTOB OMpPEACNAETCS MX TOTOBHOCTHIO K MPOdecCHOHATBLHON
nestenbHOCTH. [IpodeccnoHanbHas TOTOBHOCTh PAacCMaTPHBAETCS HAMH Kak
WHTETPATHBHOE Ka4eCTBO JIMYHOCTH IOPHCTA, KOTOPOE OCHOBBIBAETCS Ha BIajIe-
HUU 3HAHUSIMA U YMEHUSIMU B 00JIaCTH MPO(EeCcCHOHATILHON JIeATeTbHOCTH, Ha
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HaKOILJICHHOM IIe€pBOHAYaJbHOM MPO(ECCHOHAIIBHOM OIBITE U MpodeccHo-
HaJbHOM KOMIIETEHTHOCTH.

Takum 00pa3oM, TOTOBHOCTh CTYJIEHTOB K MPO(PeCCHOHATLHON e TEIhHO-
CTH MOXKET paccMaTpUBATHCS HA JIMYHOCTHOM, TEOPETUYECKOM M TEXHOJIOTHYE-
ckoM ypoBHsX. HMcciegoBanue mnpodecCHOHANIbHON TOTOBHOCTH CTYJEHTOB
HanpasieHus: «FOpucnpyaeHIus» MpoOBOAWIOCH HAMH C MOMOIIBI0 METOIUKU
«IIpodeccronanbHas TOTOBHOCTH opucTa» [4, c. 207].

JlanHasi MEeTO/IMKA MO3BOJISIET BBISIBUTH YETHIPE YPOBHS MpodhecCHOHATbHON
TOTOBHOCTH: OITUMAJIbHBIN, JOIIYCTUMBIN, KPUTUYECKUN U HEJIOITY CTUMBIH.

[Ipu aHanm3e pe3yJbTaTOB MCCIEAOBAHUA HAaMU BBISIBIEHO, 4TO 8% CTy-
JICHTOB OIICHUBAIOT CBOM JMYHOCTHBIE KadeCcTBa KaK ONTUMAaJIbHBIE, 72% MOJI0-
JBIX JIIOJIEW CUMTAIOT, YTO OOJIJal0T JIOMYCTUMBIM YPOBHEM JMYHOCTHOM TrO-
TOBHOCTHU. B OTHOIIIEHHH TEOPETUUYECKOM TOTOBHOCTH HEOOXOJMMO OTMETHUTh,
410 82% CTYJEHTOB OLIEHMBAIOT CBOU 3HAHUS KakK JOMyCTHUMBbIE, a 18% oTMme-
YaroT, YTO MX 3HAHUS HAXOASATCS HA KPUTUUECKOM ypoBHE. CaMble HU3KUE pe-
3yJbTAThl MOJYYEHbl HAMU OTHOCUTEIBLHO TEXHOJIOTUYECKON TOTOBHOCTH: 75%
CTYJICHTOB OIICHMBAIOT CBOM YPOBEHb KAK JOMYCTUMBIH, a 25% - Kak KpUTHYe-
ckuil. CrenoBaTesbHO, CYIIECTBYET HEOOXOIUMOCTh YBEIMYCHHUS KOJIMYECTBA
MPAKTUKYMOB — FOPUIMYECKUX KOHCYJIbTAIlUM TPaKIaH.

BTopbhIM KOMIIOHEHTOM COITMAJIbHON KOMIIETEHTHOCTH SIBJISETCS COLHATIb-
HO — aKTHBHAas JEATEIbHOCTh CTYJIeHTOB. [0/ colmanbHON aKTUBHOCTHIO MBI
MMOHMMAEM OCO3HAHUE JIMYHOCTHIO B3aUMOCBSI3HU C COLIMYMOM U KOHCTPYUPOBa-
HUE crocoba B3aMMOJCHCTBHS C HUM, TO3BOJISIONIETO PACKPBHITH CBOW MOTEH-
nuan. TakuM oO0pa3oM, collMalibHAasi aKTUBHOCTh OTJIMYAETCS OT JPYTUX BHUJOB
aKTUBHOCTH YeJIOBEKA PSIIOM OCOOCHHOCTEM:

1. OHa posiBJISIETCS M PA3BUBACTCS B COLIUATIBHOM CPELE;

2. ConpalibHOE B3aMMOJICHCTBUE SBJISICTCS TEM IMPOILIECCOM, B PE3YJIbTaTe
KOTOPOI'0, OHA BO3HUKAET U Pa3BHUBACTCS;

3. XapakTepoM JACSATEIHLHOCTH MPHU MPOSBICHUU COIMAIbHOM aKTUBHOCTH
SIBJISIETCS MMpeoOpa3zoBaHue COMATIBLHOM Cpeibl U ce0sl TOCPECTBOM ITOIO;

4. OHa NpoABISAETCS HA CTHIKE JIMYHOTO U COIMAIBHOTO UHTEpEca.

K. JI. AbynpxaHoBa - CiaBckasi K OCHOBHBIM (hopMaM TIPOSIBJICHUS COITH-
aJbHON aKTHBHOCTHU OTHOCHUT MHUIIMATUBHOCTh M OTBETCTBEHHOCTH [1, c. 37], B
3aBUCUMOCTH OT BBIPOXKEHHOCTH KOTOPBIX, OHA BBIJICIISIET YETHIPE POJIEBBIE MO-

3UIAN B COIIMAJILHOMN AESITEIbHOCTH:
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» UCHOJIHUTENb (TIpH MpeoOsajaHMM OTBETCTBEHHOCTH M HE3HAYHMTEIIb-
HOM MPOSIBJICHUU UHUITUATUBHOCTH);

» uHTerpatop uaei (mpu BBHIPAKEHHOCTH WHHUIIMATHBHOCTA W HE3HAYU-
TEJILHOM MPOSIBICHUN OTBETCTBEHHOCTH);

» opraam3aTop (TIpH MPOSBICHWH KAaK WHUIIMATHBHOCTH, TaK M OTBET-
CTBEHHOCTH );

» HaOmoaarenb (IpU HE3HAYUTEILHOM TPOSBICHUN OTBETCTBEHHOCTH M
WHUIUATUBHOCTH).

Cnemuduka npodeccuoHanbHON AESTEILHOCTH CIEIUATUCTOB IO COIU-
abHON paboTE COCTOUT B TOM, UTO TpeOyeT yMeHul 23(hPeKTUBHON peann3aiuu
BCEX YETBIPEX POJICBBIX MO3UIIUN:

» ydacTHe B Pa3IUYHBIX MPOTpaMMax M IMPOCKTax oOecleuyrnBacTCs HC-
MOJTHUTEIBCKUMH CLIOCOOHOCTSIMU;

> TIO3MIMS HaOMrofaTeNsl HeoOXoAauMma JUIs MPOBEICHHS JIUArHOCTHYC-
CKMX HUCCJICJIOBAHUI;

» POJIb HHTErpaTopa UJEH MO3BOJISCT CICIHAINCTY BBITOIHATH (PYHKIHH
KOOpAMHATOPa M KOHCYJIbTAHTa B pabOTE C YaCTHBIM CIIyYaeM;

» pOJIb OpPTaHHM3aTOpa SBIICTCS HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM JUIS pa3padoT-
KU ¥ peaan3alii aBTOPCKUX MHHOBAIIMOHHBIX MIPOEKTOB U MPOrPaMM.

UccnenoBanust Gopm MPOSBICHUS COLMATBHON aKTUBHOCTH CTYJEHTAMU
pa3HbIX KypcoB crennanibHoCcTu «IOpucnpyaenuus» CuOUPCKOro WHCTUTYTA
Ou3zHeca W MHGOPMALIMOHHBIX TEXHOJOTHI MO3BOJISIIOT BBISIBUTH HEKOTOPHIC
po0JieMbl B MX MPOo(ecCHOHATFHOM CTAaHOBJICHHUHU.

C nenbto BbIsABICHUS (OPM MPOSBICHUS COLMATBHON aKTHBHOCTH HaMU
OBLIO MPOBEICHO AaHKETUPOBAHKE CTYJCHTOB B KOJIMYECTBE 86 UEIIOBEK, U3 HUX
22 nepBOKypcHHKA, 16 yenoBek oOyuaroTcsi Ha 2 Kypce, 21 CTylAeHT TpeThero
Kypca, 14 yeTBepoKypCHUKOB, 13 cTyneHTOB 3a0uHOM (hopMmbl oOyueHus. Pe-

3yJbTaThl UCCIIEIOBAHUS MIPECTaBIeHbI B Ta0uie Ne 1.
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Tabnuya 1

l'[pezmoanaeMble (l)OprI NMPOSIBJICHUSA COLMAJILHOM AKTUBHOCTH CTYACHTAaMHU

Pa3HbIX KypcoB HanpasJjenus «OpucnpyneHuus»

Dopmbl 1 xypc 2 Kypc 3 Kypc 4 xypc CtyneHTsl
MIPOSIBJICHUS COIHAITb- 3a04HOU
HOI aKTUBHOCTH dopmbI
o0y4deHus
Hcnonnurens 50% 27% 30% 60% 20%
Opranuzarop 9% 10% 8% 10% 10%
WuTerpatop uaeit 25% 23% 22% 15% 20%
Hab6mronarens 16% 40% 40% 15% 50%

Pe3ynbrarel mcciaemoBaHUsl CBUIETEIBCTBYIOT O TOM, YTO HAWOOJBIIYIO
OTBETCTBEHHOCTH MPOSIBISIOT CTYJIEHTHI | ¥ 4 KypCcOB B Ka4eCTBE MCIIOJIHUTE-
Jeil, a KOJUYECTBO OPraHMU3aTOpPOB COIMAIBHO 3HAYMMOM JEATETLHOCTH Ha
BCEX Kypcax HeOoublnoe konnuecTBo MeHee 10%, 4To CBUIETENBCTBYET O HU3-
KOM YPOBHE Pa3BUTHUS CTYACHYECKOTO CAMOYTIPABJICHHUSI.

Taxkum 00pazom, MOATBEPAMIIACH HEOOXOAMMOCTh CO3/IaHNS CUCTEMBI BHE-
YPOYHOU NEATeTLHOCTH CTYJIEHTOB, BOBJICUCHHS MOJIOJICKH B COIIMAIBHO- 3HA-
YUMBbI€ BOJIOHTEPCKUE MPOEKTHI, MOBBIIMICHHUS] aBTOPUTETa OPraHOB CTYJIEHYE-
CKOT'0 camoyITpaBiieHHs. BaxkHbIM acrieKToM (pOpMUPOBaHUS COLIMAIBHONW KOM-
NETEHTHOCTU CTYJIEHTOB MOTYT CTaTh TPEHUHTU COIMAIbHOW aKTUBHOCTH TIPO-
BOJMMBIC Ha 0a3e IOPUANICCKON KITNHUKH.

TpeTbM KOMITOHEHTOM COIMAIIBHOW KOMIIETEHTHOCTH SIBIIIETCSI CIIOCO0-
HOCTh YeJIOBEKa COIUAIILHO aalTHPOBATHCS B OOIIECTBE, IPUHUMAS TTPABUJIA,
HOPMBI, 3aKOHBI COI[MATILHOM JKM3HU, U OJJTHOBPEMEHHO — YMEHHUS Pealin30BaTh
ce0sl KaKk HEMOBTOPUMYIO HHAMBUIYAIBHOCTb, OCYIIECTBIISATH CO3HATEIbHBIM
BBIOOD, GOpMHUPOBATH 115l c€0s1 U OOIIECTBA CUCTEMY 1IEHHOCTEH.

[{leHHOCTHBIE TIO3WIIUM CTYJEHTOB BTOPOTO Kypca Hampaienus «HOpwuc-
NPYACHIUSD UCCIENOBaHbl HAMU C NOMOIIbI0 MeTtoauku E. b. ®aHtanoBou
«YPpOBEHb COOTHOIICHHS «IIEHHOCTH» U <«JIOCTYITHOCTH» B PA3IUYHBIX KU3HECH-
HBIX cpepax», KOTopas MO3BOJISIET BBISIBUTH KaK CaMble 3HAUMMBbIE, TAK U CaMbIe
JOCTYIIHbIE IIeHHOCTU. Hamboisiee 3HAYMMBIMU JJisi BTOPOKYPCHUKOB II€HHO-
CTSIMU SIBJISIIOTCSI: CHACTJIMBAsI CEMEiHas KU3Hb, 3I0pPOBhE, YBEPEHHOCTH B ceOe

1 M1000Bb. 3HAUMMOCTD HCPCUYHUCIICHHBIX BBIIIC HGHHOCTeﬁ OILIPCACIIACTCA BO3-
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PACTHBIMHU OCOOCHHOCTSIMU MOJIOABIX JIIOJICH, OCHOBHAs MPOOIEeMaTHKa JICKUT
B HEJIOCTYITHOCTH Psi/ia IIEHHOCTHBIX TTO3UIIUH.

Cpenu cambIX HEIOCTYIHBIX IIEHHOCTEH JJisl CTY/ICHTOB BbIJICJICHA CIIETY-
I0I[as TPYIIIa: UHTEpPECHAs padoTa, MaTepUalbHOE 0Jaromnojy4yune, cuacTInBas
CEeMElHas KU3Hb, TBOPUYECTBO M aKTUBHAsS JI€STEIbHAS )KU3Hb, YTO CBHUJICTEIIb-
CTBYET 00 OTCYTCTBHH MOOYAUTEIHHON CHUJIBI K MOJYYEHUIO TTPOhEeCCHOHAIBHO-
ro oOpa3oBaHMs Kak pecypca s MOCTPOCHUS MEPCIEKTUBHBIX KU3HEHHBIX U
npo¢heCCHOHABHBIX IJIAHOB.

Heob6xoaumo oTMETHTH, 4TO TpodecCHOHANIbHAS JCATEIbHOCTh FOPHUCTA,
OCYILIECTBIISAIONIETO PabOTy C YaCTHBIM CiIydyaeM KJIMEHTa IOPUJANYECKON KIIH-
HUKHU, MOKET ObITh Ha3BaHa U JYXOBHO-TBopueckoil. [IpodeccronanbHas Kyib-
Typa B JIaHHOM CJIy4ae BBICTYNAET «KAYECTBEHHOW MEpON rapMOHUYHOIO pas-
BUTHS, TUATEKTUYECKOTO €UHCTBA JYXOBHOCTH U YPOBHS NMPO()ECCHOHATBLHOTO
MacTepcTBa pabOTHUKOB COIMAILHON Cdephl, BBHIMOJHAIONUX CBOU (PYHKIIHO-
HaJIbHBIC 00S3aHHOCTH.

Bazuna K. {l. onpenenuna ycioBusi, HEOOXOJUMbIE€ CIIEHUAIUCTY JJIsI OCY-
HIECTBJIEHUS JYXOBHO TBOPUYECKOMU JIESITETbHOCTH:

1. TBOpUECTBO MOKHO 3aHMMAaTh B HMEPAPXUU IIEHHOCTEH CHEIHAIMCTA
BEAYIIIEE MECTO.

2. OH 10JDKEH BJaJeTh CPEACTBAMU U CIIOCOOAMU TBOPUYECKOM JIeSITEIbHO-
CTHA U UMETh YCICIIHBIN OMBIT UX IPUMEHEHHUS [3, C. 66].

UccnenoBanre 3HaYMMOCTH IIEHHOCTH TBOPYECTBA 1O MeToAuke daHTaso-
Boi E. b. BBISIBWIIO, 4TO y CTYJIEHTOB 2 Kypca HampaBieHus «HOpucnpyaeHuus»
cpenau 12 1EeHHOCTEM: TBOPUECTBO 3aHUMAET 11 MeCTO 1o 3HAYUMOCTH U 9 MeCTO
MO0 JIOCTYITHOCTH, YTO CBHUJECTEIHLCTBYET O HEOOXOIMMOCTU IIEICHANPABICHHOM
paboThI CO CTYACHTAMM MO PACKPBITHIO UX TBOPUYECKOTO MoTeHruana. [lepeopu-
EHTAIMs [IEHHOCTHBIX TMO3UIIMN MOJOJBIX JIFOJEH MOXKET OBITh OCYIIECTBIICHA C
TTOMOIIBIO MCIIOIB30BaHUS pe(IIEKCUBHBIX TEXHOJOTUM B 00pa30BaTEILHOM MPO-
necce. «PedekcuBHas IeATEIbHOCTD ONPEAEIIIETCS KaK COCTaBIISIONIAs YEIOBe-
Ka KyJbTYpbl, €0 TYMAaHHOCTH, JYXOBHOCTH TOTOBOTO K IMPO(ECCHOHATHLHOMY
CaMOpPAa3BUTHUIO, KPUTEPUEM KOTOPOTO SABJISIETCS COLMAIIbHAS KOMIIETEHTHOCTb,
JUYHOCTHBIN pocT, oOpa3zoBaTenbHas TpaekTopus» [3, c. 64] .

YeTrBepThlii KOMIOHEHT COLMAIBHOM KOMIIETEHTHOCTH IPOSIBISETCS B CIIO-
coOHOCTH, OpaTh Ha ce0sl OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOW MOCTYIKH U Jieja CcOooOIe-
CTBa, y4aCTBOBaTh B COBMECTHOM IIPUHSITUH PEILICHUH, a TaK k€ B (PYHKIIMOHUPO-
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BaHUU U PA3BUTHU COLIUATBHBIX UHCTUTYTOB. YPOBEHb C(HOPMUPOBAHHOCTH JIaH-
HOTO KOMIIOHEHTA COITMAIbHOW KOMITETEHTHOCTH CTYJIEHTOB MCCIICIOBAJIACh HAMH
METOJIOM HaOIOJCHUS 3a TMOBEICHUEeM OYAyIIUX CHEIMAIMCTOB B IIpoliecce Jie-
JoBOM Urpel. B pamkax mpoBeneHus aenoBoil urpsl «KopaOnekpyiieHuey, cry-
JIEHTaM MPE0CTABIISIIACH BO3MOKHOCTh BEIOOpA CTPATErvy MOBEACHMUSI.

MosnoasiMu  JIIOIBMH  CHIETaHbl CIEAYIOIIHME BbIOOpPHI: 25% CTyAeHTOB
MPEUIOKWIA CBOM YCIYTH U MPOSBUIM TOTOBHOCTh K CaMOCTOSITEJIbHBIM, OT-
BETCTBEHHBIM M MPO(ECCUOHAIBHBIM JeUCTBUAM, 50% MOJIOABIX JIIOJEH Mpe-
MOWIN OOpallleHUE 3a PACTOPSIKEHUEM K OTBETCTBEHHOMY Juily, 25% He npea-
JIOKWIIM cTioco0a MOBEACHUS B CIIOKHOM )KU3HEHHOM CUTYaIlUHU.

Pe3ynbTaThl HaIMX UCCIAETOBAHMM MPOUIIIIOCTPUPOBAIN HEOOXOIMMOCTh
B HCMOJIb30BAHUM UTPOBBIX TEXHOJIOTUM Ha Y4eOHBIX 3aHATUAX. UrpoBbie Tex-
HOJIOTUH MO3BOJISIIOT CO3/1aTh BO3MOXKHOCTh BBIOOpa M OOCYJIUTh CO CTYJICHTa-
MU pa3InyHbIe CTPATEruu MOBEJACHUS B )KU3HEHHBIX U MPO(ECCHOHATBHBIX CH-
TyalusX, a TakXKe MOCIEACTBHS CACTaHHBIX BEIOOPOB.

Takum 00pa3oM, aHaK3 pe3yabTATOB UCCIIEIOBAaHUN CTENEHU CHPOPMUPO-
BAHHOCTH PA3JIMYHBIX KOMIIOHEHTOB COLIMAIIbHON KOMIIETEHTHOCTH CTYJIEHTOB
HarnpaByieHus1 «tOpucnpyaeHnus», MO3BOJIMII HaM OMNPEACIUTh TICUXO0JIOTO-
MeJIarOTMYE€CKUE YCIOBUS, METOAbI U TEXHOJIOTHUU UX (hOPMUPOBAHMUSL.

K OCHOBHBIM MeTO/JaM U TEXHOJOTHUSIM (POPMUPOBAHUS COIUATILHOU KOM-
METEHTHOCTH CJIEAYET OTHECTH:

1. ITpumenenue pedieKCUBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJOTHH;

2. Ucrionb30BaHKuE MPAKTUKYMOB-TPEHAXKEPOB Ha YUEOHBIX 3aHATHAX;

3. I[IpoBeneHne TPEHUHIOB COLIMATIBHON aKTUBHOCTH;

4. Opranuzanysi 4 MpoOBEICHUE KOHKYPCOB COLIMAIbHBIX MPOEKTOB, COJICH-
CTBHE YYaCTHUIO CTYJIEHTOB B IOPUIMUECKUX KOHCYJIbTAIUSAX TPAXK/IaH;

5. icnionb3oBaHue JEIOBBIX, POJIEBBIX U KOMMYHUKATUBHBIX UTP HA y4eO-
HBIX 3aHSTHUSX.

OCHOBHBIMHM TICHUXOJIOTO-TIEAATOTUYECKUMHU YCIOBUSMH I (hOpMHUpPOBa-
HUS COLIMAIbHON KOMIETEHTHOCTH CTYJICHTOB SIBJISIFOTCS:

1. KyneTypHas oOpa3oBareiibHas cpejia, Co3JjaHHasi Ha OCHOBE TYMaHHCTH-
YECKHUX IIEHHOCTEH.

2. CucteMa BHEYpOUYHOH JESTEILHOCTH, HAMPABJICHHAS HA Pa3BUTHUE TBOP-
YECKOro MOTEHIIHAIA.

3. IToBbIlIEHHE AaBTOPUTETA OPTAHOB CTYICHYECKOTO CaMOYyTIPaBICHUSI.
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OObekTuBHasE HEOOXOAUMOCTh MOUCKa OoJiee 3P (HEKTUBHBIX METOI0B 00Y-
YEHUS B BBICHIEH IIKOJIE JUKTYETCS M3MEHCHHSMU B HayKe, NMPOW3BOJICTBE U
TPYAOBOM JAeATEILHOCTH 4eiaoBeka. OOOCTPHINCH TPOTUBOPEUHS TPAJUIIUOH-
HOM CHCTEMbl OOYYEHHUSI MEXKJY YCBOEHHUEM CTYJEHTaMH pPa300IEHHBIX IO
Y4EOHBIM JUCHUIUIMHAM 3HAHUN U HEOOXOJMMOCTBHIO MX KOMIUJIEKCHOTO TpH-
MEHEHHSI B MPAKTUYECKOMU JEATEILHOCTH YEJIOBEKAa. DTHU MPOTUBOPEUUS] OCO-
OCHHO SIPKO MPOSABIISAIOTCS B TeX cepax mpodhecCUOHATBHON MOATOTOBKH, TJIE
OT CHEUAIUCTA TPEOYETCs] yCTAHOBJIEHHUE COIIUATBHBIX KOHTAKTOB, IOHUMAaHUE
CUTyalluii MEXJIMYHOCTHOTO B3aUMOJIEUCTBUS, TO €CTh BBICOKHIl YPOBEHB CO-
IIMAJILHOW KOMITIETEHTHOCTH.

PazBuTHE COIMANbHBIX KOMIIETCHITUN Y OyAyImuX 0akajaaBpOB COIIMATBHOMN
pabOTHI MpEANnoJiaraeT pacuIMpeHrue COMAIbHON TPAMOTHOCTH 00YYaroIInXcCs,
o0OoraiieHue MxX COLMAIBHOTO OMbITa, HAPAIIMBAHUE COIMATBHBIX YMEHUHU U
HaBBIKOB, YIJTyOJIEHHE COIMAIbHOTO MHTEIUIEKTa, 00E€CTICUMBAIOIIUX COLMAIIb-
HYI0 U MPO(ECCUOHATBLHYIO YCTIEITHOCTh TUYHOCTH.

[IprMmeHeHre pa3BUBAIOIIUMX TEXHOJIOTHI U METOJIOB B MPOIECCE MPernoia-
BaHUS JIUCIUIUIMH BCEX OJIOKOB y4EOHOTO IJIaHA HAIPaBJIEHO, B MEPBYIO Ode-
peab, Ha TIPUOOPETEHNE CTYJACHTAaMU OTMbITa OCYIIECTBICHUS MPOdEeCCHOHATb-
HOW JEeATENIbHOCTH, aKTHUBU3AIIUIO, alpoOaIidi0 W HUHTETPALMIO IMOJyYeHHBIX
3HaAHWUW, YMEHHUU U HABBIKOB.

Bb160op MeTo/1a TPOEKTOB 00YCIOBJIEH BO3MOXKHOCTHIO MHTErpalliy 3HAHUM,
MOJIYYEHHBIX TIPU HM3YYEHUU PA3JIMYHBIX JTUCIUIUIMH. JIaHHBIA METOMa CIOCO0-
CTBYET Pa3BUTHIO Y CTYJCHTOB CIIOCOOHOCTEHN K pe(IeKCMBHOM OIIEHKE TUTaHHUPY-
€MbIX U JOCTUTHYTBHIX PE3yJIbTaTOB, IOCTAHOBKE II€JIM U BBHIOOPY CPEJICTB €€ J0-
CTHOKEHHUS, TO €CTh (DOPMHUPOBAHUIO KAYECTB, CBSI3AHHBIX CO CIIOCOOHOCTBIO OpaTh
Ha ce0s1 OTBETCTBEHHOCTh, yU4aCTBOBATh B MPUHSATHUU PEIICHUM, CTAaBUThH LEIU U
IUTAHUPOBATh PE3YJIbTaT, AHAJTU3UPOBATh, KOPPEKTUPOBATh.

Hcnonb3oBanre MOJEILHOTO METO/Ia (JIETIOBBIE U POJIEBBIE UTPHI) MPEIO-
CTaBJISIET CTYACHTY HaWOOJBIIYI0O MEPY CaMOCTOATEIIBHOCTH U TBOPYECKOIO
noucka. JlaHHbI METOJT MO3BOJISIET MIPOUTPHIBATH PA3IMUHbBIE COLUAIIbHBIE PO-
JIY, UCCJIEIOBATh OKPYIKAIOIIYIO CPENy JJIs BBISBICHHUS €€ BO3MOXKHOCTEH U pe-
CypcoB, hOpMUPOBATH TOTOBHOCTh T0OJIaraThCs Ha CyObEKTUBHBIE OIEHKU U U]I-
TH HA YMEPEHHBIN PUCK B UICKYCCTBEHHO CO3JaHHOU CUTYaIlUU.

NHpopmallnuOHHO-TIOMCKOBBIE, MTPOOJIEMHBIE U MPO(ECCUOHATILHO OPUEH-
TUPOBAHHBIE 3aJJaHKS TTO3BOJISIOT TTOBBICUTh MHTEPEC CTYJAEHTOB K BHIOpaHHOM
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npodeccuu, aKTUBU3UPOBATh U 3aKPETUTh TEOPETHUCCKUE 3HAHUS U TIpaKTHYe-
CKH€ HaBBIKH, TOBBICUTH TPO()ECCHOHAIBHYIO MOJTOTOBKY CTY/IEHTOB, OOYYHTH
paboTte ¢ uHpopmaruen.

Ha dbopmupoBanue u pa3BuTHE MEPCOHATHPHON M KOMMYHUKATHBHON KOM-
MEeTEHIINN OOJIBIIIOE BIUSHUE OKa3bIBAET MCIOJIb30BAHHWE METOIOB pa3BHBAIO-
e TCUXOIUArHOCTUKH U TPeHHWHTa. [ICMXOAMarHOCTHKA CTHUMYJIHPYET Mpo-
IIECC CaMOIIO3HAHUS: N3YYCHHE OCOOCHHOCTEH CTPYKTYPHI JTUYHOCTH, XapaKTe-
pa, CaMOOTHOIIIEHUS, CAMOOLEHKH U TP. U OMpEeIeHHs MyTel, CocO00B U3-
MEHEHHUsI HETaTUBHBIX KauecTB. MeTol TpeHWHTa pa3BUBAET, COBEPIICHCTBYET
TIOJIO)KUTETTLHBIE U KOPPEKTUPYET HETATUBHBIC KA4eCTBA TUYHOCTH.

Hcnonb30BaHne KOJIEKTUBHBIX ()OpM OOYUYEHHUs TO3BOJISET YBEIHMYUTH
KOJIMYECTBO COITMATBHBIX M MEKJIMYHOCTHBIX CBSI3€H MEXIy CTyASHTaMH, IO-
BBICUTH CIUIOYEHHOCTH, B3aUMOIIOHUMAHNUE M B3aHMOIIOMOIIb, PA3BUTh HABBIKU
paboThl B TpyIIe, HAYYUTh OOBSICHITH, CIYIIaTh M MOHUMATh COOECETHUKA,
YUUTHIBATh MHEHUE Apyrux. CTUMymsaius MmpodecCHOHATBHOTO M JIEIOBOTO
OOIIEHNs CTY/ICHTOB TIPH BBITIOTHEHUH 3aJaHUS Pa3BUBACT KOMMYHHUKATHBHYIO
KOMITETCHIINIO CTYJIEHTOB ¥ MOBHIIIAET UX OTBETCTBEHHOCTH 32 (DOPMHUPOBAHHUE
MEKIIMIYHOCTHBIX CBSI3€ B KOJIEKTHBE.

ObecrieueHne MEXAUCIUIUIMHAPHBIX CBS3EH MPH BBIMIOJHEHUH WH(GOpMa-
ITMOHHO-TIONCKOBBIX M TBOPYECKHUX 3aJaHUN OOydaeT CTyJACHTOB HUHTETPHUPO-
BaTh 3HAHUS W YMEHWS, MMOJYyYCHHBIC TIPU H3YYCHHUH PA3IMYHBIX TUCIUTUINH,
coOuparh, aHAIM3UPOBATh M KIACCU(PHUIIMPOBATh WH(GOPMAIIUIO, TO3BOJISIET
IIPEOI0JIEBATh Pa3PbIB MEXKAY PA3HBIMH JTUCIUTIIIMHAMM.

Pemenne nmpodeccnoHaTbHO OPUEHTHUPOBAHHBIX 3a/1a4, COCTABICHUE OTYE-
TOB O MPOJEIaHHON paboTe HAa MEPCOHAILHOM KOMIIBIOTEpPE MO3BOJISIET MOBbI-
CUTh TPO(ecCHOHANTBHYIO HANpPaBJICHHOCTh 00pa30BaTEIBLHOTO IIpoliecca H
pa3BUBaTh HHPOPMAITMOHHYIO KOMITETCHIIUIO CTYICHTOB.
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I'/IABA 5
BbBICIHEE OBPA3OBAHUME - UHTEI'PUPYIOIIIAA
CUCTEMA COBPEMEHHOTI'O COOMYMA

FO.JI. Kponesey

B mocnenHre HECKOJIBKO CTOJETHM MPOrpecc B pa3BUTHUHM OOIIECTBEHHOTO
NPOU3BOJICTBA U IIMBWJIN3ALIMK ObUI CBSI3aH C JOCTHKEHUSIMU HAyKU U 00pa3oBa-
Husi. OOpazoBaHUE BHICTYNAET HE TOJIBKO OJHUM M3 BaXKHBIX (DAKTOPOB COIUAIIHU-
3allMd ¥ COLMOKYJIFTYPHOM HMHTErpalu 4ejoBeKa, HO Takke U d()(PEeKTUBHBIM
CPEACTBOM Pa3BUTHS COMHMAIBLHOTO KalmUTalla JMYHOCTH, TTOBBIIICHUS] YPOBHS €€
COITMATBHO-9KOHOMHYECKOH MOOWJIBHOCTH. BaKHBIM (haKTOpOM CTaHOBIICHHUS U
pa3BuTHsl 00pa30BaHMs B HAIIE BPEMsl 3aKITIOYACTCS B PACCMOTPEHUU U aHAJIN3E
WH/IMBUJIOM COOCTBEHHBIX 3HAHUM M MOCTYIKOB 1IEJIel €ro pa3BUTHUS: COBEPIIICH-
CTBOBAaHHE OTEUECTBEHHOIO 00pa30BaHusl, MHTErpallsi B MUPOBOE 00pa30oBaTellb-
HOE€ MPOCTPAHCTBO, OOMEH 3HAHUSAMH, IPUEMAMH U METOAAMH PA3IUYHBIX IIKOJI,
HarpaBJieHUH, (GOPMHUPOBAHNE EAMHBIX B3IJISI0B Ha MHUp, €0 COXPAHEHHUE U TIe-
peyctpoiictBo. IloaTOMy colMoOTHUECKU aHaIu3 COBPEMEHHOTro 00pa3oBa-
TEJIBHOTO TIPOCTPAHCTBA M COLMAIBHBIX ACIIEKTOB 00pa30BaTEILHOTO MpOIIecca
aKTyaJieH Ha JIIoOOM 3Tare pa3BUTHs YeJIOBEUECKOTo 00IIeCTBa.

B coBpemeHHOM 00111€CTBE TIEAaroruka OpUueHTUpPYeTCss Ha GOPMHUPOBAHUE
mmaHoctu. [lpu 3TOM ompexensercs 3ajgada B CBETE MOMOIIM MHAMBUIA Kak
CcyOBbeKT npodecCHOHANBHON AESTEILHOCTH W pealu3aluu JTudHoctu. Utoro-
BbIE PE3yJbTAaThl CBOETO BOCITUTAHUS YEJIOBEK MOXKET NTOYYyBCTBOBATh MPH aHAa-
JN3€ CBOUX ACHCTBUMN, YCWIIMMA, MPUJIATaeMbIX Ha Pa3IMYHBIX )KU3HCHHBIX 1Ta-
OB CBOETO pa3BUTHUS M BocUTaHUs. JI0Oble MOJIEN MOBEICHUS, TIPEXKIE BCe-
0, IOJDKHBI TIOJTOJIKHYTh MHJMBH/IA HA OCMBICIIEHUE TIOCTYIIKOB U IEUCTBUHN O
camoM cebe. OO 0CO3HAHHOCTH KaKHe OLEHKH JIaayT MHE JIIOAU, KaKk MOTY caMm
s OLEHUTH ceOst. 3agymaincst o cede. UTo s caenan XOopoliero Wid HE OYEHb?
Hcnonp30BaHne 3HAHWM, TOJKACT WHAMBUA Ha CUCTEMATHU3AIMI0 U OCMBICIIE-
HUE KOHCTPYKTHBA CBOETO MOBEACHMS, KOK/IbIN MMOCTYIOK MWW JICUCTBUE MPE/I-
CTaBJIsieT cO0OM MpUMep MCIOJIb30BAaHUS TEOPETUUECKUX 3HAHUM Ha MpaKkTUye-
CKOM JesITeTHbHOCTH.

BmecTte ¢ 3TUM BOCTIpUSITHSL OCMBICIICHHUSI C TOHUMaHUEM CJIeAyeT yKa3aTh

KaK KOMIIOHCHT YCBOCHUA 3HAHUM CBOUM BHYTPCHHHUM COACPKAHUCM. Honyqe—
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HUE TEOPETHUECKUX 3HAHWUW CBOEOOPA3HBIN MPOIECC, HE KAXKJbIA MOXKET J10-
CTOMHO OILICHUTh 3TO SBJIEHUE, MOTOMY YTO JII00asi MBICIUTENbHASA JEATEIIb-
HOCTb JIOJKHA OBITh PallMOHANIBHO, Jaxe OObEKTUBHO, HApaBjieHa MPU3HAKOB
yueOHoro no3Hanusi. C 3ToH 1elblo ciienyeT GopMHUpOBaHHUE U GOPMYITUPOBKA
TEOPETUYECKUX NOHATUN, TEOPETUUECKUX 3aKOHOMEPHOCTEN.

PaccmoTrpenue (eHOMEHa COLMaNbHOTO TMOBEICHUS JIEMOHCTPUPYET €ro
AKTyaJIbHbIA TEOPETUUECKUN U NMPAKTUUYECKUN CMBICI. PacripocTpanenue panu-
OHAJILHOTO MBIIJIECHUS B Pa3JIMYHBbIE MEPHUOJIbI OOIIIECTBEHHOTO PAa3BUTHUSL 00-
HAPYKHUBAET €r0 MPOTUBOPEUYUBBIN XAPAKTEP, OTKPBITHIE U 3aKPBITHIE CTPYKTY-
pBI, (pa3bl B3aMMONEPEXOAHOCTH, pealbHbIe MPOSBICHUS B c(hepax COLMAIbHOM,
AKOHOMHYECKOU, TMOJMTUIECKOU, KYJIbTYPHOH, TYXOBHOM, TPO(ECCUOHATIBHOM
neATeNbHOCTH. [Ipr 3TOM COOTHOIIEHHE PAlMOHAIBHBIX W UPPALUOHATBHBIX
AJIEMEHTOB B MPOTUBOPEYMBOM MOPSJIKE OMPEACISIETCS TEXHO-UHPOPMAIMOH-
HOM IUBUJIM3AIMEN, KOTJAa OCTPO 3asBIISIET ceOsl mpodiiemMa coluaibHO-TyMa-
HHUCTUYECKOT0 XapaKTepa NOBEACHYECKUX JCUCTBHM.

[Ipex e Bcero ciaeayeT BbIICTUTh HETaTUBHBIE OOHAPYKEHUsT (YHKI[MOHA-
JU3Ma, onepalMoHaIn3Ma, HHCTPYMEHTAIIM3Ma — B OTCYTCTBUH HUX CBSI3U C CO-
[[MaIbHO-YEJIOBEYECKUM HAIOJTHEHUEM JIeaTeNIbHOCTU. BhipaboTka cTpareruye-
CKHX IIeJIel U 3aJlay He OCBOOO0XKIaeT OT HEOOXOAMMOCTH yueTa GakTopa KyJib-
Typbl — TPAJUIMOHHBIX (PUTYP JYXOBHOCTH U TYMaHUCTHUYECKOTO pa3BUTHs. B
MPOTUBHOM ClIydae MPOUCXOJIUT (PYHKIMOHAIM3ALMS OOIIECTBAa M, KaK CIE/-
CTBHE, OCYIIECTBIIACTCSl TOTAJIbHASL OIOPOKpATU3ALMS 3HAHUS, KHEPA3ZYMHOCTbHY
B BHUJC UPPALMOHAIIBHBIX CTPEMJICHUI K yCHeXy, BHEIIHUX aTpuOyTOB Ojaro-
noJiy4yusi 1 komdopra.

B npuHIMIIHATIBHOM CMBICIIE PEYB UAET O JAOJITOM CHOPE B UCTOPUHU YENO-
BEUECKOI'0 Pa3BUTHS: pacueT WM BBICOKUW MPUHIINI, MpaBaa (pakta uiu npas-
na JTMYHOCTU. CerogHs HPABCTBEHHBIMHM OKAa3bIBAIOTCSA HEMPAKTUYHBIE JIIOIH,
MMH TIPUHOCATCS KEPTBBI HE pajid ycrexa, a UMEHHO «pajy MPUHIUIIA» (UTO
OPUXOJHUT B MPOTUBOPEUHE C «MOPATBHBIM PAllMOHAIM3MOMY). 31ECH LIENECO-
00pa3HOCTh, KaK MIPABUIIO, HE PACCUMTHIBAETCA B MpEIeKaIlEh MOCTyIKaM CH-
Tyaiuu. [lpu 3TOM MoTHBauus JEWCTBHM MO MPUHIUITY 11€51ecCO00pa3HOCTH,
OCO3HAHHME COLMAIBHBIX MOCIEACTBUI MOBEAECHYECKUX AKTOB TPEOYIOT pa3BU-

TUS KYJbTYpbl TUYHOCTU. CerojHsa NepBUYHOCTH J100pa J1alieko He Oe3yClIOBHA
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1 TOBOPUTH O HEOOXOAUMOCTH «J00pOro MOBEACHUS» B TPAJUIIMOHHOM ITOHHU-
MaHHM JIOCTaTOYHO CJ0XHO. Ho moOyXaeHus, TPUBBIYKU,IPEACTABICHUS B
CpPaBHEHUU C THUIAYHBIMHU, YIOPSAOYECHHBIMHU EUCTBUSAMH, YCTOSBITAMHUCS
dbopMaMH MOBEEHUS TMPEJCTAIOT 00JIee «ITPO3pAYHBIMUY, YTO YIPOIIACT BBI-
OOp ¥ OIIEHKY MOCTYIKOB B KOHKpeTHOM cirydae. [lo-npexxHemy, Korga BCHo-
MHUHAeM O MHUPOBO33PEHUYECKOM IO3MIIMH, MOBEACHUYECKUX MPUHIMMAX, 3]1€Ch
KaKJbIM YEJIOBEKOM peIlIaeTCs CBOSI MOpalibHas mpooseMa. OHOBPEMEHHO He-
JOMYCTUMO MOpPaJIU3UpOBaHUE, OTCTaUBaHUE AOCTPAKTHBIX HMHTEPECOB Hjca-
JIOB, HE COOTHOCUMBIX C OKPYKaIOUIEH peaTbHOCTHIO.

Peub uaeT He TOIBKO O BOCIPOU3BOACTBE COCTaBa HOPM M IIPaBHII MIOBE]IE-
HUS, HO ¥ (DOPMUPOBAHUHU CIIOCOOHOCTEN OMNpEEATh HOBBIE 11E€JN >KU3HEIesI-
TEJTLHOCTH U Ha 3TOW OCHOBE OMPEACIISITh «00pa3bl OYAyIIETOY.

[Io OTHOIIEHUIO K COBPEMEHHOMY OOIIECTBY HEOOXOJIMMO HCCIIEIOBATh
(hakTOp TpaHCArpeCCUBHOCTH, KOTJla IPUBBIYHBIC M TPAJAUIIMOHHBIE 00pa3bl CO-
[[MAJIbHO 3HAYUMOI'0 MOBEJEHUSI TPAHCHOPMUPYIOTCS WM BbITEeCHstOTCS. Ofi-
HOBPEMEHHO MOXXET MPOUCXOJAUTh HEraTHUBHAs B3aMMOIIEPEXOJIHOCTh TPAHUIL
CaMOHUJICHTUYHOCTH JIMYHOCTU W €€ BOBJICUCHHE B COIMAIbHO-YEIIOBEUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO HOBBIX «CBEPXJIUYHBIX» OOIIHOCTEH, C MPUHIMIUATILHO UHBIMU
apXeTUIaMU, JUCIIO3HUITUIMH, COIMAIIBHBIMU YCTAaHOBKAMHU. ITUM OOYCIIOBIIH-
BAIOTCSl HOBBIE TEPCIIEKTUBBI «BBICTPAMBAHUS OIEHOK PAIlMOHATIBHOCTH COIIU-
aJIbHO-TIOBEJICHYECKUX aKTOB B MX COOTBETCTBUU WJIM HECOOTBETCTBUHU ITPAKTHU-
KyeMbIM HOpMaM.

Kpome Toro, Beiciiiee oOpa3zoBaHue SBISETCS (PAKTOPOM Pa3BUTHS MOIII-
HEWIIIero COIUAIbHOTO MHCTUTYTA, KOTOPBIH (POpMUPYET HE TOJBKO IEHHOCT-
HbIE OPUEHTUPHI, HO U TIPEXKE BCETO UACOJOTHIO (POPMHUPOBAHUS COITUATILHOTO
MOBEJICHUS CTYJICHTA. JTO XapaKTEPUCTUKH MOTYUYCHUSI TEOPETUUECKUX 3HAHUM
1 cB00O/Ia COBPEMEHHOI'0 MPOTPECCHBHOIO oOpa3oBaHusi. Briciiee oOpa3oBa-
HHE, KaK OTMEYAJIOCh BBIIIEC, HOBBIM KAYECTBEHHBIM COLMAIbHO-KYJIbTYPHBIN
YPOBEHb MOBEACHUS UHAUBHIA. 3716Ch MOKHO M OTMETUTh HOBBIM 3KOHOMUYE-
CKHMI COCTaB CHCTEMAaTHU3AIlUU MOBEACHYECKUX B3TJIS0B, COIUAIU3AIIUA U MO-
paJIbHOrO MEXaHW3Ma OOIICHUS C KOJJIETaMH.

3aTparvBas SKOHOMHUYECKMH KOMIIOHEHT BBICHIEr0 OOpa3oBaHUsS 0CO000

OTMCUYACTCA PAallMOHAJIBHOCTD U IIPAKTHUYHOCTb KPUTCPHUCB CONUAJIBHOI'O MHCTH-
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TyTa. PallMOHANBHOCTH OMNpeeNsieT SKOHOMUYECKU 3(P(EKT OT BOCHUTAHUS
CTY/JICHTOB, MOJIYYEHHUS] MAKCUMAJIbHBIX JJOXOJIOB U MPU 3TOM MUHUMYM TPY0-
3atpar. PerynupoBaHue 0O0pa3oBaTEIbHBIX MPOILIECCOB BO3MOXKHO C YYETOM
OPUHSTUS CO CTOPOHBI HAJI30PHBIX OPTraHOB CHEIU(UUECKUX MPOILIECCOB IMPH-
HATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHUM, KaK 3JIEMEHT KOHBIOHKTYPBI PIHOYHBIX OT-
HomeHur camux BY3oB.

Briciiee oOpa3oBaHre MPOXOJUT MHOXKECTBO TEXHUYECKUX U METOJIAYE-
CKHMX JIOTIOJIHEHUH, U3MEHEHUH, MOoIpaBok. Briciiee oOpa3oBaHUE MOXKHO OT
YaCTU OTHECTH K DJIMTAPHOMY YPOBHIO 0Opa30BaHMsl, 3TO HE TOIHKO SKOHOMHU-
yeckas ¢opma, BKIIOYaromas B ceOs omiaty oOydeHHsl, HO U CIHOCOOHOCTH
CTYJICHTOB OBITh B CUCTEME COCTS3aTE€IIbHOCTU O MOJEISM OPTraHU3alMOHHOM
CTPYKTYpPbI 00pa30BaTeIbHbIX YCIYT.

BaxxHast posib COBpEMEHHOTO BBICHIETO0 OOpa30BaHUsI MPUHAJICKUT TPUH-
UMY COLIMAJIBHOTO KOHTPOJSl. BBIMOIHEHUS COIMAIBHBIX POJIEH, MPUHATHE
HOPM U TpaBWwi (OPMBI TOBEJIEHUS CTYyJIE€HTa, OOpalleHHEe K MOpPaIbHOMY
MPUHIIMITY TYMaHUCTUYECKOTO Ujieaia YeJI0OBEYECTBRA.

BaxHO TO, 4TO Ha MHAWBUIHO-TUYHOCTHOM YPOBHE B YCIOBUSAX 3KOHOMH-
YECKOTO

TOCIIOJICTBA TMOJY4YalOT Pa3BUTHE HOBBIE MOJKOHTPOJIbHBIE (POPMBI TTOBE-
nenusi. JlecTBUSL yenoBeKa CBS3aHbI C MPSIMBIMU OOIIIECTBEHHBIMU U TIparma-
tudueckumu uHTepecamu. [lo mHenuto K. Manxelma, CyIIECTBEHHBIA CMBICI
MpUOOpETaeT HE OTCYTCTBHUE (HhOPMabHOW CBOOOBI, @ HEOOXOAUMOCTh MPH-
IEPKUBATHCS «ITPABWIBHOTO MOBEAEHUSA», XOTS BO3MOXKHOCTH CJIEIOBATh IiE-
PEMEHYUBBIM JIMHUSIM UHIUBUAYAITBHON CYJIbObI HE COKpPAILAE€TCsl, a HAPOTUB,
pacmupsieTcsi. DKOHOMHYECKass HEOOXOJMMOCTb SIBISETCA BaKHEHUIIUM HH-
CTPYMEHTAJIbHBIM CPEJICTBOM «IPUPYUCHHUS» COLUATBHBIX WHIUBUAOB, Gop-
MOM MX OOIIeCTBEHHOU ananTtanuu. Kak TakoBas, BIaCTh U €€ UHCTUTYTHI HE
CIIOCOOHBI MPOHUKATh B «TYEHKHU COLIMATBHON MAyTUHBI», B TO BPEMsI KaK 3KO-
HOMHUYECKas JETEPMHUHAIUSA - B CHJTy TOCHOJICTBYIOIIETO MOJOXKEHUS - (HOpMU-
PYET TEHACHUUIO CO3/1aBaTh U B3aUMOYBA3bIBATh «PallMOHAJIbHbBIC JINHUU MOBE-
neHus». Brione Bo37eHCTBUSI SKOHOMHUKHU BTSTUBAIOTCA PA3HOOOpPA3HBIE THUIIBI
AKTUBHOCTH, JNEWCTBUM M peakiui, 1 K. MaHxeiiM He ciy4allHO MPHU3HAET:

((I[GHBFI/I, HCCMOTps Ha TO, YTO HMX MOI'YIICCTBO IIPCAIIOIAracTt M 3aKPCIUIACT
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CBOOOJly, TUPAHUYHBI U MPEIONPEACIAIOT UHANBUIYAIbHYIO Cynb0y B OOJb-
1€l CTENEeHHW, HEXKEIM OTKPBITHIA JECHOTHU3M, CKaXXeM, B JIMLE (PeoJarbHOTo
KHSI34, B PACIIOPSDKEHUU KOTOPOTO TOJIBKO MOJIUTHYECKUE CPEICTBA IPUHYK/IE-
HUs. DKOHOMHYECKHE CHJIBI BO3JCHCTBHUS ONMUPAIOTCS HA JIMYHBIA 3TOM3M H
MPUCTPACTHS YETOBEKA, KOTOPBIE MEPEBOJATCS B pa3psi COLMAIbHON UHTErpa-
. COOTBETCTBEHHO, TPOUCXOISAT KAUECTBEHHBIE U3MEHEHUSI B COLIMAIIbHBIX
(GYyHKIMSIX HHTEIUIEKTYaJbHOIO, JyXOBHOIO M KYJIBTYPHOIO (PakTopoB oOlie-
CTBEHHOM XKu3HU».[1, 124c.]

CouunanbHOE TOBEAECHUE CIEAYET PacCMaTpUBATh, BO-TIEPBBIX, B COI[UANIb-
HO-UCTOPUYECKOM IUIAHE KaK pe3yJIbTaT U3MEHEHUS JEJ0BOM KU3HEIEATENbHO-
CTH, MOSIBJICHUE HOBBIX COI[MAIBHBIX CTPYKTYpP U OOIIHOCTEN CHCTEMBI IIEHHO-
CTel U TUINOB B3aUMOJICHCTBUS, COIMAIBHBIX (OpM U cpelacTB oOiieHus. Bo-
BTOPBIX, O0BSICHEHUE MOBEJECHYECKUX OPUEHTAMI 00paIlleHO K cucTeMe (PyHK-
[IMOHUPOBAHUS U PA3BUTHUSI COIIMAIBLHOM CHUCTEMBI B 1I€JIOM, B cpepax rpymnmo-
BOM M WMHJAUBUJYATBHOW >KU3HENESITEILHOCTH, B KaU€CTBEHHOM CBOEOOpa3zuu
CTPYKTYp HOBOTO OOILIECTBEHHOIO OpraHM3Ma, COOTHOCUTEIBHOCTH Cep KHU3-
HEJICSITEIbHOCTH (PKOHOMHUYECKOW, COIUAIBHOM, KYJIbTYPHOM, TyXOBHOM,
HPaBCTBEHHOM).

B pesynbTare conuanbHOE MOBEACHUE KaK IEJIOCTHOE siBJIeHUE (popMupy-
€TCsl MOJ, BO3JIECHCTBUEM COBOKYNHOCTH YCJIOBUM JKU3HEAECATEIBbHOCTH, UHTE-
TPUPYET XapaKTepHble 0COOCHHOCTH UCTOPUUECKU-KOHKPETHOTO MEPHOJA, CIIe-
nuduyeckrie 0COOCHHOCTH Pa3BUTHUS SKOHOMUYECKUX (PAKTOPOB, COIUAIBHOU
MOJINTUKH, UACOJIOTMUECKUX YCTaHOBOK, COLMAIbHON HAIpaBJICHHOCTH MPeoo-
JaJlalolIMX TUIOB OOIIEHUS, XapakTepa U aTMocdepbl MOBCEAHEBHOTO CYIIlE-
CTBOBaHUs (ITPUBBIYKHU, CKIIOHHOCTH, TPAJAUIINH, OOIIECTBEHHbIE MaHEPHI, Pop-
MBI COIMANIHBIX B3auUMOCBs3el). [Ipyu 3TOM BaKHO OOHAPYXXUTh UX crerudu-
YECKOE MPEJIOMIICHHE U MPOSIBICHUE B COI[MAIBHOM IOBEJAEHUHU, YCTAaHOBUTH
B3aMMOCBSI3U C CYIIECTBEHHBIMU CTOPOHAMHM KW3HU OOIIECTBA, BBISIBUTh KOH-
KpPETHO-BCEOOIIYI0 3aBUCUMOCTh €ro (hOopM OT OOBEKTUBHBIX YCJIOBHH Cyllle-
CTBOBaHHUs. DTO oOpallaeT K aHAM3y «IKOHOMUYECKUX Pa3sHOBUIHOCTEM JIIO-
net (o Beipakennto K.Mapkca) [2,308,309c.] conmanbHbIX (GOpM TPYAOBOM
JEATEIIbHOCTH, B TOM YHUCJIE PA3JIMUHbIE OTKJIOHEHUS OT OOIICIPUHATHIX HOPM

U PErjlaMEeHTOB, HHCTPYMEHTAJIbHO-CTaTyCHbIX (pyHKIMI. Ho HeoOxoaum aHa-
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JIM3 pagriKaIbHOTO MpeoOpa30BaHUs BCEM CUCTEMBI OOIECTBEHHBIX OTHOIIICHUM
KaK IJ1aBeHCTBYIOIIEH (hopMBbI OOIIEHHUS JIIOJIEH B TAHHOM COIIUYME.

B y3k0oM cMbICIE COLMAIBHOE MTOBEACHUE SBIISICTCS BBIPAXKECHUEM JIOCTHUTI-
HYTOTO YPOBHSI KYJBTYPBhI, TOCKOJBKY 3TO ABa (YHKIIMOHAIBHO OJIM3KUX MMOHS-
tusi. ConuanbHO-KYJbTYpHBIE (DOPMBI B3aUMOCBSI3€M 00BEIUHSIOT cPephl Mpo-
M3BOJICTBA, paclpejielieHhe U 0OMeHa, TyXOBHBIE, COIUAIbHO-TICUXOJOTHYEC-
KHE M COIMAJIbHO-3TUYECKUE (MOpaJbHO-HPABCTBEHHBIC) Hayajda MOBEJCHHUS.
DTO MO3BOJSAET PACCMOTPETh €AUHCTBO COLMAIBHO TUITH3UPOBAHHOTO U MICUXO-
JIOTUYECKUA WUHAUBHUAYATLHOTO B MOBEJCHUHU JIIOJEH, PACKPBITh (HOPMUPOBAHUE
€ro BHyTPEHHUX CTPYKTYp (MOTHUBOB, HAMEPEHHUI, CPENICTB, CKIOHHOCTEH). Co-
IUAIBLHOE IIOBEJCHUE TMO3BOJSET CJIOAM W TPYyIIaM <GKUTh» aJCKBATHBIM
(amanTUBHBIM) 00OpPa30M M 3TO 3aBUCHUT OT COCTOSIHUA KYyJbTYypHOTo (oHIa 00-
IIECTBA, B KOTOPOM BBIPAXaIOTCsI KOHKPETHbIE ()OPMBI KOHTAKTOB OOIIIECTBA U
JIMYHOCTH.

KonkpeTHble MHIUBUIBI HE CBOOOJHBI B BHIOOpPE MOBEACHUYECKUX HOPM H
CTEPEOTHUIIOB KaK CIOXKHUBIIUXCS (OPM BBIPAKEHMS COIIMAJIbLHBIX CBS3€H, MpHU-
HAJIJICKAT K Pa3IMYHBIM COIMAIBHO-CTATYCHBIM TpylnaM. 9TO MNOAYEPKUBAECT
3HAYMMOCTh XapakTepa OOIIEeCTBEHHOM CHUCTEMbI, B3UMOOTHOIIEHUHN JIMYHOCTH
U 00IIeCTBa, MPeOoOIATAIONIMMU COMAIBHBIMU CBSI3SIMU, YPOBHEM JIyXOBHOM
KU3HU U KYJbTYpHOTrO (DOHJIa colmyMa HEOOXOJUMO BBISIBICHUE KOHKPETHOM
COIMAJIbHOM OOCTAaHOBKH, B TPAHUIIAX KOTOPBIX «KUBBIC JIMUHOCTHY OCYIIECTB-
JAI0T CBOM AeUCTBUA . ColMaIbHOE MOBEICHUE B «CHATOM» BHJE BTUPAET Ma-
TEepUAJIbHO-BEIICCTBEHHBIE U JJyXOBHO-KYJIHTYPHBIC KOMIIOHEHTHI CPEJIbI, HA0OP
IPUBBIYEK, CKIIOHHOCTEH, MaHep, (OPMBI KU3HEACATEILHOCTH CJIIOCB U TPYIIIL.
ConmaibHOE TTOBEICHHE MOXET ObITh MPUPABHEHO K OOIIECTBEHHOMY COCTOS-
HUIO B LIEJIOCTHOCTHU €T0 HEMOCPEACTBEHHOI'O Pa3BUTHSL.

Jlaxxe B JKECTKHX YCIJIOBUSX YKOHOMHUYECKOTO CYILECTBOBAHUS OCTAKOTCS
BO3MOYHOCTH IO3UTUBHOIO pa3BuTHs yenoBeka. Tak, ['.B. [lnexanoB ormeua-
€T, 4TO paboTa «HE MOJXKET MOTJIOoIIaTh BCEH MBICIIH, BCETO HPABCTBEHHOTO CY-
IIECTBA YEJIOBEKa», «OH MOXET UMETh JIPYTUe MHTEPECHI JIeKallue BHE cepsl
ero Tpynaa...».[3,85c.] PazymeeTcs, BBIIOJIHEHUE MPOCTHIX ONEpaliid peayln-
pPyET BOOOpa)KEHHE YEJIOBEKA, CTPOUT HPABCTBEHHBIX UYBCTB, OrPAaHUYMBAET

notpedHocTu 1 uHTepechl. Kak momuepkuBaer B.M. TomncTeix, cucTemMa 00bI-
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JNIEHHO-TIOBEICHYECKUX 3aBUCHUMOCTEW M LIEHHOCTHBIX OPUEHTAIMA WHAUBHIA
OpraHU30BAHHO HANPaBJSAETCS HA TO, YTOOBI MOJYUHUTH €r0 «COUHAIBHOE MO-
BEJICHUE)» OMPEICICHHOMY KOMIUJIEKCY BHEIIHUX HOPMATUBHBIX 00pa3IloB, Mpa-
BWI, TpeOoBaHMii».[4, 85 ¢] B kpallHMX BBIpOKEHHUSIX 3TO OCYIIECTBIISICTCS B
YCIIOBUSIX YAaCTHOCOOCTBEHHUYECKOW COIMAIbHOM OpraHu3allu, B YCIOBUAX
ATOMCTUYECKUX COIMANbHBIX CcBsizeil. [Ipu aTOM mocnennue GopMUpyIOTCS MO
BO3JICIICTBHEM JIBYX, Ka3aJ10Ch Obl, MPOTUBOIOJIOXKHBIX, HO (PAaKTUUECKU pacmo-
JIOKEHHBIX JOMOJHSAOIMX OPHUEHTALMN: «UHIWBUIYAJIUCTUYECKON», pas3py-
maroiie GopmMbl TPAJAUIIMOHHON KOJIEKTUBHOM JKM3HU; BO-BTOPBIX, «KOJIJIEK-
TUBUCTCKOW», HAIIPABJISAIOLIECH COLUAIBHO «aBTOMATU3UPOBAHHBIX» UHIUBU/IOB
B CaMOOCYIIIECTBJICHUH JIMYHOCTHU IO MyTH MPHUCTOCOONeHus K hopmaM colu-
JIbHOM OpraHu3alyu. JTa npodieMa coXpaHseT CBOM aKTyalbHbl CMBICIL.

B nesTenbHOCTH CONMANIbHBIX OpTraHU3alMil MpOSIBISET ce0sl HE CTOJBKO
AHTHUOOIIECTBEHHOE MOBEJACHUE, CKOJIBKO MMPOTUBOPEUNBOE COOTHOIIIEHUE MEX-
Iy HOBBIMHU PErIaMEHTAIMOHHBIMH HOPMAaMHW W TPAJUALIMOHHBIM MOBEICHUEM,
CKJIOHHOCTSIMU U BJI€YEHUSMU Jtojieil. [IpuunHa Takoro moyjokeHus: 00ycioB-
JieHa UPPALMOHAIBHOCTHIO COIIMAIbHOM CTPYKTYpPhI OOIIECTBA, MTpeobdiajaHueM
(UKTUBHBIX MMOTPEOHOCTEM, U3BPAIIEHHBIX (DOPM UX YIOBJIETBOPEHHUS.

TexHomornueckuii AeTepHU3M, O€3yCIOBHO, MPEBPAIIAET KOHTAKTHI MEXKIY
JIOJIBMU B YTWIMTAPHO-CIYKEOHBIE OJIHOOOpa3HO-JIUHEWHbIE, CTaTyCHO-
U30JISIHUOHHBIE, KOTJA OCTAlOTCS TOJIBKO MpaBUjla «XOPOIIETro CIIyKEOHOro To-
Ha» B UEPAPXU3UPOBAHHOM MPOCTPAHCTBE, KAK BBIPAKECHUE «CIIETIOTO» PalNO-
Hanu3Ma (B pyclie 1eiaecoodpaznoro oomena). B pesynbrare pasBuBaercs cep-
BWJIN3M U TPUBHUAJIM3ALNS MEXKPOJIEBBIX OTHOIIEHUM, YTO MPUBOAUT K pa3Jielie-
HUIO TOBEICHYECKUX OPUECHTUPOB MPEUMYILIECTBEHHO HA <GKUBBIE» U «MEPT-
BbIC», PA3BUTUI0O AHTU PEMECIEHHOW YHHUKAJIBHOCTA B CTaHJAAPTU3UPYEMBIX
HopMax. OTCroJ1a — SIBJICHUE «OTAEIBHOCTHY, «JIEMOKpPATU3allUU OKPYKAIOIIEe-
r0» COLIMAJIBHOTO MPOCTPAHCTBA, «HEJETAIBHBIX» (POPM CyIIECTBOBaHUS, MO3-
BOJISIOIIMX (POPMHUPOBATH HE3ABUCHUMOE CO3HAHUE.

OO6pa3ipl (MaTTepHbl) MOBEAEHUS HE MOBTOPSAIOTCS B «YUCTOM» BHUJIE U TIO
3TOW MpUYMHE BBHICTYNAIOT (popMax (UPMEHHBIX 3HAKOB, KOMUKCOBBIX BEPCHUSX.
TpaauiMOHHOE OBEICHUE TPUBUIETUPOBAHHBIX CIIOEB MOIICPKABACTCS CPEI-
CTBaMHM MaccoBoO# KyJnbTypbl U CMU. YHuBepcanbHOE 00IIIEHUE UHIUBUIOB HE
ObLJIO peajn30BaHO B paMKaX IICEBIOKOJUIEKTUBHOCTU, WIUIIO30PHBIX (HOpM
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B3aMMOIIOMOILINA U B3aUMONOAJEpKKU. IlocTaBUTh 1OA KOHTPOJIb CaMUX WH]IH-
BUJIOB B YCJIOBUSIX UX CBOOOJHOIrO pa3BUTHS He yJaercsa. B yactHOCTH, KpaitHe
CJIOKHO CO3/1aTh SKOHOMHYECKHE MPEANOChUIKM Pa3BUTHS COTUIAAPHOCTH, yBa-
KEHUS, HHIUBUAYAJIIBHOCTH, CO3HAHUS JINYHOTO TIOCTOMHCTBA (OTHENIbHBIE CIIy-
Yyau MPOSIBJICHUS HE3aBUCUMOCTH OTHOCATCA K JIMYHOMW >ku3HH). He ciydaiiHO
M3BECTHBIC MPEINPUHUMATENIN BBIHYXICHBI MPUMEPATh JTUYUHBI OJaroTBOPH-
TEJIBHBIX CIIOHCOPOB, OPTaHMU3aTOPOB COIMAIBHO 3HAUUMBIX MEPONPUITHH, OT-
BJIEKasl acCOLMAIIMU C PEIUIMBAMU «IIOTPEOJICHUSI paau NOTPeOJICHUS» U BHY-
11asi WUTFO3UH COLMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH.

HeobxoquMo cTUMyIUpOBaHUE PAa3BUTHS OOIICHUS «I10 MHTEpPEcam» BHE
IPOU3BOACTBEHHO-TEXHUUECKON 3aHATOCTH KaK CPEACTBO JIOMOJHUTEIbHON
creuuain3alnuy, GOpMHPOBAHUS HHAMBUIAYAIBHOCTH PAOOTHUKOB JUIsl Kaye-
CTBEHHOTI'O YJIy4dlIeHUs POpM CITy>KEOHBIX B3aUMOKOHTAKTOB (BHE IIPECIIOBYTOMN
KOPIOPAaTUBHOM MOpalii U ee 00pa3unKkoB B (hopMax pa3BlieKaTebHBIX BCTPEY,
MOBEPXHOCTHOM CHOPTUBHOM COCTA3ATENBHOCTH, IPYTUX BUIOB BHECTYKEOHO-
ro BpeMsl PETPOBOXKACHUS U MPA3THOCTH KaK aTpulyTa NpUBUIETUN.

[loBeneHne 3aki04aeT He MEHbIIMN (YHKIHOHAJIBHBIA O00BEM, YEM Hes-
TEJIbHOCTh, U MOET OBITh MCTOJKOBAHO (TIOHSTO) B TEPMUHAX pallMOHAIBHO-
CTH, TEM CaMbIM 3aKJIIOYaeT pa3JudyHble MO GOpMUPOBAHUS U pa3BUTHs. B
OTJINYUE OT JEATEIbHOCTHM KaK TBOPYECKHU-NPEOOPa3yroEero OTHOLICHHS K
JNEHUCTBUTEILHOCTH, MOBEJICHUE XAPAKTEPU3YETCS] KUBBIM, HENOCPEICTBEHHBIM
TUIIOM B3aMMOJIEUCTBUS CO CPENIOM, MPEUMYIIIECTBEHHO B MPUCIIOCOOUTETHLHOM
(aanTUBHOM) BHUJIE.

Takum oOpa3zoM, couuanpHas OOYCIOBICHHOCTh CHUTYallMH SIBIISETCS
BHEIIIHEW, U YEJIOBEK YYaCTBYET B MOMNOJHEHNUHU €€ 3HAaHUSIMU B POCTPAHCTBEH-
HO-BpPEMEHHBIX IpaHHUIaX (3TO 3HaHUE-pelenT, 3HaHue-1aonoH). [lomyyaercs,
YTO OTCYTCTBYET CXE€Ma PAIMOHAIILHO OCMBICIICHHBIX MPOIIECCOB, XOTS JOMYC-
KAaeTcsl JUYHOCTHOE MHUPOBOCHpHATHE, Ouorpaduyueckas IeTEepMUHHUPOBAH-
HOCTb MOBEJICHUS, U B PE3YJIbTATE BO3MOKHA TUIM3AIUA CyOBEKTUBHOIO 3aIla-
ca 3HaHMH (B TOM YHCJIE, B KOHTEKCTE B3aUMOCHCTBUS MHIUBH/ 1A U OOIIIECTBA).
OObsicHEeHHEe W TTOHUMaHHUE OOBEKTHUBHBIX CUTYyallMi OOBsCHSAETCA (aKTOpOM
«sI3bIKay», OJarojaps 3TOMy MX CMBICI OYKBalbHO «BBIYUYEH» (TOSIBIISIETCS SI3bI-
KOBas COLMANIN3aIus, A3bIKOBbIE (POPMBI IIEPEIAYN U YCBOCHUS 3HAHUS).

Ha nam B3risig, 3TOT MO3HABATENbHBIN IJIACT SBJSETCA BHYTPEHHEU (op-

MOM COIMAJIBHOT'O ITIOBCACHHA, €TI0 ITOBCCIHCBHBIM <(O60pOTOM>> N OTpaxXact
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CUTYallMOHHO-ECTECTBEHHOE MHUPOBO33pEHUE O0IIecTBa (Hampumep, 3TO OTHO-
CUTEJIbHO KOHIENTYaJbHOE OCMBICIICHHE OOIIECTBEHHON MPOOIEeMATUKH CO
CTOPOHBI OM3HEC-00I1IeCTBA, HOBAIMOHHBIX CJIOEB U TPYII C MO3UIIMI UX Tep-
BEHCTBYIOIIETO IKOHOMHUYECKOTO TTOJIOKECHHS ).

Ho 3meck pomyckaercs KOCBEHHO-OOIIECTBEHHOE TOJMyYEHUE 3HAHMS,
HanpuMep, Ha OCHOBE WHAMBHUAYaJIbHOTO ITO3HABATEIHLHOTO OIBITA, 3aKJII0Ya-
IOIET0 JIMYHOCTHBIN YPOBEHBb Pa3BUTHS (3TO MOXKET OBITh CaMOCTOSITEIbHAs
WHTEpIpeTaIs yCTAaHOBUBIINXCS OOIIECTBEHHBIX MpecTaBieHnii). bomiee To-
ro, MOXKeT (opMHUpPOBaATHCS OOIIasi 3HAKOBAsi CUCTEMA TTOBEICHI S, BHE HIOAHCH-
POBKHU COIMAIILHBIX JCHCTBUI, KOTOpasi MOCTENEHHO CTAHOBUTCS TPAIUIIUOH-
HOW, BOCIIpUHUMAETCS Kak pe3yibTaruBHas. [Ipu sTOM mepepacmnpenencHue
3HAaYUMOCTH HAKOIUICHHBIX 3HAHWH IMOMAJaeT B 3aBUCHMOCTh OT TpaHcdopma-
IIUW COITUATBHOU CTPYKTYPHI.

Ha 3T0¥ 0cHOBE MOTYT OBITH BBIJICJICHBI OCHOBAHHS PEATN3AINH COIUATh-
HOTO TOBEJICHMS: B IEPBOM CITydae pedb UACT O JOCTATOYHO SICHBIX, HA OCHOBE
IIPOYHO 3aKPEMUBIINXCS 3HAHWI; BO BTOPOM — O CJICIOBAHHH IA0JIOHAM U PO-
JEBBIM perenTaM, B MX IOJAOOWU PUTYAIbHOCTH, >KU3HEHHO-TIPAKTUYECKHE
yCTPEMJICHUSI MOTYT OIPENESAThCS HEOXKHIAHHBIMU HJIEIMU M KOTJa TIOBeJie-
HUE W3MEHSETCS TOJI WX HEMOCPEICTBEHHBIM BIIUSHHEM; B TPEThEM CIIydae
IPOUCXOAUT TMOTYMHEHUE TIOBEACHUS BHEUTHEH WHOOPMHUPOBAHHOCTH, KOTJa
UMEIOT MECTO PaCIpOCTPaHEHHBIE «Pa3yMHBIE» CYXICHUS, HO BHE YETKOCTH
(UKCUPOBAHHBIX 3HAHWUH WJIA MTPEBATTMPOBAHUS YyBCTBEHHOTO BOCTIPHSITHS.

B menom HecoOmoieHNe yCTaHOBICHHBIX CTAaHIAPTOB U PErJIAMEHTOB CBSI-
3aHO C TOBBINICHHEM COIMAILHOTO HaIpsDKeHHs. Ecii pacmpocTpaHUTh ATH
3aKOHOMEPHOCTH Ha c(epy MeI0BOro 4eCTONOOMs, MOBEICHUE UYeIOBEeKa Kak
«CHMBOJIa YCII€Xa», MOXXHO OTMETHTHh MPEEIbl HEJOMyCTUMOTO KaK OCOOEH-
HOCTh JICHCTBHI HEPA3BUTOM, CTAHOBSIIEH JTUIHOCTH, B HAIPABJICHUH HE TOJb-
KO HEpa3yMHOTO, HO U «0e3paccyIHOTO» MOBEICHUSI.

[TpoBeneHHbIN aHATU3 MOKa3bIBaeT HEOOXOMUMYIO 3HAYUMOCTH COIHAIb-
HO-(prIT0COPCKOTO MOHMMAHUS YACTHBIX ACIEKTOB COIMAIBHOTO IOBEICHHUS,
TPAKTOBOK (peHOMEHa YeJI0BEKa, MO3BOJISIET OTACTUTh KOHKPETHO-CUTYaTUBHOE
MOHUMaHWE MoJeNied ToBe[eHUs (B TepMHHAX OOIIEHWs, BO3HATPAXKICHUS,

IIEHHOCTEM, MOTPEOHOCTEN) OT €ro YHUBEPCAIbHBIX CMBICIOB. Ha 3Toil 0cHOBe

119



CJIEAYeT MEPEUTH K PACCMOTPEHHUIO COIMATIBLHOIO MOBEJCHUS HA MUKPOCOIIU-
aTbHOM YPOBHE, B OIIEHKAX U B3aUMOBJIMSIHUM JIEUCTBYIOIINX UHANBUJIOB.

[TonsiTe «KynbTypa OpraHu3alus», KOTOpas HE OrpaHHuYeHa OOJACTHIO
palMOHAIBHOTO 3HAHUS U MIpeAroaraeT, nmo Muenuto Y.-/1. Jlynkana, «MucTu-
yeckue, MeTapu3nueckre aciekTb». MeHeI)KMEHT PyKOBOACTBYETCSI HAyUHbI-
MU NPUHIIMIAMHU, HO TIPAKTUYECKAsl JeATEIbHOCTh MperoiaraeT oopaiieHue K
CHUMBOJIaM, UHTYUIINH, [1OJICO3HATENBHON cdepe (X 3aTpyAHUTEIBHO aHAIU3H-
pOBaTh B TPAAUIMOHHOM (OpMATUCTUUECKOM cMbiciie). COOTBETCTBEHHO pa3-
BUBACTCSI KPUTHUUECKAs TEHJACHIMS B OTHOIICHUU PAIMOHAIBLHOTO MPUHSTHUS
pEelIeHUI: TPEACTaBICHUE O MPEACIbHO paldOHATLHOM, MH(POPMHUPOBAHHOM
JUIE HE COrjacyeTrcsi ¢ peajbHON JEeHCTBUTENIBHOCTHIO (HEONpPEaeIEHHOCTh
NPEICTABICHUN SBJISIETCS HE HUCKIIOUYEHHEM, a mpaBuwioM). KoHKpeTHO 3To
O3HayaeT, 4YTo (PAKTUUYECKU PYKOBOJUTEINb JEHCTBYET HE HCKIIOUUTEIBHO JIO-
TUYECKH, KaK 3TOT0 TPEOYIOT, HAIPUMED, «IEPEBO PEIICHUI.

Ho MHOXeCTBY MOJX0/I0B, OCYIIIECTBISIEMbIX HA OCHOBE HEPAIMOHATbHBIX
CPEICTB, IPUCYIIE OOIIEe CBOWCTBO - B YCJIOBHUSX IMOMCKA OCYLIECTBISIOTCS
METO/Ibl MOCIEA0BATEIHLHOTO OIPAaHUYEHHUSI, OJTHOBPEMEHHO MO CBOEMY Xapak-
Tepy OecropsiJOUYHOIO U CUCTEMATHYECKOTO TTOUCKA.

MoXHO yTBEpKIaTh, YTO HAa JIEMEHTAPHOM YpPOBHE PabOTHUKY HEO0OXO-
UMbl TEXHUYECKHUE CIIOCOOHOCTH KaK HaBbIKH, CIEUAIM3UPOBAHHBIC 3HAHUS B
Pa3JIMYHBIX MPAKTUUYECKUX 00JIACTSIX, BJIAJICHUE TPUEMAaMH U CPEJICTBAMHU IPO-
deccun. [1o Mepe MpoABMIKEHHUS 110 YIIPABICHUECKON HEPAPXUH B KAUECTBE He-
00XO0AMMOT0 JIOMOJIHEHHUSI TOSBIISIIOTCA TPEOOBaHUS K CIIOCOOHOCTAM COIMANb-
HOTO OOIEHMS W KOHIIENTyaJlbHOTO MbIieHuss. Ho B mpomexyTodHoil oOna-
CTH TOJIyYalOT Pa3BUTHE BUJIbI IPUMEHIEMbBIX TEXHOJIOTHI B rpaHUIaX OpraHu-
3aIlMOHHBIX (opM. «TeXHOIOrM4YecKkre KaTeropum» MpeACTaBISIOT CO00# Cy-
IECTBEHHO-TIPAKTUYECKME NPUMEHEHUSI COBPEMEHHBIX HHAYycTpuil. Ha 3Toi
OCHOBE Pa3BUBAECTCA KaK OTPAXKCHHUE MPUMEHSIEMBIX TEXHOJIOTH (DOPMATIbHBIM
aCIeKT OPTaHU3alMOHHBIX CTPYKTYP.

Ha ocHoBe pannoHanbHOTO IjIaHa AeUcTBUN (HOPMUPYIOTCS MEXPOJIEBBIE,
OpraHU3alMOHHO-IMYHOCTHBIE OTHOIIeHUs. [Ipexknae Bcero pasiauvaroTcs «J10-
MYIIEHUS O YEJIOBEUECKOM MPUPOJI€», B COOTBETCTBUU C KOTOPBIMU YIIPaBIISIO-

e pasBUBAOT MPCACTABICHHC O CBOUX COTPYAHHUKAX H COO6p33HO 9TOMY

120



CTPOAT TIOBeZicHUE (OHO 3aBUCHUT OT MEXAaHWYECKHX WM COBPEMEHHBIX, Opra-
HUYECKUX MPEICTABICHUN O JUIHOCTH padoTHHUKA). COOTBETCTBEHHO BBIIETIS-
IOTCS TIOHSITHSI «30HA BOCIPUSATHS» ISl ONMHCAHUS MOBEICHUS PaOOTHUKOB B
JMana3oHe «KOMaHAHBIX MOJTHOMOUYHM» MEHEIKepa U «30Ha 0e3pa3auydusy AJis
OLICHKHU JIMaria3oHa BOCHPUITHUS MEPCOHAIIOM PYKOBOASIIMX JIEUCTBUI BHE Jie-
TaJbHOTO OCMBICIICHUS UX COJepKaHUs (PAOOTHUK CTAHOBATCS «BEIOMBIM» CO
CTOPOHBI 00JIE€ BLICOKUX CTATYCOB).

DTO mpeAmnoaracT UCMoIb30BaHUE MOTHBA JOCTIKCHUM KaK OpPUCHTAIHEH
paspbiBa C TPAAWIIMOHHBIM TOHUMAHUEM POJIEH U CTUMYJIHPOBAHHUE «HHOU
HarnpaBieHHOCTHY. Kak creicTBue, mosBiaseTcss MOAU(PUKALIMS TOBEACHUS KaK
HaIpaBJIEHUE «TEXHOJOTUH MOBEACHUSN», B KOTOPOM OCHOBOIIOIAralolyt0 pojb
UrpaeT MO3UTHUBHOE MOJAKpEIUIeHHe. B naHHOM cilydae npaBuiia MOBEACHUS U
JIETIOBBIC OPUCHTAIIMHM UMEIOT MPECKPUNITUBHBINA XapaKTep, TO €CTh 3aKITF0YAI0T
«CTPOTHE MPEIMUCAHNS, BIUIOTH 10 OUepTaHUN (DYHKITUH «ITOJIE3HOCTHY CaMO-
ro MeHemkepa. B «anctom» BHIle 9Ta TEOpHUs MOCTPOCHA HA JOIMYIICHUH, YTO
MEHEKEPHl MOTYT paclpeaesisiTh UMEIOMNUECs aIbTEPHATUBBI B COOTBETCTBUU
C MPUOPUTETAMU (TO €CTh OHU PAllMOHAIBHBI, TOTOMY YTO HH(OPMHUPOBAHBDI).

B oTimuue ot 3TOr0 moBeAeHUYECKU-OMKcaTelIbHasi TE€OpUsl B MPOTHUBOIIO-
JIO’KHOCTh HOPMATHBHO-PALIMOHATIBHOMY TMOAXOAY CTPEMHUTCS ONMHUCATh U TO-
HSTh, HO HE TPENUCHIBACT MOBEJACHUE B MPOIIECCe MPUHATHS pelieHuil. Peun
UJET O TOM, KaKWe Mepbl NMPUHUMAIOTCS «HA JIeJie», HO HE O TOM, KaK OHU
«TOJDKHBD» TIPUHUMATHCS. DTO TEOPHUS BOIIUIA B MPAKTUKY YIIPABIECHUS B CBS3HU
C MPU3HAHUEM MOHATUM «OTPaHWYEHHAs PAlMOHAIBHOCTBY, «IOCIIEI0BATEIb-
HBI TOMCK», «yJOBIETBOPEHHOCTH» B HAIMpPaBJICHUU MPEABOCXMILECHUS BO3-
MO>KHBIX TIPOTHUBOPEUHI pelieHus AeNoBbIX npoodseM. Hapsny ¢ aTum npusHa-
IOTCS TIOCJICICTBHUSI HEPAIIMOHAIILHOTO TPUHATUS PEIICHUH KakK pe3yibTaT OT-
KITFOUCHUSI OT PAIlMOHAIBHO-UCYEPIIBIBAIOIINX METOJO0B JEIOBOTO TIOBEACHUS
WM Jaxke oTkaza.[5,247 c.]

Kak u3BecTHO, MH(pOpMaIMsS B COLMATBHBIX TEXHOJOTUAX, OCOOEHHO TYy-
MaHUTAPHOTO XapaKTepa BBIMOJIHAET NOCPETHUYECKYIO (DYHKIIHUIO MEXKIY aKTO-
paMu (aKTUBHBIMU ACSATENSIMHU, WIH CyOBEKTaMH) U MO3BOJISIET «CXKUMAThY U
«TEXHOJIOTU3UPOBATH» BpeMs. Tak, TEXHOJIOTU3allis HU30BBIX M PYTHUHHBIX pa-

00T OCBOOOXJAaeT Bpemsi JJisi 00Jiee CIOMKHBIX MBICIUTEIbHO-PE(ICKCUBHBIX
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OTiepalliii, CBSI3aHHBIX C KOHIENTYyaJn3alluii KaK YMEHHEM TPEICTaBISTh Oy-
Ayliee pa3BUTHE W IIEJIeToJIaraHue KaK OCHOBY PAIMOHAIBLHOTO TOBEICHUS.
C.A. KpynHUK OTHOCUT UX K MH(PACTPYKTYPHBIM (HEIIMHEHHBIM) MPOSIBIICHU-
SIM TIOBEJICHHUS, KOTOPBIE MPE/IoIararoT (PUKCAIHI0 MPOMEXYTOUYHBIX PE3YyIIb-
TaToB (IIPOYKTOB) U TIO3BOJISIOT UCIIOIB30BaTh B CMEKHBIX BHIaX COIUATBHBIX
neiictuid. Peub nier o QyHKIIMOHATHLHOM YCIIOKHEHUN W aBTOHOMHU3AIUU OT-
JENbHBIX KOMIIOHEHTOB (KOHCYJIHTHPOBAHHUE, SKCIEPTUPOBAHUE, OOMEH WH-
dbopmMmarueit, mpaBoBoe oOecIeueHHE).

Mo>kHO yTBEpKIaTh MOATOMY: TPOU3BOJICTBEHHO-/ICTIOBBIC TEXHOJIOTUH HE
CBOAATCS K TIOBEJACHUIO W JICHUCTBUAM PEMPOJTYKTHBHOTO THUIIA, TUITHYHBIM Me-
TOAUYECKAM pa3paboTKaM, TOBTOPSIONIMMCS OPTaHW3allMOHHBIM CXEMaM II0
NPUYHHE BKIIOYCHUS B HUX HHTEPCOIMAIBHBIX CBsS3el. B MpoTUBHOM cirydae
JTOMUHUPYET «HU300pEeTeHHAs» pallMOHAILHOCTh KaK TeXHHWUYecKas ¢opma B
MPUBBIYHBIX PE3yiIbTaTaX MPUMEHEHHUS, KOTOPHIE BEIBOISTCS 3a MPEACIIBI COITH-
ambHOM Xu3HU. HeoOXxoarnMa MOCTOSITHCTBO KYJIBTYPHO-OPTaHU3AIMOHHBIX Iie-
JieH, ¢ YCUJIEHHEeM WHTEJUICKTYyaIbHBIX KOMIIOHEHTOB, HOBBIE TEXHOJIOTHU Kak
IPOIIeTYPHI MPUHSITHS PEIICHHUH, UX OpraHU3aINs, IJIaHUPOBAaHUE U OCYIIICCTB-
JICHUE MBICIICICITCIIBHOCTH, aHaIu3a B pe(IIeKCHH (TI0 OCO3HAHMIO <«JICSITEIIEM»
CBOCH JTMYHOCTH W WHAMBUAYAILHOCTH). B 3TOM cilydae HeM30€KHO CTOJIKHO-
BEHHE HOBATOPCKUX W KOHCEPBATHBHBIX TEHJCHIIMA, WHTETPAIBHOTO W (par-
MEHTapHOTO 00pa30BaTEIHHO-MPO(ECCUOHATHFHOTO MOAX0A0B. CHcTeMa «Cy-
nepMapKeTa» Kak CBEPXIPOIYKTUBHOCTH O3HA4YaeT CBOOOIHBIM BXOJ B IIPO-
CTPAHCTBO, TIEPEMEICHUE B €r0 OTACIBbHBIX OJOKaX W MOJIYJISIX, pa3BepThIBa-
HUE PA3IMYHBIX TOBEACHUYCCKUX JIMHUH, «HAIIPSKEHHOCTDY JIEITEIIbHOCTH, KO-
TOPBIC MTO3BOJIIOT OCYIIECTBIIATE IeJICHAIIPaBICHHOE MPOSKTUPOBAHMUE.

CeronusiiiHee 00IIECTBO BCTYMAET B HEOOBIYHOE pedhOPMATOPCKOE BpEMSI.
[IpoucxoaaT KapaAWHAIBHBIE MMEPEMEHBI B COIMAIBHO-IKOHOMHYECKOW >KU3HU
CTpaHbI, PA3BUBAIOTCS MPOIECCH IEMOKpPATU3AIIMN OOIIECTBA, IPOTUBOPEINBO
IIPOTEKAIOT COHAILHO-KYIBTYPHOE Pa3BUTHE, YCHIIMBACTCS COIMAbHAS Q-
depeHmans o0IecTBa, HeBUAaHHAs THHAMHKA, CBS3aHHAS C Pa3BUTHEM CH-
CTEM MAaCCOBBIX KOMMYHHMKAIMid M KOMITbIoTepu3amnus. JIroasaM eime TpyaHee
MOHATH MPOOJIEMBI, C KOTOPHIMUA OHA CTAJKUBAETCS, BCTyMHasi B 3TOT >KU3HEH-

HBIN TIEpUO/I, OTIPEIEIIsisi CBOE€ MECTO U NMPU3BAHUE.
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JIns mMOHMMaHUS KAYEeCTBEHHBIX OCOOEHHOCTEW COI[MAIBLHOrO IMOBEICHUS
o0OpaTuMcsi K KJIACCUYECKUM IMOBEJACHYECKUM MapajurMaM U COOTBETCTBYIO-
M MozessiM. OCHOBHBIM HEJIOCTATKOM OWXEBUOPHUCTCKOW BEPCHUM YEIOBEKA
ABJISIETCA «AHTUMEHTAIU3M», TO €CTh OTKa3 MCCIEN0BAaTh BHYTPEHHUE MCUXU-
YECKHE MPOLIECCHl B CTPYKTypax JIMYHOCTH. HampoTuB, KOTHUTHUBHAS MOJEINb
WHTEPIPETUPYET CO3HAHUE KaK CUCTEMY 3HAHUW B BUJIE TTO3HABATEIBHBIX CXEM
U IpeACTaBICHUN («KOTHUIIMIY). OHAKO il mpucyia onpeaesieHHas MOTHUBa-
[IUOHHASI «CTEPUIILHOCTBY, IPEXKE BCEr0 B UTHOPUPOBAHUU PEATBHBIX MOOYX-
JICHUM, UHTEPECOB, JKEJIAHUM WHAWMBHJA. VIHTErpaTUBHOE IMOHUMAHUE MPEIIIO-
JaraeT 4eJoBEKa «PEarupyrouiero» B AKTUBU3ALUU CTUMYJIbHO-PEAKTHUBHBIX
MEXaHU3MOB, BHENIHE-KOHCTPYKTHUBHBIX AEHUCTBUU W moakperuieHus. Ha stoit
OCHOBE COIMATIbHBIN UHIUBUJ MPOSIBISET MOBEACHUECKYIO «THOKOCTBY», MOXKET
UMHUTUPOBATh MOCTYINKU JPYTUX, BOCIPUHUMAET (PYHKIIMOHAIBHYIO CPEy Kak
CUTHAJIbHYIO, OPHEHTUPOBAH Ha «O00BEM» BO3HATPAXKICHUM, OICHUBAHUE
OKPYXarUel Cpelbl B TEPMUHAX «BBIMTPHIIIHON U MPOUTPBITHON». Clienyro-
M [Iar MPUHAJJIECKAT YTOUHSIOMIEH MOJEIH «3KOHOMHUYECKOTO YEJIOBEKA,
KOTOPBI PYKOBOJICTBYETCSI 00Ji€€ BRICOKUM IMPUHIIUIIOM TOJIE3HOCTH, YHUBEP-
CaJIbHBIMU TPEOOBAHUAMHU, UCKYCCTBOM B3aMMOKOHTAKTOB.

B coumanbHo-()UI10cOPCKOM CMBICIIE MOKHO TOBOPUTH O CLIOCOOHOCTH Ye-
JIOBEKA K IMepepadoTKe U U30UpaTesibHOMY BOCHPUITUIO MH(DOpMAITUH, TOCTPO-
€HUIO CYOBEKTUBHOIO 00pa3a BHEIIHETO MHUPA, MOCTUXKEHUIO €r0 BHYTPEHHEU
CBSI3HOCTH, JIOTHYHOCTH, LEJIOCTHOCTU pa3BUTHA. HemocpeacTBeHHO MoO3HaBa-
TEJIbHBIE AJEMEHTHI B3aUMOJACHCTBYIOT MEXIAy co00M B (popMax KOH(IMKTOB,
MPOTUBOPEYNH, HEOTIPEAECIEHHOCTH CBA3EH. JTO CO3/1a€T OCHOBY MOTHBAILIMOH-
HOM CuJIbl (LIEJIEYCTPEMIICHHOCTH) M TMOOYXKJAeT K IMOUCKY JIUHAMHYECKOTO
paBHOBecudA. B pe3ynbTare NMpOUCXOAHUT HE MPSIMOE OTPAKEHUE COLMATBHOU
PEaTbHOCTH U HE MPOCTOE COOTBETCTBUE «OTPAXKEHUSI OTpakaeMomy», HO (op-
MUPYIOTCSI CJIOXHBIE€ MPOIIECCHl TPaHCPOpPMAIUU U MEPECTPONKH aBTOHOMHOM
KOTHUTUBHOU c(epbl. B JaHHOM OTHOIIEHWH Pa3BUBAETCS CIIEKTP COLIMAIIBHO-
MICUXOJIOTUYECKUX HAITPABIICHUI UCCIEIOBAHUS TOBEICHMUS.

Ha »Toil ocHOBe BBISBIIAETCS IUIaH (PEHOMEHOHOJIOTUYECKOU COCTaBIISIO-
A COLUUAIBHOTO IOBEJCHHUS, B HANIPABICHUN MPOUCXOKICHUS CTPYKTYp CO-

3HAHUs, UX aKTHUBHOCTH H OTHOCHUTEJIbHON HE3aBUCHUMOCTH OT OprH(anmeﬁ
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peanbHOCTU. B KOHEYHOM cyeTe YCTOWYMBOCTH KU3HEHHOI'O MUpa JTUYHOCTH
3aBUCUT OT YCJIOBUM COLMAIBHON CTAaOWJIBHOCTH, XOTS MOJBEPraercs JUCCO-
HAaHCHBIM, «HECOBMECTHUMBIM»  OTHOIICHHsSM. Haubonee  KyIbTypHO-
noBeJIeHUecKass (hopMa — «UEJIOBEK POJIEBOWY: MPEXKJIE BCEr0 B CIIOCOOHOCTH
OIICHUTH Ce0sI «CO CTOPOHBI», MPEJICTaBaTh 00BEKTOM pedIeKCUU, PYKOBOIUTH
co00M, y4acTBOBaTh B COBMECTHBIX JICMCTBUSIX B HAIPaBJICHHOCTH Ha JOCTH-
KEHUE MpUeMIIeMoro pesyibTara. OOIIecTBEHHAs] CUCTEMA, €€ MHOTOYMCIICH-
HbI€ OpraHU3aIMH MIPEANoIaraloT UMEHHO TTOJ00HOT0 pojia B3aUMOJICHCTBHUS.

OTHU TPEJCTABICHUS UMEET CMBICI KOHKPETU3UPOBATh C MO3UIIMH MO3UTH-
Bu3Ma. [Ipexie Bcero noBeeHNE JMYHOCTH aKTUBHO ONEPAllMOHAIN3UPYETCH,
TO €CTh MPUOOPETAET OTHOCHUTEIBHO CTPOTHMN CMBICT M OIICHUBACTCS B aKTY-
QTbHOCTH 3HAYEHUW OMNbITa WIM MOTEHUHAJIbHOM KOHTEKCTE OCYIIECTBICHUS
onepauuii. Kak cienctsue, MOXKHO TOBOPUTH O (DAKTMYECKOM HJIM MBICICHHOM
MPOABMKEHHUM «IIIar 3a MIaroM» IO ONPEJEIECHHOMY IyTH, HO HE «B IYyCTOTY»
(He ciyyaiiHa OJIM30CTh CIOBECHBIX BBIPAXKEHUN — ONEPAlMOHATILHOCTh U pa-
IIMOHAILHOCTH). IIpu 3TOM Hambosiee HAOIIOTAEMBIMHU TTOBEACHUYECKUMU €JIH-
HUILIAMU SIBJISIFOTCSL aKThl U KOHTAKTHI, CHCTEMATUKa MIPUHATUSI PEUICHUM, MEXK-
JIMYHOCTHBIE TPOSIBJICHUS, COL[MAIM3UPOBaHHAs MpakTHKa W T.4. Ho mo3utu-
BUCTCKasl yCTAHOBKA PETUCTPALIMKM BHEITHUX OOBEKTHUBALIMN UTHOPUPYET CYIIIe-
CTBO YE€JIOBEKA, €r0 BHYTPEHHUE KayecTBa W CBOMCTBA. He ciydaitHbl yTBEp-
KICHUS O 3aKOHOMEPHOCTSIX €ro IMOBEJACHUS Ha OCHOBE (DYHKIIMOHAIBHOU
HaIpPaBJICHHOCTH, B3aUMOCBA3EH MEXAY MEPEMEHHBIMU 3HAYECHUSMU, BHEIIHE-
CUMBOJIMYECKUX KOHCTPYKLHI. DTO HE O3HAYAET UTHOPUPOBAHHUE SMIIUPHUYE-
CKHX JaHHBIX, HO B MO3UTHUBU3ME OHU CIEHU(PUIUPYIOTCS, HAIIpUMEp, MO OT-
HOIIICHUIO K COBPEMEHHBIM PBHIHOYHBIM PEaHsM, UCKIIOUUTEIBHO B (hyHKIIHO-
HaJIbHBIX UCTUHAX. Pa3inyuHbIe «JIaHHBIE» HYKJIAIOTCA B KOHIENTYaJIbHBIX 00b-
SCHEHUSX, HO BOMPOC HE B TOM, UTO MbI (PUKCHpYyEM, a KaK 3TO moHUMaTh. [1o-
CJIeIHEE JOCTATOYHO 3aTPYJHUTEIBHO, MOCKOJbKY HCCIEI0BATEIbCKUE IOJI0-
KEHHUSI CaMM OCHOBAHbI Ha ONEpalMaIbHBIX OMPEICICHUSIX, UTO HE MOXET HE
YCWJINBATh PEJISITUBHBIA XapaAKTEP 3aKIIOUCHUH.

CwmbICIOBass HAMOJIHEHHOCTh MO3UTHUBUCTCKUX KOHIIENITOB, HA TMEPBBIN
B3IJISI/I, OTBJICYEHA OT KOHKPETHO-3bIKOBOM (hOPMBI BhIpaKEHHUS U (PUKCHPOBa-

Ha B MEPAPXU3UPOBAHHOM IIOJI€ YHNOPSAAOYEHHBIX MOHATHNW. HOo 3TO MMEeHHO
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MOJYMHEHHOE COOTHOIIEHUE C MPEAMETHOM 00JacThI0 U COOTBETCTBYIOIIUMHU
«BaJJaHUSIMUY, «IPAaBUIAMU», «KOHCTPYKTaMu» mMoBeneHusl. OCyIIeCTBUTh He-
00XOIMMYIO0 OHTOJIOTUYECKYIO HAMOJHEHHOCTh JJAHHBIX MOHSITUNA YPE3BbIUYAHO
CJIOHO, KaK M TIEpEeXO0J OT OJHOTO YPOBHS TEOPETUUECKOTO OOBSICHEHUS K APY-
romy. HeynuBuTenbHO, 4YTO CJIOKHAsi KapTUHA BBISBISAETCS B OTHOUICHUU
BHEIIHUX (OPM TOBEJCHUS U UX HUHTEPIIPETAllMHU, aJICKBATHOW OLICHKU U TO-
CJIeIYIONIEro NoHMMaHusl. B mepByto ouepenb, pedb UAET O JOCTATOYHO HIUPO-
KOM OOBEKTE, KOrJa PaKypchl aHAJIM3a B3aUMOIEPECEKAIOTCS U UX CIEAYeT
cnenuduuupoBarb. Ho 0JHOBPEMEHHO ClielyeT aKIEHTUPOBATh COIUAIBHOE
3HAYEHUE TOBEACHUS, MOCKOJIbKY OHO OIOCPEAYyeTCs CHCTEMOUW IEHHOCTEH,
OOLIEMPUHATHIMU CTaHAAPTAMHU U OLIEHKaMHU BOCHpUsATHS. BMecTe ¢ TeM moBe-
JEHYECKHUE aKThl UMEIOT BHECOLUANIbHBINA CMBICI, HO MOTYT NMPUOOPETATH COLM-
ATbHO-MHCTUTYLIMOHAJIBHOE 3HAYEHUE MPU MEPEHECEHUHN B KOHKPETHYIO CUTYya-
nuo. MHaye roBops, cieayeT mpeanosiaraTb OOIIMPHBIN KIacc UCCIEAYEMBIX
(heHOMEHOB.

DTO 3HAYUT, UTO HEOOXOAUMO OMPEIEICHHBIM 00pa3oM crielnupUIIMPOBaThH
«COIMATIbHOE» B €r0 OTHOUIEHWU K JUHAMHUYECKUM ()eHOMEHaM Ha WHIWBHUIY-
albHOM ypoBHe. [loBeieHre MajbIX rpyni, OCOOEHHO B OTKPBITHIX B3aUMOKOH-
TaKTaX, MOXKET CYIIECTBEHHBIM 00pa3oM OTIWYATHCSA IO XapaKTepy OT KYJIb-
TYPHBIX HOPM M CTaHJApPTOB, 3aKI0YaTh pAJl (PyHIaMEHTAIbHBIX OpPUEHTAIlU-
OHHBIX paznuuuil. Eciiy ¢ 3TUX mO3UIMi BHOBH OOPATUTHCS K YCTAHOBKAM OH-
XEBHOPU3MA, TO «TEXHOJIOTHUS MOBEACHUD», corlacHO b. CKUHHEPY, BKIIOYAET
«MPaBUIIBHOE» YMPABJICHUE CPEIOM HAa OCHOBE CPEACTB MOAKPEIUICHHUS WU
HenoAkperuieHus. [IporpaMmupoBaHue >KU3HU HHAWBUIOB MO3BOJISIET COCTa-
BUTH «perepTyap MOBEACHUSI» U, TEM CaMbIM, UCKIIOUUTh €r0 HETaTUBHBIC ac-
MEKTHI, BIUIOTh 10 CYOBEKTUBHON «METPUKUY MOCTYIIKOB.

CerogHss BHOBb MHOTO TOBOPHUTCSI O HEOOXOJUMOCTH (POPMUPOBAHUS
«TEXHOJIOTUU MOBeIeHUs». IMeeTcst B BUlY, UTO Ha OCHOBE CIIEIUAIBHBIX MPHU-
€MOB MO>KHO UCKJIIOUUTh «HEHY>KHBIE» COCTOSIHUS ICUXUKHU U YyBCTB.

B cootBercTBUUM ¢ 3TUM oTpuliaeTcsi (EHOMEH MaMsTH, MOCKOJbKY Y HH-
JTUBUJIa «HU B KaKOWl MOMEHT BpPEMEHHU HE CYIIECTBYET KOIMHM OKpyKarouen
Cpeabl». DTO 3HAYUT, UYTO MEHTAJbHBIC MPOIIECCHl 3aMEHSIOTCS (DaKTopaMu

IMOAKPCIUICHUA U CYIHNCCTBYIOT KaK HAMCPCHUS U LICJIM.
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Bwmecre ¢ TeM cipaBelNIMBOCTh HAYYHOW KPUTUKU METOAOJIOTUYECKHUX BO3-
3peHuil OMXEBUOpPU3MA C TO3UIMH TYMAHUCTUYECKON ICUXOJIOTUM U HPAB-
CTBEHHO-3THYECKONW TEOPHUM HE OTMEHSIET psifi €€ HECOMHEHHBIX JTOCTOMHCTB.
[Ipexne Bcero — 3To ujesl OnepaHTHOTO OOYCIIOBIMBAHUS TIOBEJCHUSI, €CIIH €€
MOHUMATh B COLIMAIIBHOM acriekTe. Pedb uaeT 0 CmocOOHOCTH YelIOBEKa Yiyd-
maTh CBOE MPOAYKTUBHOE TMOBEJEHHUE, YCKOPEHHBIM O0pa3oM MpHCIOCca0IIu-
BAaThCsl K HOBOM OOCTaHOBKE, OCYIIECTBIISITh MO3UTUBHBIC PEAKIIMU U YTpayu-
BaTh CTaphle, MPUOOPETaTh OCOObIE HABBIKU (HApPUMEp, B MPEKHUN TEPUO
YeJIOBEK HE ObLI PACMOJIOAKEH K HUM, HO €ro CIEAYET «3aCTaBUTh» CTaTh UHBIM
U, TeM OoJiee, yrpaBisieMbIM)[6, c. 18].

[IpenmiecTByomuye TOCTHXXEHUSI B IOHUMAHUU MOJIENICH MOBEACHUS YUU-
THIBAIOTCS B COBPEMEHHBIX COLHAIBHO-IKOHOMUYECKUX TEOPHUAX MO OTHOIIIE-
HUIO K MPUHIMIIAM OHTOJIOTHU3aluU. B acnekTe coluanbHOro MOBEACHUS BbIJIEC-
JIAFOTCSI MOJEIN YEJIOBEKa KaK «PalMOHAJIbHOTO MAaKCHUMHU3aTOPa», MOHUMAIO-
Iero 0OMeH MOCPEICTBOM JICHEKHOTO KBUBAJICHTA (B 3TOM CMBICIIE TIOCTHXKE-
HHE TIPEACIbHON PALIMOHAIBHOCTH MPEACTACT MCUXOJOTUYECKUM MOTHBOM I10-
BeneHus). HanpoTtus, B Teopun A.Mapinana 1eiCTBYIOIWI UHIUBU TTPEICTA-
€T «OOBIYHBIM YEJIOBEKOMY, OTJIMYAIOIIUMCS OIpPEEICHHBIM YPOBHEM paIlHO-
HaJIbHOCTHU B TPAHUIIAX HOPMATUBHOMW KU3HEAECATECIILHOCTH.

Ha ocHOBe 3THX TEOpETMYECKHX KOHCTPYKTOB MOKHO 3aKIIFOUUThH: HEOO-
X0JIMMa ONTUMAJIbHASI palMOHAIU3aIMs MOBEJEHHUS, HO HE B yIIepO 3TUKE TO-
BEJCHUN U COIMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTH. COBpEMEHHAsA TMYHOCTh HAXOIUTCS
B MHUPE€ pEAbHBIX MPABUJ, POJEBBIX MHCTPYKIUUA U GopmysisapoB. [Ipu 3tom
MaKCUMAJIbHO pallMOHaJIbHbIC OpHUEHTAIuU (GOPMUPYIOTCS B (haKTHUECKUX 00-
CTOATENBCTBAX AEATEIbHOCTH. KOHKPETHBIE MHAMBHUABI OCYIIECTBIISIIOT MEPCO-
HAJIBHYI0O MOJICPHU3AIMIO0 TOBEICHUS HAa OCHOBE PAlMOHAIBHOTO MNPUHSATHUS
pEUIEHU, CTPEMIICHUS K TPUEMIIEMOMY PE3YJIbTaTy (B IPOTUBOBEC «KATHOMY)
PAllMOHAIIUCTY KaK OJIUHOYKE).

DTO MO3BOJIIET OOPATUTHCA K aHATU3Y (DAKTOB MOBEJICHUS, UX COITUATIBLHO-
YeJI0BEYECKOMY CYOCTpary, CTUMYJIbHO-PEAKTUBHOMY OKPY)KEHHIO KaK OCHOBE
OTHOUIICHUH 4eJIoBEKa U cpeibl. PeanbHble CBOMCTBA COLMAIBLHOTO MOBEICHUS
MPUOOPETAIOT KayecTBa IEJICHAINPABICHHOCTH, W30MPATEIbHOCTH, PEryJupye-

MOCTH, 00YCJIOBIICHHOCTH MOTpEeOHOCTSIMU. B pe3ysbrate MOXHO TOBOPUTH O
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€ro CJIO0KHOU 00YCIIOBIIEHHOCTH OOIIECTBEHHBIMU U UHUBHIYaJbHO-TICHUXOJIO-
TUYECKUMU 00CTOSITENhCTBAMU. Tak, ciaeayeT NpUHUMATh BO BHUMAHUE XapaK-
TE€p U COAECPKAHUE 3aHATOCTU HACEIICHUS, KAYECTBO W YPOBEHb >KU3HU, OTHO-
IIIEHWE KOHKPETHOTO MHAMBHJIA K COIIMAIbHON 0OCTaHOBKE (BHEITHUE PEAKIIHH,
MOTHBBI, HACTPOCHUS, [IEHHOCTHBIE YCTAaHOBKH). DTO OPHUEHTHPYET aHAJIU3 B
HaIlpaBJICHUU COIMAIbHO-(PUIOCOPCKOr0 OCMBICIICHUSI TIOBEICHHUS B pa3pese
peanuii COBpEMEHHOM KU3HU.

MoxHO yTBEpKJaTh, UTO B COIMATBLHO-(DUIOCO(PCKOM CMBICTE TTOBEICHHE
(MMEHHO KakK COLMAJIbHOE MOBEJICHNE) O0YCIOBIECHO CUCTEMON Kauye€CTBEHHOTO
CBOe0oOpa3usi 0OO0IecTBa, JIOTMKOW COIMAIbHBIX IPOIIECCOB, COBOKYITHOCTHIO
COITMAIbHO-HOPMATHUBHBIX aKTOB, ONBITOM TMOBCEIHEBHOM >KU3HH, TpaHChOp-
MallMei COIUaIbHOM CUCTEMBI, 00IIel mTpoOieMaTHKOM ColMaibHOro ObITHS. B
KOHKpEeTHOM (hOPMUPOBAHUM COILMATIBLHOTO MOBEICHHUS ocobasi pojib IMpHUHAJ-
JICKUT, HAIPUMED, COIIUATLHOMY KOHTPOJIIO KaK 3JIEMEHTY OOIIEed CUCTEMBI pe-
TYJUPYIOIIMX BO3ACHCTBUNA CO CTOPOHBI 00IIECTBA HA 00pa3 KU3HU U MOBEJE-
HUSI UHIUBUIOB. IMEHHO HA 3TOM OCHOBE JHOCTUTAETCS €r0 YIOPSAOUYEHHOCTb,
dbopMaTu30BaHHOCTh, KATETOPUYHOCTh TPEOOBAHUM, UX HOPMATUBHOCTh, 0OecC-
MEYEHHOCTh CAaHKIMIMHU (popMaibHOTO U HepopMalibHOTO MOpsaAKoB. [Ipu 3TOoM
COITMAJIbHOE TOBEACHUE JIMYHOCTU MPEUMYIIIECTBEHHO OOpaIlleHO K BHEIIHE
(bUKCHpPYyEMBIM MTOCTYIIKaM, UX HANPaBJIECHHOCTU B OTHOIIEHUH OOIIECTBEHHBIX
MO3UIUMA ¥ COUHUAIBHBIX CTAaTyCOB, OPTaHU30BAaHHOW >KWU3HU COLIMYyMa, B Ipe-
JEILHOM BapUaHTE — OCYIIECTBIIAETCS B MaclITadax 1eJI0CTHOM OOIIECTBEHHOM
CHCTEMBI.

Takum oOpa3om, MOBEJACHUE CTAHOBUTCS COIMAIBHBIM B MPOIIECCE HEMO-
CPEJICTBEHHOTO M OIMOCPEIOBAHHOTO (B YCIIOBHUSIX BCEOOIEH MHTEPAKIIMN) BO3-
JNEUCTBUS COLUANIBHBIX CYOBEKTOB JAPYT Ha Jpyra. B aTom ciydae B3aumopen-
CTBYIOIIME CTOPOHBI CBS3aHbI IIUKJIMYECKOM NMPUYMHHOW 3aBUCUMOCTHIO. Kak
CJIEICTBHE, PA3BUBAIOTCSA BUJIbI B3aUMOCBSI3M B MHTEIPUPOBAHHOCTU MOCTYTI-
KOB, (yHKIIMOHATILHON KOOPAWHAIIMY UX MOCIEICTBUM. B cucTeMe colmanbHbIX
NEeWCTBUM COITMOKYJIbTYpHAas cdepa MOoBEACHUS MPEAIoiaraeT MoJeiIu B3auMo-
JEUCTBHUSI HA OCHOBE MHCTUTYIIMOHAIBHBIX WJIM KOMMYHUKATUBHBIX CTPYKTYP.
MoxHO pasznuuaTh CyOCTAHIIMOHAJIBHBIA YPOBEHb COIMAIBHOIO MOBECHUS

(KaK HEMOCPECTBEHHO JUYHOCTHOE B3aWMOJIEUCTBUE) W (DYHKIIMOHAJIbHBIN
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YPOBEHB (B OPUEHTAIMAX HOCUTENIEH MOBEJACHHUS, B3aUMOCOIJIAaCOBAHUSI, pPeau-
3aIUu 11eJIei, BBIPAa0OTKHU COIMANIbHBIX 3HAYeHU). COOTBETCTBEHHO COIMANb-
HOE TOBEJICHUE SIBJISIETCSI COBOKYMHOCTBIO JICMCTBUM JIMUHOCTH, UMEIOIIHNX 00-
[IECTBEHHOE 3HAYEHUE U COBEPIIAEMBIX B MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHBIE MEPH-
OJ1bl )KU3HH, B COYETAHUSIX KOHCTAHTHBIX U MEPEMEHHBIX BHEIIHUX YyCIOBUW. B
NEePBOM MPUOJIMKEHUU CIIEAYET CKa3aTh, YTO B OTJIUYHME OT COLUaIbHOM (0O1e-
CTBEHHOI) JEATENbHOCTH KaK IEJICHANPABICHHBIX U CAHKIIMOHUPOBAHHBIX (MO-
TUBUPOBAHHBIX) JIEUCTBUN, COI[MATIHLHOE MOBEJCHUE BKJIIOYAET BCE IMOCTYIKHU
YeJI0BeKa, KOTOPhIE MOTY OBITh OLIEHEHBI B COLMAIIBHOM 3HAYEHUH. DTO MOJI-
YepKUBaET 0COOYIO POJIb B €ro MOHUMAHUU KaTeropuu nocrynka. B obmenpu-
HSATOM CMBICJIE ITOCTYIIOK SIBIIIETCSI DJIEMEHTAPHOM «KJIETOYKOW» MOBEINECHUS B
€IUHCTBE MOTHUBOB W MOCJIEICTBUIA, HAMEPEHUN U Jena, UeJed U CPEACTB, ca-
MOOILICHOK Y€JIOBEKA.

MOHO yTBEpKIaTh MO3TOMY, YTO IMOCTYNOK MPEACTAET KaK LEIOCTHOE
SABJICHUE B OPraHU30BAHHBIX M HAXOJAIIMUXCA B JUAIECKTUYECKOM EUHCTBE
AleMeHTax (MOTHUBAX, IENSAX, CPEACTBAX, ACSHUSIX, MOCIEICTBUAX U T.1.). Mo-
THB KaK BHYTpEHHee MO0y KICHHE SBIIIETCS €r0 OCHOBAaHMEM, HAMEPEHUE — Xa-
PAKTEPUCTUKON JIMYHOCTHOM CTOPOHBI MOPAJIBbHOTO PEMIEHUS, OJHOBPEMEHHO
CIEAYET YUYWUTHIBaTh OINPABAATEIbHO-PA3bACHUTEIBHOE IIEJIENOJIATAHUE B
CTPYKTYp€ MOCTYNKA. Pa3nMuHbIMU 1O XapakTepy ABJISIOTCS BHEIIHUE YCTPEM-
JIEHUSI: TBOPUYECKUE U CTEPEOTHUIHBIE, IA0JIOHHBIE JEUCTBUS, COOTBETCTBEHHO
CYIIECTBYIOT MOJyaBTOMATHYECKOE MOOYKICHUE, PA3BUTHIN OMBIT pa3pelieHUs
npoOieMHbIX cuTyanui. Ha nanHoit ocHOBe opMHpYyETCsi XapakTep MoBeje-
HUS KaK BBICTPOCHHBIE «B JIMHUIO» MOCTYIKH, KAl U3 KOTOPBIX MpuoOpeTa-
€T KOHKPETHO-CUTYaTHUBHBIA CMBICI B €QUHCTBE 4YEpPT COLMAJIBLHOIO U HpPaB-
CTBEHHOTO O0JIMKA JUYHOCTU. MeXay TeM B MUpE OOIIECTBEHHBIX CTOJKHOBE-
HUM U CHJI COOTHOLICHUE YPOBHEU NCHUCTBYIOIIUX WHIWBHUIOB U PETYISIPHOTO
BO3JICHCTBUSI OOCTOSITEHCTB OOHAPYKUBAET TPOTUBOPEUUBYIO CTPYKTYPY.

CounanbHOE MOBEAEHUE HE CBOJUTCS K BOIUIOIICHUIO UCKIIOUHUTEIBHO B
MpEeI3aJaHHbIX POJISX, JIEMEHTaX YJIOCTOBEPEHHOTO COLMAIBHOrO ombiTa. B
HEM 3pHMMO U HE3PHUMO OOHAPYKMBAETCS <GKUBOW» XapakTep B3aHMMOJECUCTBUS,
XOTsI B PallMOHAIMCTUYECKOM BapUaHTE Mpejronaraerca Tunuzamus GopMm u
npuemMoB. Eciii 1eSTeTbHOCTh PAcCloiaraeTcs B MIOCKOCTH «OpPraHU3May Kak
Cpellbl €CTECTBEHHOIO0 OOWTaHWs TBOPYECKUX CHJI, TMOBEJCHHUE pPEaTu3yercs B
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pa3pe3e «COlMaIbHONW OpPraHW30BAHHOCTH» KaK MEPBUYHO OECcCyOBbEKTHO
o(OpMIICHHON CTPYKTYPHI (UTO CIIOCOOHO MOPOXKAATh OTUYKJACHUE JIMYHOCTH).
ConmanbHO-PpuiI0co()CKOe OCMBICIICHUE ATOM MPOOIEMATUKH HEOOXOIMMO pa3-
BUBATh C TIO3UIINN «B3PAIIUBAHUS» CAMOPETYIUPYEMBIX COIUATBHBIX CHCTEM, B
HaIlpaBJICHUU TIOJMCYOBEKTHOTO XapKTepa B3aWMOOTHOIIEHWM, KOTJIa aBTO-
HOMHBIN 00BEKT KaK HOCUTEh ()OPMATM30BAHHBIX OTHOIICHUH YCTyIaeT MeCTO
nporeccy 3 (PEKTUBHBIX «OTKPBITHIX)» CBA3EH.

OCHOBHO€ OTJIMYHME MOBEJAEHUS OT JCSITEIHLHOCTH B TOM, YTO PeUb UJET HE
O TICJICHAMPABIICHHOM BO3JICHCTBUM, B TOM YHCIIC BOJIEBOM, CYOBEKTa Ha 00B-
€KT, a O TIPEBPAICHUH BHYTPEHHETO COCTOSIHUS UeJlOBEeKa B JIEUCTBUAX IO OT-
HOIIICHUIO K COITMAJIbHO 3HaYUMbIM 00beKTaM. Peub uaeT o BHelIHe puKcupye-
MOU CHCTEME MOCTYIKOB JIFOJIeH, B KOTOPBIX PEATU3YIOTCS UX KOHKPETHAs MO-
TUBAIMA. B 3TOM cMbIClie TIO copepKaTeIbHOMY OOBEMY KaTeropHus «IOBeEe-
HUE» YK€ KaTerOpUHU «IEATEIbHOCThY. JesITebHOCTh Mpe/ICTaeT KpaiHe MHO-
TOIJIAHOBOM: OT HaealbHO-pedIeKCUBHON (MpeoOpa3oBaTeIbHOM) 10 peaJbHO-
MPAKTUYECKOM, TPUYEM U B HEJOCTYITHBIX BHEITHEMY HAOJIOJICHUIO TyXOBHBIX
opueHTanusx. [loBeeHre COOTHOCUTCS B TIIYOMHHOM CMBICJIE€ C CYIITHOCTHBIMU
HavyajJaMH 4eJOBEYECKOHN JIMYHOCTH JIMIIh B KOHCYHOM CUETE W IMPOSBISICTCS B
chepax IKM3HEIEITEIBHOCTH, KOTOpas BBIPAXKAECTCS B HEMOCPEICTBEHHO
HaOII0/1aeMbIX U (UKCUPYEMBIX KOMMYHHMKATHBHBIX jAeicTBHsIX. COOTBET-
CTBEHHO MOBEJCHNE CTAHOBUTCS COIMANIBHBIM, KOTJa PeUb HACT O COIMAIBHO-
KOMMYHUKATUBHBIX MTOCTYIIKaX U JIEUCTBUSIX.

NmenHo Omaromapsi MOCIEIHUM OPTaHU3YyeTCs B3aUMOCBSI3b, B3aWMOOT-
HOIIICHHE JUYHOCTH M COIHAIbHON cpeapl. Ho ecnu nesTeabHOCTh BKIIOYACT
Pa3HOIUIAHOBBIE THUIBI B3aUMOJECUCTBUS U (HOPMBI aKTUBHOCTH, TO TOBEICHHUE
OTPAaHUYCHHO (PAKTHYECKUM COCTOSIHUEM JEHCTBYIOIIMX WHIUBHUIOB B HaIlpaB-
JICHUU PETYJIAINN U OCYIIECTBICHUS] CBOMX TOCTYIIKOB. AHAIM3UPYyEMbIE TO-
HATHUS COOTHOCHUTEIBHBI: JIEITEILHOCTD MPE/IoaracT MOBEICHUECKUM acIeKT,
peaqbHOE TOBEJACHUE UMEET JesATeIbHbIN XapakTep. MOXXHO cKa3aTh, U MHAYE:
BCSIKasl ACSATEILHOCTh BKIIIOYACT MOBEACHUE (B aKTaX M KOHTAaKTaX KakK IPOSB-
JIeHWe KOMMYHUKATUBHOM YCTAaHOBKH Ha BOCIPUHUMAIOIIUX PE3YJIbTaThl CyOh-
€KTOB), HO HE BCSIKOE IOBEJICHUE CBS3aHO C JICATEILHOCThIO KaK COBOKYITHO-
CTBIO TMPOIIECCOB TO3HAHMSA M TPeoOpa3oBaHUs B JOCTHIKCHUHU IICJEBBIX pe-

3yJbTATOB.
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CommanbHOE TOBEACHUE MPEANONAracT CTPYKTYPHOCTb M YHOPSAOYECH-
HOCTh, HOPMAaTHPOBAHUE COLHUAIBHO-YEIOBEUECKMX B3aMMOCBS3EH, KOraa
YCTPEMJIEHHOCTh K OPraHW30BAHHOMW >KU3HEACATECIHLHOCTH TO3BOJISIET AEHCTBY-
IOIUM WHJUBUJAM YKPENUTh CBOMW >KU3HEHHBIE MO3UIMU, TOOUBATHCSA JUY-
HOCTHOM B3aMMOCOTJIACOBAHHOCTH JEWUCTBHM C OKpyXKarouien cpemou. B pe-
3yJbTaTe 00pasyeTcs 0cob0e MPOCTPAHCTBO B €r0 3aIlOIHEHUU COIMATbHBIMU
dbopmamMu, peain3anreil TBOPUESCKUX MOTEHIIMAIOB, KOTJja 0OCTaHOBKA COIINY-
Ma OYKBAJIbHO «OOCTyMaeT JitoJieid. B mepCcreKTUBHOM Pa3BUTHUM «IIPEACTOUT
UX TBOPUYECKOE OCBOCHHME U U3MEHEHHUE, MOJU(UKAIU TPEATUCAHHBIX JTUHUM
noBeJieHUsl. B 3TOM CMBIC/IE COIMAIbHOE TOBEJICHHE CIIOCOOHO «3amyCKaThy
TaKHE€ acClEeKThl CBOCH peaau3aluu, KOTOpble KOHKPETHBIM OKPY>KEHUEM TTOJTHO-
CTBIO HE KOHTPOJHPYIOTCS. JlaHHOE 00CTOATENbCTBO aKTyaIM3UPYET COLUAIIb-
HO-(QWIOCO(DCKYI0 PEKOHCTPYKIMIO (DEHOMEHA COIMAIBHOIO TMOBEICHUSI KakK
BaKHOT'O KOMITOHEHTa OOIIIE€CTBEHHOTO MpoIiecca.

[TonoOHBIM TIOAXO0J HANpPAaBIAET K MCCICIOBAHUIO TEOPETHUKO-METOI0-
JIOTUYECKUX MOJXOJI0B K aHAINU3Y MOBEJEHUSI B TPAHUIIAX OOIIECTBEHHOM CHUCTe-
MBI, )KU3HEJIEATEIIbHOCTHU TPYIIII U CIOEB, OTAECIBHOU JIMYHOCTH.

Tak, coBpeMeHHOE COIMAIbHOE MOBE/IEHNE OOHAPYKUBAeT MHOTOMEPHOCTh
B3aMMOCBSI3€H, ONTUMAJIBLHBIM SIBJIICTCSA HE €r0 MIA0JIOHU3AINS, @ OCBOOOKICHHE
OT TOTOBBIX PELENTOB, MEIIAIIMX MOHUMAaTh W MPEIBUJIETH MPOTYKTUBHO-
JIOTUYECKYI0 B3aUMOCBSI3b COOBITMII W  pemieHuid. COBpPEMEHHBIE TEXHO-
OpraHu3allMOHHAs1, YIPABJICHYECKAss CTOPOHBI MPEIMETHOM CPEbl SBJISIIOTCS TO-
Ka3aTesIMU COIMATLHOCTH, HO OTKPBITO MPOSIBIIIOTCS JIUIIb B «PETJIaMEHTax» MO
YCTPAHEHUIO HEXUBBIX, TPAAUIIMOHHBIX (opM. C OTHON CTOPOHBI, JINYHOCTh U €€
MOBE/ICHUE TOYMHEHBI OOIIIECTBEHHOMY MHTEPECY U JIOJKHBI COOTBETCTBOBATH
COLIMAIbHO-OPTaHU30BaHHOMY TOpsAKY. C apyrol CTOpPOHBI, MOBEACHUYECKHE
OPUEHTAIIMM OXBAYEHBI CIIOKHEWIIIEH MOTHBALIMEN — HE TOJHKO BHEIIHEW Kak
CJIEJIOBAHUE CTUMYJIbHO-PEAKTUBHBIM OOCTOATEIHCTBAM, HO M BHYTPEHHEU Kak
OpHUEHTALIMEN CO3HAHUS HA TyXOBHO-TIPAKTUYECKUN CMBICI PAa3BUTHS.

B sTom cirydae cBoOOIHBIN BHIOOP (hOpM MOBEJEHUSI COKPAIIAETCS U aKTya-
JU3UPYETCS MPOOJIEMHO-TMYHOCTHBIM BOIIPOC: OCTaBaThCS CaMUM COOOM WU
npuberaTh K IpUCIIOCOOUTETFHOMY TTOBEACHHMIO.

Ho oIHOBpEMEHHO MPOUCXOIUT PACCIOCHHE COLUHUAIBHOIO MOBEACHUS, B
HEeM 00pa3yroTcsi HOBbIE ()OPMBI, KOTOPBIE MOPOXKAAIOT CIOKHBIE CUCTEMBI B3a-
MMOOTHOIIIEHU, KOOPAUHAIIUN JIEMCTBUN U PETYIATUBHBIX MexaHu3MoB. Kop-
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MOpAaTHBHAS WIECHTUYHOCTh HE CHUMAET IMOCTAHOBKY MPOOJIEMBI TOJIOXKEHUS
OTJIENTLHOM JIMYHOCTH, KOTOpasi pOpMHUPYETCS U MO3HAET ce0s B CTAAUSIX OCBO-
€HHUSl OPraHU3alMOHHON KyJIbTYpbl, B MHOTOOOpPa3UHU JEIOBBIX IKBUBAJICHTOB
TPaAUITMOHHOTO 00pa3a ACHCTBUM, «pEKUME OOIICHUS» BO BHYTPEHHHUX CTPYK-
Typax. Ho mporpeccupytoiiee pa3BuTve OpUBOJUT K MOSBICHUIO 00Jiee THOKUX
U CIIOKHBIX (POPM B3aMMOCBSI3€i B MPOCTPAHCTBAX YCTAHOBIEHHOTO Paclops/i-
ka. Hapsamy ¢ 3TuM ocTaroTcs 3aKperyieHHBIMU «3alOBEIHbIC» MPEANUCAHUS U
HOPMBI KaK JiJIsi OM3HEC-COOO0IIEeCTBa, TaK U 00Jiee KOHKPETHBIX MOJCUCTEM U
JUYHOCTH.

Jlorvka conuanbHOTO MOBEACHUS NOJDKHA PACIpPOCTPAHATHCS HAa B3aUMO-
JIEHCTBHUE PA3IMIHBIX COIUATBHBIX MOJACUCTEM, B TOM YHCJIE TI0 THUITY pearupo-
BaHUSI HA «Uy>KOTO-ZIPyroro». B aTom cimydae mpouCcXOAUT BBHICTpaNBaHUE KOH-
KPETHOTO COITMAJIbHOTO IPOCTPAHCTBA B3aMMOJICUCTBUS, KOTOPOE IO3BOJISET
YUYUTBIBATH MHOTOOOpa3ne Makpo- U MUKPOYPOBHEH Okpy»Karolien xku3nu. Ha
JTAHHOU OCHOBE CITOCOOHBI (POPMHUPOBATHCS 000OIIEHHBIE HOPMBI U (POPMBI CO-
[[MAJILHOTO MOBEACHUS, KOTOPhIE B OOIIECOIMATBLHOM IUIAaHE MPOSIBIISIIOTCA BO
B3aMMOJICCTBUU CTPYKTYp (MUp OpraHu3arfii, COIUATHHON TMOJMTHKHU, KO-
HOMHUYECKOHN KW3HU, KyJIbTypHas cdepa). B pesynbraTte TUYHOCTH CIOCOOHA
HEMOCPEACTBEHHO 3asBIISIET ce0s1 B KaUeCTBE HOCUTEINS U, O0Jiee TOTro, KaK CBO-
€ro pojJa «CTaHAapT» OIEHKH MPaBUIBHOCTH HOPM, PErIAMEHTOB, KOau(dHKa-
I B UX IEPBUYHON MPEONPENeTICHHOCTH.

TpaaulIMOHHOMY XapakTepy MEXKIUYHOCTHOTO «BBISICHEHHS OTHOIICHUII
JOJKHBI TIPOTUBOCTOSATh KYJBTYPHBIM B3aUMOOOMEH, AUATOTUHYHOCTh, KOPPEK-
TUPYIOIINI aHATU3 U, KaK CIEJCTBHE, PACCY0YHAsI JIMHUS TOBEICHHS BO B3au-
MOPACCYXKIEHUSAX, PA3MEPEHHOCTh, B KOHEUHOM CYETE, PaIlliOHAIM3AIUs TTOBe-
JIEHUs. JTO KpailHe aKTyallbHO B YCJIOBHUSX Pa3BUTHS «CBS3€H ¢ OOIIECTBEHHO-
CTBIO», MEXTPYIIIOBOTO, MEKOPraHU3aIIMOHHOTO OOMEHa, MyOJIUYHOTO BBISB-
JIEHUSI CMbICIIa TIPABUJI U HOPM B3aMMOOTHOIIEHUN M OJHOBPEMEHHO OTIpaHMU-
YEeHHOCTH paHee CYIIECTBOBABIIMX MATTEPHOB (0Opa3IOB) COLMAILHBIX B3au-
MOOTHOIIIEHUW. B TO3UTHBHOM CMBICIIE 3TO JOHKHO MPUBOUTH K Pa3pyIICHUIO
TPaAUITMOHHBIX (IO COACP’KAHUIO KOHCEPBATUBHBIX, HEIUHAMUYHBIX ) COIHAITb-
HO-KYJIbTYPHBIX JIeMapKaIlfii ¥ pa3BUTHIO MPOCTPAHCTBA B3aUMOTIOHUMAHHSI.

B uactHOCTH, HEOOXOAMMO YCTPaHATh MOJIYaBTOMATHYECKYIO MOAYMHEH-

HOCTB (I)OpMaJ'IBHBIM perilaMCHTaM, pa3BUBATb «HAJAPOJICBYIO» CaMOCTOATCIIb-
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HOCTh WHIUBHJOB, PEAYLHPOBATh KOH(MIMKTHOCTh HOBAIIMOHHBIX U YCTApEB-
IIUX COLUMAIBHBIX CTaHJAPTOB, JOOMBATHCA HEOOXOJUMBIX MBICIUTEIHHO-
MPAKTUYECKUX YCUIMKM JJIs1 TOATBEPKICHUS JIMYHOCTHOW 3HAaUUMOCTH. B nan-
HOM OTHOUIEHUU PaIlMOHAIBHOCTH MepecTaeT ObITh BHEUIHEN (UKcanuen, «3a-
KPBITOI», U HANPAaBIIAETCS K BOCHPOU3BOACTBY COLMAIBHBIX (POpM MOBEAEHUS,
NEPEXOy B CTPYKTYPhI IEPCOHANBHBIX AEHCTBUM.

Korpa noBeaeHYeckre HOPMBI HE CBSI3aHbI C KOHKPETHBIMU (pOopMaMHU ye-
JIOBEUYECKOU JEeSATEIbHOCTH, OHU MPUOOPETAIOT MPEETbHO a0CTPAKTHBIN BUJ U
PEAYIUPYIOTCS O CBOETO METOJAMYECKOr0 MPUIIOKEHHUS, BHEIIHUX 3TAJIOHOB
KyJbTYpHI (ITpo0emMa pa3BUTHUS JIMYHOCTU CTYACHTA CBOJUTCA K «ONTUMYyMaM»
COOTBETCTBUS MTOBEJICHYECKUM 00pasLam).

Pazymeercs, colnmanbHOe TOBEACHUE peanu3yeTrcs B ¢popmax HaJAUHIAUBU-
IyaJIbHOTO YPOBHSI - BO B3aUMOJIEMCTBUU OOIlecTBa, rpynn u ciioB. Ho ero
dbepMeHT (37eMEeHT) (POpPMUPYETCS B MEKUEITOBEUECKUX KOHTAKTHBIX CBS3SIX,
KOTJ]a pallMOHAJIbHBIE MOMEHTBI HE ABJISIOTCS «HE3aMEHUMBIMUY» WK TPEOYIOT
WHOr0 TUNa (M3MEPEHUs), HAMPUMED, IIPUOTKPHITOW» PAlMOHAIBHOCTH. JTO
O3HAYaeT MOsIBJICHUE CyObEKTOB OOHOBJIEHHS B MPOLIECCE CTAHOBIICHUSI HOBBIX
¢dbopMm, B mepexo/ie K TBOPUYECKUM KOHCTPYKTUBHBIM B3aUMOCBS3SIM.

CoBpeMeHHOE HHAYCTpUAIbHOE OOIIECTBO MOPOXKAAET HOBBIE (PAKTOPHI
COIIMAJILHOTO TMOBEJACHUS, KaHAJIbl €r0 PacHpoOCTpaHEHUsI, CYObEKTOB BIIMSHUS
Ha TPAJIUIIMOHHBIE CITOCOOBI MbIILUICHHSI. COOTBETCTBEHHO JJIsl TOHUMAHUS pa3-
BUTUSI W BOCIPOU3ZBOJCTBO COIMATBHOCTA HEOOXOJUMbI HOBBIE JIOTHKO-
METO/I0JIOTUYECKHE CXEMBbI, B YACTHOCTH, OOBSICHEHUE BO3JIEUCTBUSL OOIIECTBA
HEMOCPE/ICTBEHHO Ha pallMOHANIbHBIE OCHOBBI MoBeAeHUs. KoMmoHeHTa «coiu-
aIbHOE)» 03HAYaEeT, YTO MOBEJACHUECKUE aKThl COBEPIIAIOTCS COBMECTHO, B MEX-
IPYINIOBOM B3aUMOJIEUCTBUM. B 3TOM CMBbICIE JUCTAHIIMPOBAHUE JIIOJICH PYT
OT Jpyra MOHMXAET «TPajlyCc» COLUAIBHOTO MOBeAeHUs. Pazymeercs, ceroaus
«OOBEKTHAs COIMAIILHOCTHY TOBEJCHUS TMPOTUBOPEUUT CYOBEKT-OOBEKTHOM
cXeMme JEHCTBUM, MOCKOJIbKY CYOBEKT JIMIIb YaCTUYHO OT/AENIEH OT MPOCTpaH-
CTBa PacroJiOKeHUs: 00bEKTOB.

Ceronnsi opMupoBaHUE COIMATBHOCTH TOBEACHUS O3HAYAET, YTO MEXK-
JUYHOCTHOE B3aWMOJICCTBUE CTAHOBUTCS YCIIOBHEM SKOHOMHYECKOU 3Phek-

THUBHOCTH, B OCHOBC KOTOpOﬁ HOBOC Ka4CCTBO PaAllMOHAJIBHOCTH, B TOM YHCIIC
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HAay4YHBIM XapakTep ACUMCTBHM, KOHIENTYAIbHOCTh MbIIIICHHUS. COOTBETCTBEH-
HO U3MEHSETCS TOHMMAaHUE YeJIOBEKA, 00Je€ KOHKPETHO - JINYHOCTH CTYJICHTa
U XapakTepa (TUIa) TMOBEJCHUS B €r0 WHCTPYMEHTAJIBHBIX, YCTAHOBOYHBIX
byHKIMIX. AHANU3 COLMAIBHOTO TMOBEICHUS MO3BOJISIET OOBSCHUTH MPUPOIY
MEXCYOBEKTHOTO B3aUMOJICUCTBHS, Pa3BUTUE Mpollecca MOJIUCYObEKTHOCTH,
pa3BepTHIBAHUE BAPUATUBHBIX CXEM (HAMpHUMEP, MOMEIIEHHOCTh MEXKCYOBbEKT-
HOT'O B3aUMOJICUCTBUS B CUCTEME CYOBEKT-O0BEKTHBIX OTHOIIEHUN U T.]1.).

KakuMm mipencraer Bo3aelcTBUE 0OIIeCTBa Ha MOBEICHUE, WM UHAYE, TIPU
KaKUX YCJIOBUSIX MOCJIEIHEE CTAHOBUTCS colnainbHbIM? [Ipexae Bcero gpopmu-
POBAaHHME W Pa3BUTHE COLMAIBHON CTPYKTYpPhl B COBPEMEHHBIN WHIYCTpHUAIb-
HBIN MepuoJ] MOPOKAAET HOBbIE (DOPMBI COLIUATIBEHOTO B3aUMOJIEHCTBHUS.

BmecTe ¢ TeM conuanbHOE MOBEAEHUE KUACTIOIB3YETCS, KTPAHCIUPYETCS»,
«MPOU3BOJUTCS» B 00OHAPYKEHUU CBOETO COIUAIBHO- OHTOJIOTUYECKOTO CMBIC-
Ja KaK «IOpsAJIKay, «CBOAA» MpaBUJl, PEIJIAMEHTOB, TEM CaMbIM, JIMIIIAETCS KPU-
TepHUs OTHOCUTEIIbHON HEOTOOpa3suMOCTU B hopMax U cpeacTBax. B peanbHbIX
YCJIOBUSX MOSIBIISIIOTCSI COLMATIbHO-TIOBEIEHYECKUE KOHCTPYKIIMU B CBOEH «00-
JUIOBOYHOCTHY, 3aKPETUIEHHOCTH, OOBEKTHOCTH U MPOEKTHOCTU. ITO HEOOXO-
TUMO IS 00ecrieyeHus: COBMECTHOCTH Pa3/IeNIEHHON NESITeNIbHOCTU JIOACH, U
pa3IMYHbIE MPOJYKTUBHBIE, KOMMYHHKATUBHBIE, WHIUBUIHO-JINYHOCTHBIE acC-
MEKThl «BCTPOEHBI» B IMOBEJCHUE, MOTIOMIAIOTCS MPEAMETHOU Cpeoil, XOTs B
MEHBIIIEH CTEMEeHM Ha OCHOBE OrPAaHWYEHUN, TPAHCIAIIMU TOTOBBIX (PopM H
MPaBUIL

EcTecTBEHHO, 4TO B IUIaHE aHAJIW3a COLUAIBHOTO MOBEJICHUS COUYETAIOTCS
pa3iMuHbIE YPOBHU aHallU3a, Hampumep, oo0medmiocodckuii, CoIUaIbHO-
dunocodckuii, punocodcko-conuonornueckuid. B nuccepralluoHHOM HcCcIie-
JIOBAaHWU HaMU U30UpaeTcs pa3feiuTeNbHas cXeMa: COUUanbHO-(QUI0COPCKUA,
MHUKPOCOIIMOJIOTUYECKHU M, COIMATIbHO-ITUYECKUN ypOBHU aHain3a. Ho BO Bcex
CJIydasiX CTAHOBHUTCSI BO3MOXKHBIM OCYIIECTBUTH PACCMOTPEHUE COIMATBHOIO
MOBEJICHUSI C TOYKU 3PEHUSI €ro PalMOHAIBHBIX W HPpaAlMOHAJIBHBIX Hayal.
OTOT acmeKkT crnocoOeH 00OoraTuTh MOHMMAaHUE COLUAIBLHOIO TOBEACHUS, B
IIPEOJI0JICHUH MPEJEIbHO PAlMOHAIBHOW 000CHOBAHHOCTHU MOCTYIKOB U pellie-
Huid. [loMuMO 3TOro, MHIMBUIyalbHBIA BBIOOP YETOBEKA MPENINOJIAracT He
MPOCTO OPUEHTAIINIO HA CBOM CKJIOHHOCTU W MIPUBBIYKH, HO JCHCTBUS BOIPEKU
NPUHYKJIEHUIO, CIOCOOHOCTh JIEUCTBOBAaTh MO YOEXKJEHUIO, TO €CTh CelaTh

133



«UCTUHOW» MOBEJIeHUsI 0e3yCIIOBHBIE TpeOOBaHUSI HpaBCTBEHHOCTU. Colnalib-
HOE TIOBEJICHUE CJIEYET CBI3BIBATh C MUPOBO33PEHUYECKON KAPTUHOU MUpPa, YTO
mpeanoaraeT pa3padoTKy OTHOIICHUS YEJIOBEKa K MUPY KaK CMBICITY €ro KHu3-
HH, TPAKTUYECKOTO OIbITa, WCXOJHBIX OPHEHTAIIMNA CO3HAHUS, LEHHOCTHBIX
MPEANOCHUIOK (YTO, COOCTBEHHO, COCTABJISIET OCHOBY MPOTPAMMBI COIIUATILHOTO
MIOBEACHUS JINTYHOCTH).

B Hacrosimuii mepuoa JOMUHUpPYIOIIEE 3HAYECHUE MPUOOPETAET «TEXHO-
KpPaTUYECKU HMIEPaTUB», COIJIACHO KOTOPOMY HEOOXOJUMO YCKOPEHHOE
MPUMEHEHUE WHCTPYMEHTAIBHBIX JOCTHKEHUUW HAYYHO-TEXHUUYECKOTO IMpo-
rpecca. Jta npoobjaeMaTuKa MpuoOPETaeT UHTEPEC B CBSA3U C HOBBIMU MPUHITHU-
aMM peaii3allii COIMaTbHO-TTPOPECCUOHATIBHOTO TTOBEICHHUS.

MMeHHO onTHMH3aIHs COIMAIFHOTO ITOBEICHMS, B TOM YHCJIE C BKJIOUE-
HHUEM B €0 COCTaB MPHUHIUIIOB COIMAILHON OTBETCTBEHHOCTH M OOIIECTBEHHO-
o CHOY)XEHHUS CIYXHUT TMeIsIM CO3JaHUusl CIEIUaIbHO-TIPO(ECCHOHATBHBIX
JOJDKHOCTHBIX CTPYKTYP, KOTOPBIMH OOECIEUHBACTCS COIMATIBHO-3THYECKAS
OpHUeHTaIMs 00IIeCTBa.

CeroHsi CMEIIAlOTCS - TPaHUIIBI COIMATIbHOM OTBETCTBEHHOCTH BBICIIHNX
MEHE[PKEPOB-YIIPABJICHIIEB B MPHUHATUM TEXHOJOTHYECKUX PEIICHUN, MPEXKIe
BCETO B UX MOCJEICTBUAX JJIA Pa3BUTHUS JIMYHOCTH CTYJEHTOB, OCYIIIECTBICHUS
MPOIECCa UX KUZHEJEATEIBHOCTH U (POPMUPOBAHUSI BHYTPEHHETO MHUPA.

AHaIu3 MEXPOJIEBOM W MEKIUMYHOCTHOM COCTSA3aTEIbHOCTH Kak (pakTopa
AKOHOMHYECKOU KYJIBTYPhl MOXET OBbITh JOMOJIHEH pacCMOTpeHHeM (eHOMEHa
YeJIOBEYECKOM arpeCCMBHOCTH, B YaCTHOCTH, B 0OCTaHOBKE JIeBaIbBAIIMU HPAB-
CTBEHHBIX IIEHHOCTEH (/100pa, CHpaBeIIMBOCTH, OT3BIBUMBOCTH, COJIMIAPHO-
ctu). [Ipu obmielt He0OOOCHOBAHHOCTU TUNEPTPOGUM OMOJIOTUYECKOM (TIPUPOI-
HOM) KOMITIOHEHThI B THUIHM3alMM COLIMAIIBHOTO TMOBEICHMS, Kak ero addexTu-
pyromux (upparMoHaIbHBIX) JIMHUH, CIeAyeT OOpaTUThCS K KYJIbTYPHO-
cpenoBbIM (hakTopaM. «bopb0a 3a CylecTBOBaHKE), B TOM YHUCIIE B 00CTAaHOBKE
JIETIOBBIX aMOUIIMN U YECTOMIO0USI, TPOUCXOIUT MEXKAY MPEACTABUTEIISIMU OJ1-
HOT'O CJIOS, TPYNIbI, MPOCTPAHCTBEHHOW PABHOIOJIOKEHOCTH B OpPraHU3AI[MOH-
HOU Cpee.

B comnuanbHO-OopraHu3oBaHHON cpeje, TeM 0oJiee JKECTKO CTPYKTYPHpPO-
BAHHOM, IMOBBIIIAECTCS MOPOT BO30YXKAaroMUX (AaKTOPOB M MOXKET IMOJTHOCTHIO
HCKJTFOYATHCSI BO3MOKHOCTD «B3PBIBATHCS» HACTPOSCHUSIM BHE BUIUMOMN CBSI3H C

BHCIIHUMHU CTHUMYJIaMHU. HpI/I 9TOM B YaCTHBIX ClIydasax I[eﬁCTBYIOIHI/Ie HWHIAUBH-
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JIbIl MOTYT OOHApyKMBaTh 00Illee BOJIHEHHE U OECIIOKOKWCTBO, HAIPUMED, B CIIY-
yae MOMCKa HejocTawllero crumyna. Tak, cornacHo Y.Kpeiiry, MoxeT opopm-
JSTHCST (PEHOMEH «alMeTUTHOTO MOBEJICHUS», KOrJa B MPOCTOM KOOPIUHALIMU
NepeABUKEHUS, MOSIBICHUM MOTOPHOTO 00pa3lia 4YeloBEK IojaraeT Havalio
COOCTBEHHOMY M aBTOHOMHOMY, TO €CTh KaK «amlmneTUTy», MOUCKY HEeI0CTaro-
HIEr0 CTUMYJIA.

[Ipexne Bcero couralibHOE MOBEAEHUE JOJIKHO OBITh «OTBETHBIM» MO OT-
HOIIICHHUIO K COIIMATIbHO-3KOHOMHUYECKOW CUTYallMM U COBPEMEHHBIM TEXHOJIO-
THYECKUM cucTeMaM. B coruanbHO-(QHI0cOPCKOM acneKkTe aKTyalau3upyercs
npoOjeMa CIIOKHBIX KOHCTEJUISIIIUN MPUYMH U TIOBBIIIEHUS KayecTBa OTBET-
CTBEHHOCTH B OTHOILIEHUU K CUCTEMHO-TEXHOJOTUYECKUM SIBJICHUSIM U MPOIIEC-
cam. Hapsiny ¢ nosiBiaeHueM BoibInx cucTeM, MHOTOCOCTABHBIX OpraHU3aIlMiA
NOJIy4aeT Pa3BUTHE «MHOTOUYMCIEHHOCThY JIIOJEH B UX 3aHITOCTH HA TEXHOJO-
THYECKUX TPEeAnpUiTHsIX. Bo MHOTHX Ciydasx HCHBITBIBAIONIHE IehOpMUPY-
IOLME BO3JEHCTBUS IO HE HAXOMATCS B IPSIMOM B3aWMOJEHUCTBUM C OKpY-
KAIOIMMH JTIOJIbMU-«aesaTensamMm». Kak nomuepkuBaer ['.JIeHk, eciu B mpo-
[IJIOM 3THKa ObLIA MO CYUIECTBY aHTPOMOLICHTPUYHON W OPUEHTHUPOBAIACH HA
HEMOCPEICTBEHHOE, MEXKUETIOBEYECKOE B3aUMOCICTBIE, CErOIHSI OTBETCTBEH-
HOCTh SBJISIETCS] II00aJIbHOM pa3BETBICHHON cuUcTeMOM (MOAep:KaHue IKOJIO-
TMYECKOTo OallaHca, YCIOBHS BbKMBAHUS OyIyIIMX MOKOJEHUM, BOCCTAHOBIIE-
HUE PECYPCOB, UCKIIIOUEHUE MTOOOYHBIX 3P(DEKTOB U T.11.).

Ha BbIJ€IEeHHOM OCHOBE COLMAIIBHOE MOBEICHUE 00ECIeYnMBaeT JOCTHXKE-
HUE COLIMAIIBHOTO MOPSJIKA U MHTErpalui, PyHKIHOHAIBHBIX TpeOOBaHMi, CO-
[[MAJIbHO-OCMBICIICHHBIX 1IeJIeH, MOoJiepKaHue 00pa3loB, IBOIIOLUOHHBIX CO-
nuajgbHBIX (popM, cormanbHbIX B3auMocBsazed. Kak ormeuaer A.C. Ilanapuw,
«CHCTEMBI - 3TO BCETO JIMIIb MAPTUTYPhl COLUUAIBHOIO JEUCTBHUS...HET HU OJI-
HOTO CHCTEMHOTO IpaBWja, HU OAHOW HOPMBI WJIM MPEANUCAHUSA, KOTOPHIE HE
HYKJIaJTuCh OBl B aKTUBHOM TBOPYECKOW WHTEPIPETAIINN TPUMEHUTEIHLHO K He-
MOBTOPUMBIM YCJIOBHUSIM MECTa U BPEMEHM.

MO>XHO TOBOPUTH O TOM, YTO CETOJHS TPAIUIIMS MPECTaeT HEKOM CIUT-
HOCTBIO COLUANIBHBIX M TEXHOJOTUYECKUX KOMIOHEHTOB U TOJIbKO B JlajbHEH-
IIEM €€ MOYKHO OTHEIHTh OT COLMAIbHOTO MEKYEIOBEUYECKOro IUIaHa. JIny-

HOCTb 3aBHCHUMaA OT IPCAIINCAHHBIX 97 HOPM, HO €€ COIMAJIbHBIC CBA3U HpI/IO6—
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pPETAaT OINOCPENOBaHHbBIM XapakTep. Ha MaHHONW OCHOBE OCYILIECTBIAECTCA Iie-
PEXO0/1 K MOHMMAaHMIO JIMYHOCTHU KaK TpaXKJTaHUHA.

C 3TuX MO3MLMN COLHMATBHOE MOBEICHUE MOXKET YTBEPKAATHCS IMOCPE.I-
CTBOM Pa3BETBJIICHHON CHUMBOJIU3AIIUM, MPEIONPEIALIIAIONICH MacmTad «J10K-
HOTO» BOCIIPUSATHS JEHCTBUTEILHOCTH, OOHOBJICHHOI'O COOTHOIIIEHHUS MPOrpec-
CHUBHBIX U KOHCEPBATMBHBIX HaudaJl, HAIIPUMED, B PA3JCICHUU JIIOJCH HA «HO-
BBIX» M «CTapbIX» (KaK 3TO COLMATbHO-UCTOPUYECKHU MpoucxoauT). Hampumep,
3TO - IPEKIECBPEMEHHBIN YEIOBEK» B AYXOBHOM pa3BUTUMU Poccuu, «HOBBIU
YeJIOBEK» B MPOrPaMMHBIX YCTAHOBKAaxX coIlMaiu3Ma («IyXOBHOE OOrarcTBo,
HPaBCTBEHHAsI YUCTOTa, (PU3UIECKOE COBEPIICHCTBOY»). CeroaHs: MPOUCXOIUT -
(deHOMeHabHas BYJIbIapu3allusl «HOBBIX PYCCKUX» (PEHOMEHOB B CHHOHUMUY-
HOCTH YCHENTHOW JeATEeNbHOCTH HyBoOpHIlei. KOMIUIEKCHOCTh IMOI00HBIX
npeJicTaBlIeHUH, (PUKCUPOBAHHBIX 3aKPEIUVICHUM B CHCTEME CHMBOJHUYECKHUX
dbopM, omnpenensieT cnocoObl U CPEeACTBA COIMATIBHOTO MOBEICHUS, €r0 MHOTO-
YUCIICHHYIO JKU3HEHHYI0 BOCIIPOU3BOUMOCTD.

Tak, oco0oe MoJI0KEeHUE B OTHOIICHUU OPraHU3AIMOHHOIO PEryIUupOoBa-
HUS OTHOIIEHUM MPHOOpPETaroT KOPIOpaTUBHBIE HOPMBI HA OCHOBE UX IIEJIECO-
00pa3HOCTH M TOJIE3HOCTU, TUCITUIIMHAPHOTO XapakTepa (IOCIeaHNEe UCKITIO-
YaIT «IEMOKpaTU3M» M OJI)KE K aBTOPUTAPHOMY XapakTepy, MOJyJIeTUTHM-
HBIM (hopMaM BO3ACHCTBUS, BIUIOTh /10 TOTAJIHHON periaMeHTallMu U aBTOKpa-
THU3Ma O MPUHIUITY «B CBOEM JOME - 51 X035iuH»). OCcoObIl CMBIC MpUoOpeTa-
€T ACTeThYecKas (popma peryyisiiuu COMAIBHOTO MOBEICHUS - KpacoTa BHEIII-
HUX CTOPOH MPOCTPAHCTBA W BHYTPEHHSS PETYJIALMSA OTHOIIEHUM, OoJiee yTH-
JIUTAPHO - 3TO KPACOTa UCIIOJHEHUS MPOLETYPHBIX HOPM, HEMTOCPEACTBEHHOTO
IpoLIECCa MOBEACHUS, KOT/Ia HA TIEPBOM IIAHE 3HAYEHUE «HE KaK», HO «KAKUM
obpazom». B 1enomM CHUCTEeMHOCTb, B3aMMO3aBUCUMOCTh M B3aUMOM3MEHYH-
BOCTh COITMAJIbHBIX HOPM, PEIJIaMEHTOB M MPHUHIIMIIOB IPEIoIpeeaseT n30u-
paTeIbHOCTh COIUMAIBHO OJ00PSAEMOTo MOBEICHUS, XapaKTep ACHCTBUN U 00pa-
3a MBICJIEH JIIOIEN.

MexponeBoe B3auMOJIEUCTBUE KaK CyOBEeKT-00bEKTHAsI 3aBUCUMOCTD Tpe-
Oyet oco0oii mporeaypbl OObSICHEHHS U TOHUMaHUs. Pedb uaeT o peKoHCTpYyH-
POBAHMU TMOBEICHYECKUX aKTOB, «AKCIUIMKAIIMA UX MEPBOHAYAIBLHOTO CMBICIIA,

y4eTe MHIUBUAYAIBHBIX OCOOCHHOCTEW Kak «ujeorpaduu». IT0 oOpaliaer K
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aHAJIU3y «OTHOIIECHUSI K IIEHHOCTW», Pa3BUTHE OCOOBIX MO3HABATEIIbHBIX MPO-
Eeyp, BOCCTAHOBJIEHHME MMHU CBOEro H3HaydajbHOro cMmbulia. CoryiacoBaHue
OOBSICHSIIONINX U TOHUMAIOIIUX CXEM 3aKJIF0YAeT UCCIEAOBAHUE HEOOXOAUMBIX
YCIIOBUM B3aMMOJIEUCTBUSL U CXEMATUKY KOHKPETHBIX MPAKTUUYECKUX BHIBOJIOB.
OTO HampaBisieT K JOTMYECKOW palMOHANM3AIMN PeaJbHbIX COOTHOIIECHUH,
Pa3MEIIeHUIO B3aUMOACHCTBUS B KOTHUTUBHBIX MOJIEJSX, HO HE UCKITIOYAIOIINX
YyeoBeYeCKU-00pa3Hoil cocTtapisitomieid. [Ipu 3Tom B3aumocBsizb co cdepoit
«paruoy MpearoaaracT pa3BUTUE PA3IMUHBIX TUIIOB PAllMOHAIBLHOCTU U Uppa-
[IUOHAJILHOCTH.

Ha ocHOBaHMM ATUX 3aKIIOYEHUN MOKHO MPEIOI0KUTh, UTO palliOHATb-
HOE TOBEACHUE TaK)Ke€ BHYTPEHHE MPEIPACONONKEHO K UPPALMOHATIBLHBIM MO-
MeHTaM (¢azam pa3BUTHSA, MUKPOCUTYAIIUSIM), MOCKOJIbKY YeJloBeUecKas JIhy-
HOCTbH B MPOOJIEMAaTUYHON CUTYyalluy, HAIPSKEHHBIX 00CTOSTENIbCTBAX 3apsiKe-
Ha (JIayKe TMOTJIONIEHA) YMOTUBHBIM COCTOSIHUEM, HE3PEIbIMU JKEJIaHUSIMU, T10-
CHENIHOCThIO — BIUIOTH JI0 arpecCUU Kak SIBHO MaJOMNpPOyMaHHBIX IIAaroB, 00-
el UMITYJIbCUBHOCTU U T.J. Tak, MOHMMaHUE MPEANoJiaraeT TpPakKTOBKY IMOBe-
JNEHYECKU-KU3HEHHBIX COCTOSHHM «U3 HUX CAaMHUX», UHTYUTHUBU3M B MOHHUMAa-
HUU CTOPOHAMU JPYT JpYra, JyXOBHO-TICUXOJOTHMYECKYIO LIEIOCTHOCTh. B 0OT-
JM4YHe OT 3TOro, Kak ObLJIO MOKa3aHo Bbille, M.Bebep ckioHsercs k popmalib-
HOUM palMOHAIIBHOCTH Y Ha 3TOM OCHOBE K MakcuMuzanuu 3QPEeKTUBHOU Jies-
TEILHOCTH (XOTSI U MEHTAJIBHO 3aKperuiieMoil B cpepax CONUAIBbHOU U KYyJb-
TypHO# ku3HU). COOTBETCTBEHHO MOBEJICHHUE MPE/IIOIaracT MEPhl paluoHaIu-
3allMM B TPAHUIAX CMBICIOB COIIMOKYJIbTYPHOU ku3HU. ColuaibHOE JIEWCTBHUE
KOHCTUTYUPYET TMOCJIEAHUE B UX B3aUMOCBS3U CO CMBICIOINOBEICHUEM OKpY-
xaromux drofei. [IpakTuueckas peanu3aiys 3T0ro 00CTOSTENbCTBA 3aKII0YAET
CMBICJIOBYIO CB$I3b, KOTOPYIO CJIEIYE€T OPUEHTUPOBATh B MOHUMAIOIIEM OOBSIC-
HEHUH.

B pesynbrarte nOpuHSATHE U COTJIACOBAHHUE COIMAIBHBIX IEHHOCTEH U HOPM
IPOUCXOAUT B pPaMKax IEJIOCTHOM OpraHuM3allMOHHOW KyJIbTypbl. B 1eHTpe
BHUMAaHUS- B3aMMOJIEUCTBUE JIMYHOCTHBIX XapaKTePUCTUK UHIAUBUIIOB U yCIIO-
BU okpyskarotien cpeabl. KynbTypHbiil (akTop 3asBiseT cedsi «orpaHUYUTE-
aeM» TMpodhecCUOHATBLHOIO TOBEJICHUS U aJIPEeCyeT CTYJIEHTaM IMPUEMIIEMbIE

Mojienu moBefieHusi. B aToMm cimydae poseBas (PyHKIIMOHAJIBHOCTh COOOIIAET
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(oOecreurBaeT) OpraHU3alMOHHYIO HUJICHTUYHOCTh, B COBPEMEHHOM IOHUMAa-
HUU - KOPIOPATUBHBINA AyX U MOpasib. UMEHHO COLIMOKYIbTYypHasi KOMIIOHEHTA
peanu3yeT UHTETPUPYIONIYIO0 (DYHKIUIO U B TUHAMUYECKOM MOPSIIKE BIUSET Ha
aCIeKThl JIEATENbHOCTH OpPraHu3allid, B TOM YHUCJE B BOCCO3JJaHUEM €€ MO-
OWIBbHBIX CTPYKTYp. Takum oOpa3oM, KOHKypeHTHass 0OCTaHOBKa MpEBpaIIAET
OpPraHU3AIMOHHYIO KYJIbTYpPY B «YCKOPHUTEIb» IKOHOMUYECKOTO COCTOSIHUS,
JEMOHCTPUPYET CTyJACHTaM yOEXJIEHHOCTh B UX OCOOOM CTAaTyCHOM IOJIOXKe-
HUM KaK 4ICHOB OpraHU3allUH.

OpranuzaimoHHas KyJIbTypa UCIBITHIBAET 3HAUYUTEILHOE BIUSHUE PHIHOY-
HOM cUTyaluu U BHYTpU(PUPMEHHOM 0OCTAaHOBKH: COOJIIOICHIE TPUHIUIIOB JIe-
JIOBOTO TOBEJIEHUS («MUCCHUWY OpTraHU3allvy) MpeAnoiaracT TiOKOCTh, 4YyBCTBO
pHUCKa, HE TOJBKO BBIAEPKKY, HO U KOHBEPTAIMIO IIEHHOCTHBIX YCTAaHOBOK B
1eJepalvoHalIbHbIE JIMHUM JIEUCTBUM, CTPATETUIO MOBEJCHUS, B TOM UYHCIIE B
HaIpaBJICHUU MParMaTUYECKUX Ka4eCTB CTYJACHTOB, UX « OTBETCTBEHHOCTH» 3a
Cynb0y KoMmaHuu. B 1ieioM opraHuzaliioHHas KyJbTypa UHTETPUPYET B pas-
JUYHBIX TTOKA3aTEeNAX KU3HEIECSITEIbHOCTh OPraHu3alliu, CKPEILISET €€ B KECT-
KUX KYyJbTYpaX U OTHOCHUTEIBHO CBOOOJHBIX, ONpPENEISIET HE TOJBKO MOHU-
CTUYHOCTh MPABWJI U HOPM, HO U HEOOXOJUMYIO MOJUCTPYKTYPHYIO KOMIIO3U-
IIUOHHOCTH (B OCYIIECTBJICHUU CYOKYJIbTYPHBIX CTHJIEM MOBEIEHUS, CIIOCOOOB
NEUCTBUN U MBILIJICHUS ).

COOTBETCTBEHHO B CTPYKTYpPY COLHUAIBHOW OpraHW3aliyd BKJIIOUYEHBI WH-
TUBHUAYyaNIbHbIE (IEPCOHATIBHBIE) U KOJJIEKTUBHBIC (TPyIIoBbie) (OpMbI MOBE-
AeHus. B colmMoaornyeckoM CMbICIIE 3HAUUTENBHYIO POJIb IPUOOPETAIOT MOJIE-
71, o0pa3bl MOBEACHUSI KaK jKeJaeMble 00pas3lbl, CTUIN ISl MOJIpakKaHUsl —
BILJIOTH JI0 I1a0JIOHOB («y30pOB») MO ONpPEAEICHHON MOBEACHYECKON BBHIKPOU-
Ke. DTUM O3HA4YaeTCsl, YTO B COIUAIBHO-TIPO(ECCHOHAIIBHOM CMBICTIE HE00XO-
JIMMa CTpaTErusl «CXBAaThIBAHUS» YEPT U MOMEHTOB IMTOBE/ICHUS - B MOMEHTAIb-
HOCTU YBUJIEHHOTO M TTOHUMAEMOTO - U OJJHOBPEMEHHO OpPTraHU3allMOHHOW Iie-
JIOCTHOCTH.

B y3k0M cMbIciie colMalibHOE TTOBEJIEHUE SABIISIETCS BBIPAXKEHUEM JIOCTHUT-
HYTOT'O YPOBHS KYJbTYpPbI, TOCKOJIbKY ATO ABa (PYHKIIMOHAIBHO OJNU3KUX MOHS-
tusi. ColManbHO-KYJbTYpHBIE (DOPMBI B3aUMOCBSI3€M O0BEUHSIOT cPephl MPo-

HN3BOJACTBA, PACIPCUACIICHHUC U O6M€Ha, AYXOBHBIC, COLMAJIbBHO-TICUXOJIOTIHUYCC-

138



KH€ U COLHUAJIbHO-3THYECKHE (MOPATbHO-HPABCTBEHHBIC) Hayana MOBEACHHUS.
DT0 MO3BOJISIET PACCMOTPETh €IUHCTBO COLIMATBEHO TUMU3UPOBAHHOTO M TICHXO-
JOTHYECKH MHAMBUAYAIHHOTO B TOBEJACHUHU JTIOJEH, pacKphITh (OpMUPOBAHHE
€ro BHYTPEHHUX CTPYKTYp (MOTHUBOB, HAMEPEHU, CPENICTB, CKIIOHHOCTEH). Co-
[[MaJbHOE TIOBEICHHME I[I03BOJIAET CJOSIM M TPYIIaM <CKUTh» aJeKBATHBIM
(amanTUBHBIM) 00pPa30M M 3TO 3aBUCHUT OT COCTOSIHUA KYyJIbTYypHOTro ¢oHIa 00-
IECTBA, B KOTOPOM BBIPAXAIOTCs KOHKPETHBbIE (POPMBI KOHTAKTOB OOIIECTBA U
JUYHOCTH.

KoHkpeTHbIe HHAMBUABI HE CBOOOIHBI B BHIOOPE MOBEICHYECKUX HOPM H
CTEPEOTHUIIOB KaK CJIOXHUBIIUXCSA (POPM BBIPAKEHHUS COLIMAIIBHBIX CBSI3€H, MpU-
HAJUIeKAT K Pa3Iu4YHbIM COIMAIbHO-CTATYCHBIM TpynmnaM. JTO MOJYEPKUBAET
3HAYMMOCTb XapakTepa OOIeCTBEHHOW CHUCTEMBbI, B3UMOOTHOIICHUHN JIMYHOCTU
U 00I1ecTBa, MPeodIaaloIMMU COIIUAIBHBIMU CBA3SMHU, YPOBHEM IyXOBHOU
KU3HU U KyJIbTypHOro ()OHAA colMymMa HEOOXOAMMO BBISBIEHHE KOHKPETHOMN
COLIMAJIbHOM OOCTAaHOBKH, B TPAHUIIAX KOTOPBIX «KHUBBIE IUYHOCTUY» OCYIIECTB-
JSIOT cBoM JeicTBus . CollManbHOE MOBEJCHUE B «CHSATOMY BUJE BTHUPAET Ma-
TE€pUATbHO-BEIIECTBEHHBIE U JYXOBHO-KYJIbTYPHBIE KOMIIOHEHTHI CPeibl, HA0OP
PUBBIYEK, CKIIOHHOCTEH, MaHep, POpPMBI )KU3HEIEATELHOCTH CJIOEB U TPYIIII.
ConuanbHoe OBEJACHUE MOXKET OBITh MPUPABHEHO K OOIIECTBEHHOMY COCTOSI-
HUIO B I[EJIOCTHOCTH €T0 HEMOCPECTBEHHOTO Pa3BUTHSI.

Jlaske B KECTKUX YCIOBHUSX 3KOHOMHUYECKOTO CYIIECTBOBAHMS OCTAIOTCS
BO3MOXKHOCTH MO3UTUBHOTO Pa3BUTHA 4eloOBeKa. B KpallHUX BBIpaXKEHHSIX 3TO
OCYIIECTBISIETCA B YCJOBHUSAX YaCTHOCOOCTBEHHMUYECKOW COLMANBbHOM OpraHu-
3alllM, B YCJIOBUSIX ATOUCTHUYECKUX COIMAIbHBIX cBs3ed. [Ipu aToM mocneanue
bopMUPYIOTCS TOJT BO3/IEUCTBUEM JIBYX, Ka3aJ10Ch Obl, MPOTUBOIOJIOXKHBIX, HO
(aKTUYECKH PaACIIONIOKEHHBIX JOMOTHSIIOMNX OPUEHTAIINN: «WHIUBUIYAJH-
CTHUYECKOW», pazpyiatoiieid (opMbl TPAJIUIIMOHHON KOJJIEKTUBHOM KU3HU; BO-
BTOPBIX, «KOJUIEKTUBUCTCKOW», HAMpaBISAIONIEd COLUAIBHO «aBTOMATHU3HPO-
BaHHBIX» UHAUBUIOB B CAMOOCYIIECTBICHUN JIMYHOCTH T10 IMyTH MPUCTIOCOOIIE-
HUS K (opMaM COLIMAIbHOM OpraHu3aiuu. JTa npodiieMa COXpaHsIeT CBOM ak-
TyaJIbHbI CMBICI.

B nesTenbHOCTH COLMANbHBIX OpPTaHU3AIMM MPOSIBISIET ce0sl HE CTOJIBKO

aHTI/IO6H_IeCTBeHHOe IIOBCACHHUC, CKOJIBKO ITPOTUBOPCYUBOC COOTHOIICHNC MCK-
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1y HOBBIMHU PErJIAMEHTAIIMOHHBIMU HOPMAaMU U TPATUIIMOHHBIM MOBEJCHUEM,
CKJIOHHOCTSIMU W BIJICUCHHSIMU JtOJIei. [Ipu 3TOM HECOMHEHHON B YCIOBHUSIX
Ou3Heca SIBIISIETCS JIETyMaHU3alUsl [IEHHOCTHO-PAllMOHAIBHOTO TTOBEJICHHS.

TexHonoruueckuii feTepHU3M, 0€3yCIOBHO, MIPEBPAIIACT KOHTAKTHI MEXKIY
JIOJbMHU B YTUIUTAPHO-CIYKEOHBbIE OJIHOOOpA3HO-TUHEHHBIE, CTaTyCHO-
U30JISIIMOHHBIE, KOTJa OCTAIOTCS TOJIBKO MpaBUjia «XOPOIIETo CIIyKeOHOro To-
Ha» B UEPAPXU3UPOBAHHOM MPOCTPAHCTBE, KAK BHIPAKEHUE «CJIETIOTO» PaIuo-
Hanu3Ma (B pycie 1menecoo0pa3Horo oomeHa). B pesynbrate pa3BuBaercst cep-
BWJIM3M U TPUBHUAIU3AIMS MEXPOJIEBBIX OTHOILICHH, YTO IPUBOJUT K pa3jere-
HUIO TOBEJICHUYECKUX OPUEHTHPOB NMPEUMYIIECTBEHHO HA (OKUBBIE» U «MEPT-
BBIC», PA3BUTHI0 AHTH PEMECICHHOW YHUKAJIbHOCTH B CTaHIAPTU3UPYEMBIX
HOpMax. OTcrofa — ABJIEHUE «OTAEIBHOCTIY, «AEMOKPATH3ALHNU OKPYXKAFOIIIe-
ro» COLMAJIBHOTO MPOCTPAHCTBA, «HEJIETABHBIX» (DOPM CYIIECTBOBAHUS, MO3-
BOJISIFOIIMX (POPMUPOBATH HE3aBUCUMOE CO3HAHUE.

OO0pa3iibl TOBEJICHUSI HE MOBTOPSIIOTCS B «YUCTOM» BHJIE U IO 3TOW IpH-
YUHE BBICTYMAOT (popMax (PUPMEHHBIX 3HAKOB, KOMUKCOBBIX Bepcusix. Tpaau-
MOHHOE MOBEAEHNE MPUBUIIETUPOBAHHBIX CJIOEB MOJIEPHKUBAECTCS CPEICTBAMU
MaccoBoil KynbTypel 1 CMU. YHuBepcaabHOE OOIIEHHE WHAWBUIOB HE OBLIO
pea30BaHO B paMKax MCEBIOKOJUIEKTUBHOCTH, WILTIO30PHBIX (OpPM B3auMo-
MOMOIIY U B3auMomnoepxkku. [loctaBUTh moj1 KOHTPOJIb CaMUX WHAUBUJIOB B
YCHOBUAX UX CBOOOJIHOTO Pa3BUTHUS HE yAaeTcsa. B 4acTHOCTH, KpailHE CIIOKHO
CO3/1aTh 3KOHOMUYECKUE MPEANOCHUIKA Pa3BUTHUSL COJMAAPHOCTH, YBAXKEHUS,
WHJVBUAYAIBHOCTH, COZHAHUS JINYHOTO JOCTOMHCTBA (OTAEIIbHBIE CIIy4an Ipo-
ABJIEHUS HE3aBUCUMOCTU OTHOCSTCS K JIMYHOW u3HMW). He cimydaiiHO n3BecT-
HbI€ MPEANPUHUMATENN BBIHYKJICHBI TPUMEPSITH JTUUYUHBI 0JIarOTBOPUTEIBHBIX
CIIOHCOPOB, OPTaHU3ATOPOB COIMATILHO 3HAYUMBIX MEPONPUSTUNA, OTBJIEKAs ac-
COIMALINY C PEIUIUBAMU «IOTPEOIEHUS paau NMOTPEOIEHUs» U BHYIIAs WILTIO-
3UM COI[MAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH.

[loBenenue 3akio4aeT He MEHbIIUN (YHKIMOHAIBHBIA 00BbEM, YeM nes-
TEJIbHOCTh, U MOET OBITh MCTOJIKOBAHO (TIOHSTO) B TEPMUHAX pallMOHAILHO-
CTH, TEM CaMbIM 3aKJIIOYaeT pa3JudyHble MOJeNnu GOpMUPOBaHUS U pa3BUTHs. B
OTJIMYHE OT JIEATEIIbHOCTH KaK TBOPYECKU-IPEOOpPa3yroIIEro OTHOIICHUS K

I[eﬁCTBHTeHBHOCTH, IMOBCACHUC XAPAKTCPUIYCTCA KUBBIM, HCIIOCPCACTBCHHBIM
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TUTIOM B3aUMOJIEUCTBUSI CO CPEION, TPEUMYIIECTBEHHO B MPUCTOCOOUTEIIHHOM

(amanTUBHOM) BUJIE.
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I'/IABA 6
HEIOCYJAAPCTBEHHOE OBPA30BAHME B POCCHMU:
MHCTUTYILIMOHA/IbHBIN SWOT-AHAJIU3

A.A. Ky3omun

JIro6as chepa Ku3HEACATENBHOCTH 00IIECTBA (DYHKIIMOHUPYET B 3aJaHHOM
CUCTEME KOOPAMHAT, MOJTYUYUBIINX B HEOUHCTUTYIIMOHATLHON SKOHOMUYECKOU
Teopur 0003HAUYECHHE KaK MHCTUTYTHL. Beimenstorcs GopmanbHbie MHCTUTYTHI,
B BUJI€ 3aKOHOB, T.€. KOMILJIEKCA IIPaBUJ, B COYETAHUU C MEXAaHU3MOM MPUHY K-
JIEHUSI K UX UCHOJHEHUI0, U He(OpMaJibHbI€ UHCTUTYTHI B BUJIE TPATULIUN U
oObuaeB. McnosiHeHNE MOCIETHUX HE UMEET KECTKOTO MEXaHW3Ma MPUHYXKJIe-
HUSL K UX COOJIOJICHUIO, HO UX UTHOPUPOBAHHE TAK)KE MOXKET UMETh OIpe/ie-
JIEHHbIE HEraTUBHBIE MOCIEACTBUS I HapymmTtens. OOpa3oBatenbHas chepa
HE SBJISICTCS MCKJIIOUYEHHEM U3 unciia 3Tux cdep. M 1o, HacKoJIbKO 3P (HEKTUBHO
MHCTUTYTHl OOECIEUMBAIOT MOCTYIATEIbHOE pa3BUTHE OOpPa30BaHUS, B TOM
YHUCJIE BBICIHIETO, CO3/Ial0T OJIArOMPUSATHBIC YCIOBUS JJIsI TBOPUECKON paldOTHI,
onpeeNsieT NEPCIeKTUBBI PA3BUTHUS CTPAHBI.

CreneHb MHTEUIEKTYaIbHOTO Pa3BUTHS 00IECTBA HAMPSIMYIO 3aBUCHUT OT
TOTO, B KAKOM COCTOSIHUM HaXOJHTCSl cucTemMa oOpa3oBaHus. PhIHOUHBIE OTHO-
meHus, Bo3HuKIIMEe B Poccun B koHIle XX Beka, U JeMOKpaTUIeCKHUe mpeodpa-
30BaHMs, SIBUIMCHh TeMH (haKTOpaMH, KOTOpbIE MOBJIMSUIM Ha CUCTEMY OTeue-
CTBEHHOT0 00pa3oBaHuUs. DTO MpuUBENO K (HOPMUPOBAHUIO pbIHKA 0Opa3oBa-
TeIbHBIX yciyr. Hapsimy ¢ rocymapcTBEHHBIMH OOpa30BaTEIbHBIMU YUPEXKIe-
HUSIMU BO3HUKJIM W PA3JIMYHOTO POJia HErOCYyJapCTBEHHBIE 00pa30BaTEIIbHBIC
YUPEKIEHUS, KOTOPbIE CETOJHS OKa3bIBAIOT 3aMETHOE BO3/IEHCTBHE HA COCTOSI-
HUE BCel cucTeMbl IpodeccuoHanbHOro oopazoBanus B Poccuu.

Hogas ¢opma 00pa3oBaTebHBIX YUPEKICHUN CTada OObEKTOM HM3yUEHMUS,
uccleoBaTeNsiMu Ob10 ChOpMyYIUPOBAHO pAll AepuHulni. OJUH U3 BEyIIUX
yccieaoBarenie gasHoro Bompoca .M. MIIbMHCKUK XapaKTEepU3yeT HErocy-
JapCTBEHHOE YupexJieHne npodhecCuoHaIbHOTO 00pa3oBaHus Kak yuyeOHOoe 3a-
BEJICHUE, KOTOPOE HE HAXOJUTCA B BEJCHUU KAKOT0-JIHMOO TOCYIapCTBEHHOTO
OopraHa, He3aBUCUMO OT TOTO, (PMHAHCUPYETCSI OHO TAKUMU OpTraHaMU WJIM HET.
HerocynapctBeHHoe yupexaeHue MnpodecCuoHaIbHOTO OOpa30BaHUS MOKET
NoJIy4yaTh U HE MOJy4YaTh (UHAHCOBYIO MOAJIEPKKY OT FOCYJapCTBEHHBIX Opra-
HOB [1, c. 451].
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Heckonbpko MHOE ONpenesieHne Nat0T y4YeHbIe U3 BhICIIEN MIKOIbI 3KOHO-
Muku. K unciny Herocy1apcTBEHHbIX OHM OTHOCSIT BBICIIME TPOPECCUOHAIBHBIC
y4eOHbIE 3aBEJICHUS, KOTOPhIE CO3/1aHbl B cOOTBEeTCTBUU ¢ KoHcTtuTynmein Poc-
cuiickon denepanuu 1 3akoHaMU POCCHICKOTo rocy1apcTBa, JEUCTBYIOT HA UX
OCHOBE KaK CaMOperyJiupyembie, camo(puHAHCHUPYEMbIE, MpeApUHUMATEIb-
CKH€ OpTaHM3allMU B IEJISIX MPEIOCTaBICHUS MOTPEOUTENAM IUIATHBIX 00pa3o-
BaTEJIBHBIX YCIYT HA IOTOBOPHOU OCHOBE [2, ¢. 153].

Kak nmoka3pIBaeT MCTOPUYECKUIN OIBIT PA3BUTHUS JOPEBOIOIIHOHHOTO POC-
CUHCKOTO BBICIIETO 00pa30BaHUsl, CyIIECTBYET OINpe/IeICHHAs TeHICHIUs, (Pak-
TUYECKH TepeTeKarolas B 3aKOHOMEPHOCTh, HETOCYIapCTBEHHOE 00pa3oBaHue
HanOoJiee aKTUBHO Pa3BUBAJIOCH B CIIy4ae BO3HUKHOBEHUSI HEOOXOJIUMOCTH MO~
JY4YUTbh OT BBICIIEr0 00pa3oBaHusl HauOOJbIINK A(Q(PEKT B KpaTUaillire CPOKHU.
DTO OOBSCHSIET, MOYEMY PACIIBET HETOCYAAapPCTBEHHOTO BHICHIETO OOpa30BaHUS

B Poccum npumiencs Ha koner XIX — nagano XX BB.

Tabnuya 1

CooTHOLIEHNE YN CJIEHHOCTH CTY/IEHTOB IoCyAapCTBEHHbIX
U HerocyaapcrBeHHbIX BY30B Poccun (konen XIX — navauno XX BB.)

By3sl y4eOHBIE TOJIBI

1897-1898 1907-1908 1913-1914
T'ocynapcTBenHbIe 93,3 ThIC. 67,0 ThIC. 57,8 ThIC.
OO11eCTBEHHBIE B YaCT- 6,7 ThIC. 33,0 ThIC. 42,2 ThIC.
HBIE

Tabmuna 1 [3, ¢.176] noka3zeiBaer, uto k 1914 rony B Poccum nabmona-
Jach TEHICHIWS K BBIPABHUBAHUIO YHCIA CIyIIaTeIe WMIIEPATOPCKUX U
«BOJIbHBIX» BBICIIHUX IIKOJ, C HE3HAYUTENIbHBIM MEPEBECOM B IOJIB3Y MEPBbHIX.
[IpyunHa KpbLIach B TOM, YTO HETOCYJApCTBEHHOE OOpa30BaHME MOBBIIIAIO
CBOM MPECTUX B MPEICTABICHUU OOBIUHBIX TPAKIAH, MyTEM MPHUBICYEHUS K
paboTe BUJIHBIX TPOQPECCOPOB U MpenoaaBaTeye, CoO3/1aHusl COBPEMEHHOUN Ma-
TepUATbHOW 0a3bl 1711 00yUYEHUS W MPOBEICHUS HAYYHBIX MCCICIOBAHUN, Pa3-
pabOTKM M BHEJPEHUSI HOBBIX Y4e€OHBIX KypcoB. Ho ocoOyro mpuBiekaTeib-
HOCTb 3TH y4eOHbIC 3aBEICHUS TMOJYyUYWIIA M3-3a JyXa CBOOOJbI U HE3aBUCHUMO-
CTH, KOTOPBIE LIAPUIIM CPEU MOJIOABIX JIIOJEH Pa3IMYHBIX UHTEPECOB, pa3iiny-

HOT'O IMPOUCXOKACHUA U PASIIMIHOT'O MATCPUAIIBHOTO JOCTATKaA. By3BI OTKPbI-
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BAINCHh naxe B nepuol Ilepori mupoBoi BovHbL. Tosibko B 1915-1916 romax
OBLJIO OTKPBITO 12 HEMPABUTENBCTBEHHBIX BY30B.

Bce 310 nukTOBasioch ocTpeiiiell HE0OXOUMOCThIO paciiupeHus: chepbl
o0pa3oBaHUsi B MHTEpECaX YKPEIJICHUS IKOHOMHUYECKOTO M OOOPOHHOTO MO-
teHnuana Poccun. Ilo3TOMy BO3pOXKIEHHE CHCTEMBI HETOCYAapCTBEHHOTO
BBICIIIETO 00pa3oBaHus B coBpeMeHHOM Poccum, B mepuoja KapAuHaIbHBIX H3-
MEHEHUH BO BceX c(pepax >KM3HH, B IKOHOMHUKE CTpaHbl, B chepe oOpa3oBaHusl,
SBUJIOChH, 110 CYTH, MPOJIOJKEHUEM POCCUMCKUX TPAUIMN, KOTOpPbIE ObUIH TIpe-
pBaHbl HACUJILCTBEHHBIM MYTEM — MTOCPEIACTBOM JICHUHCKOTO JIEKPETa, U, MO CYy-
TH, ONPENEIEHHON 3aKOHOMEPHOCTBIO HCTOPUYECKOTO PA3BUTHS CTPAHBI.

Co3nanne HerocyAapCTBEHHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUYPEXKICHUN ObLIO
HaIpaBJeHO Ha OOecrieueHHe BO3ZHUKHOBEHMS Pa3IMYHBIX THUIIOB YUYEOHBIX 3a-
BEJICHUH C Pa3IMUYHBIMU CPOKAMU MOJITOTOBKYU U KBATU(UKAIIUH.

IlepBbie HerocygapCTBEHHBIE OOpPA30BATEILHBIC YUPEKJICHUS B CHUCTEME
BBICIIIETO TTPOGECCHOHAIIBHOTO 00pa30BaHusl, BOZHUKIME B Poccuu u cTpaHax
CHI" B 1990-e ronpl, uMenu (popMmy YacTHBIX MPEANPHUATHI, TOBAPUIIECTB U
aKIIMOHEPHBIX OOIIECTB OTKPBITOTO M 3aKphITOTO TUMA. J(anbHeliliee pa3BUTHE
ATOT MPOIECC MOMy4rII nocie npunsaTus B Poccun 3akona PO «O06 obpazoBa-
Hun» (utoib 1992 r.) u Koncturymuu P®, npeaycmaTpuBaBIInX CO3JaHUE U
paBHOMNpaBHOE (YHKIIMOHUPOBAHHE OOpa30BATEIbHBIX YUPEXKJACHUN pa3iny-
HBIX OpraHU3allMOHHO-NPABOBBIX (hOpM. 3aKOH pa3pelial co3gaHue Herocyaap-
CTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUMN, YCTAHABIMBAJ MOPSIIOK WX JIMIICH-
3UPOBAHUA U TOCYJIapCTBEHHOW aKKpPEIUTALIMH, MTOCJIE YEro OHU CTaJIM JOCTa-
TOYHO aKTHBHO pa3BUBaThCs. B TeueHHE TOJBKO OJTHOTO roja Mocie NPUHATHS
JAHHOTO 3aKOHA MOSIBUJIOCH OOJIbIIIE CTa HErOCYJapCTBEHHBIX BY30B, MOJTYYUB-
WX TOCYJAPCTBEHHYIO JUIIEH3UIO HA 00pa30BaTENbHYIO JEATEIBHOCTD.

B cooTBeTCTBUM € 3aKOHOM Hapsily C TOCYIapCTBEHHBIMU U MYHUITUTIAIb-
HBIMU CTPYKTYpaMH IPaBOM Ha YUPEIUTEIbCTBO YUEOHBIX 3aBEJCHUN HaJelsl-
Jach OOIIECTBEHHBIE W PEIUTHO3HbIe opraHuzanuu Poccuiickoit denepannu,
GboHABI, OTIENbHBIE IOpUINYECKHE W (u3nueckue nuina. Tak, yxe B Hayaje
1991 roma B Poccun B cTagum perucTpaivu HaXoAwioch 45 HErocyapCTBEH-
HBIX BY30B, B 1992 rogy ux Osuto yxe 92, B 1994 rony — 141, a B 1995 rony
yxe 363 By3a umenu quueHsuio [4, c. 12.]. Exerogno, naunnas ¢ 1992 rona,
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JULEH3HIO B CpEeIHEM NoJIydasid 0Kosio 50 HerocyaapCcTBEHHbIX 00pa3oBaTelib-
HBIX Y4YpeXAeHUHM, XoTsa B 1995 rony temmbl pocra cramm cHukarbes. [locne
YCTAHOBJICHHSI OTPAHUYCHUS MPHUEMA CTYJACHTOB B TOCYJapCTBEHHBIE BY3bl Ha
IUTATHBIX YCJIOBUSIX HETOCY/IapCTBEHHbIE 00pa30BaTelIbHbIC YUPEKICHHUSI BHOBb
CTaJl AKTUBHO CO34aBaThCsl, IPHU 3TOM BEIYLIYIO POJIb B UX OPTraHU3alUH CTa-
JIM UTPaTh rOCyAapCTBEHHbIE By3bl. B 1998 r. TeMmbl nmpupocTa 4nciia Herocy-
JAPCTBEHHBIX 00pPA30BATENbHBIX YUPEKJIECHUM BHOBb CHU3WINCH. K Hauamy
1999 roma B Poccuiickonn ®@enepannu aerucTBoBano 334 HErocynapCTBEHHBIX
00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUS, UMEIOIINX JIUIEH3UIO Ha MPABO BEJICHUSI 00pa-
30BaTENIbHOM NIEATENIbHOCTA MO MpOorpaMmaM BBICIIETO MPO(ECCHOHATBHOTO
oOpazoBanus. [Iponum arrecranuio M rocyJapCTBEHHYIO akkpeautanuio 104
HEroCyJapCTBEHHBIX By3a M 3 YUYPEXKACHHS JOIMOJHUTEIBHOro Mpodeccuo-
HaJbHOrO oOpa3zoBaHud. [IMKOM pocTa YKMCIEHHOCTH HEroCyJIapCTBEHHBIX BY-
30B ctan 2010 rox, korga mokasaresin 4ucia roCyJapCTBEHHBIX W HErocynuap-
CTBEHHBIX BY30B CpaBHSUIUCh U coctaBuiu nopsjaka 700. B mocnenyromiue ro-
JIbI cTajia HaOJII0aThCsl TEHICHITUS K CHUXKEHUIO 3TOTO MOKa3aTelisl, IpuyeM (U
3TO OOBACHMUMO NPUYMHAMH, PACCMOTPEHHBIMU HUXKE) B OOJBIIEH Mepe 3TO
KOCHYJIOCh HErocyaapcTBeHHoro cekropa. Ilo manHeiM Pocctata Ha Hawano
2015-2016 yuebHoro roaa Ha 530 rocyJapCTBEHHBIX U MYHHUIIUITAIbHBIX BY30B
NPUXOAWIOCHh 366 HErocyaapCTBEHHBIX. B HerocyaapcTBEHHBIX By3ax oOyda-
aock okoyio 700 ThIC. cTyaeHTOB. [5, ¢.97] CoriacHo €XerojgHo coOupaeMbIM
JaHHBIM MO Tak Ha3biBaeMol (popme BIIO-1, pa3psiB B unciieHHOCTH elie 00-
nee yeennunBaercs. Ha 1023 rocynapcTBEHHBIX aKKpPEIWTOBAHHBIX By3a IpH-
xoautcst 329 HerocyaapcTBeHHbIX. OnHako, ¢akTHYeCKH HX OoJbIle, T.K. K
TOMY YHCITY J00aBISAIOTCS BY3bl, UMEIOLIUE JIMIICH3UIO HAa BeJIeHHEe 00pa3oBa-
TEJIBbHOU JIESITEILHOCTH, HO MO KaKUM — JU0O0 MPUYMHAM HE UMEKOIIUE CBUJIE-
TeJIbCTBA 00 aKKpeauTaIuu. [6]

Kak yxe oTMeuanoch, nepBble HErOCY/IapCTBEHHBIE BBICIINE YUe€OHbBIE 3a-
BEJICHUS BO3HUKIIM Ha pyOexke JIEBSIHOCTHIX roJ0B B (OpMe accoLMALMM U aK-
IMOHEPHBIX 00IIecTB. B Hayane NEeBSHOCTHIX TOJIOB B CHUCTEME 00Opa3oBaHUs
HaOII0Aa0TCA 3HaYnTEIbHbIe U3MeHeHUs1. C OIHOW CTOPOHBI, 3TH U3MEHEHUS B
MOCTIIEPECTPOCUYHBIN MEPUO/I NMPUBEIH K KpalHE TSHKEJIOMY IMOJIO0XKEHUI0, B KO-

TOPOM OKa3ajucCh MaTtepualibHasi 0a3a U By30BCcKkue KaJipbl. C Ipyroil CTOPOHHI,
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W3MEHEHHS TO3BOJIWIM MPUOOPECTH By3aM CaMOCTOSTEIBHOCTh B MPUHSATHU
LEJIOTO PsiJla MPUHIIMIUATIBHBIX JJISI UX JIeSITENbHOCTU penieHuid. Pa3puTtue Ba-
pPUATUBHOCTH OOpa30BaHMs TPEOOBAIO MPEOAOJECHUS CIOXKHUBILIEHCS paHee OT-
pacieBOl HAIPaBIEHHOCTH, MEPECTABIIEH COOTBETCTBOBATH CTPYKTYPHBIM H3-
MEHEHUSIM B 9KOHOMHKE.

B kauyecTBe OOBEKTUBHBIX COLMATBLHO-2KOHOMUYECKUX, MOJIUTUYECKUX U
COIMOKYJBTYPHBIX MPEANOCHUIOK I MPOU3OILIECANIUX MpeoOpa3oBaHuil pas-
JUYHBIMU UCCIIEJIOBATENSIMU BbIJICTSIOTCS

- HECMOCOOHOCTh TOCYJAPCTBEHHON CHCTEMBI BBICIIEH IIKOJbI MPOSBIISITh
PEaKIMI0 Ha MEHSIONIIYIOCS COIMAIbHO-DPKOHOMUYECKYIO CUTYallUI0 U MOTpeo-
HOCTH OOIIIECTBA;

- TIOSIBJICHUE Pa3UYHBIX OPTaHU3AIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM Kak CIEICTBUE
CTAHOBJICHUS] PHIHOYHBIX OTHOIIIEHUHN U JEMOKpaTU3aIuU 00IIIECTBA;

- opmupoBaHU€e MOTPEOHOCTH B BHIPAOOTKE HOBBIX SKOHOMHUYECKHUX TMOJI-
X0JIOB K Pa3BUTUIO CUCTEMbI 00pa30BaHus;

- BO3pacTaHUE COLMAIBHBIX MOTPEOHOCTEW B 0Opa30BaTEIbHBIX yCIIyrax,
U, KaK CJIEICTBUE, MOSIBJIICHUE Yy ONPEAECICHHON YaCTH HACEJICHHUSI MHTEPECOB Ha
co3gaHue o0pa3oBaTeNbHbIX YUPEXKICHUI HOBOTO THIIA;

- HaJu4Me MpernojaBaTeIbCKUX KaJpoB, CTPEMAIIUXCS K pa3paboTKe U pe-
anu3alu COOCTBEHHBIX HOBATOPCKUX IMOJXOJIOB K YYEOHO-BOCHUTATEIHBHOMY
poreccy;

- HEBO3MO>KHOCTh OOECII€UEHHUS] TOCCEKTOPOM BO3HUKIIMX B BBICIIEM 00-
Pa30BaHMM HHUIII, CBSI3aHHBIX C OM3HEC-00pa30BaHUEM, MEHEIKMEHTOM H T.II.

3HAUUTENbHBIM UMITYJILCOM JIJIsI Pa3BUTHSI 0Opa30BaHUS CTasia MOsSBUBIIIA-
ACsl BOBMOKHOCTB MPEIOCTaBICHUSI 00pa30BaTeIbHbIX YCIYT Ha IJIATHON OCHO-
BE. DTO PacHIMPUIO BO3MOXKHOCTh BbIOOpA O00ydarolmMMcCsl YPOBHS U BUJA 00-
pa3oBaHUsl, C OHON CTOPOHBI, U, OTHOBPEMEHHO, MPU UMEIOIINXCSI OrPaHUYECH-
HBIX OIOJIPKETHBIX CPEJICTBaX, MO3BOJIUIIO MPHUBJICYb B YUEOHBIC 3aBEJICHUS J10-
MOJIHUTENIbHbIE (PUHAHCHI JUIsl UX pa3BuTud. OOpazoBanach cucTreMa MHOXKe-
CTBEHHBIX HCTOYHUKOB (pMHAHCHUpOBaHUS OOpa30OBaHMs, MO3BOJIAIONIAS B Ka-
KON-TO Mepe KOMIIEHCUPOBAaTh HEAOCTATOK OIO/IKETHOTO (PHAHCUPOBAHUSI.

B nepuon, xorga kpusuc oOpa3oBaHUsl JOCTUT HAWBBICIIEH TOYKHU, PyHK-

MUOHHUPOBAHHUC HETIOCYAApPCTBCHHLIX BY30B BO MHOI'OM ITIO3BOJIMJIO CHUCTCMC
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BBICIIIEH IITKOJIBI COXPAHUTHCSI M HA4YaTh MOCTENEHHOE BOCCTAHOBJIEHUE JI0 pa3-
MEpOB HauOoIbIIEro B UCTOpuu Poccum xoiamyecTBa CTyAeHTOB Ha 10 Thics4
HaCeJICHHUS.

PanukanbHble U3MEHEHUS YCIOBUN (DYHKIIMOHUPOBAHUS BY30B, 3aKOHO/Ia-
TEeIbHOU 0a3bl M BHEIIHEH Cpeibl, CYIIECTBEHHbBIC MEPEMEHBbI MPOU3OIUIH 10
OCHOBHBIM cdepaM JeATEeIbHOCTH BY30B, KacarolIUecsl YIPaBICHHUS CHUCTEMOU
BbICIIIET0 00pa3oBaHusi, ((UHAHCUPOBAHUS, CTPYKTYPhI BBICIIETO0 0Opa30BaHUs,
Hadanuch ¢ 1992 roga. CaeacTtBUeM 3TUX U3MEHEHUH CTalu JCLICHTPATU3alUS
YOpPaBICHUS U TOJTOTOBKU CHEHHAIUCTOB, MOBBIIIEHUE CAMOCTOSTEIbHOCTH
BY30B B MPHUHSATUU PEHICHUN TTO TPOQUITIO U KOJTUIECTBY MOATOTOBKHU BBITYCK-
HUKOB. ["'oCy1apcTBO mepecTano BhICTYIIATh B KaU€CTBE IJIaBHOTO U €IMHCTBEH-
HOTO MCTOYHHUKA B cdhepe ¢uHAHCUpOBaHUs Bbiciiero oopaszoBanus. Chopmu-
POBAJIUCh MHOXECTBEHHBIE TPYIINbI 3aKa3YMKOB U MOTPEOUTENICH YCIyT BBIC-
IUX Y4E€OHBIX 3aBEJICHUM, (PU3UYECKUE JIUIA, TPUXOISIINE YUUTHCA 3a CBOU
JE€HbI'd (DAKTUYECKU CTAHOBSITCSI YACTHBIMU MHBECTOPAMU BY30B. B pesynbrare
CTPYKTypa BBICIIETO OOpa30BaHUs MEPEKHUBATIA CTPEMUTEIBHOE pPacUIUpEHUe
CETH BY30B. DTO OTHOCHJIOCH KaK K TOCYJapCTBEHHBIM, TaK U HETOCYJIapCTBEH-
HBIM BYy3aM, Pa3BUTHE KOCHYJIOCh U CETU (PUJIUAJIOB U MPEICTABUTEILCTB BY30B.
B xoHeuHOM cueTe, BO3pociia KOHKYPEHIIMS CPEeIr By30B Ha PhIHKE 00pa3oBa-
TENbHBIX yCIyr. OJIHOBPEMEHHO C 3TUM MPOUCXOJUT MPOLECC COKpaIICHUS
IITATHOT'O MEPCOHAa rOCYAapCTBEHHBIX BY30B, UTO MPUBOJUT K YBEIUYECHUIO
KOJIMYECTBA CTYJICHTOB HA OJHOTO MPENOaBaTENIsl.

YcnoBuem, CiocoOOCTBYIOIIEM pa3BUTHIO B Poccun HErocy1apcTBEHHOTO 00-
pa3oBaHuUsA B JAEBSHOCTHIE TOJIBI XX BEKa, C OJTHON CTOPOHBI, SIBUJIACh TICUXOJIOTH-
qeckasi MoTpeOHOCTh B 00JIaJaHUK JUIVIOMOM O BBICIIIEM 00pa30BaHUHU, JTAFOIIUM
MIPABO HA 3aHSTHE OMPEIEIICHHBIX JIOJDKHOCTEN U mecTa pabotel. C apyroi cro-
POHBI, Ha 3TO MOBJUSJ KOHCEPBATU3M, Y30CTh U OIPAHUYEHHOCTD CJIOKHUBIIETOCS
B YCJIOBUSIX IJIAHOBOM SKOHOMUKH rOCYJapCTBEHHOTO 00pa30BaHUAI.

[TosiBnenue ydueOHO-00pa3oBaTENbHBIX YUPEKACHUNA HETOCYyAapCTBEHHOTO
TUIA OBLIO TOPOXKACHO OOIECTBEHHOW MHUIIMATUBOM, KOTOpas OKaszaiach 00-
Jjee akKTUBHOM, YeM MHHUIIMATHBA TOCYJIapCTBa, M OBICTPO cpearupoBaja Ha Io-
TpEeOHOCTH 00IlIecCTBA B 3HAHUU Kak nHGopMannu. Bo3HMKHOBEHUE HErocyaap-

CTBCHHOC O6pa3OBaHI/Ie CTAaHOBHUTCs CIICACTBHCM 3alIPpOCOB O6HIGCTBa B TaKHuX
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yCIIyrax, KOTOpbIe OMUPAIOTCS HE TOIHKO Ha MPOQeCCHOHAIbHBIC HAaBBIKHA, HO
Tak)kKe Ha WHIWBUAyaJU3MPOBAHHBIC 3HAHWS KaK Ha MHTEIUIEKTYaJbHYIO COO-
CTBEHHOCTh. B COBpeMEHHOI SKOHOMHKE YEJIOBEK BBICTYIIA€T HE MPOCTO B Ka-
YecTBE «paboyeil CHbl», HO MPEACTAeT NEPCOHUPUIIMPOBAHHON YCIYyTON TPYy-
1a, TaK Kak 00J1aJJaeT CBOMMHU CIIOCOOHOCTSIMH, MHANBUYAJIbHBIMA Ka4eCTBAMU
U cBoiicTBaMu. DYHKIMA HETOCYJapCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIMMA
SABJISIETCS TPOU3BOJICTBO YEJIOBEYECKOTO KaluTala, 3T0 00ECeuyrnBaeTcs moAro-
TOBKH CIIEIIUATUCTOB «MaJbIMH MapTUAMWy. [IpemoxkeHne peiHKY Takoi 00pa-
30BaTEIBLHOM YCIYyTU mpeBpamniaeTcsa B (hakTop Npou3BoACcTBa. Paciiupenue 00-
Pa30BaTENbHOTO MPOCTPAHCTBA HETOCYIApCTBEHHBIMH 0Opa30BaTEIbHBIMU
YUPEKIECHUSIMHU MPOUCXOIUT HE TOJBKO MOTOMY, YTO OHHM YBEIMYHMBAIOT IOJIE
rocyJapCTBEHHBIX 3aBEICHUI, HO U TOTOMY, YTO OHU HAaXOJSTCS B TECHOM B3a-
UMOCBSI3U C TIPOW3BOJICTBEHHBIMH MPEANPUITHAMHU, TaK KaK TOTOBST ISl HUX
CHENHUAIUCTOB. B3auMOCBsi3b 00pa3oBaHMsl C MPOU3BOJICTBOM CYIIECTBEHHO
M3MEHSET 3HAYUMOCTh U IIEHHOCTh 3HaHUS, TTOJIy4aeMoro 4epe3 00pa3oBaHueE.

Poxxnenne naTHaaAaTh JET TOMY Ha3aJl CUCTEMbI HETOCYJAPCTBEHHOTO 00-
pa3oBaHMs ObUIO MPOAMKTOBAHO CAMOW KM3HBIO: SKOHOMHKA CTPaHbI MEPEX0-
JUJia Ha PHIHOYHBIE PEJIbCHI, CO3/1aBAIMCH HOBbIE (PUPMBI, MaJIble IPEAIPUITHS,
a CIEeHUAIMCTOB-3KOHOMHUCTOB, OyXTalTepoB, IOPUCTOB B OOIIECTBE, I/I€ BbIC-
masi MKoJia TOTOBUJIA B OCHOBHOM HWHXEHEPHO-TEXHUYECKHX PAOOTHUKOB, HE
XBaTaj0. 3aMoJIHUTh 3TOT 3HAYUTEIBHBINA MPOOES B CUCTEME BBICIIETO 00pa3o-
BaHWs ¥ ObUTH MPU3BAaHBI HETOCYAPCTBEHHbBIE MHCTUTYTHI.

HNMenHO HerocyaapCTBEHHBIE BY3bl NMEPBBIMHU CPEArMpOBAIM HA U3MEHEHUE
pbiHKa Tpyna. OHu oOecrieunBaId BO3MOKHOCTD Mepexoa B Ipyryto cdepy nes-
TEJIBHOCTH Yepe3 MOJMyuYeHUE BTOPOro BBICHIEr0 0OpazoBaHus. JlesTensHOCTh He-
rOCY/IapCTBEHHBIX BY30B MOJKPEIUISIACh PACCIOCHUEM OOIIECTBA, TaK Kak IO-
SIBUJIACH JIFOAM, KOTOpbIE ObLIM CIOCOOHBI IUIATUTh 3a oOydyeHue. [lonoxuresns-
HBIM CJICJICTBHEM CYIIECTBOBAHMS BHEOIOKETHBIX BY30B OBLJIO TO, YTO OHHU CO-
3[1aJT1 OCHOBY JIsI TTOJTy4€HHUs1 0Opa30BaHUs Ha POJIMHE, a HE 3a FPaHUIIEH.

CoBpeMeHHasi cucTeMa HErocyJlapCTBEHHBIX BY30B Poccuu cocrosuach u
CTajla ajJbTepHATUBOW OBIBIIEH COBETCKOW TOCYJIapCTBEHHOW MOHOMOJWU Ha
BBICITIee oOpa3oBaHne. HerocymapcTBEHHbBIE BY3bI SIBISIOTCS BaXKHBIM KOMIIO-

HEHTOM CHCTEMBI BBICHIETO 00pa3oBaHUsi MHOTUX cTpaH. HerocymapcTtBeHHoe
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oOpazoBanne Heo0xoauMo. OHO HE JMAaeT TOCYJapCTBEHHOUN BBICHIEH IIKOJIE
paccnabnsThes, co3/laBasi HEOOXOAMMOE JIJI Pa3BUTHSI KOHKYPEHTHOE TOJIE.

Jns obecneuenust 3¢pPekTUBHOrO (HYHKIIMOHUPOBAHUSI CUCTEMBbI HETOCY-
JAPCTBEHHOTO BBICHIETO 00pa30BaHUs HEOOXOIUMO CO3JaTh MPO3PAUHYIO CH-
CTEMY HOPMATHBHOTO PEryJUpOBaHUs 3TOU cdephl AesTenbHOCTH. B 6a3oBoM
HOpMaTUBHOM JOoKyMeHTe -KoHctutynuu P® rosopurcs: «Poccurickas dene-
pauusi ycraHaBiuMBaeT (enepalibHble TOCYyAapCTBEHHbIE OOpa3oBaTEIbHbIE
CTaHJIapThl, MOJACPKUBACT pazIndHbIe (HOpMBI 00pa30BaHUI U caMOOOpa3oBa-
HUs». B 3TOM mosioxkeHuu, ¢ 0JJHOM CTOPOHBI, 3aKOHOJIATeNb JAET JOCTATOYHO
IIMPOKOE TOJKOBAHKUE TOCYAAPCTBEHHOMY OOPa30BaHMIO U B LIETIOM MOAIEPKU-
BaeT pasznuyHble GopMbl 00pa3oBaHUsI U caMOOOpa30BaHMs, HO MPU ITOM OH
n30eraeT HampsMyl0 OKa3aTh MOJJEPKKY HEroCyJAapCTBEHHOMY CEKTOPY CH-
CTEMbI 00pa30BaHMsl, XOTS HE HMCKIIOYAET MPU 3TOM CYIIECTBOBAHHE pPa3INY-
HbIX (hopM oOpazoBaHus. B 3TOIl KOHCTUTYIIHOHHOW HOPME TOJIBKO MOJIOKEHHE
«...TIOJJIEPKUBAET paszinuHbie (HOpMbI 00pa30BaHMs U CaMOOOpPA30BaAHUS JO-
CTATOYHO YCJIOBHO MOXET OBITh UCTOJIKOBAHO KAaK TOCYJapCTBEHHAs MOJIEPXK-
Ka HETOCYJIapCTBEHHBIX 00PA30BATENbHBIX YUPEKICHUM.

[To Mepe cTaHOBJIEHUS U Pa3BUTHUSI HETOCYNAPCTBEHHOTO 00pa30oBaHus IO-
SBJISUTUCh HOPMATHMBHBIE aKThI, COJEPKAIIUE KOHKPETHBIE MOJIOKEHHUS, OrOBa-
pHUBAIOIIIUE €T0 CYIIECTBOBaHUE U (DYHKIIMOHUPOBAHUE.

Cpeny no/I3aKOHHBIX AKTOB, PETYJIUPYIOIIUX UMYIIECTBEHHBIE OTHOIICHUSI
B c(pepe oOpazoBaHuUsl, BEAYIIYIO POJb WUIPAIOT MPABOBBIEC AKThl, W31aBAEMbIC
[Ipesunentom u [IpaBurensctBom Poccuiickoit deaepanun. OTHUM U3 TIEPBBIX
HOPMATHBHBIX aKTOB, OOECHEYMBAIOIIUX BO3pOXKIAeHUE B Poccum Herocynap-
CTBEHHOT0 oOpa3oBanus, cran Yka3 [Ipesunenta PO ot 11 urons 1991 Ne 1 «O
MepBOOYEPEAHBIX Mepax Mo pa3BuTHiO oOpazoBaHus B PCDOCP», B koTopoMm
[IpaButensctey PCOCP naBanocwk 3amaHue pa3paborarh U MPEACTABUTH J0
koHua 1991 r. ma yrBepxkaenue BepxoBHoro Cosera PCOCP ['ocymapcTBeHn-
HYIO0 TIporpaMmy pa3BuTus oopazoBanusi B PCOCP, npenycMoTpeB B Hel co-
3nanue (OHIOB pa3BUTHA 00pa30BaHUS U MOAAECPKKY HEroCyAapCTBEHHBIX 00-
Pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUM. [7]

HazBannwim ykazoMm lIpesunenta PO u 3akonom «O06 ob6pazoBanum» ot 10
utosist 1992 rona (3ateM ero HoBas pefakius oT 13 suBaps 1996 r.) [8] Obuia
co3faHa mpaBoBas 0a3a (PYHKIHMOHUPOBAHUS HErOCYIJapCTBEHHOI'O CEKTOpa,
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OTpPE/CNICH TMOPSAIOK JUIEH3UPOBAHUS U TOCYJIAPCTBEHHOM aKKpeIuTallUuU
YUpEeXKICHUN. AKKPEIUTOBAHHbBIC YUPESKICHUS MOTydaId TPaBO Ha OOHKETHOE
dbrHaHCUpOBaHUE, pa3Mepbl KOTOPOTO JOJKHBI OBLINM YCTAHABIMBATHCS Ha OC-
HOBE HOPMATUBOB B pacu€Te Ha OJIHOTO Y4allleroCH.

B pa3BuTuu mosioxKEHUsI 0 €JUHCTBE CUCTEMBI 00pa30BaHUS B JECHCTBYIO-
IIeM 3aKOHOJIaTeNbCTBE 00 oOpasoBaHuMM moauepkuBaercs: «JlefictBue dene-
pajgpHOTO 3aKoHOaTeNnbcTBa Poccuiickoit deneparuu B 061acTu 0Opa3zoBaHus
pacrpoCTpaHsAeTCsl Ha BCE OOpa3oBaTEbHBIE YUPEKICHUS HA €€ TEPPUTOPUU
HE3aBUCUMO OT UX OPraHU3al[MOHHO-IIPABOBBIX (DOPM U MOTUUHEHHOCTH.[§]

Takum o0pa3om, MOKHO KOHCTaTUPOBATh MPUHIIUI €IMHCTBA TIPaB U 005-
3aHHOCTEN T'OCYJIApCTBEHHBIX M HETrOCYJAapCTBEHHBIX 0Opa3oBaTEeIbHBIX yupe-
xaeHui. [[pUHIMIMATIBHO BaXKHBIM SIBJIsIETCS (PUKCALIMS 3aKOHOM MPAaBOBOM Oa-
3bl BOHUKHOBEHUSI HETOCYIAPCTBEHHOT'O CEKTOpa B chepe 00pa3zoBaHMUsL.

BrecenHble 3aTeM M3MEHEHHS! B 3aKOHOATENIbCTBO OOYCIIOBMIIM CBEPTHIBA-
HHUE YaCTU MPaB HETOCYAaPCTBEHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX YUPEKIECHUH, 0COOECHHO
By30B. Ecimu 3akoH «O0 o0pazoBanum» oOpasua 1992 roga mpoBO3MIacuil, 4To
MpaBo Ha 0OpA30BATEIBHYIO JESTEILHOCTh M JILIOTHI BO3HUKAIOT Yy Y4€OHOTO
YUpEKICHUS ¢ MOMEHTA BBIJIaYM €My JIMIIEH3UHM W 4TO Ha 00YyJaroluXxcsl B HEro-
CYJIapCTBEHHBIX By3axX pacIpOCTPaHSIIOTCS MPaBO HA OTCPOUYKY HECEHHS] BOMHCKOM
CJIyObl 1 UHBIE JIbFOTHI, TO OOHOBJIEHHAs B 1996 roy penakiys 3aKkoHa aHHYJIH-
poBaiia 3T0. CorjnacHo €i, paBHbBIMU MpaBaMH 00JIaJal0T BBITYCKHUKHA 00pa3oBa-
TEBHBIX YUPEKACHUM JIFOOBIX OpraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX HOPM, UMEIOIINX TOC-
YAapCTBEHHYIO aKKpeAUTaIHio (a He MpocTo JuieH3ut0). M3 3akona «O06 06pazo-
BaHUW» TAK)Xe ObLIM HMCKIIIOYEHBI MOJOKEHUS O MPAaBE HErOCYAapCTBEHHBIX BY-
30B, JaX€ MPOMIEAINIMX TOCYJapCTBEHHYIO aKKpEeIWUTalldi0, Ha OrKeTHOE (u-
HAaHCUPOBAHUE.

3akoH «O0 0bpazoBaHUM» Kak B peakiuu 1992, tak u B pepakiuu 1996 ro-
Jla JaBaJl MPaBO HETOCYAAPCTBEHHBIM OOpPa30BATEIbHBIM YUPEXKICHUSIM B3UMATh
miary 3a ooyuyenue. Ilpu sTom, moguepkuBaeTcs, 4To IIaTHas oOpa3oBaTeIbHAS
nestenbHOCTE HOY He paccmarpuBanach Kak MPEIIPUHUMATENBCKAS, €CIIH T10-
JydaeMbIil OT Hee JI0XOJ MOJHOCTHIO IIIeJI Ha BO3MEIIICHHUE 3aTpaT Ha obecreue-
HUE 00pa30BaTENILHOTO Tpoliecca (B TOM YHCIIe Ha 3apabOTHYIO IUIaTy), €ro pas-
BUTHE U COBEPIICHCTBOBAHUE B TAHHOM 00pa30BaTEIbHOM YUPEKIACHUH. [ 8]

[Ipu3HaBas miatHyro oOpa3zoBaTenbHyo AesiTeabHocTh HOY HekoMMepue-
CKOM, 3aKOHOJaTeIb YCTaHABIMBAJ, YTO «00Opa30BaTelIbHbIC YUPEKICHUS HE3a-
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BUCUMO OT HMX OPraHU3al[MOHHO-TIPaBOBBIX (OPM B YACTH HEMpPEANPUHUMA-
TEJIbCKOU JEATETbHOCTH, MPEAYCMOTPEHHON YCTaBOM 3THX 00pa30oBaTEIbHBIX
YUPEKJICHUH, OCBOOOXKIAIOTCS OT BCEX BUJOB HAJIOTOB, B TOM YHUCJE IJIAThI 3a
3emutton.[ 8] OOpa3zoBaTebHOE YUPEKICHUE UMENIO MPABO BECTH MPEAIIPUHUMA-
TEJIbCKYIO AEATEIbHOCTh, MPEIYCMOTPEHHYIO €r0 YCTaBOM. 3aKOH YCTaHABJIU-
BaJl MIEPEUCHb BUOB JIEATEIHBHOCTH O0Pa30BaTEIBHOTIO YUPEKIECHUS, KOTOPHIE
OTHOCWJIMCh K IpeanpuHuMareabcko. Ho u B 3Tom ciydae, npu OmnpenescH-
HBIX YCJIOBHSIX, OHU MOTJIM UMETH JIBIOTY MO HAIOroo0so0xenuto. Jlpyras 4actsb
JI0X0Jla CUUTANIACh MOJYYEHHOM OT MpEeANPUHUMATEIHCKON JEATENTbHOCTH M
noJJieXxana HaJIoroo0105KeHUI0 Ha OOIIMX OCHOBAaHMUSIX.

3akoH «O06 obpazoBanumn» B penakiuu 1996 roga hakTuuecku ycTaHaBIU-
BaJl CTaTyC (PUHAHCOBOM AaBTOHOMUM OOpPA30BATENIBHBIX YUPEKJICHHI. ITO
HAXOJIUJIO CBOE BBIPAXKEHHE B TOM, YTO «00pa30BaTEIbHOE YUPEKIECHUE CaMO-
CTOSITEJIbHO OCYILIECTBIISIET (PUHAHCOBO-XO3SIICTBEHHYIO NeATeNbHOCTh». Kpome
ATOTO, «(UHAHCOBBIE U MaTEpHUAJbHbBIE CPEJICTBA 00PA30BATEIHHOTO YUPEXKIe-
HUS, 3aKPEIJICHHBIE 32 HUM YUYPEAUTENEM WM SABJISIOUIMECS COOCTBEHHOCTHIO
JAHHOTO 00pa30BaTEIbHOTO YUYPEXKIECHUSI, HCIOJIb3YIOTCS MM TI0 CBOEMY
YCMOTPEHUIO B COOTBETCTBHM C YCTaBOM OOPa30BATEIBHOIO YUYPEKICHUS M
U3BATUIO HE TMOJJIEKAT, €CIM HHOE HE MPEAYCMOTPEHO 3aKOHOAATEIBCTBOM
Poccuiickon Oenepamun».

B 3akone «OO0 oOpazoBaHum» OBLJIO CKa3aHO, UYTO «0OpPa30BATEIHLHOMY
YUPEKIACHUIO TPUHAIJICKUT MpPaBO COOCTBEHHOCTH Ha JICHEXKHbBIE CPEICTBA,
UMYIIECTBO U UHbIE OOBEKThI COOCTBEHHOCTH, MEpE/laHHbIe eMYy (PU3NYECKUMU
U (WIM) IPUANYECKUMU JIUIaMUA B opMe apa, MOKEPTBOBAHUS UJIU 1O 3aBe-
HIAHUIO, HA MPOAYKTHI HHTEJUIEKTYaIbHOT'O U TBOPYECKOTO TPYA, SIBISIOLIUECS
PE3YIBTATOM €r0 JAESATENBHOCTH, a TAKXKe Ha JOXObl OT COOCTBEHHOMU JIESITEIIb-
HOCTH 00pa30BaTENbHOTO YUPEXKJACHUS U TPUOOPETEHHBIE HA ATU JOXOJbI 00b-
€KTbl COOCTBEHHOCTH) [8] DTO MOJIOkKEHUE TTOMOTAJI0 ONPEACIUTh OTHOIICHHUE
COOCTBEHHOCTH B CUCTEME 00pa30BaHMUSI.

B 3akoHe roBopuiioCk, 4TO rOCYIapCTBO JOJBKHO pa3padoTaTh «Crelnraib-
HYIO0 CHCTEMY HAJOTOBBIX JIbIOT MPEANPUATHIM, YUPEKICHUSIM U OpraHU3ally-
M HE3aBHCHUMO OT MX OpPraHU3allMOHHO-TIPABOBBIX QopM.... Xapakrtep, pazMe-
PBI U IOPSJIOK MPEJOCTABICHHS 3TUX JILIOT OMPEEAETCS 3aKOHO1aTeIbCTBOM
Poccuiickon Oenepamun».
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B nauane 1995 r. beut npunat 3akoH «O COXpaHEHUM CTaTyca rocyaap-
CTBEHHBIX U MYHUITUIIAJIbHBIX 00PA30BaTEIbHBIX YUPEXKICHUN U MOPATOPUU HA
UX MPUBATU3ALMION[9]. 3aKOH mpeaycMaTpuBall BBEACHUE 3aIIPETa HA IPUBATH-
3alMi0 B OJMKallliMe TPU Tojia BCEX THUIOB 00pa30BATENbHBIX YUPEKICHUMH,
BKJIIOYAsi U OOBEKTHI UX MPOU3BOJICTBEHHOM M COIMAIBHON MH(PACTPYKTYpHI.
Ha »TOT cpok 3ampemanuch U3MEHEHUE COCTaBa ydpenurteneil oOpa3oBaTelb-
HBIX YUPEXJIECHUN U Mepenada nociequux cyorekram Poccuiickoit denepanum.

3anpeT Ha U3MEHEHHME COCTaBa yYPEAUTENEH, IO CYIIECTBY, CAEHaN HEpe-
aTbHBIMU HAACKIbl PYKOBOAUTEIEH 00pa30BaTEIbHbBIX YUPEKICHUIN Ha paCIIIH-
pEeHUE MCTOYHUKOB (DPMHAHCHUPOBAHUS, TaK KaK JUIIMI UX BO3MOXKHOCTU IPH-
BJIEKAaTh B COCTaB ydpeauTesaeil OM3HECMEHOB M (DMHAHCHUCTOB, TOTOBBIX OCY-
IIECTBIIATh CIIOHCOPCKYIO AEATENbHOCTh. B OKOHYATENBHOM pPENAKIHHU STOTO
3aKOHAa, IPUHITON B TOM K€ TONY, MOSIBUIOCH Pa3pelICHNE HA BKIIFOYEHHE B CO-
CTaB YUYPEAUTENIEN TOJBKO MPEICTABUTEIBHBIX M HCIOJHUTEIBHBIX OPraHOB
BiacTh. VHBIMH CIIOBaMH, YUpPEXKJCHUSIM O0Opa3oBaHMs Oblia MPETOCTaBIICHA
BO3MOHOCTbh MCKaTh JIOMOJTHUTEIbHbIC (DUHAHCOBBIE PECYPCHI TOJIBKO B PETrH-
OHAJBHBIX M MECTHBIX OrojpkeTax. C HEKOTOPHIMM M3MEHEHUSIMU 3aKOH IpO-
J0JIKal AeHCTBOBATb BILIOTH /10 aBrycra 2005 rona, koraa 61 npuHsaT dene-
panpHbIM 3aKOH Ne 122-D3; monydyMBIIMK Ha3BaHHWE «3aKOHA O MOHETH3ALUMU
JBrOT». DTUM 3aKOHOM ObLI MPU3HAH YTPATUBIIMM CHJIY JCHCTBOBABIIMI B
Poccun ¢ 1995 roga moparopuid Ha IpUBAaTU3ALUIO TOCYAAPCTBEHHBIX U MYHU-
[UTNIAJIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUH.

Crateent 145 ®enepanbHoro 3akoHa Ne 7-O3 «O HEKOMMEpPUYECKUX Opra-
HU3ausax» oT 12 saBaps 1996 r. ObLI0 ONpeaeeHO MPaBOBOE MOJIOKEHUE, MO-
PAIOK CO3[aHUs, NESATEIbHOCTH, PEOPraHU3allii U JUKBUIAIMA HEKOMMEpYE-
ckux opranuzanuii.[10]

denepanbHbiil 3aKk0H «O0 oOpazoBanum», MpuHATHIM B 2012 roay, coxpa-
HUJI YTBEPKJICHHOE pPaHEe MOJIOKEHUH O CYHIECTBOBAHHWH T'OCYJapCTBEHHOM H
HErOoCyIapCTBEHHOU (opmbl oOpa3zoBaHus. OJIHAKO, B HOBEUIIEM 3aKOHOJA-
TEJIbHOM aKT€ 3TO Pa3[ECJICHHUE MMEET JOCTATOYHO HESBHBINM XapakKTep W Kpac-
HOM HUTBIO TPOXOJUT MBICIIb O €UHCTBE TpeOoBaHMil kK HUM. Tak, craths 3 3a-
ABJISIET O HEIOIMYCTUMOCTH OrPaHWYEHUs] WM YCTPAHEHUS KOHKYPEHLHH B

chepe obOpazoBanus. B crarbe 21 roBoputcsi 00 opraHu3alMsAX U WHIUBHUIY-
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NbHBIX MPEINPUHUMATENSAX, UMEIOIINX BO3MOKHOCTh OCYILECTBISATH 00pa3o-
BaTEJIbHYIO JICITEILHOCTh B paMKaxX JaHHOTO 3akoHa. [Ipu 3TOM Ha HUX, a Tak-
XK€ MEJarorMYecKuX pPadOTHUKOB M OOYYAIOUIUMXCS PACIPOCTPAHSAIOTCS IpaBa,
COITMaJIbHbIE TAPAHTUU U OTBETCTBEHHOCTh. B 32 cTaThe TOBOPUTCS O MPUHIIM-
Max OCYIIECTBJIICHUS WHIUBUIYATbHBIMU TPEANPUHUMATEIIMUA 00pa30BaTellb-
HOU JiesTenbHOCTH. 90 cTaThs 3asgBiseT 00 YCTAHOBJICHUU €IUHBIX TPEOOBAHUM
K OCYIIECTBIICHUIO 00pa30BaTebHON ACATEILHOCTA U MPOLEIYP, CBA3AHHBIX C
MPOBEPKON MX cOOMI0JIeHUs, a 93 cTaThsl 100ABIISIET, UTO MPU OCYIIECTBICHUU
KOHTPOJIbHBIX Tpouenyp mnpumenserca denepanbhbii 3akoH Ne 294-D3 «O
3alIUTE TPaB HOPUIUYECKUX JIMI] U WHIUBUAYAIbHBIX MPEeANPUHUMATEIICH MpH
OCYILIECTBJICHUU TOCYJApPCTBEHHOTO KOHTPOJS (HAA30pa) U MYHHUIMIAILHOTO
KOHTpOJIs». U, HakoHel, B cratbe 101 TOBOpHUTCS O MpaBe OCYIIECTBIATh 00pa-
30BaTEIbHYIO JCSTEIBHOCTh 32 CUET CPEACTB (PUBNUECKU U (MIJIN) IOPUTAYECKUX
JIUIT TI0 JOTOBOpaM 00 OKa3aHUM IUIATHBIX 00pa30BaTeNbHbIX yCayT. [11]

AHaJIN3 3aKOHOJATENIBHBIX HOPM, PETYJIUPYIOIIUX HETOCYIapCTBEHHBIN
CEKTOp BBICHIEr0 00pa30BaHMS, U HAKOIUJIEHHAs MPAaKTUKa €ro (PyHKIIMOHUPO-
BaHMs MO3BojsieT nmpoBecTd SWOT-aHanu3 1Mo OTHOIICHUIO K MEPCHEKTHBAM
HerocynapcTBeHHbIX BY30B B 00pa3oBaTenbHOM cpefie.

B xone pedopM mpoHCXOIUT U3MEHEHHE COIUAIBHBIX U 3KOHOMUYECKUX
MPUOPUTETOB. DTO MPUBOJUT HE TOJIBKO K CTPYKTYPHBIM MU3MEHEHUSM B COOT-
HOIIEHUSAX PA3JIMUHBIX MPO(ECCHil, HO U BBI3BIBAECT MOSBICHUE NPUHIIUITHAIBHO
HOBBIX CHEIUAIbHOCTEN M CIeIuaIu3anuii, ocoOCHHO B 00JlacTH Ou3Heca H
uH(popMaIMOHHbBIX TexHoorui. HegocTaTok rocy1apcTBEHHONW CUCTEMBI 00pa-
30BaHUs COCTOMT B TOM, YTO OHA HE BCETJ]a CBOEBPEMEHHO pearupyeT Ha hU3Me-
HeHue noTtpedbHocTel mpodeccuii. [IpeumMyIiecTBO HEroCcy1apcTBEHHOTO 00pa-
30BaHUs KaK pa3 M CBA3aHO C HAIMYKMEM OoJsiee THOKHX MEXaHU3MOB ympaBJe-
HUS ¥ OpraHu3aluy y4eOHOro MpoIecca, YTO MO3BOJISIET 3HAUYUTEIIBHO OBICTpEe
pearupoBaTh Ha MNOTPeOHOCTH phIHKA. [IpakThka moOKa3bIBaeT, 4YTO CErOJHS
SKOHOMHMCTBI, TEXHOJIOTU U JPYTHE CIEIHATUCThI B MPEKHEM KaueCTBE y)Ke He
HYXHBI. X M30BITOYHOE KOJWYECTBO MOPOXKIaeT O0e3paboTully, MPUBOJUT K
cMeHe TipodeccHil U, KaK CIIEJICTBUE, K COIIMATbHON HANPSKEHHOCTU. bosbias
YacTh TaKUX CIEIHAJIUCTOB YETKO OCO3HAET HEOOXOJUMOCTh M3MEHEHHUS MpO-

(beCCHOHaJIBHOP'I IIOATOTOBKH M I0OTOBa Ha AOIIOJTHHUTCIIBHBIC (bI/IHaHCOBBIe 3a-
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TpaThI JIJIs1 TTOJTydeHUs 00JIee TEPCIIEKTUBHOTO JIOMIOJTHAUTEIILHOTO 00pa30BaHus,
MO3BOJISIIOIIETO B OyaylleM JOOWTBCS ONPENEICHHONM 3KOHOMHMYECKOM cTa-
OWJIBHOCTH U HE3aBUCUMOCTH.

HerocynapctBeHHoe oOpa3oBaHHME KaK peakiys Ha COBPEMEHHbBIE COIM-
IIbHO-3KOHOMHUYECKUE W3MEHEHHUs, UMEET CBOEH 1enpio chopMupoBaTh B ye-
JIOBEKE KauyeCTBO MOOUIILHOCTH U TOTOBHOCTH K MepeMeHaM. ['ocynapcTBeHHOe
oOpa3oBaHMe TOJ| BO3ACHCTBUEM psiia (PaKTOPOB, TaKUX, KaK KOHCEPBATHU3M,
€IMHCTBO B yCTAaHOBKAX, BIUSHUE OOIICH IEHTpaTN3aIuy U yHU(DUKAITIN U T.11.
oOJazaeT MEHbBIIIEH MOOMIFHOCTBIO B CPABHEHUHU C HETOCYIapCTBEHHBIM 00pa-
30BaTelbHBIM CTpyKTypaMm. [locnennue ObicTpee W, MPU HAIMYUM MHOTOKA-
HaJIBLHOTO (PMHAHCHUPOBAHUS, MO3BOJISIIOIIETO PUBJIEKATD JIYUIIUE Mearoruye-
CKHE€ KaJIpbl, KaUeCTBEHHEE OTBEUYAIOT HAa HOBBIE COIMATBHO-3KOHOMHYECKHUE
BBI3OBBI.

BoctpeboBaHHOCTh HETOCYMApCTBEHHBIX BY30B odeBHaHA. OHU yIOBIIE-
TBOPSIIOT pacTyliyue NoTpeOHOCTH HAceNeHusl, OepyT Ha ce0sl 4acTh 3a00T O MO-
JI0JIOM TTOKOJIEHWH, a TEM CaMbIM ITOMOTAIOT periaTh TOCYIapCTBEHHbBIE 3a/1a4H,
MOBBIIIAS YPOBEHb OOIIEH KYJIbTYypbl MOTEHIMAILHOTO HAEMHOI0 PaOOTHHKA,
OHM BBIMOJHSIOT 3aKa3 TPOU3BOIUTENSL.

B cBsizu ¢ HaOmronaromelicst nuBepcudukanyueil KOHTUHIeHTa NoTpeOuTe-
Jeil 00pa30oBaTENbHBIX YCIYT, BBI3BAHHYIO IEPEX0J0M NIPO(PECCHOHAIBHOU
CTPYKTYpPHI OOIIIECTBA B PEKUM IMOCTOSTHHOTO OOHOBJICHUS, & TAK)KE BCIICICTBUE
TUHAMUKHU COITMATIBHBIX TIEPEMEH, HETOCYAapCTBEHHBIC BY3bI CTAHOBSITCS TIEp-
CIEKTUBHOM HUIIEH JUIsi MHHOBALMM, CBSI3aHHBIX ¢ oOpa3oBaHueM. [ ocynap-
CTBEHHBIE BY3bl B CHUJIy YK€ OTMEUEHHBIX ()aKTOPOB HE CMOTYT B MOJIHOM OOb-
€Me CIIPaBUTHCS C ITOU MPOOJIEeMON. DTO POKIAET MEPCHEKTUBY, 0OeCTIeUnBa-
IOIIYIO JabHEHITIee pa3BUTHE HETOCYIapCTBEHHBIX BY30B.

B Toxe Bpems oueBuIHAsA C1a00CTh MEPBBIX HETOCY/IaPCTBEHHBIX BY30B H
CTEPEOTUIl OE30IrOBOPOYHOrO JOBEPHUS KO BCEMY IOCYJIapCTBEHHOMY, HCTOPH-
YECKU CJIOKUBIIUNCA B OOIIECTBE, CTATU NMPUYMHON HETaTUBHOTO M KpUTHUYE-
CKOT'O OTHOILIEHUSI K HUM, TTOPOJMIIN CEPbE3HYI0 MPOOIeMy TOBEpHUs K HErocy-
JapCTBEHHOMY CEKTOpY BhIciIero oOpa3zoBaHus B 1einoM. CdhopMUpoBalioCh
MHEHHE, YTO B KOHIIE MPOIIOTO BEKAa MPHU AKUOTAKHOM CIPOCE HA 3a0YHOE

BBICIIICC 06pa3013aHI/1e, BBIBBAHHOT'O OTJIOKCHHBIM CIIPOCOM, HCTOCYAApPCTBCH-
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HbI€ BY3bl, YJIOBJIETBOPSS 3TOT CHPOC, MPECIEIOBAIN LEIb (PHHAHCOBOrO 000-
raiieHus, CyleCTBEHHO MOHU3UB TEM CaMbIM IPECTUKHOCTH BBICIIETO 00pa3o-
BaHUs. [IpUUMHON K€ 3TOro CIeAyeT CUMTATh OrPAaHUYEHHOCTh MPEIJIOKEHHUS,
BBI3BAaHHOIO MOHOIIOJIME TocyJapcTBa Ha YCIyTW BbICIIero oOpa3oBanus. K
YHUCIIy OTPULIATENbHBIX MOMEHTOB HY>KHO OTHECTH HECHOCOOHOCTH YacTH HO-
BbIX HEroCyJapCTBEHHBIX BY30B I'OTOBUTH CIEIMAIMCTOB C TAPAaHTUPOBAHHBIM
KaueCTBOM JIMIUIOMA. DTO TaKXKe OTPUIIATENHHO TMOBJUSIIO HA UMHJK TaKUX
00pa30oBaTeNIbHBIX YUPEXKICHUIM

[IpobGiema noBepusi K KAYECTBY HErOCYAapCTBEHHOTO 0Opa30BaHUs HE SB-
JSIETCS YMUCTO CrelM(pUYECKON JIJIsl Halllel CTpaHbl. 3anaHbli OMBIT OKA3bIBA-
€T, YTO XOTS M CYLIECTBYIOT YACTHBIE YHHUBEPCHUTETHI, CTPOrO0 OTOMPAIOIIHNE
aOUTYpPUEHTOB, TEM HE MEHee, OOJIbIlasi YaCcTh U3 HUX OOyYaroT OOIIyI0 Maccy
CpPEHUX CTYJCHTOB U HE OTHOCSTCS K MPECTUNKHBIM By3aM. OJIHAKO yHUKAIIb-
HOCTb POCCHUHCKON 00pa3oBaTesbHOU Cepbl COCTOUT B OOJIbIIIEH BHIPAKEHHO-
CTH ATOM TEHJICHIINU U OOJIbIIIEM MaclITa0e €€ MPOSBICHUSI.

Hpyras TeHJieHIMs, XapakTepHas JUisi MacCOBOT'O BBICIIEr0 0Opa3oBaHUsI HE
TOJILKO HA OTE€YECTBEHHOM, HO U MUPOBOM YPOBHE, CBSI3aHA CO CHM)KEHUE €ro Ka-
yecTBa. Ee mpuunHOI McciaenoBaTeNld CUMTAIOT MAacCOBBIM XapakTep oOpa3oBa-
Hus. Kak criefictBue, MosSBUJICS CHPOC HA TapaHTHHM KadecTBa M aKKpPEAUTALHIO.
B »TOli CBSI3M MOKa3aTeNbHBIM SIBJISIIOTCS Pe3YyJbTaThl MOHUTOPUHTOB JICSITEIIBHO-
CTH BY30B, ITPOBOUMBIX MUHOOpHaYKH. OHU MOKA3bIBAIOT, YTO JIECATKU HErOCy-
JAPCTBEHHBIX BY30B UMEIOT PE3yJbTaThl, HE YCTYHAIOIIME By3aM TOCCEKTOpa.
[TockonbKy 3TH BY3bI pa3BUBAIOTCS O€3 TOCYIapPCTBEHHON (PMHAHCOBOM MOIEPK-
ki, 93 HEKTUBHOCTD UX JIEATETLHOCTH, COOTBETCTBEHHO, BhIIIE. [12].

JIisi HerocyJlapCTBEHHBIX BY30B MpobOsieMa (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH
ObLJIa OYEHb aKTyaJbHOW Ha BCEX 3Talax €ro CyIliecTBOBaHUS, OJHAKO MO]1 BJIU-
sHUeM JeMorpadudeckoro ¢akTopa, TaK Ha3bIBaeMOW «JaeMorpaduueckon
SIMBD» OHA CTaJjla BOIIPOCOM KU3HU U CMEPTH. Psii HErocy1apCTBEHHBIX BY30B B
9TOM CBSI3U UCIBITHIBAIOT 3HAUYUTENbHBIE TPYAHOCTH C HAOOPOM OOyYarouuxcs
Ha MEPBBIN KypC, a B 1IEJIOM psiJie CIy4daeB 3aHATHs Ha MEPBbIX Kypcax Ha JHEB-
HOU hopMe 00yUeHHs HE POBOSTCS MO MPUUMHE OTCYTCTBUS 00YUYaIOIIUXCA.

B cBsi3u ¢ 3TUM aKTyaJbHOM CTAHOBUTCS MpOOJieMa BBEACHUS MOKa3aTENs

(UHAHCOBOM yCTOMYMBOCTH HETOCYJAPCTBEHHOTO By3a. Ero nmpumeHeHue nact
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BO3MOHOCTb JIOBECTU JIO0 KOHIIa 00YUYE€HHE 3aYUCIICHHBIX B By3 a0UTYPUEHTOB
Ha OIOPKETHOM WJIM BHEOIO/IKETHOM OCHOBE B Cilyyae MpeKpalleHus Habopa
oOyyarmuxcs Ha y4eOy Mo KakuM-1u00 npudrHam. st Herocy1apcTBEHHOTO
CEKTOpa ATOT IMOKa3aTejab O3HAYaeT, YTO y By3a (WMJU €ro yupeauTeliel) ecTh
JVMKBUJIHBIE PECYPCHI B BHJIE HEABUKUMOCTH, JOXOAOB OT dHAAYMEHTA, JOCTa-
TOYHBIE /IS BBITIOJIHEHUSI UM JIOTOBOPHBIX 0053aTENbCTB.

VYke ObLJIO OTMEUEHO, YTO HEPABEHCTBO YCIOBUM, B KOTOPBIX (DYHKIIMOHU-
pPYET TOCyAapCTBEHHBIM M HETOCYJapCTBEHHBIA CEKTOpa BBICIIETO OOpa3oBa-
HUSI, MPOTUBOPEUUT 3aKOoHY 00 oOpaszoBanuu. [Ipennpunsteie B 2012 r. Mepshl,
CBS3aHHBIE C JIOMYCKOM HErocyJapCTBEHHBIX BY30B K paclpelleJICHUuI0 OI0I-
KETHBIX MECT, SIBJISIFOTCS TOJIBKO HAYaJIOM CTAHOBJIEHUS MOJJIMHHO KOHKYPEHT-
HBIX OTHOILIEHUM B chepe 0Opa3oBaHMUsL.

DOpMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHUW JOJDKHBI CIOCOOCTBOBATh
BcTyIuieHue Hamed crpanbl B BTO u mpunstue 3akoHa «O0 oOpa3oBaHUM B
Poccuiickont @enepannmy. JIOCTHKEHUE 3TOM 1LIEJIM CBA3aHO C PEIICHUEM 3a]1a-
YU YCTAHOBJICHUS PABHOIpPABUsS ISl BY30B pa3HOU (OPMBI YyUpEIUTEIHCTBA.
['ocymapcTBO B 3TOM HalpaBJICHUU TPEANPUHSIIO PSiJ IIArOB.

B wactHOCTH, B OKIIa[e Ha 3aceqanuu ['ocygapcTBeHHOro copeta «O pas-
BUTHHM oOpa3zoBaHus B Poccuiickoit @enepanun» (24 mapra 2006 r.): ObL1a 110-
CTaBJICHA 3a/1a4ya 00ecrieYeHrsl PaBHOJIOCTYITHOCTH BY30B pa3Hou (OpPMBI yupe-
IUTENIBCTBA K TOCYJapCTBEHHBIM PECYpPCaM MX y4acTHs B MOJATOTOBKE CHEIHA-
JIUCTOB 10 TOC3aKa3y, B OTKPBIThIX KOHKypcax HMP u xoHKypcax Ha moiryue-
HUE TPAHTOB.

B noknane na 3acemanum I ocymapcrBeHHoro cosera Poccuiickon Denepa-
UM 110 MOJIEPHU3ALUN U TEXHOJIOTHYECKOMY Pa3BUTHIO 3KOHOMUKHM Poccnu npu
IIpesunente Poccuiickoit @eneparuu B 2012 1. ObLIO CKa3aHO, YTO 7151 (POpMHU-
POBaHNs KOHKYPEHTHOM CpPe/Ibl U MOJTHOUEHHOTO MCIHOJIb30BAHUS BCETO MOTEHIU-
ajia CUCTEMBbI TPO(PEeCCHOHATBLHOTO 00pPa30BaAHUSI C IEJIBI0 MAKCUMAIBHOIO Y0~
BJIETBOPEHHUS MOTpeOHOCTEN paboToaTeNiel U rpakaH B KaYeCTBEHHOM 00pa30-
BaHUM BaXKHO OOECIEUUTh, UCXOS U3 MoKazareneil 3pPeKTUBHOCTH U KavyecTBa,
paBHOIIpaBUE YYaCTHUKOB OOpa30BaTeIbHOrO Mpoiiecca MpodecCuoHATbHOM
IIKOJIbI, PABHOJOCTYIMHOCTh OOpa30BaTEIbHBIX YUPEKIACHUN J1000H (PopMBbI

YUPEIUTENBCTBA K TOCYIApPCTBEHHBIM pecypcaM. ITO TpeOyeT U3MEHEHHUs MPUH-
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IIUIIOB paclpeesieHns OrKETHOTO (PMHAHCUPOBAHUSI HA OCHOBE IOC3a/IaHMSI, B
TOM YHCJIE Ha YPOBHE COBEPIIICHCTBOBAHHUS 3aKOHOATEIbCTBAY.

B Konnenuuu 10Ar0CpOYHOTO COIMATBHO-?’KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
Poccuiickoit @eaeparuu Ha niepuoj 10 2020 roga oTMeuyanach HE0OOXOIUMOCTh
oOecreueHrs paBHbIX YCJIOBUM JOCTyIa TOCYAAPCTBEHHBIX U HEroCydapCTBEH-
HBIX OpraHu3alui, NPeJOCTaBISIONINX KaueCTBEHHbIE 00pa3oBaTelIbHbIE YCIIy-
T, K 0oOpa3oBaTeibHONM HH(MPACTPYKTYpEe M TOCYJIAPCTBEHHOMY M MYHHIIU-
najabHOMY (PMHAHCHUPOBAHUIO.

Ha ocHOBaHuM xapakTepHBIX OCOOEHHOCTEW (PEHOMEHAa HETrOoCyJapCTBEH-
HO (hOpMBI BBICIIIETO0 0OpPa30BaHUsI MOKHO MPOBECTU €0 MHCTUTYIIMOHAIbHBIN
SWOT- ananus.

K 4uciy CHUIBHBIX CTOPOH paccMaTpUBaeMOro oObEKTa MOXHO OTHECTH
CJICIYIOIIHE.

— CeKTop HEerocy1apCTBEHHOI0 BhICHIEro oOpa3oBaHusi Poccuu BeICTymaeT
KaK COCTaBHasi 4acTh pPbIHKAa OOpa3oBaTEIbHBIX YCIYT, BbIpaxkas CO0ON He
TOIBKO OOBEKTUBHYIO 3aKOHOMEPHOCThH PA3BUTHUSI COBPEMEHHOTO OOIIECTBA, HO
Y IPOAYKT COLMAIIbHBIX WHHOBAIUU.

— HerocynapctBeHHOE 00pa3oBaHUE HE SIBISETCS allbTE€PHATUBHBIM TOCY-
JApCTBEHHOMY OO0Opa30BaHWIO, HO OTJIMYAETCS MHHOBALMOHHBIM XapaKTepOM,
MOCKOJIBKY OTBEYAET COBPEMEHHBIM MOTPEOHOCTSIM OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHS,
3ampocam pbiHKa Tpyaa. OHO yJOBJIETBOPSET OTJIOKEHHBIM CIPOC Ha 00pa3o-
BaHME HAIIUX TPAXK]IaH.

— HerocynapcTBeHHBIN CEKTOp B CHCTEME OTEYECTBEHHOTO BBICIIETO O0-
pa30BaHMUS SBIISIETCS IMHAMUAYHOM CPENOM, OH SABJISAECTCA TOW CPENOU, B KOTOPOU
Oonee akTUBHO (HOPMUPYIOTCS U PEATU3YIOTCS MHHOBALMOHHBIE Pa3pabOTKH.
OTHOCSIIIIMECS K CHCTEME BbICIIEro oOpa3oBanusi. HerocymapcTBeHHbIE BY3bl
pazpabatbeiBaroT 0ojiee 3(PhEeKTUBHBIC MOJIXObI KO BCEM COCTABJISIONIUM 00pa-
30BaTEIBLHOIO MPOIIECCa, BHEPSIOT NEPEOBBIE CUCTEMBI, CBSI3aHHBIE C YNPaB-
JIEHUEM M OTYETHOCTBHIO, 00ECTICUNBAIOIINE TPOYKTUBHOE B3aUMO/ICHCTBUE CO
BCEMH Y4YaCTHHUKaMU MPOIECCa, OCHOBAHHOE HAa COBPEMEHHBIX MH(OpMaIUOH-
HO-KOMMYHHUKAIITMOHHBIX TE€XHOJOTUsX. [IpuumHON 3TOMY SBIIETCS MEHBIIAS
3aBUCHUMOCTh 3TOT0 CEKTOpa OT (OpMaJIbHBIX UHCTUTYTOB MUHHUCTEpCTBA 00-

pa3oBaHusl, pETyJIUPYIONUX 00pa30oBaTeNbHbIN Mpoliecc B Briciiiei mkoie.
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— CaMoO cylIecTBOBaHUE U AEATEIbHOCTh HETOCYAApCTBEHHBIX BY30B SIB-
JSAOTCA ycloBUEM (YHKIMOHUPOBAHUS KOHKYPEHTHOM Cpelibl, U (haKTOpOM,
CHOCOOCTBYIOIIMM aKTHBU3aLlMHU KOHKYPEHTHBIX MPOLECCOB B HAa PhIHKE 00Opa-
30BaTeNIbHBIX yCIyr. TeM caMbIM 3TO NPUBOJUT K HEOOXOJIUMOCTH MOBBILIEHUS
KauecTBa padOThl TOCYIAPCTBEHHBIX BY30B M CIIOCOOCTBYET HMPUOIMKEHHUIO
OTEYECTBEHHOT'0 BBICIIEr0 00pa30BaHUsl K MUPOBOMY YPOBHIO.

— I'nOKOCTh 1 MOOMIJIBHOCTB, KOTOPBIE XapaKTEPHBbI AJII CUCTEMBI HETOCY-
JapCTBEHHOTO 00pa30BaHMs, BBICTYIIAIOT KaK 3JIEMEHT WHHOBAIIMOHHOTO pea-
TUPOBAHMS, HAIIPABJIECHHOTO HAa PHIHOYHYIO KOHBIOHKTYPY, MOOHWIIbHBIE 3aIPO-
Cbhl TIOTpeOUTENEN 00pa30BaTENbHBIX YCIYT, YTO OTHOCHUTCS K YHUCIy Ba)KHBIX
(pakTOpOB MOIEpHU3ALINYA 00PA30BAHUS Ha COBPEMEHHOM JTarle.

— HerocynapcTBEHHBIN CEKTOp BBICIIETO OOpa30BaHMS (PAKTOM CBOETO
CYILIECTBOBaHUS TOJIOKHUTEIBHO BIMAET HA PBIHOK 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT U
TpyJa NEeIarorn4eckux pabOTHHUKOB, TaK KaK MHULUUPYET KOHKYPEHIUIO U
CIOCOOCTBYET IIPUBJICUEHUIO MTPEMNOIaBATEIEH-IPAKTUKOB.

— Crnennanusupysch NpeMMYIIECTBEHHO Ha MOJATOTOBKE KaJpOB ISl MPO-
(peccuoHaANBHOM NEATEIBbHOCTH, I/1€ BOCTPEOOBAHBI 3HAHHUSI, CBA3aHHBIE C T'yMa-
HUTapHBIMU HayKaMHU, SKOHOMHYECKOW c(epoil, yrnpaBIeHYECKUMHU U IPaBo-
BBIMM 00JIACTSIMU, HETOCYAAPCTBEHHBIE BY3bl CO3JA0OT YCIOBHS PO(PHUIBHOCTH
Y Kaue€CTBEHHOW CHenualn3ally 3THX HaIpaBJeHUN MpodecCuoHaIbHON M-
rotoBku. IIpoBeneHne akTHBHON pabOTHI B HampaBieHUU OO0JE€€ YCIEUIHOTO
TPYJAOYCTPONCTBA CBOUX BBITYCKHUKOB, aJallTAllUU CTY/IE€HTOB U BBIITYCKHUKOB
K CTPYKTYPHO-AMHAMHYECKUM HW3MEHEHUSM pbIHKA TPyAad, MO3BOJSET cHopmMu-
poBaTh 0oJiee pe3yJbTaTUBHOE M YCIICIIHOE IMOBEJICHHUE CBOMX BBITYCKHUKOB
(M0 CpaBHEHHUIO C BBIITYCKHUKAaMU TOCYAapCTBEHHBIX BY30B) Ha PbIHKE TPYIa.

— HerocynapcTBeHHble By3bl 00JaatOT HEOOJBIIMMHU pa3MepaMu. ITO
BJI€UYET 3a COOON Takue OCOOEHHOCTH, KaK I'pYMIbl C MaJOYUCIEHHBIM COCTa-
BOM, 3HAUUTEIBHBIA CHEKTP BAPUAHTOB B MPEUIOKEHUU O00pa30BaTEIbHBIX
YCIIYT U CBSI3aHHBIE C 3TUM OOJIbIIME BO3MOXKHOCTH O0YyYarOIIUXCA B UX BBIOO-
pe, 0osiee TPOIYKTUBHOE KOHTAKTHOE B3aMMOJICHCTBUE MPENOAABATENS CO CTY-
nenramu. Kak cnencrsue, oHM 001ajat0T IPEUMYILIECTBOM B BUJE BO3MOXKHO-
CTH 0OecreYeHus] MHAUBUIAYAJIBHOTO IMOAXO0/Ja B OOYYEHHMH, YTO IO3BOJISIET
YAEIUTH O0JbIlIEE BHUMAHUE CTYACHTaM.

— TenaeHUMs pocTa MO3UTHUBHOM OIEHKHU CO CTOPOHBI 00IECTBa 00paso-
BaTEJbHBIX YCIYI, IpPENjJaraéMbIX HErocyJapCTBEHHBIM CEKTOPOM BBICIIETO
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oOpazoBanusi. CKJIaJbIBAETCS OMPEIEICHHOE MHEHHE O MPECTHXKHOCTU 00yue-
HUS B HETOCYapCTBEHHOM BY3€ BCIIEJCTBUE YCIIEIIHON IESITENBHOCTHU PsAlla He-
rOCYJJapCTBEHHBIX BY30B B TEUYEHUE JJIUTEIBHOTO BPEMEHH M PETYJSPHOIO
MPOXOXKJICHUS] MU MPOLEYPhl TOCYTAPCTBEHHOW aKKpEIUTAIUU.

— YyacTue HerocyJapCTBEHHBIX BY30B B MPOBOJUMOM MUHUCTEPCTBOM
oOpa3zoBaHus U Hayku P® KOHKypce, CBSI3aHHOM C pacIpeeIeHHeM yCTaHOB-
JIEHHBIX KBOT IpHEMa Ha 0O0y4YeHHUE 3a CUET rOCyJapCTBEHHOro OrokeTa. AK-
KPEJIUTOBAaHHBIE BY3bl MPUBJICKAIOTCA K O0S3aT€IbHOMY Y4YacTHUIO B MOHUTO-
punre 3¢G(EKTUBHOCTH, UYTO SIBISETCS (PAKTOM NpPU3HAHUS PABHOIPABHOTO
(GYyHKIMOHUPOBAHUS HETOCYJAPCTBEHHOIO U TOCYAapCTBEHHOTO CEKTOPOB
BBICIIIETO 00pa30BaHus

CuIibHBIE CTOPOHBI, BBISIBIICHHBIE B CEKTOPE HETOCY/IApCTBEHHOIO BBICIIIE-
ro oOpa3oBaHus, MOPOXKIAIOT PsiJ BO3MOXKHOCTEH, peanu3aius KOTOPbIX M03-
BOJIUT YKPEMUTh CBOU MO3UIIMKM HETOCYJIAPCTBEHHBIM By3aM Ha PBIHKE 00pa3o-
BATEJIbHBIX YCHYT.

— JIBWJKEHHE 1O MYTH YCTAHOBJICHHS OOBEKTUBHOTO PABEHCTBA BO BCEX
chepax (GyHKIIMOHUPOBAHUS TOCYJAPCTBEHHON M HETOCYJapCTBEHHOW CHCTEM
oOpa3oBaHusi, GOPMUPOBAHUE TMOJTHOLICHHOW KOHKYPEHTHOW Cpe/ibl Ha PBIHKE
o0Opa3oBaTeNbHbIX yCIyT, 3P dEeKTUBHAS 3aIUTa UHTEPECOB HETOCYJaPCTBEHHO-
T0 CEKTOpa BBICHIEr0 0OpPa30BaHUSI KAK MHCTUTYTA IPa)xJaHCKOTO OOIIECTBA.

— Pacnpocrpanenue perictBus @3 -217 ot 2 asrycra 2009 roma «O BHe-
CEHUM U3MEHEHUM B OTJAEJbHBIE 3aKOHOJATENIbHbIE akThl Poccuiickon denepa-
[IMU TI0 BOIPOCAM CO3JaHUsl OIOJKETHBIMU HAyYHBIMU U 0Opa3oBaTeIbHBIMU
YUPEKICHUSIMU XO35IUCTBEHHBIX OOIIIECTB B IEJISIX MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHUSI
(BHEIIpEHUsI) PE3yJIbTATOB HUHTEIUICKTYyaIbHOU JIESITEILHOCTH» Ha HErocyaap-
CTBEHHBIE BY3bI [13].

— IIpumenenune xmoudeBbIX mnojoxkeHuit ®3-40 or 5 ampens 2010 roma
«O rocynapCTBEHHOU MOJIEPKKE COLMAIbLHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX HEKOMMeEpYe-
CKUX OpTraHU3aIfil» Ha CEKTOP BBICIIET0 HErOCYJapCTBEHHOTO 00pa3oBanus [ 14].

— 3akoHOJiaTeNbHAs MOAJAEPKKA MOCTYIATEIbHOTO Pa3BUTHS TEXHOJIOTHUH,
CBSI3aHHBIX C DJIEKTPOHHBIM OOYUYEHHMEM U CO3/laHHUE€ OJArOMPUSITHBIX YCIOBHM
IUISL AEATEIbHOCTH MHHOBAILIMOHHBIX BY30B.

— YTBepkJIeHUE 3aKOHOAATEIbHBIX HOPM, 00ECIEeUnBaOIINX POPMUPOBA-
HUE KPYNHBIX OPraHU3AlMOHHBIX CTPYKTYpP CMEIIAHHBIX TOCYJapCTBEHHO-

HErocyJapcTBEHHbIX (OpM B 00pa3oBaTEIbHOW CUCTEME. JTa KOHBEPIECHIIUS
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MOKET HOCHUTH TMOCTOSHHYIO OCHOBY, JIMOO BO3HUKATH JJIA peau3aliil KOH-
KPETHBIX MPOTPaMM, B YACTHOCTH CBSI3aHHBIX ¢ Pa0OTOM MO (POPMHPOBAHUIO H
y4eOHO-METOANIECKOMY OOECIICUeHHIO HOBBIX OOpa30BATEBHBIX MPOTPAMM,
COBMECTHOMY OCYIIIECTBICHUIO HAYYHO-UCCIIEA0BATEILCKON U BOCIIUTATEILHON
paboThl, aHANW3y JEATEIPHOCTH C TMPUBJICYCHUEM BHEIIHUX 3SKCIEPTHHIX
CTPYKTYP, B3aMMOBBITOJIHOMY YJIYUIIICHHUIO TMO3UIIMOHUPOBAHUS BY30B M IIO-
BBITIICHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH BBITTYCKHUKOB Ha PBIHKE TPyAa.

— IlpeomgoneHne NPOTHBOPEYUH IO BCEM HANPABICHUSIM HHHOBAIIMOHHOTO
00pa3oBaHUs B CUCTEME 00pa30BaHUs B II€JI0M, KaK B COJAEPKAHUHU, TaK U B Me-
tonuke. dopMupoBaHHE B TIJ1a3ax OOIIECTBa BOCIHPHUSTHS BY30B Pa3TUYHOU
dbopMBbI COOCTBEHHOCTH KaK COITMAJIbHBIX MapTHEPOB, B3aME€H MX MPOTHUBOIIO-
cTaBiieHHs: Begymmm kputepueM, 1Mo KOTOpOMY JTOJDKHA TMPOBOAUTHCS OIICHKA
UX JCATEIBLHOCTH, - 3TO UX pealibHas 3()(PEKTUBHOCTH M Ka4€CTBO 00Opa30BaHUs.

— B0O3MOXXHOCTH TIOCIEAYIONMIET0 WHTEHCUBHOTO PAa3BUTHS W BHEAPCHUS
MePEIOBBIX TEXHOJIOTHH, CBA3aHHBIX C 00pa30BaHMEM, HOBOBBEJACHHUHA B cepe
yIpaBJiIeHUSI. ITO MOXKET BBIPAKATHCS B CO3MAHUHU KCIEPUMEHTATBHBIX ILIO-
IaJI0K C IIEJIbI0 BHEJIPEHUs MHHOBAIIMOHHBIX HAIlPaBJICHHWH, CBS3aHHBIX C CO-
BEPIIEHCTBOBAHUEM CHUCTEMbI YIIPaBICHUS M MOJIEPHU3ALIUEH CTPYKTYpHI By3a,
pacUIMpeHUeM MEXKBY30BCKOTO B3aMMOJICUCTBUS MOCPEACTBOM CETEBBIX KOM-
MYHUKAIAN.

— bnaronpusTHbIe YCIOBUS JJIsl MOBBIIICHUS MPECTHIKHOCTH HETOCYap-
CTBEHHOTO 0OOpa3oBaHWs B OOIIECTBEHHOM MHEHHH, TEpexoja Herocymap-
CTBEHHBIX BY30B K IMPUHIIMIAM OTKPBITOCTH M TIPO3PAYHOCTH, CTPATETHUECKOE
Pa3BUTHE HETOCYJapCTBEHHBIX BY30B B paMKaxX TpeOOBaHWN, W3JIOKEHHBIX B
KOHIICTIIIUH COLMAIbHON OTBETCTBEHHOCTH.

— B0O3MOXXHOCTb YBEIHYEHHS KOJWYECTBA BBIACISIEMBIX OFOKETHBIX MECT
OT OOIIEro rocyJapCTBEHHOrO 3aKa3a JJisl HETOCyJAapCTBEHHBIX BY30B, MPEJO-
CTaBJICHUE KBOT JIJIs1 00y4YEHUSI MHOCTPAHHBIX CTYICHTOB

— B0O3MOXHOCTh JTaJIbHEUMINET0 Pa3BUTUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
HErOCYJIapCTBEHHOT'O CEKTOPa, CBSI3aHHBIX C BBICOKOHN COIMAIIbHON U AYKOHOMH-
4ecKo 3(P(HEeKTUBHOCTHIO. DTO MPOSBISAETCS B CIOCOOHOCTH aJlalTalluy K JIFO-
ObIM TIO3UTHBHBIM HOBIIIECTBAM B 00pa3zoBaTeNIbHON cdepe, CTpaTeruyeckoM

BUJICHUM, IMOBBIIIIEHHON CTENEHN KPEaTUBHOCTU M CBOOObI, 0COOOTI0 KOpropa-
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TUBHOTO JyXa, (OPMUPYIONIETOCS B YCIOBUAX MAKCUMAJIbHOU MPUOIMKEHHO-
CTH TIPEINOJABATEIIsl K CTYCHTY.

— @opMHUpOBaHHUE YCIOBUH JIJIs1 TOCTYITHOTO 00pa3oBaTeIbHOrO0 KpEeAUTOBA-
HUS C paCCPOUYKOM KPEANUTA U IPEIOCTABICHUEM JIPYTUX JILIOT IO €r0 BHIILIATE.

— Coznanue yciaoBui, CrioCOOCTBYIOIIMX BBIMOJHEHUIO TPEOOBAHUM pPHIH-
Ka TpyJa obecrieueHus: pabOTHUKAaM BO3MOXHOCTH B JIOMIOJTHUTEIHHOM 00pa3o-
BaHWM, peaiu3aius 00pa30BaTeIbHON TPACKTOPUU B PaMKax CHCTEMBI HEMpe-
PBIBHOTO 00Opa30BaHUsI.

— JIBW>KeHUE B HANPaBJICHUM WHTEPHAIIMOHAIN3AINHU, PA3BUTHE IKCIIOPTA
OTE€UECTBEHHOT0 0Opa30BaHMs KaK OJIHOTO U3 MPUOPUTETOB BHEIIHEW MOJIUTH-
KM TOocyJapcTBa Ha 0a3e UCIOJIb30BaHUSI COBPEMEHHBIX 00pa30BaTENbHBIX TEX-
HOJIOTMH ¢ omnopod Ha WH()OPMAMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE TEXHOJOTHUH,
paclIMpeHre B3auMOBBITOJHBIX KOHTAKTOB C 3apyOEKHBIMU BY3aMHU

— IlepcriekTrBa MPUBIICUCHUSI HETOCYAAPCTBEHHBIX BY30B JIJISI peainu3aiuu
pPETrMOHATBLHBIX MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB UX MEPEXO0J B CTaTyC MHHOBAI[MOH-
HBIX I[IEHTPOB.

— Ilepexon Ha HOBBIA YPOBEHb B3aUMOJEHUCTBUS C BHEIIHEN cpemon. K ux
YHUCIIy MOTYT OBITh OTHECEHBI KOMITAHUH, ()OHbI, YACTHBIE CITIOHCOPHI, BBITYCK-
HUKH. B pamkax 3TOoro B3auMoOJeHCTBUSI MOTYT OBITh MCIIOJB30BaHbI HHCTPY-
MeHTBI 3(()EKTUBHOTO (haHJIpali3uHra, B BUJIE€ CO3JIaHUS HHJAYMEHT-(POHOB,
MPUBJICUYCHUS CPEJICTB JJIsl PA3BUTHS U peaM3allui COBMECTHBIX MHHOBAIIMOH-
HBIX MPOEKTOB.

— Bo3MoxHOCTh pa3paboTku 3PheKTHBHO (YyHKIIMOHUPYIOIIUX OH3HEC-
MOJENEMN, B KOTOPBIX MOXET OCYIIECTBIIATHCS MATPOHAXK HAJ KOHKPETHBIMU He-
roCyJapCTBEHHBIMU BY3aMH CO CTOPOHBI YCIIEIIHOTO PErMOHAIIBHOTO OHM3Heca,
BECTUCH padoTa Mo OPMUPOBAHUIO KPEATUBHOW KOPIOPATUBHOMN KYJIBTYPHI.

— Co3/anue yciaoBHUM MO OPTaHU3AlMU CUCTEMHOW NIESTEIbHOCTH HETOCY-
JAPCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEXKICHUN B HANPABJICHUU YIYUIlICHUS Ka-
yecTBa 00pa3oBaHUsl, COACPKAHUS HAYUHO-UCCIIEIOBATEIbCKONU IEATEbHOCTH,
TyXOBHO-HPABCTBEHHOI'O BOCIIUTAHHUS CTYI€HTOB U MTPEMOJABATEIIEH.

JIns  nmanpHENIIEro yYCIENIHOrO Pa3BUTHUS HETOCYJapCTBEHHBIM By3am
HEO0OXO0JIMMO MTPOBECTU PabOTY MPEOJIOIECHUIO HEJIOCTATKOB (CJIa0ble CTOPOHBI),

K 9HUCJIy KOTOPBIX MOKHO OTHCCTH:
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— Hanuuue QunuanbHON ceTH, HE OTBEYaOIIEed COBPEMEHHBIM TpeOOBa-
HUSIM.

— HenmocrarouHo pa3BuTas MarepHalibHO- T€XHUYECKas 0a3a psija 4acTt-
HBIX BBICHIUX YUEOHBIX 3aBEACHUM.

— HenmocraroyHo moiHOE NpeACTaBIECHUE HAYYHO-HUCCIIEI0BATENBCKON CO-
CTaBJISIONIECH 00pa30BaTEIBLHOTO Mpoliecca MO MPUYMHE OTCYTCTBUS OOJIKET-
HOT'O (PMHAHCUPOBAHUSI.

— Hanoeosas ouckpumunayus nezocyoapcmeennoz2o cekmopa (D3-122, no-
enexuuil usmerenus 6 @3 « 06 obpazosanuuy ¢ uzvsamuem psaoa cmamei, eapaH-
MUpYIowux o0pazo8ameibHbIM YUpeHCOeHUsIM 0C8000JCOeHUe Om 6cex 6U008
HAl0208, 8 MOM YUC/Ie Om NJAMbL 3a 3eMI0 U Halo2a Ha umyujecmso). [15]

— 3aKOHO/IATENbCTBO M aMUHUCTPALMUA OOJBIIMHCTBA CyOBeKTOB PD He
paccMaTpUBaIOT HETOCYAapCTBEHHBIE 00pA30BATENIbHBIC YUPEKICHHUS KaK paB-
HOIIPaBHYIO YaCTh CUCTEMbI 00pa30BaHUs

— UpesMepHas perjaaMeHTalus JeaTeIbHOCTH CO CTOPOHBI MUHHKCTEpCTBA
obOpazoBanus U Hayku Poccuiickoin denepanyiu 1 UTHOPUPOBAHUE CHEUPUKU
HEroCcyJapCTBEHHBIX BY30B KakK 3(()eKTUBHBIX, CAMOJJOCTATOUHBIX CTPYKTYP

— CnalOplif KOHTAaKT ¢ pabOTONATENsIMU B CBSI3M C OCOOEHHOCTSIMU MPO-
(UIBHOTO CErMeHTa PhIHKA TPyJa

— B nenom coxpansieTcst mpeaB3sSTOe OTHOIICHHE K HEroCy/1apCTBEHHOMY
CEKTOpPY B IOCYJApCTBEHHBIX U MYHHUIIMNAIBHBIX OpraHax BJIACTH M B 0OIIIe-
CTBEHHOM CO3HAHUU, & TaK K€ HEraTUBHOE OTHOIIIEHUE CO CTOPOHBI PYKOBOJ-
CTBA TOCYJAapCTBEHHBIX BY30B, 3aHWKECHHBIN CTAaTyC CTYJIEHTOB, MPENOJaBaTe-
JIEW Y BBIITYCKHUKOB HETOCYAapCTBEHHBIX BY30B

Pa3BuTHIO HEroCyAapCTBEHHOTO CEKTOpa BBICHIETO OOpa30BAHUS MOXKET
MPENITCTBOBATH Psifi HaKTOPOB, KOTOPHIE OTHOCATCS K YUCITY YTPO3.

— Biusitnue gemorpaduueckoro kpusrca (yMEHbIIICHUE YHCTIa a0UTYPUECH-
TOB, COKpAIIICHUE OYHOTO OT/AEJICHUSI HETOCYAapCTBEHHBIX BY30B).

— DKOHOMMYECKUN KPU3HUC (CHUKEHUE IUIaTeKECIOCOOHOCTH JIUII, TOJTY-
YaBIIMX 00pa30BaHKUE HAa BO3ME3/IHOM OCHOBE).

— Kanposslil kpu3uc (cokpailieHne 1 cTapeHue nmpodeccopcko-npenogana-
TEIbCKOTO COCTaBa, HETaTUBHBIE M3MEHEHUS] MPOPECCUOHAIIBHON MOTHUBAIIUH,

CHIDKeHHE KadyecTBeHHOro coctapa I1I1C)
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— HepaBHonpaBHOE MOJ0KEHUE U OTCYTCTBUE COIUAIIBHBIX TapaHTUN IS
IIPEIOIABATENIEN U CTYAECHTOB

— Huzkoe kauecTBO 00pa3oBaHUs B OT/IEJbHBIX HETOCYJAApPCTBEHHBIX BY-
3ax, BJIEKYILME OTPHUIATEIbHBIN ceTeBoi 3(P(deKT uis BYy30B, NAOMIMX Kaye-
CTBEHHOE 00pa3oBaHUE

— PacTtymass pa3o0IIeHHOCTh HErOoCYJapCTBEHHOIO CEKTOpa, CIaboCTh
KOHCOJIUJIUPOBAHHBIX MO3UIUNA, HECMOTPSI HA HAJTMYUE Psia acCOIUAIINI

— O0ocTpeHre KOHKYPEHIIMM Ha pPhIHKE 00pa30BaTENbHBIX YCIYT, B TOM
YuCJe U ¢ 3apyOexHbIMU By3amu (Kak cienctBue BcTymieHus B BTO). Pacmpe-
JIEJICHUE TOCYAapCTBOM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B MOJb3Y HEKOTOPBIX
M30paHHBIX BY30B.

— IIpeanpuHUMaroTCsa MOCTOSHHBIE TOMBITKU MOJIPbIBA MPECTHXKA HETOCY-
JAPCTBEHHBIX BY30B, HATHETAETCA aTMOc(epa UX HEYyCTOMUYMBOCTH, BO3MOMXKHO-
CTU CKOpOM JuKBUauuu, 3akpbitust (CMIN)

— YcueHne YMHOBHUYBETO MPOU3BOJIA, TOCTOSTHHBIE HAPYIICHUS 3aKOHO-
JaTeNbCTBA MO OTHOIIEHHWIO K HErOoCYJIapCTBEHHBIM By3aM, IMPUMEHEHUE He-
00OCHOBaHHBIX U HEAJIEKBATHBIX KPUTEPHUEB OLICHKU X 3P (HEKTUBHOCTH.

— CunpHOE COKpalleHUue HErocyJapCTBEHHOTO CEKTOpa B CBSI3U C peopra-
HU3aIMel OOJBIIOTO YUCHa BY30B U (DUIIMANOB MO pe3ysbTaTaM MOHUTOPUHIA
3 PeKTUBHOCTH, MPOBOAUMOTO MUHHUCTEPCTBOM 00pa3oBaHus U Hayku PO.

— HeornpeneneHHOCTh U TPOTUBOPEYUBOCTD 1IE€JIEBBIX YCTAHOBOK, HOpMa-
TUBHOTO PETYyJIUPOBAHUSI U AJMUHHCTPATUBHOM MOJIUTUKHU JJIs JJIUTEIbHOMN
NEPCIEKTUBBI PA3BUTHUS POCCUICKOTO 00pa30BaHUS.

— ['ocynapcTBeHHasi MOHOTIONIM3AIUSL CUCTEMbl 00pa30BaHUs U JIMKBUIA-
IUsl YCJIOBHM JJig T0OPOCOBECTHOM KOHKYPEHILIMH, OCIA0JAIOT MOJIOKEHUE He-
rOCYJIapCTBEHHBIX BY30B, U KaK CJIEJCTBHE MPOUCXOJUT CTarHaius BCEW Cu-
CTEMbI 00pa30BaHMsl, B TO YUCJIE U HETOCY/IapCTBEHHOI'O CEKTOPA.

Ha ocnoBanuu mposenenHoro SWOT-aHain3a MOXHO CHPOTHO3HPOBATH
HanOoJiee BEpOSTHBIE TyTH PA3BUTHUSL HETOCYIAPCTBEHHBIX BY30B.

Cdepa pomomHuTenbHOr0 00pa3oBaHMs. JTa HUIIA BO MHOTHX CTpaHax
(0COOEHHO MOCTCOIMANIMCTUYECKUX) 3aHsATa UMEHHO HETrOCY/IapCTBEHHBIMU BY-
3aMu. B Hamielt ctpaHe ecTh BCe MPEANOChUIKH JJIs 00JIe€ aKTUBHOTO Pa3BUTHS

HErOCYJIapCTBEHHOI'0 CEKTOpa B 3TOM o00sactu. OcoOEHHO BOCTPEOOBAHHBIM
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ATO HAIIPABJIICHUE CTAHOBUTCA B IIOCIEIHEE BPEMs, B YCIOBUAX BHEIPEHUS
po(eCCUOHANBHBIX CTAaHAAPTOB, U3MEHEHHUS 3aKOHOAATEIbHBIX TPEOOBAHUM K
KBaJU(DPUKAIIMOHHBIM TPEOOBAHUSIM PAOOTHUKOB PA3IMYHBIX OTpacieil Tpyo-
BOM nesrenbHOCTU. HerocygapcTBeHHbIE BY3bl CITIOCOOHBI 00Jie€ MOOUIIBHO pe-
arupoBaTh Ha BO3HUKAIOUIME 3aIIpOChl U co3aaBaTh nporpammel AI10 paznuu-
HOTO HANOJIHEHMUS.

®opMUpPOBAHUE KOPIOPATUBHBIX YHHBEPCUTETOB. Ha MaHHBII MOMEHT
cBblilIe 20 BY30B BXOJST B CTPYKTYPY KPYIHBIX Koprnopanuid. daktopom, cno-
COOCTBYIOIIIMM 3TOMY IPOLECCY, SBISETCA ABTOHOMHS M CaMOCTOSITEIBHOCTb
HEroCyJapCTBEHHBIX BY30B, UTO IMO3BOJIIET CO3JaBaTh 00pa3oBaTelibHbIEC MPO-
IPaMMBI «IOJT 3aKa3YMKa.

AKTHBHOE BHEIPEHUE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI, [T0 TEMIIAM OIEPEKAIOLIEE
AHAJIOTMYHBIE TPOIIECCHI B TOCYNAPCTBEHHBIX By3ax. KOHKypeHTHas cpena 3a-
CTaBJISIET HErOCYAapCTBEHHBIE By3bl co3faBarb ¥ MK Oosiee BBICOKOro KadecTsa,
UCIOJIb30BaTh JIEKTPOHHOE OOy4Y€HHE. IJTO MO3BOJSET YBEIMYUT OXBAT YMCIIA
MOTEHUMAJIBHBIX «IOKyIaTenei» o0pa3oBaTebHbIX YCIYI Ha TEPPUTOPUSIX, yAA-
JICHHBIX OT 00pa30BaTENbHBIX IIEHTPOB. B COBOKYNMHOCTH ¢ KOHKYPEHTHBIM IIpe-
MMYILIECTBOM B LIEHOBOW IMOJMUTHKE, 3TO TAKXKE MO3BOJUT YCIIEIIHO PA3BUBATHCS
HEroCcyJapCTBEHHBIM By3aM Ha PhIHKE 00pa30BaTEeNbHBIX YCIYT.

TecHoe B3auMozeiCTBHE C OM3HECOM M CO3[JaHHE YAaCTHBIX BY30B MUPOBO-
ro ypoBHs. OTCYyTCTBHE PEAJIbHOTO PaBHOMPABUS TOCYAAPCTBEHHBIX U HETOCY-
JAPCTBEHHBIX BY30B CAEPKUBAET 3TOT MPOLECC, a peanu3anus MMOJ0KEHUN HO-
BOT'O 3aKOHa 00 00pa30BaHUU MO3BOJIUT €ro 3amycTuTh. Co3/1aBasi KOHKYPEHTO-
crocoOHbIEe 00pa3oBaTeIbHbIE MPOTPAMMBbI, BOCTPEOOBAHHBIE CO CTOPOHBI IO-
TpebuTeneil — paboTojaresneil, HErocyJapCTBEHHbIE BY3bl CMOTYT IPHUBIIECYD
OM3HEC B KaYECTBE MHBECTOPOB. JTO, B CBOK OYEpE/b, TO3BOJIUT MOACPHHU3U-
pOBaTh MaTepUalibHYy!0 0a3y W MPUBJIEYb K MPENOJABAHUIO U IPOBEACHUIO
Hay4YHO-UCCJIEA0BATENbCKON padOThI TyYIlINE MeIarorHYecKue U HaydHbIe Kal-
PBbI, IOBBICUTH KAYECTBO MOATOTOBKHU CIIEIIUATUCTOB.

Pa3Butue cpemHero npodecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUsI B yUEOHBIX 3aBelie-
HUSIX MPU By3ax. MHOTHE HEroCyAapCTBEHHBIE BY3bl UMEIOT CBOU KOJUIEIKH H
IIKOJIbI, YTO TO3BOJISIET BHEAPATh COBPEMEHHBIE Pa3pa0OTKUA U UMETh PEAIbHYIO

MOJMUTKY OT cpeAHero oopazoBanus. Co3gaHue KOMIUIEKCHBIX MPOTpaMM HeTpe-
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PBIBHOTO 00pa30BaHMsI IITKOJIA-KOJUIEIXK-BY3 MMO3BOJISIET PACHIUPUTH ACCOPTUMEHT
npejaraéMblx 00pa3oBaTeNIbHBIX YCIYT. B 4acTHOCTH, BBIMYCKHHMK By3a OJIHO-
BPEMEHHO C TIOJYyYEHHUEM JUIUIOMA, MOJy4YaeT JOKYMEHT O Haluuuud padoueit
cnenuanbHOCTH, a BhipaBHUBaHue mporpamMm CIIO m BIIO mo3Bossier npoiTh
YCKOPEHHBIN Kypc 00yU€HUS Ha CTYINEHHU BBICIIETO 00pa30BaHusl.

[Ipouiecc muTerpanmu ¢ 3apyOexHbIMU yYHUBEpcuTeTamu. HerocynapcrseH-
HbIE€ BY3bl UMEIOT BO3MOKHOCTh, HAJIAJITUB KOHTAKTHI C 3apyOEKHBIMH KOJIEraMu
CO3/1aTh UX (PUIIMATIOB U MPECTABUTENLCTB B Hallleh cTpaHe. B ycnoBusix orcyt-
CTBUS TOJJIEPKKHA CO CTOPOHBI T'OCYJIAapCTBA 3TO PEANBHBIA MYTh MOJYYEHUS
BITOJIHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO 00pa30BaTEIbHOIO MPOAYKTA.

[Iponiecc mHTErpanu U OOBEIUHEHUSI BY30B C IIEIbIO CO3/aHUsI KOHCOP-
[IUYMOB, XOJITUHTOB Kak 0o0jiee KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX THIIOB OpraHU3alui.
[TockoJIbKy Ha COBPEMEHHOM 3Tare TOCYyJapCTBEHHOE BhICIIEe OOpa3oBaHME
TpaHCPOPMUPYETCS B HAIMPABICHUU CO3/aHUSI OMOPHBIX BY30B, SIBIISIIOLIUAXCS
pe3yabTaTOM 00bEIMHEHUSI HECKOJIBKUX POJICTBEHHBIX MO MPOdUIII0 BY30B, He-
rOCYJIapCTBEHHBIN CEKTOP 00pa30BaHUs TaKXKe JOJKEH CJIeJ0BaTh 3TOMY TPEH-
1Ty, YTOOBI COXPAHUTh CBOIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb.

Takum 00pa3oM, pacCMOTPEB CTAHOBJICHHUE U PA3BUTHE HETOCYIApPCTBEHHOTO
CeKTopa BhIcIIero oopasoanus B Poccuu B koH1e XX — Havane XXI Beka, ¢ To4-
KU 3PEHUSI KOHKPETHOTO COACPKAHHMS UM MHCTUTYLIMOHAIBHBIX YCIIOBUW, aBTOP
copMyIUpOBaI Ha OCHOBE MPHUBJICUEHHOTO Marepualia CylleCTBEHHbIC AJIEMEH-
Thl UHCTUTYIIMOHAIbHOTO SWOT-ananu3a uccienyemoro henomena. [Ipenmyiie-
CTBOM HETOCYJApPCTBEHHOTO CEKTOpa BBICIIETO0 OOpa30BaHMS HA COBPEMEHHOM
JTare, Mo HalleMy MHEHUIO, SIBJISIETCS IOCTaTOYHAsl HE3aBUCUMOCTh (DYHKIIMOHH-
poBaHusi. [[elicTBys B paMKax MpaBOBOr0 0Opa3oBaTENbHOrO MOJISL, MOTYUHSSACH
TpeboBanusaM DenepanbHOro 3akoHa «O0 00pa3oBaHUU» U JPYTHM PErJIaMEHTH-
PYIOILIMM HOPMATHUBHBIM YCTAHOBKAaM, HETOCYIAPCTBEHHBIE BY3bl BBIMIPHIBAIOT
B IJIaBHOM,- B BO3MOXKHOCTH BECTH HE3aBHUCHUMYIO O00pa30BaTENIbHYIO TMOJUTHUKY.
DTO MO3BOJISIET JOCTATOYHO TMOKO U OMEPATUBHO PearupoBaTh Ha U3MEHEHUE 3a-
IPOCOB Kak pbIHKa 00pa30oBaTeNbHBIX YCIYT, TaK U CIIPOCa CO CTOPOHBI paboToa-
Teneu. JlaHHbIN CeKTOp B HE3HAUUTENILHOM CTENEHU 3aTPOHYT OIOpOKpaTH3aleH,
HEraTUBHO BIIMSIONIEH Ha 00pa3oBaTeIbHYIO cpelly. Bee 3To mopokiaeT BO3MOXK-
HOCTH B BUJI€ KaYECTBEHHOT'O Pa3BUTHSI ACCOPTUMEHTa 0Opa30BaTENIbHBIX YCIIYT,

B COOTBCTCTBHEC C COBPEMCHHBIMUA Tpe6OBaHI/I$IMI/I.
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COOTBETCTBEHHO, yIpO3aMu JJisl CYIIECTBOBAHUS U MPOJYKTUBHOTO (DYHK-
[IMOHUPOBAHUSI HETOCYJJAPCTBEHHBIX BY30B SBJISIETCS COXpaHSIOIIEECs] HEOBe-
pHUE CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBEHHBIX, B TOM YHCIIe, 00pa30BaTEIbHBIX CTPYKTYP.
DTO BBIpaXKaeTcs B YIIEMJIEHUH, TIO0 CPABHEHUIO C TOCYIapCTBEHHBIMU BBICIIHU-
MU y4€OHBIMH 3aBEJICHUSIMU, MPaB U BO3MOXXHOCTEH, CTPEMIICHUU MPUHY]IUTH
HEroCyJapCTBEHHOE BbICLIEE 00pa30BaHUE K OECIPUKOCIOBHOMY CIIEIOBAHHIO
pPETIAMEHTUPYIOIINM YCTaHOBKAaM, MO KOTOPBIM paboTaeT oduilhaibHasi BbIC-
masi mKkoJia. JlaHHble yrpo3bl CBSI3aHbI C JOTNOJHUTEIBHBIMU TPAHCAKIIMOHHBIMU
U3JIePKKaMH, OTHOCAIIMMHUCS K JOTOJHUTEILHBIM BPEMEHHBIM, (PMHAHCOBBIM,
YeJIOBEUECKUM U UHBIM pecypcam. Co3aaHue paBHBIX YCIOBUHM JIJIsl BCEro 00pa-
30BaTEIbHOTO CEKTOPa, HE3aBUCUMO OT (DOPMBI COOCTBEHHOCTH BY3a, MMO3BOJIM-
70 OBl COKPATUTh HA3BAHHBIE M3JIEPKKUA U TEM CaMbIM OKa3aTh OJArOTBOPHOE
BO3JICMCTBUE HA MOCTYIATEIbHOE PA3BUTHE BCETO BBICIIETO 00PAa30BaHUS.

B snoxy pbIHOYHBIX OTHOIIIEHWN 00pa30BaHUE, BOJIEHM TOTO ke rocyAapcTBa,
ObLIO BO3BEJIEHO B cTaryc yciyrd. COOTBETCTBEHHO, UMEHHO PBIHOK, C €r0 MeXa-
HU3MOM CIIpOCa M MPEAJIOKEHUS, IPH BCEM IMPOYEM, JODKEH CTaTh TEM CAHUPY-
IOLIUM MEXaHHU3MOM, KOTOPBIM, MPU 3aKOHOAATEIHHOM KOHTPOJIE TOCYAapCTBEH-
HBIX OPIaHOB 3a COOJIIOJICHUEM MHCTUTYIIMOHAIBHBIX YCIOBUN BeJIEHUS 00pa3o-
BaTEJIbHOU NIESITETLHOCTH, MOKAKET 3(PPEKTUBHOCTH U BOCTPEOOBAHHOCTH KOH-
KpPETHOI'O BY3a.
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I'/IABA 7
®OPMHUPOBAHHME U PA3BUTHUE YEJIOBEYECKOI'O KAIIMTAJIA B CH-
CTEME HEINIPEPBIBHOI'O OBPA30BAHHUA

E. FO. Jlanosa

@OopMHUPOBAaHUE U PA3BUTUE YEJIOBEUECKOIO KalMUTaIa MPEAIOIaracT co3aa-
HHME TaKOro MeXaHHW3Ma yNpaBJIEHUs] STUM IIPOLECCOM, KOTOPBI crocoOeH obec-
ne4nTh 3(PPEKTUBHOE HAKOIIEHHE, MTepeaady U IPUPOCT YEIOBEYECKOrO KanuTa-
Ja pabOTHUKOB, CO3JaBaTh MPEANOCHUIKH JJIsl JUHAMUKU B Pa3BUTHU Pa3IMUHBIX
OTpacyel SJKOHOMHUKH, SKOHOMUYECKON U COLIMAIILHOTO YCTOMYHNBOCTH.

Mexanusm (OpMHUPOBAHHSA U PA3BUTHUSL YEJIOBEUECKOTO KAIUTalA SIBISETCS
(opMOIi peanbHOTO BOIUIOUICHHUS YIPABIEHYECKUX B3aUMOCBA3EH U B3aMMOJIEH-
CTBUI MEXAy aJMHUHHUCTPATUBHBIMHU OpraHamu, padoTofarensiMu, 00pa3oBaTelib-
HbIMM YUYPEKACHUSAMU W TPAXKIAHAMH. Y TIPABICHUE YEIOBEUYECKUM KAIUTAIIOM
BO3MOYKHO B TOM CIIy4yae, KOI/Ia CYIIECTBYET pEallbHO ACWCTBYIOLIAs CUCTEMA,
pearonas 3aaa4u 3PQPEeKTUBHOrO B3aUMOJIEHCTBHS B JOJITOCPOYHOM MEPUOJIE.

[Iponiecc ¢popmHpoBaHHs W pa3BUTHA YEIOBEUYECKOTO KANHUTAIa HWMEET
crenupuuecKue Npru3Haku U NpoOJIeMBbl.

@opMHpPOBaHNHE U PA3BUTHE YEJIOBEUECKOTO KanuTana B OMcKoi obnactu
0asupyercsi, ¢ OJHOM CTOPOHBI, Ha NPHUHIMIAX M METOAAX XO3SIMCTBEHHOIO
yIpaBJIeHUs, a ¢ IPYrol — Ha UCIIOJIb30BAHUH 3KOHOMHUYECKUX PBIYAroB, CTH-
MyJoB. B Hacrosinee BpeMs B pPErMoHe JEHCTBYET MH(PACTPYKTypa pPBIHKA
TpyJa, KOTopasi sIBJISETCS OCHOBOMW ISl OCYIIECTBIIEHUS MPOLIECCOB (POPMUPO-
BaHUs, 0OOMEHA U pa3BUTHS YeJIOBEUECKOro Kanurasia. CylecTBEeHHbIM OTINYH-
TEJIbHBIM ITPU3HAKOM, MMO3BOJISIOMINM BBIICIUTh B HHCTUTYLIHOHAIIBHOM CTPYK-
Type pbIHKa TpyJa CUCTEMY (POPMHUPOBAaHUS U Pa3BUTHUS YEIOBEUECKOTO Kallu-
Tajua, ABJISETCA HalIMuue 4eTko chopmynupoBanHol nenu. MccnenoBanue B3a-
UMOJEHCTBUS B Inpouecce QyHKIHMOHUPOBAHUS WHCTUTYTOB MH(PPACTPYKTYPHI
pBIHKa TpyJa IO3BOJWIO BBIABUTH 3HAYUTENbHBIE NMPOOJEMBI B 3TOH cepe.
@yHKIMY, BBIIOJHAEMBIE HHCTUTYTAMU PBIHKA TPYZAA, 3a4aCTyI0 UMEIOT JIBOU-
CTBEHHBIN XapakTep, B TOM YHUCJE PEeAU3yIOTCs B npouecce GOpMUPOBAHUS U
pa3BUTHA YeJIOBeUecKoro kKamurana. MccnegoBanue QyHKUUN phIHKA TPYJa, C
TOYKHU 3PEHHS UX BIUSHUS Ha (POPMUPOBAHME M PA3BUTHE YEIOBEUYECKOrO Ka-
NUTaja, MO3BOJIMIO BBIACIUT CIEAYIOIINE NHCTUTYIIMOHAIbHBIE (DYHKIIUU:

— (¢popMupoBaHe 0a30BOT0 YEIOBEUECKOT0 KAaIUTANa;

— WCIIOJIb30BAHNUE U PA3BUTHUE YEIOBEYECKOTO KAUTANA;

— 0OMEH M paclpeesieHHe YeI0OBEYECKOro KanuTania;
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— mepeiaya HaKOIUIEHHOTO YEJI0BEYECKOro KanuTaia.

OYHKITMOHUPOBAHUE HHCTUTYTOB TpyZa B chepe GOpMHUPOBAHHS U Pa3BU-
THS 4eJoBedYecKoro kamurtaiga B OMckoi obOiactu Oasupyercs Ha Tocyaap-
CTBEHHBIX, HETOCYJAapPCTBEHHBIX W He(OpMaIbHBIX WHCTUTyTaX. | J1aBHBIC W3
HUX TIPEJICTABIICHBI CICAYIOMHUMH CTPYKTYPaMHU:

— o0Opa3oBarenbHbIE OpraHu3allii, B TOM 4Hucie B cepe npodeccuoHab-
HOTO 00yueHus, oOpasyromue UHGPACTPYKTYpPYy (opMuUpoBaHUs 0a30BOTO 4e-
JIOBEYECKOT0 KamuTania;

— CTPYKTYPBHI 10 UCTIOIB30BAHUIO YEJIOBEYECKOTO KaluTasaa, Pa3BUTHIO €T0
cnenu@uIecKuX JJIsl OTACIBHO B3STOW OTPACITH COCTaBIISIONINX;

— OpraHu3alyy, 0OeCleYnBAIOIINE PA3BUTUE YETIOBEYECKOI0 KamuTala, B
TOM YHCJIE TIEPENOATOTOBKY U MOBBIIICHUE KBATM(DUKAIUA PAOOTHUKOB;

— opranuzanuu chepbl 0OMEHa U pacHpeieICHUs] YEJIOBEUECKOTO KanuTa-
Ja, B TOM 4YHCII€ TOCYJapCTBEHHAs W HErocyJapCcTBEHHas CIy>k0a 3aHSTOCTH,
OTJIeTbI KAAPOB MPEANPUITUH;

— OopraHuzaiuu, o0ecrneunBarIue MpoIecc Mepe/ilayd HAKOIICHHOTO Ye-
JIOBEYECKOTO KamuTaja, OCYLIECTBISIONINE HAyYHbIE HUCCIEIOBAHUS M y4dacT-
BYIOILIME B MEPONPUATHUAX B chepe 0OMEHa ONBITOM M TEXHOJIOTHUSAMH.

Knaccuduxanus 38eHbeB UHOPACTPYKTYPHI MO BBINOIHAEMBIM (DYHKIHSIM
U pelllaeMbIM 3a/1auaM:

1. Yopasnenue popMupoBaHUEM YEIOBEUECKOTO KanuTana.

2. IlpodeccuonanbHoe oOpazoBaHue (rOCYIapCTBEHHBIE U HETroCylap-
CTBEHHBIE 00pa30BaTENIbHbIC YUPEKICHUS).

3. Wcnonp30BaHWE U pPa3BUTHE YEIOBEUECKOTO KamuTaia (OpraHu3alivi,
NPEANPUSITHS, UHANBUIYYMBI, 00pa30BaTelbHBIE YUPEKIACHUS IOTOTHUTEIh-
HOTO 00pa3oBaHus).

4. Pa3BuTHE€ WHHOBAlMOHHOW COCTABIISIFOIIECH YEJIOBEYECKOr0 KamuTaia
(mpuMeHuTenbHO K OMCKOM 00JIACTH: HAyYHBIE KOMIUIEKCHI KPYITHBIX 00pa3oBa-
TEJIbHBIX IIEHTPOB, HAayYHO-UCCJIEIOBATENLCKUE LIEHTPHI, HAYYHO-MHHOBALIMOH-
HBbIC TUTOIIAJKW, OPTaHW3aIlMN W TPEANPHUATHSI, 00eCIEUNBAIOIINE MPOBEICHNE
HAYYHBIX MCCIIEIOBAaHUN M OOMEH HAYYHBIMU JOCTIKEHUSIMU Ha 0a3e peasibHbIX
MIPOU3BO/ICTB).

5. Tpy1oyCTpOMCTBO U TPYAOBOE MOCPETHUUECTBO (B JIUIE TOCYJAPCTBEH-
HOM CITy’KOBbI 3aHATOCTH M YaCTHBIX MOCPEIHUYECKUX OpTaHU3aIiil).

[IpencraBinenHas kiaaccuuKanys OXBATHIBAET BCE OTPACIM SKOHOMHUKH.
Jlanee, mpencTaBlieHBl MPEANPUATHAS W OpPTraHU3AINH, HEMOCPEACTBEHHO CO-
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CTaBJISIIOLME UHPPACTPYKTYPY (POPMHUPOBAHUS U PA3BUTHUS YETOBEUECKOTO Ka-
nuTana.

B nepByo rpynny (cdhepa yrpapieHuss ”HGpacTpyKTypoi hopMUpOBaHUS
M Pa3BUTHS YEIOBEUYECKOrO KalWTalja) BOILLIM MPEANPUSITUS U OpraHU3allNH,
3a/1aueil KOTOPBIX SIBJISIETCSI CO3J]JaHUE OPTaHU3AIMOHHOTO TOJIS JJisl (PYHKIMO-
HUPOBaHUSI UHPPACTPYKTYPHBIX COCTABIAIONIMX PbIHKA TPYJa, B TOM YHCIIE B
MPOMBIIIUIEHHOCTH, B TPAHCIIOPTE, B CEJILCKOM X03siicTBe. Cpeau HUX MBI BbI-
TeIsieM:

— pa3paboTKa TEPPUTOPHAIBHO-OTPACIEBBIX O0aTaHCOB TPYAOBBIX PECYyp-
COB, MPOBEJCHNE MAPKETUHTOBBIX HCCIEAOBAHWUN HA PBIHKE TPYHa, IPUHSITHE
IPOrpaMMHBIX JOKYMEHTOB IO Pa3BUTHUIO KaJIpOBOr0 MOTEHIHMala — MUHU-
CTEPCTBO TPYyJa U COLUATBLHOTO pa3BuTHsi OMcKoM 00nacTu;

— TIPOBEACHUE JKCIEPTU3Bl W TMPUHATHE CTPATErHH 1O (POPMHPOBAHUIO
KaJIpOB JJI OTAENbHBIX OTpacieit — MUHUCTEPCTBO MPOMBIILICHHON MOJUTHKH,
TpaHcnopTta U cBsa3u OMckoi o0nacTu, MUHUCTEPCTBO CEIBCKOrO X034iCTBa U
poAoBOJILCTBUST OMCKOW 00siacTh, MUHHCTEPCTBO CTPOUTENHCTBA U KUITUIIL-
HO-KOMMYHaJIBHOTO X03stiicTBa OMCKO# 00J1aCTH U JIp.;

— pa3paboTKa MPOTPaMMHBIX JOKYMEHTOB B 00JaCTH COI[MATbHO-3KOHOMH-
YEeCKOro pa3Butus peruona — [IpaBurenbctBo OMCKOM 001aCTH;

— o0ecrieueHne KaueCTBEHHOTO U JOCTYITHOIO O0IIero u mpodeccruoHanb-
HOro oopazoBaHusi — MUHHCTEPCTBO 00pa3zoBaHust OMCKOM 00J1acTH;

- oOecrieueHre HaceIeHUs KaUeCTBEHHBIMU YCIIyTraMU 3ipaBOOXPAHEHUS —
MunuctepcTBO 311paBooxpanenust OMCKoi 00J1acTu;

- IpyT€ MHCTUTYLHOHAIBHBIE 3JIEMEHTHI B 00JIaCTU TOCY/IApCTBEHHOTO U
MIPABOBOT'O PETYJIUPOBAHUS.

Bo BTOpyo rpynny (cdepa popmupoBaHus 0a30BOr0 4eIOBEYECKOTO Ka-
MUTAaJIa) BOIUIM OpraHu3alluy, OCYIIECTBISIONINE MOATOTOBKY, 00yUeHHE, Mpo-
(dbopueHTalHIO CHEIUATUCTOB U pabounx 1o npodeccusiM, KOTopeie GopMuUpy-
10T 00BEM U CTPYKTYPY NPEIIOKEHHS Ha PhIHKE TPyAa, 4YTO UMEET 0co00€e 3Ha-
YeHue I cOaaHCUPOBAHUS COPOCA U MPEIIOKEHUs paboyeld CUiIbl IO MPo-
deccusam u kBanudukanusmM. B 00pazoBaTeNbHBIX YUPEXKICHUSIX HAYAIbHOTO,
CPEIHET0 U BBICIIET0 MPO(PecCHOHATLHOIO0 00pa30BaHMs MPOUCXOIUT (HOpPMU-
poBaHKe 0a30BOI0 YEJIOBEYECKOr0 KanuTana padboTHUKOB. B OMcke 1 OMckom
pervone (pyHKIMOHUPYIOT 0Opa3oBaTeNbHbIE YUPEXKICHUS HA4YallbHOTO, Cpel-
HEro M BBICHIETO MPOQEeCCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHus: B ux 4ncio BXOJSAT BbIC-
1IMe, CpeHrE U HauallbHble 00pa30BaTEIbHbIE YUPEKICHHUS.
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B Tpersio rpynny (cdepa ucnosb30BaHUs U Pa3BUTHS YEIOBEUECKOrO Ka-
NYTajga) BOILJIM OPTaHU3aINK, UCIIOIB3YIOIIUE YeloBeueckui kanutain. Cpenu
HUX OpraHu3alluu W MPEINpUsATUS Pa3IMYHbIX OTpaciiei, nepepadaTbiBarone
OpEANPUATHS, OpraHU3allii >KWIUIIHO-KOMMYHAJIBHOTO X03siicTBa U Ap. OT-
JEIBHO PAacCMaTPHUBAIOTCS HEMIOCPEACTBEHHBIE HOCUTEIN YEJIOBEYECKOTO Kallu-
Taja, MOJy4yarollre JT0XOJbl OT €ro MCIOJIb30BaHUs, KaKk B (opMme 3apIruiaThl,
TaK U B BHJE JOXOJOB OT BEIAEHUS NPEANPUHUMATEIICKON NEATEIbHOCTH U
JUYHOTO MOJACOOHOro X034icTBa. B 3Ty e rpynmny BOLUIM OpraHU3aluU, OCY-
HIECTBIISIONIME MOBBIIIEHNE KBATU(UKAIMU U MEPENOATOTOBKY pPaOOTHUKOB, a
TaKX€ Hay4YHbI€ pa3padOTKU B pa3IUYHBIX cepax;

B 4derBepTylo rpynny (cdepa pazBUTHs MHHOBALIMOHHOW COCTaBJISIOIIEH
YeJIOBEUECKOr0 KamuTajia) BOLUIM OpraHM3allid, OOeCleYMBAIOIINE HAy4YHBIE
UCCJIEIOBAHMS: HAYYHbIE KOMIUIEKCHI BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEICHHUU C MPUBSI3-
KO K oTpacieBoil cnenuduke (OMCKui rocyapcTBEHHbIN yHUBEpPCUTET, OM-
CKasg TpaHcmopTHas akajaemus, OMcCkuil arpapHbiii yHUBepcutTeT, Cubupckoe
ornesieHre Poccuickon akageMuu CenbCKOXO35MCTBEHHBIX HayK, OMCKass Me-
nuuuHcKas nakagemus, Omckuid [lonurexHuyeckuii yHUBEpCUTET U Jp.). ITU
OpraHu3ally PEeHIaloT OJHY U3 BOXKHEHIIMX 3a7a4 pa3BUTUS MHHOBAIMOHHOM
COCTABJISIFOLIEH YEJIOBEYECKOro Kanurajga — 0OMEH HayYHbIMU JOCTUKEHUSIMU,
B TOM YHUCJIE IMyTEM OpraHU3allMi HAYYHO-TPAKTUYECKUX MEPONPHUATHM, TPO-
BEJICHUS BBICTABOK, (DOPYMOB, MyOIMKAI[MX HAYYHBIX padOT U Jp.

B maryw rpynmy (cdepa TpynoyCcTpOHCTBa M TPYAOBOTO MOCpPEIHUYE-
CTBa) BOIIJIM OpraHMU3aluy, 00ecreynBaroIre 0OMEH U pacnpeeieHue Tpyao-
BBIX PECYPCOB, @ 3HAUMUT, YEJIIOBEUECKOT0 KalluTala Ha PhIHKE TPyAa. AKTUBHAs
NOJINTHKA TOCYJAapCTBEHHOW CITy>KObI 3aHSATOCTH HAcCEJIEHUs HalpaBieHa Ha
pa3BUTHE TPYAOBBIX PECypCOB, oOecleueHHue MPOTYKTUBHOM, CBOOOIHO W3-
OpaHHOW 3aHATOCTH I'PAXKJaH, MOBBIIIEHUE UX COLUAIbHOMN 3aIUIIEHHOCTH I10-
CPEICTBOM pocTa MpPOo(EeCCHOHATBLHOIO MacTepCTBa, NPOPECCHOHAIBHOU MO-
OWJIBHOCTU M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha phIHKE TpyJa. OCHOBHBIMHU OpraHu-
3alUsAMU 3TOM cepbl ABISIOTCA [ 1aBHOE ynpaBieHUE TOCYJapCTBEHHOM CITyXK-
Obl 3aHATOCTU HaceneHuss OMCKoOM 00acTH, EHTPHI 3aHATOCTH B paiioHax 00-
nactv, lLleHTp conaelcTBUS 3aHSATOCTH ydYallecsi MOJIOJEKH, KaJIpOBbIC
areHrcrBa, VIHTepHeT-pecypchl (CallThl 10 MOUCKY padoTel B T. OMcke n Om-
ckoi obmactu) (puc. 1).
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OG6pa3oBaresbHbIC YUPEKICHUS
cpenHero oOpa3oBaHus
(TIIKOJITBT )

O0pa3oBaTenbHbIC YIPSIKICHHS
HA4YaIbHOTO U CPEIHETO
npodeccrHoHaNbHOTO 00pa30BaHUs

O06pa3zoBarenpHOE
YUPEXKICHUE BBICIIETO
pod. obpazoBaHus

dopmupoBaHue 6a30BOTO
YeJIOBEUECKOT0 KaruTana

Tocynapcrsen-
Has CIry»x0a
3aHSTOCTH,
WUHTEPHET-
pecypcsl 1o
TIOWCKY PabOTHI

OOMeH u
pacrmpenerne-
HHE
YyeloBeyuec-
KOTO
KarpTaia

Hcnons3oBaHue U pa3BUTHE

[peanpusitusi, opraHU3aIHy,
nepepa0aThIBAIONINE IPEIIPUSITHS

PazButue
WHHOBAIIMOHHOM
COCTaBIISIONIEH
4eJI0BEUECKOTO
KamyTana

-

VYnpasnenue

»

WHCTUTYThI OBBIIICHHS
KBATM(UKAIMHA TIPU KPYITHBIX
00pa30BaTeIbHBIX
OpTaHU3AIHSIX

Hay4HO-nHHOBAIIMOHHEBIC
TUTOMIAKH (BBICTABKH, HAYIHO-
MIPaKTUIEeCKUE KOH(PEPECHIINH,

opymbl 1 1p.)

Hayunble yupesxaeHus

L.

/\

"\

MuHuCTEpCTBO TpyAa U
COLIMAJILHOTO Pa3BUTHUSA

IIpaBuTenbcTBO
peruona

MunucrepcTBo
o0pa3oBaHus

MunucrepcTBa B
OTJIENBHBIX OTPACIISIX

MunuctepcTBO
3/IpaBOOXPaHEHUS

MunuctepcTBO
KYJBTYPBI,
MuHHCTEPCTBO 110 /AeNIaM
MOJIOZIEXKH, (PU3UIECKOM
KYJBTYPBI U CIIOPTA

Puc.1. CoctaB u ¢pyHKIIMM HHPPACTPYKTYPHI POPMUPOBAHUS U PA3BUTHSI YEJIOBEUECKOTO KanuTana B OMCKoOH 001acTh
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[IepeuncieHHbIE HHCTUTYTHI PBIHKA TPYAA SBJISIIOTCSA OCHOBOM MEXaHU3Ma
GbopMUpPOBaHUS U PA3BUTHUSI YEJIIOBEUECKOT0 KalHUTaJla YEPEe3 peaau3aluio UH-
dbpacTpyKTypHbIX (YHKIUNA, YIPABICHYECKUX B3aUMOCBSI3€d M B3aUMO/ICH-
CTBUU MEXIy aJIMUHUCTPATUBHBIMU OpraHaMmu, padoTojaTensiMu, oOpa3oBa-
TEJIbHBIMU YUPEKICHUAMH U MHAUBUIYYMaMH. YTIpaBlieHHe mpoieccoM ¢Gop-
MHPOBAHUS Y PA3BUTHS YEIIOBEUYECKOrO KalHTala BHYTPH MEXAaHU3Ma MOKET
OCYIIECTBIISITHCS JIMIIb B TOM CJIy4dae, KOTAa CYIIECTBYET PEalbHO JIEHCTBYIO-
masi cucremMa (PyHKUMM WMHQPPACTPYKTYPHBIX SJIEMEHTOB, pelIaroIias 3agaqy
JIOCTUKEHHUS €IMHON 11eNi — (POPMHUPOBAHUS M PA3BUTHS YEIIOBEUECKOIO Kalu-
Tajga B JOJTOCPOYHOM Tmiepuone. st OueHKH (PyHKUMOHUPOBaHUSA HH(Ppa-
CTPYKTYPHBIX COCTAaBIISIOIIMX MEXaHU3Ma PA3BUTHS UYEJIOBEUECKOIO KaIuTala
peruoHa ObLTM MCMOJIb30BaHbI ABA MOJX0/1a: MHCTUTYIIMOHAIBHBIA U (PYHKIHO-
HAJIbHBIM.

NHCTUTYHIMOHATBHBIN TOAXO0 IPEAYCMATPUBAECT OLICHKY YPOBHS PAa3BUTHS
OpraHHU3alUi U YUPEKJIECHUM, B COBOKYITHOCTH 00pa3yrolUX UHPPACTPYKTYPY
MEXaHU3Ma Pa3BUTHS YEJIIOBEYECKOTO KanuTana. B 3ToM ciryyae orieHka npous-
BOJUTCS 10 OMpPEeNIEHHbIM KpuTepusiM. i onpeneneHus: pa3BUTOCTH UHpa-
CTPYKTYpPBI MPOBEJEHO M3YyUYEHHUE CYIIEeCTBYONMX B OMCKON 001acTH OCHOB-
HBIX 3BE€HbEB MHPPACTPYKTYPhl M COCTaBJIEHAa CXEMa OIIEHKH Pa3BUTOCTH OC-
HOBHBIX 3BE€HbEB MH(PpACTpyKTypbl. OmnpeneneHbl KpUTEpUH IEIeBOr0 Xapak-
Tepa U MOJHOTHI BHIMOJHEHUS PYHKIMI 10 GOPMUPOBAHUIO U PA3BUTUIO YEJIO-
BEUECKOTr0 Kalurania.

Kpumepuii yenesoco xapaxmepa npennosiara€T HaJIMYUE OCMBICIEHHOU U
3aKpEIJIEHHOW B MPOTPaMMHBIX JOKYMEHTAaX LIEJIM OpraHu3aliii B COOTBET-
CTBUHU C BBINOJHAEMBIMA UHPPACTPYKTYPHBIMU (QYHKIUSIMU (POPMUPOBAHUS U
Pa3BUTHA YEIIOBEYECKOTO KAUTAJIA.

[TocKOMBKY TPEANpPHUAITHS, OCYIIECTBISIIOIMINE ICIATEIBHOCTh B CUCTEME
dbopMUpOBaHUS U PA3BUTHS UYEJIOBEUECKOIO KaluTaja CYIIECTBEHHO pasjihnya-
I0TCSI IO YUCIIEHHOCTH, (popMe COOCTBEHHOCTH, CTENIEHU pa3pabOTKH MPABOBBIX
OCHOB JIE€ATEJIBHOCTH B HKCCJIEJIOBAaHWH HCIOJIb30BAINCH PA3JIMYHBIE METOMBI
COIL[MOJIOTUYECKOTO U CTATUCTUYECKOTO HUCCIIEA0BAHUS.

HccnenoBanue 1enenojgaraHis U MOJHOTHI BBIMOJHEHUS (DYHKIUM opra-

HU3aIUNA UHPPACTPYKTYPbI, SIBISIONIUXCS OpraHaMHu rOCy1apCTBEHHOTO YIIpaB-
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JICHUSI M OKa3bIBAIOIIMMU TOCYJAapCTBEHHbIC (MYHUIUIIAIBHBIE) YCIYTH B CO-
cTtaBe UHGPACTPYKTYPhl (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHSI YEJIIOBEUECKOTO KalHUTAala,
OBLIO OCYIIIECTBICHO C MPUMEHEHUEM METOJIa KOHTEHT-aHalu3a JOKYMEHTOB. B
COCTaB JIOKYMEHTOB, IMOJIBEPIIIMXCS AHAIU3Y, BKIIOYEHBI IMOJIOKEHHUS, TOCY-
JTApCTBEHHBIE MPOrPaMMbl, JOKJIAAbl U OTYETHI MUHUCTEPCTB, OCYIIECTBIISIO-
IIUX JEATEIbHOCTh 0 YIpaBJIeHHIO B cpepe oOpa3zoBaHMs, COIUAIBHOTO pas-
BUTHS, B OTACILHO B3SATOM oTpaciu. MccimemoBanue mMpoBEACHO Ha MpUMEpPE
OTpaCIIM CEIBLCKOTO XO35MCTBA KAaK OJJHOM M3 OCHOBHBIX OTPACJIC B SKOHOMUKE
Omckoil obaactu. B npunoxeHun mnpejcTaBiieH OJaHK KOJUPOBKH MPOBEICH-
HOT'O KOHTEHT-aHaInu3a.

OreHka 11eJ1eBOro XapakTepa BbINOJHSAEMbIX (YHKIIUNA MPOBOAUIACEH ITyTEM
U3YYCHUs TIOJIOKEHUM, YCTaBOB OTACIBbHBIX OpraHu3anvii HHPPACTPYKTYpPHI.
[Iporpammbl, TPUHATHIE TOCYAAPCTBEHHBIMU OpPraHAMH TPHU BBHINOJHEHUU HMU
(GYHKIMHI 10 PEryJIMpPOBaHUIO B TOM WM UHOM c(pepe aHaTM3UpOBAINCH HA HAJIM-
YyHhe B HUX MOJIOKEHUM, HAIIPaBJICHHBIX Ha Pa3BUTHE YEJIOBEUECKOTO KaluTala.

Kpumepuii nonnomut evinonunenus gyrkyuti TO3BOIUI OIEHUTh, HACKOJIBKO
MOJTHO YUPEXKJICHHUS NMHGPACTPYKTYPhI BBIOJHSIIOT CTOSIIUE Mepel HUMH 3a/1a-
YU, peau3yiT COOTBETCTBYIOIIME (PYyHKIIMH, 00ECIeUnBAOT KOHKPETHBIC TIO-
TpeOHOCTU. Pe3ynbTaThl OLIEHKU TOJHOTHI BBIMOJHIEMBIX (DYHKIHHI C MpuUMe-
HEHHEM KOHTEHT-aHaJIM3a MPECTaBICHbl B MPUIOKEHUH. I OIIEHKH TpUMe-
HEHA IIKAJIA C YKPYIMHEHHBIMH OLIEHKaMH: «+» — 1m0 20%, «++» — mo 60 %,
«+++» — 6omee 60% OT BOBMOKHOTO KOJIUYECTBA BHITOJIHSAEMBIX (DYHKIUH.

B pesynbTare ucciegoBaHus BBISABICHO, YTO OpPraHbl rOCYyJapCTBEHHOTO
YIIPABJIEHUS OCYILECTBIAIOT CBOIO JAECATEIBHOCTh B COOTBETCTBUU C LEISAMHU U
3aa4yaMM JEATEIbHOCTH, CPEIM KOTOPBIX HET JIOCTATOYHO YETKOIO IMPSIMOTO
YIOMUHAHUS O LENAX (POPMUPOBAHWU U PA3BUTHU YEJIOBEYECKOTO KaruTaja.
Tak B mnporpamMMHOM JokyMeHTe «l ocyaapCTBEHHas MporpamMma pa3BUTHUS
CEIBCKOT0 XO35IUCTBA U PETYJIUPOBAHUS PHIHKOB CEJILCKOXO3MCTBEHHOU MpPO-
IyKIUW, ChIpbsi W MpoJ0BOJbCTBUS Ha 2013-2020 roapn» yTBEpXKIECHO, 4UTO
MPUOPUTETAMU PA3BUTHS CEJIHLCKOTO XO35MCTBA MEPBOTO YPOBHA, B TOM YHUCIIC
SIBJISTFOTCSI:

— B DKOHOMHUYECKOU cdepe — MOBBIIICHUE TOXOJ0B CEIHCKOXO3SIMCTBEH-

HBIX TOBAPOIPOU3BOIUTEIIEH;
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— B COLIMAIIBHON cepe — YCTOMUUBOE PA3BUTUE CEIbCKUX TEPPUTOPUN B
KaueCTBE HEMPEMEHHOIO YCIIOBUSI COXPAHEHUS TPYIOBBIX PECYPCOB;

— B HAy4YHOU U KaJpoBou cepax — obecrneueHne GopMupoBaHUsI HHHOBA-
LIOHHOTO arpoIMpPOMBIIUIEHHOTO KOMIUIEKCA.

Bce nepeunciienHoe nojipazyMeBaeT (HOPMUPOBAHUE U Pa3BUTHE YEJIOBE-
YEeCKOro KamuTayia, 0€3 3TOro OCHOBOIMOJATaroUIEro yCJIOBHUS MEPEUUCICHHbIE
MPUOPUTETHI HE OYYT JOCTUTHYTHI. J[OCTHMXKEHME YyKa3aHHBIX II€Jiell BEJIeT K
Pa3BUTHUIO YEJIOBEYECKOr0 KalHUTaJIa CEIbCKOr0 XO35AKCTBAa B LIEJIOM U OTIENb-
HBIX €r0 OTpacyeil ((KMBOTHOBOJICTBA, PACTEHUEBO/ICTBA) — B YACTHOCTH.

B OCHOBHOM LieNM AEATENHHOCTH YUPEKICHHUI TOCYIapCTBEHHOIO YIPAB-
JIEHVS HaIpaBJICHbl HA COBEPLICHCTBOBAHHE CUCTEMBI OCHOBHBIX COCTABIISIO-
IIMX Pa3BUTHS YETOBEUYECKOIro KamuTana (oOpa3oBaHue, 3ApaBOOXpaHEHHE, CO-
MallbHOE OOecneyeHue U T.JA.). BelnonHsemble QYHKIUM 3TUX YUPEKICHUN
HaIlpaBJICHbl B OCHOBHOM Ha COXPaHEHHUE COIMaIbHONU MH(PACTPYKTYpPHI, Opra-
HU3aluu oOpa30BaHMsl, 3/IPABOOXPAHEHHUsS, COIMAIBHOW 3alllUThl HACEICHUS.
HenocTtaroyHo MojgHOE BBIMOJHEHUE (PYHKIIUM OpraHU3ausiMu UHPPACTPYKTY-
pBl CBSI3aHO, TMPEXKIE BCEro, ¢ OTCYTCTBHEM HAOJIOJECHHS 32 CTOMMOCTBIO U
YPOBHEM pPa3BUTHSI UETIOBEYECKOT0 KanuTania (Tadi. 1).

Tabnuya 1

Ouenka pa3BUTHA YUpeKAeHUH B cepe ynpasieHus HHPPaACTPYKTypoil
(popMmupoBaHus U Pa3BUTHA Y€J0BEYECKOI0 KANMTAJIA CEJIbCKOr0 X03iCcTBA

OmMckoit 00J1acTH

Hanuuue nHopma- OreHka
TUBHOM 0a3bl U1l | IIEJIEBOTO MTOJTHOTBI
OCYILIECTBJIC-HUS | XapakTepa BBITIOJTHEHHS
(hyHKIHIA pery- dhyHKIHA
VYupexnenue nHQPacTPyKTypbI
JTUPOBAHUS
pa3BUTHEM
YEIIOBEUYECKOTO
Karuraisa
[IpaBuTenscTBOo OMCKOI 00IACTH 3 ++ ++
MUHHUCTEPCTBO TpyJda U CONHAIBHOTO Pa3BUTHUS 1 N i
Owmckoit obnactu
MUHUCTEPCTBO CEIBLCKOTO XO3SMCTBA U MPOJOBOIb- ! e i
ctBusi OMcKOM o0macTn
MununcTepcTBO 00pazoanmst OMCKO# 001acTu - ++ ++
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PGSYJIBTaTBI IMPOBCACHHOI'O KOHTCHT-aHAJIM3a OpFaHI/I3aI_II/If/'I, BBIITOJIHARO-

X GyHKIUU 110 (OPMUPOBAHUIO 0A30BOTO YEIOBEYECKOTO KamuTaiaa Mpej-

CTaBJICHBI B Ta0JI. 2.

Tabnuua 2
OueHka pa3BuTus yupexjaenuii B chepe popmupoBanust
0230BOr0 4eJ10BEYECKOr0 KANNTala celbCKoro xo3siicta Omckoii od1actu
Oynknun  GopMupoBanus, perynupoBa- | OueHka
VYupexnenue HUS U Pa3BUTHS [IEJIEBOTO | TIOJTHOTHI
UHGPACTPYKTYPHI YEJI0BEYECKOI0 KaruTana XapakTepa | BBIIOJHEHUS
dhyHKIHI
1 2 3 4
Obpaszosamenvhbie opeanuzayuu, cgepa Gopmuposanus 4ei08e4ecKo20 Kanumana
ObpazoBatenpHble  yupexnae- | OOpa3oBaTenbHbIE yCIyru B cdepe obe-
HUs  oOmero  oOpa3oBaHus | rO 00pa30BaHUs ++ +++
(11K OTBI)
OOpazoBatenbHbie  yupexknae- | [lonmroroBka KBamuUIMPOBAaHHBIX pabo-
HUS HAYaJbHOTO W CPEJHEro | YMX M CIHEIHaUCTOB CpeaHero mpodec- e -
MPOPECCHOHATTLHOTO  00pa30- | CHOHAJIRLHOTO O0pa30BaHUSI, B TOM YHCIIC
BaHUS IUTSL CEJTbCKOTO XO3sTCTBA
ObpazoBatenpHpie  yupexkae- | [lonroroBka CreUaincTOB C BBICIIAM
HUS BBICIIEro mpodeccuoHaab- | MpodecCHOHAIbHBIM  OOpa3oBaHHEeM, B | +++ ++
HOTrO 00pa3oBaHuUs TOM YHCIIC JJIsl CEIIbCKOTO XO3SHCTBA
Cpepa ucnonv3osanus u pazeumusi 4e108e4ecKo20 Kanumana
MOHHTOPYHT YEIIOBEUYECKOT0 Kanmuraia - -
Opranuzanus TOBBINICHUS KBATU(UKA- N N
CenbCKOXO035UCTBEHHBIC TIPEA- | IUH U MIEPETIOATOTOBKY PA0OTHUKOB
MPUSITHS [IpuMeHeHrE AIEMEHTOB YITPaBIICHUS Ye-
JIOBEUECKUM  KamuTajioMm (arrecrarws, | + +
CTUMYJINPOBAHUE H JIP.)
Mepsl 0 IOIEP)KaHUIO U PA3BUTHIO CO- N .
CenbCKOXO3SICTBEHHBIE TPEJ- | IHAJIbHOIO YeJI0BEYECKOT0 KaruTaia
MPHUSTHS Mepsl O Pa3sBUTHIO HMHHOBAIIHOHHOTO N N
YEJI0BEYECKOT0o KamuTasna
[oBbIeHre KBaMM(PHUKALUK, JTOTIOTHHU- N N
TeJIbHOE 00pa3oBaHKe, CaMOoOpa3oBaHHe
WuauBumyyMel — HOCHUTENH
Yyactue B MEpOIPUSTHAX, HANpPaBIICH-
YeJIOBEYECKOT0 KanmuTala
HBIX Ha Pa3BUTUEC WHHOBAIIMOHHOTO Kamu- | + +
Tana
ObpasoBatensHble ycnyrd B cdepe ao-
YupexneHus: TOTOTHUTENBHO- | MMOJIHUTENIEHOTO 00pa3oBaHUs, MOBBIIIE- e .

ro 00pa3oBaHMs

HUA KBaHI/I(bI/IKaI_II/II/I u HEperIoaAroTOBKU

KaJIpoB
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Cpepa obmena u pacnpedenenust 4ei068e4ecko20 Kanumana
Yenyru no JIOYCTPOMCTBY, Mpodopu-
y TPYAOYCTp y, mpodopu- | et
SHTAIMH U aJIafiTalli Ha PhIHKE TPyJa
l'ocymapctBenHas ciysx6a
MOHUTOPUHT YEJIOBEUECKOr0 KamuTajia
3aHATOCTU
AL, HaXOIALIUXCS B MOUCKE pa60T51 u|+ ++
NpU3HAHHBIX 6e3pab0THRIMU
YacTHbBIE KaJIpOBBIC arcHTCTBA, .
VYcenyru o TpyaoycTponcTBy + ++
B T.4. paboTaromue B UHTEPHET
Cdhepa pazsumus UHHOBAUUOHHOZO0 4eN08eHeCK020 Kanumaia
IlpoBenenue HaydHbIX HCCIEAOBAHUN
OPUEHTHUPOBAHHBIX HAa HYXIBI IIPOU3BOA- | +++ +++
CTBa
Hayuno-uccrnenoBareinpckue [IpoBeneHne HAYIHO-TIPAKTHUECKUX KOH- e e
WHCTHUTYTHI, HAYIHBIH KOM- (depenmii, ceMUHapoB, GOpyMOB
IUIEKC BBICIIMX YUEOHBIX 3aBe- | YyacTHe B HAyYHO-TPAKTHUCCKHX MEPO-
. +++ +++
JICHUIA TIPUSTUSX
Opranuzanus MOBBIMICHUS KBATH(UKA-
UM, JOMOJHHUTENbHOrO0 oOpa3oBaHus, | +++ +++
MEPETIOATOTOBKU
IIpoBenenne ceMHUHApOB, COBELIAHMIA,
MuHuncTepcTBa cobpanuii, m3manue OrJIeTeHel, cOop-
OmMcKoif obyacTu HUKOB, OpOIIIOp, MPUHATHE IOJATOCPOU- | +++ +++
(o oTpacsm) HBIX IICJIEBBIX MPOTPaMM, IIPOTPaMM pas-
BUTHS

bonbimMHCTBO opranu3anuii HHGpPacTpyKTyphl GOpMUpPOBaHHS 0a30BOTO
YEJI0BEYECKOr0 KanuTalia NpeICTaBIsIOT COO0N yUpexaeHus, CO3JaHHbIE TOCYy-
JAPCTBEHHOM BJIACThIO M (PUHAHCHPYEMBIE 3a CUET OIOJIKETHBIX U BHEOIOKET-
HBIX cpeACcTB. HerocynapcTBeHHbIE yUpeKACHUS IPEACTABICHBI, TPEXK/IE BCETO,
B c(epe UCIOoNIb30BaHUs U PA3BUTHUS YEIIOBEUECKOTO Kanurtaia u B chepe Tpy-
JIOYCTPOMCTBA.

Cucrema HayaJabHOTO MpO(ecCHOHANBLHOrO 00pa30BaHUs TOTOBUT KBaJIH-
bunpoBaHHbIX padounx 1-5-ro pa3psaoB, ciyxamux (FOPUCTOB, Oyxraire-
POB, JIEJIOMPOU3BOUTENECH), METUIIMHCKUX pabOTHUKOB. B mocnennue 3-5 ner
CUCTEMa HAYaJbHOTO U CPEIHETO MPO(PECCHOHANIBHOTO 00pa30BaHusl mperepIe-
BaeT 3HAYUTEJbHBIE CTPYKTYpPHBIE W3MEHEHHUS, MEHSIOTCS TOCYJIapCTBEHHBIE
cTaHAapThl podeccuoHaIbHOTO 00pa3oBanusd. B HacTosiiee Bpemss B OMcke U
OmMmckoilt o6nactu GyHKIMOHUPYIOT 10 Koymemxen u 5 TeXHUKyMOB. OCHOBHOM
npo0JIeMO HAaYaJIbHOTO MPOQPECCUOHATIBHOTO 00pa30BaHUsl SIBJISIETCS HEIOCTa-

TOYHOCTB Y3KO-CIICOHUAIN3apPOBaHHBIX HaHpaBHeHI/Iﬁ IIOATOTOBKH. KOJIJ'ICI[)I(I/I n
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TEXHUKYMBI TOTOBST KBAUTH(PUITUPOBAHHBIX PabOYMX MIUPOKOTO MPOUis, KO-
TOPBIC BBIHYKIEHBI «IOYYHBATHCS» M «IIEPEYUUBATHCS» HA KOHKPETHOM IPO-
M3BOJICTBE.

Hanpumep, nmoaroroBka pabouux KaapoB IS CEJIHCKOTO XO3SHUCTBA IO
CIEMAIbHOCTH TPAKTOPUCT-MAIITMHUCT OCYIIECTBIISETCS MOYTH BO BCEX CEJlb-
CKOXO3SIMCTBEHHBIX KOJIJIEJKAaX, B TO BpeMsl Kak pab0o4uX JIJIsi OTPACIIH KUBOT-
HOBOJICTBA TOTOBST JIMINIb B OTACIBHBIX Y4eOHBIX 3aBeAcHUSIX. Hampumep, B
Caprarckom npodeccuonansaoM yuriuiie Ne 31 u ITontaBckom mpodeccuo-
HajubHOM yumiunie Ne 64 o0Oy4aroT MacTepoB CEIbCKOXO3AMCTBEHHOTO MPOMU3-
BOJICTBA CO CIIeIMAIM3aIlMel MacTep KUBOTHOBOACTBA. MacTepoB 1o mepepa-
0OTKE MOJIOYHOM MPOJYKIIUH TOTOBST TOJIBKO B MPO(GECCHOHAIIBHOM YUMIIUIIIE
No 38. OnepaTopoB MaITMHHOTO JTIOCHUS HE 00y4YarOT HUT/IE.

KonnuecTBo 00yUdaronumxcsi mo y3KUM CHEIUATBHOCTSIM 3a4acTyl0 COBEp-
IIICHHO HE CBS3aHO C MOTPEOHOCTHIO HA phIHKE Tpynaa. Hampumep, pabounx Ta-
KO MaccoBO#l mpodeccuu Kak J0sp MAIIWHHOTO JOCHHUS HE TOTOBST COBCEM,
9TO OOBSACHSIET CJIOKUBIIHMICS B KUBOTHOBOJACTBE HEIOCTATOK KBATH(PHUITUPO-
BaHHBIX pabOYMX M BEJIET K SKOHOMUYECKHUM MOTEPSIM, 3aMeJIJIEHUI0 (hOPMUPO-
BaHMS U Pa3BUTHUS YEJIOBEUECKOI0 KaluTajla paboyux >KMBOTHOBO/ICTBA..

YueOHbIM 3aBeiIcHHEM BbICIIIETO MpodeccunoHaaIbHOro 00pa3zoBanus B Om-
CKOM 00JIaCTH SBJISIFOTCS MHCTUTYTHI, YHUBEPCUTETHI, akagemMun. [loutu Bo Bcex
OMCKHX By3ax OpraHM30BaHO JBYXYPOBHEBOE BhICIIee 0Opa3oBaHHE — Oaka-
JaBpuaT U MarucTparypa. TpagulliOHHO CUUTAETCS, YTO BBIMTYCKHUK BBICIIETO
y4eOHOTO 3aBefieHUs O0yiamaeT Oosee pa3BUTOM MPOGECCHOHAIBHOM COCTaB-
JISFOIIEH YeJIOBEUECKOro KaluTajla Mo CPAaBHEHHUIO C BBIITYCKHUKOM KOJIJIEIXKa
WU TEXHUKYyMa.

[To pe3ynbraram aHaiM3a MOXKHO yTBEP)KIaTh, YTO, OCHOBHBIC ()yHKIIMH
1Mo (OpPMUPOBAHUIO YETIOBEUECKOTO KamuTanaa B CUCTEME MPO(PECCHOHATBLHOIO
00pa30BaHUs PEATU3YIOTCS, OCHOBHOU MPOOIEMOM SIBISIETCS AUCOATAHC MEXKTY
MOTPEOHOCTSIMU PBIHKA M YUCJIECHHOCTHIO BBITYCKHUKOB. [Ipy 3TOM, 4acTh BBI-
MyCKHUKOB HE BOCTpeOOBaHA pabOTOAATEIISIMU.

Tpy1oyCTpOMCTBO BBIMTYCKHUKOB SIBJIIETCS OJTHUM W3 BOXKHEHIIUX KpUTE-
pueB 3 PekTUBHOCTH pabOTHl 00pa3oBaTeNbHOTO yupexaeHus. [IpoieHT Tpy-

JO0YCTpOICTBA 00YCIIOBIIEH LIEJIBIM PsiAOM (PakTopoB. 13 Hanbosiee 3HAUMMBIM —
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IPECTHXKHOCTh NMpodeccuu, CpeiHss 3apadoTHas IIaTa, BO3MOKHOCTh Kapbep-
HOTO pOCTa, CUTyalus HA pBIHKE TpyAa W ap. Hampummep, mocie oxkoHYaHUSA
y4eOHOIO 3aBEJICHUS B CEIbCKOXO3MCTBEHHBIE MPEINPHUATHS MO CIIELHAIBHO-
CTH TpyaoycTpauBaroTcsi He Oosnee 20% BBIMTYCKHUKOB BY30B, TEXHUKYMOB U
CIITY. CrabunbHO HU3KHH MPOLEHT TPYAOYCTPOWCTBA BBITYCKHUKOB O00Y-
CJIOBJIEH, B TOM YHCJE, COKpAaIllEHHEeM YHucia pabounX MECT B CEJIbCKOXO3SH-
CTBEHHBIX MPEANPUATHSIX.

Hwuskuil mponeHT TpynoyCTpOMCTBA BBITYCKHUKOB MPUBOAUT K HEIIEIEBO-
My HMCIIOJIb30BAHUIO YEJIOBEUECKOTO KaluTajaa, SJKOHOMHUYECKUM ITOTEPSIM H3-32
HEHUCIO0JIb30BaHUsI MHBECTULIMM B oOpa3zoBaHue. OCHOBHOW MPUUYMHON HU3KOTO
IIPOLIEHTA TPYIOYCTPOWCTBA SBJISAETCS HAPYLIEHUE HOPMAJIBHOI'O B3aUMOIEH-
CTBUS MEXIY CUCTEMON 00pa3oBaHMsI W MOTPEOHOCTSIMU pbIHKA TpyJa, HEIO-
CTATOYHO THOKOE M OBICTPOE pearupoBaHKUE YUEOHBIX 3aBEJCHUN HAa MOTPEOHO-
CTH PBIHKA TPYyZa.

Huskuii ypoBeHb TPYJI0yCTPOMCTBA BBIITYCKHUKOB YUYE€OHBIX 3aBEICHHI Ha
OPEANPUITHS OTPACIN MPUBOJUT K MOTEPSIM CHEHU(PHUUECKOTO YEIOBEUECKOTO
Kanuraia. Tak, CTOMMOCTh UHBECTUIMOHHBIX ITIOTEPh B YEJIOBEUECKUMN KAUTAJI
’KUBOTHOBOJICTBA MbI OLICHWJIA B CYMMY He MeHee 44 MIIH pyO0. eXeroiHo.

Cna0ObIM 3BE€HOM CUCTEMbI (DOPMHUPOBAHMS U PA3BUTHSI YEJIOBEUECKOTO KaIlu-
Tajla SBJSIOTCS NPEANPUATHS W OpraHU3alM, U UX paOOTHUKH, MPOSBIISIIOLINE
CJ1Ia0yI0 3aMHTEPECOBAHHOCTh B Pa3BUTUU YEJIOBEUYECKOr0 Kamurajga. ITO HpOsiB-
JSETCS. B OTCYTCTBUA MOHMTOPHMHIA 32 U3MEHEHUSMH YEJIOBEYECKOTO KaluTala,
HEIOCTAaTOYHBIM MH(OPMAIIMOHHBIM 00€CIeYeHnEM paOOTHUKOB, HU3KOM WHHO-
BaI[MOHHOI aKTUBHOCTbHIO, HEJIOCTATOYHBIM BHUMAHHEM CO CTOPOHBI paboToare-
751 32 U3MEHEHUSIMU KaueCTBEHHBIX XapaKTePUCTUK PaOOTHHUKOB, OTCYTCTBUEM
CTpaTeruu YIpaBJICHUs NEpCOHAIOM. Takue BaKHEWIIUE (PYHKIMH Pa3BUTHUS 4e-
JIOBEYECKOI0 KaluTalla, KaK MOArOTOBKA M IEPENOArOTOBKA KaJpOB OCYLIECTB-
JISIFOTCS] HA YPOBHE, HE OTBEYAOIIEM COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSM.

@yHKIHUKA IO OpraHU3alMu MMOArOTOBKU U MEPETIOATOTOBKU KAJApPOB BBIINOJI-
HSIFOTCSL TOCYJJAPCTBEHHBIMU YUPEXKICHUSIMU B OCHOBHOM BBIOOPOYHO, MO OTpac-
JIEBOMY MPU3HAKY. YPOBEHb MOATOTOBKHU U MEPENOArOTOBKU KaJAPOB HAXOIUTCS
1100 B BEACHUH OTAEIbHBIX MUHUCTEPCTB 10 OTPACIEBOMY MPU3HAKY, JINOO B BE-

JIEHUU TOCYJApCTBEHHOM CIy»Obl 3aHATOCTA. KakIblil M3 3TUX WHCTUTYLHO-
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HAJIBHBIX COCTABIIIOIIMX PEIIAET 33Ja4H, OOYCIIOBIEHHBIE €T0 MECTOM B CUCTEME
(GbopMUpOBaHUSI U PA3BUTHUSL YEJIOBEYECKOTO KamuTana. Tak OTAEIbHbIE MHUHHU-
CTEPCTBA MPOBOJSAT AHAIUTUYECKYIO PaOOTy 00ECIEUEHHOCTHU KaJpamH, YPOBHSI
oOpa3oBaHus, TOTPEOHOCTH B pabouynMx U crenuanucrax. l'ocymapcTBeHHas
CiTy>k0a 3aHATOCTU pEIIaeT, MPEXkIe BCEro, 3a/lauu TPYI0YCTPONCTBA TPYIOCHO-
COOHOTO HACEJICHUSI.

I'pynna uHGPaCTPyKTYPHBIX 3JIEMEHTOB, OCYIIECTBIISIIOIUX (DYHKIIUU IO
Pa3BUTHUIO MHHOBAIIMOHHOM COCTAaBJISIIOIIEH YEJIOBEYECKOTO KaluTalla, BKIKYa-
€T HAy4YHbIE KOMIUIEKCHI BBICIIMX Y4€OHBIX 3aBefieHnil. OHM paboTaroT B Tec-
HOM COTPYJIHUYECTBE C OTPACIEBHIMU MUHHUCTEPCTBaMH, MUHUCTEPCTBOM 00-
pazoBanusi PO u np. OcHoBHas mpoOieMa (PyHKIIMOHUPOBAHUS ITUX DJIEMEH-
TOB MH(PACTPYKTYPhI — HEIOCTATOUYHO TECHASI CBSI3b C HEMOCPEJCTBEHHBIM T10-
TpeOuTEIeM UHHOBALIMOHHBIX MPOYKTOB — MPEANPUITUIMHI U OPTaHU3ALUSIMH.
OTO BBIPAXKEHO B OTCYTCTBUM MOHHUTOPHUHTA MPOOJEM, PEIICHHE KOTOPBIX
HauOoJiee aKTyaJdbHO JJI1 TOBAPONMPOU3BOUTENICH B JaHHBIA MOMEHT, UYTO HE
MO3BOJISIET HAYYHBIM OPTraHU3AIMSM MPOBOJUTH HAyYHBIE UCCIETOBAHUS, OPHU-
E€HTUPOBAHHBIE HA 3aMPOCHl KOHKPETHOTO MOTPeOUTENs, U 00YCIOBIMBAET HU3-
KW MPOLEHT BHEJIPEHUSI HAYUYHBIX pa3pabOTOK B MPOU3BOJICTBO.

CoBepIlIeHCTBOBAHHIO (DYHKIITMOHUPOBAHUS HHEOPACTPYKTYPHBIX COCTaB-
JSOMIUX MEXaHU3Ma Pa3BUTHSI YEJIIOBEUYECKOr0 KaluTajla BO3MOXKHO Ha OCHOBE
HIDKETIEPEUHCIICHHBIX HATPaBICHUM.

Cogepuiencmeoganus yuema KaiecmeeHHblX XapaKkmepucmuk nepconand,
OCHOB8AHHOE Ha oyeHKe uenogeyecko2o kanumana. Habmonenve 3a pa3BUTHEM
YeJIOBEUECKOr0 KaruTajaa OCYyIIECTBISETCS HEMOCPEICTBEHHO B OpPTaHU3aIUAX,
npeanpusTusx. OLeHKa 4YeJOBEYECKOro KamuTala MPOBOAMUTCS MOCPEACTBOM
MPUMEHEHUS Pa3IUYHBIX METOJUK, B TOM YHCJIE aTTECTallMu pabOTHUKA MpH
npueMe Ha paboTy U MEPUOAUYECKON aTTecTalu B riepuo/] padoTsl. [Iponeny-
py NEPUOAMYECKON aTTECTAllUM PEKOMEHJIOBAaHO MPOBOJUTH B IIAHOBOM IIO-
psake 1 pa3 B roJl B paMKax €KeroJJHOM aTTecTalliy MepcoHania.

VYiydiiieHue B3auMOJICHCTBUS MEXTy MHPPACTPYKTYPHBIMU COCTABJISIOIIN-
MU MEXaHHM3Ma pa3BUTHUSl YEIOBEUYECKOro KamuTana. B3aumoneicTBue Mexmy
CTPYKTYPHBIMU COCTABJISIFOIIMMHU MEXaHW3Ma Pa3BUTHSI YEJIOBEUECKOIO Karuraia

JIOJKHO OBITh OPraHU30BaHO MOCPENCTBOM OOMeHa MH(pOpMaleil B CTaHAapTHU-
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3UPOBAHHOM BHUJIE TIO OMPECIICHHOMY periaMeHTy. OCHOBHBIE HalpaBJICHUS B3a-
UMOJICUCTBUSL:

1) B3auMoielicTBUE MEXK]ly OpTaHU3AIUSIMU U OpraHaMU rocyAapCTBEHHOM
BJIACTU TI0 BOIIpocaM Tiepefadu o0oO0IeHHOW WH(OpMaIui O YHUCICHHOCTH,
Ka4€CTBEHHOM COCTaBE TPYJIOBBIX PECYPCOB CEIBCKOXO3AMCTBEHHBIX OpPraHU-
3aIui, BKJIIOYas CBEJACHUS 00 ypOBHE Pa3BUTUS YEIOBEUYECKOTO KalluTalla pa-
OOTHHUKOB, KOOPAWHAIIMY JACHCTBUN MO pa3pabOTKE HAMpaBJICHUH MPOTrPaMMHO-
11eJIEBOM MOATOTOBKH MO MPUOPUTETHHIM HAMPABICHUSM Pa3BUTHS KBAIM(pUKA-
IIUOHHON Y MHHOBAITMOHHOM COCTaBJISIONIMX YEIOBEUECKOr0 KaluTala;

2) B3aUMOJICCTBUE MEXIY HAYYHBIMU KOMILJIEKCAMHU U OPraHU3aLUsIMU 110
MOHUTOPHHTY Hay4YHBIX IpoOJieM, TPeOYIOIIMX pelIeHus, pa3padoTKe U BHE-
PEHUIO MHHOBAIIMOHHBIX MTPOAYKTOB B MPOU3BOJICTBEHHYIO JAEATEIBHOCTh Opra-
HU3aIUii;

3) B3aUMOJICUCTBHUE MEXK]y HAy4YHBbIM KOMIUJIEKCOM M OPTraHU3AIUSMH C
y4acTueM MUHHUCTEPCTB MO OpPraHU3aIMu PadOThl KYyPCOB IMOBBIIICHUS KBaJIU-
dbuKanuu, CEeMHUHAPOB, KPYTJIBIX CTOJIOB, HAYYHO-MHHOBAIIMOHHBIX TUIOIIAJIOK C
MPUBJICYEHUEM K aKTUBHOMY YYAaCTHIO B HUX PYKOBOJUTENEH U CIEIUAINCTOB
MEePEIOBBIX MPEATPUATHH.

4) B3aUMOJIEHCTBUE MEXy 00pa30BaTEIbHBIMU OPTaHU3ALMSIMU U TIPE]I-
MPUITUSAMU 110 pa3paOOTKe MPOrpaMM IEJIEBOM MOJATOTOBKH KBaTU(PUIIMPOBAH-
HBIX Pa00YHUX U CIEIUAJIUCTOB.

Bueopenue npunyunos npozpammno-yenesoi no020moeku 8 cucmemy 00-
NOJIHUMENIbHO20 00pa308aHus U NOGblUeHUA Keanugurayuu. 3HAYUMOCTb Me-
TOJIa TPOTPAMMHO-IIEJIEBOM MTOJTOTOBKH B COBPEMEHHBIX YCIIOBUAX TPYAHO Iie-
PEOLICHUTD, OH SIBJISETCS HEOTHEMJIEMOM YAaCThIO MEXaHW3Ma Pa3BUTHS KBaJIU-
(UKAMOHHOW ¥ WHHOBAIIMOHHOW COCTaBJISIIONICH YEIO0BEUECKOTO KaluTala.
DTOT mpoliecc Oa3zupyercs, ¢ OJJHOW CTOPOHBI, HA METOJaX B3aUMOJICUCTBUS
MEXKy cOOOM CTPYKTYPHBIX COCTABJISIONINX CUCTEMBI, C IPYTOi — HA METOAaX
aIMUHUCTPATUBHOTO YIPABJICHUS IMPOILIECCOM Pa3BUTHSI YEJIOBEUECKOTO Karu-
Taja ¥ Ha pe3yjbTaTax OIEHKH YeJIOBEUYECKOro Kamurtaja padoTHUKOB. Cyil-
HOCTh ITPOTPaMMHO-IIEJIEBOM MOATOTOBKHU 3aKJIFOYAETCS B BBISIBICHUU MPUOPHU-
TETHBIX HaIPaBJICHUH, MO KOTOPHIM CYIIIECTBYET HEpEHIEHHAs] mpoOjieMa WIIH

CYH_IGCTBGHHBII\/JI Hp06eﬂ B 3HAHHUAX, HABbIKAX pa6OTHI/IKOB JKUBOTHOBOJACTBA, U
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YCTpaHEHUE ATON MPOOJIEMBI C MCIIOIB30BAHUEM PECYPCHOTO MOTEHITHAIa 00-
Pa30BaTEIbHBIX M HAYYHBIX YIPEKICHUM, TEPEAOBBIX IPEATPUITHI OTPACITH.

I{empr0 IPOTpaMMHO-IICICBOM MMOJATOTOBKH PAaOOTHHKOB SBJISETCS obecte-
YeHUE OTPACiIN BBICOKOTPO(ECCHOHATBHBIMA PaOOYMMHU W CHEIHATHUCTaMHU,
oOyagaronuMi HeOOXOAUMBIMU KOMIIETEHIIUSIMH W HaBBIKAMH, CIIOCOOHBIMU
00ecIeunTh BEICOKYIO PEHTAa0eIbHOCTh IIPOU3BOICTBA.

[IporpamMHO-IIeNIeBas MOATOTOBKA MPEACTABISCT COOOM YacTh CHCTEMBI
po¢eCCHOHATBPHOTO 00pa30BaHMsl, B KOTOPOH peanu3yercs 00ydeHrne Ha Kyp-
cax TIOBBIMICHHS KBATU(UKAITUH, TIEPEIOATOTOBKH, a TakkKe OOy4IeHHE B CHUCTeE-
Me JIOTIOJIHATEIILHOTO 00pa30BaHMs IO IIporpamMMmam, pa3pabOoTaHHBIM B COOT-
BETCTBHH C pe3yJbTaTaMH MOHHTOPHHTA MPOPECCHOHATBHBIX 3HAHWMA, KOMIIE-
TEHIIMA ¥ HaBBIKOB PaOOTHHUKOB. Peanmu3amnus mpuHIHAIIA HEMPEPHIBHOCTH 00pa-
30BaHUS B CHUCTEME JOIOJHHUTEIHLHOIO 0Opa30oBaHMUs OOCCIICUYMBACT Pa3BUTHE
yke chOPMUPOBAHHOTO CIEIM(PUIECKOTO YETOBEYECKOTO KarmuTajia u GopMu-
POBaHKE HOBBIX 3HAHHMI M HABBHIKOB.

[IporpammHoO-1IeTIeBasl TOATOTOBKA IIPOBOAUTCS B 0Opa3oBaTEIbHBIX
YUPEKICHUAX IO MpOrpamMMaM, B OCHOBY KOTOPBIX ITOJIOKEHO OOydYeHHE TIO
onpeeIEHHOMY Ha0Opy KOMIIETEHITNI ¥ HaBBIKOB, HEOOXOIUMBIX IS (DOPMHU-
pOBaHUS CHEMU(PUIECKOTO UYETOBEYSCKOr0 KaluTalla B OINPEISICHHOM 3BCHE
IIPOM3BOJICTBA M €r0 MHHOBAITMOHHOTO pa3BUTHA. OHA IMO3BOJIMUT C/IejaTh HHBE-
CTUIIMM B YEJIOBEUCCKUM KaIUTall aApECHBIMU, CHU3UTh TPAHCAKIMOHHBIC H3-
JIEPKKH B CHCTeMe ero pa3BuTusa. OmpeaclieHue KOHKPETHOTO IEPEYHs Ipo-
IpaMM MIPOTPAMMHO-IIEIICBOM IMOATOTOBKH OIPEACIIICTCS Ha OCHOBE MOTPEOHO-
CTH B KOHKPETHBIX HaBbIKAX, 3HAHUSX.

[IporpaMMHO-IIeIeBast TOATOTOBKA JOJDKHA OCYIIECTBIIICTCS Ha CICAYIO-
IITUX TTPUHITAIIAX

1) pyKOBOOWTENW W TJIaBHBIE CICIHATMCTBI, KPOME MOJIOABIX CIICIHAIH-
CTOB W Pa0OTHUKOB NPEANICHCHOHHOTO BO3pACTa, MOBBIMIAIOT KBaIU(DHKAIIHIO
HE MEHee OJTHOTO pasa B 3 rojia; paboume — €KEroJHo 0e3 OTphIBa OT IPOU3-
BOJICTBA, a B YUEOHBIX 3aBEJICHHUIX JOMOJHUTEIHLHOTO MPOdeCCHOHATLHOTO 00-
pa3zoBaHMS U (MJIM) B TIEPEAOBBIX MIPESANPUITHAX — OJIMH pa3 B 3 ToJ1a;

2) y4eOHbIE 3aBEACHUS JOMOIHUTEILHOIO MPOGECCHOHAIILHOTO 00pa3oBa-

HHA BO BSaHMOﬂeﬁCTBHH C IpCAUPUATUAMA U OpraHU3alusaAMU OIIPCACILAIOT IICPC-

182



YeHb MPOrpaMMm IO HaubOojee akTyalbHOW ISl MPEANnpusiTUd Temartuke. Jlms
oOecreyeHus 3TOU 3a/1auyu MPOUCXOAUT MOCTOSIHHBIA OOMEH MH(pOpMaluend Mex-
Iy TIPEANPUSATUSIMUA U O00pa30BaTEIbHBIMU YUPEKJIECHUSMU, TTOCPETHUKOM U KO-
OpPAMHATOPOM BBICTYIIAET COOTBETCTBYIOIIEE MUHUCTEPCTBO OMCKOM 00J1acTH;

3) npu HampaBieHUU HA Yu€Oy, paOOTHUK JOJKEH MOIYYUTh OT PYKOBOJ-
CTBa 3aJjaHuE, UMEIOLME 3HAYEHUE I NMPEANPUITHS B LETOM WU JJis TOTO
y4acTKa, 32 KOTOPhIM OH oTBevaeT; Eciiu peub uJeT 0 NOBBIIIEHUN KBATH(HKA-
MU U TIEPENOJIrOTOBKH pado4yuX, TO B paMKax MPOrpaMMHO-IIEJIEBOM MOJro-
TOBKM pabOUuil JOJDKEH MOJYYUTh HEOOXOIUMbIM 00bEM 3HAHUN U HABBIKOB,
HEOOXOAMMBIX ISl BBITIOJIHEHUS TOW MJIM MHOM paboThI;

4) npu MOATOTOBKE U peain3alliy MpOorpaMMm IeJIeBOM MOATOTOBKU HEOO-
XOJIUMO YYHUTHIBATh MEPEIOBOM OMBIT, TOCIEIHUE JOCTHKEHUS HAYKHU.

PaccMoTpuM KaxkIblid U3 IEPEYUCICHHBIX TPUHIIUIIOB OAPOOHEE.

O0BbeM U BUJ MPOTPAMMHO-IIEIEBOM MOJTOTOBKM 3aBUCUT OT KaTErOpHUHU
paboTHuKa (pabouuii, CHEIUATUCT, TIIaBHBIM CIECIUAIUCT WM PYKOBOJIUTEND) U
1eJIeH, KOTOPBIE CTABSITCS MIPU MPUHSITUU PEIIEHUS O €€ HEOOXOAUMOCTH.

[IporpamMHoO-1I€1€Basi MOATOTOBKA MOXKET OBITh peaIn30BaHa Yepes:

1) noBbieHre KBATMPUKAIMKU 0€3 OTPhIBA OT MPOU3BOJCTBA. ITOT BUJ IPO-
IpaMMHO-IIEJIEBOM MOATOTOBKU, KaK IMPaBWJIO, MPUMEHSETCS MO OTHOIIECHHUIO K
Opurangupam, padbouum. B pesynbraTre HaOMOAAeTCs MOCIEIO0BATEIbHOE COBEp-
IICHCTBOBAHUE 3HAHUM 1 HABBIKOB PA0OYUX, BOCHIOJHSIOTCS MPOOEITHI B HUX;

2) NOBBIIEHNE KBATM(UKAIIUA C OTPHIBOM OT MPOU3BOJCTBA MOXKET MPO-
BOJUTHCSA B BUJIE KPATKOCPOUHBIX KYpCOB (HE MeHee 72 4), TEOPETHUUECKUX U
po0sieMHBIX ceMuHapoB (0T 72 no 100 4) U AIUTENBHOTrO O0y4eHUs (CBBIIIIE
100 4). Llenb KpaTKOCPOUHBIX KYpPCOB TEOPETUUYECKUX U MPOOJIEMHBIX CEMUHA-
pPOB — OOHOBJIEHHE TEOPETUYECKUX 3HAHUIN, OOMEH OIBITOM MO KaKOW-TO KOH-
KPETHOM MpOU3BOJCTBEHHON Tmipobsieme. llens miuTeNnbHOTO OOydUeHUST —
yIIIyOJI€HUE UMEIOIMNXCSI TPOPECCUOHANIBHBIX 3HAHUM M HABBIKOB CIIEIUAIU-
CTOB U PYKOBOAMTENIEH B COOTBETCTBYIOIIEH OOJACTH M TMOJYyYEHHE HOBBIX,
MO3BOJISIFOIIEE Pa3BUBATh U (POPMUPOBATH CEHU(PUUECKUIN YEIOBEUECKUHN Ka-
nutai. HemanoBaxkHOW cocTaBsiolIed MOBBIIMICHUS KBATM(DUKALUKA SBIISIETCS
CTaXUPOBKA, KOTOpasi MOXKET ObITh OPraHW30BaHa B EPEOBBIX MPEAIPUATHUSIX,

Ha 0aze HAay4YHO-HUCCJICAOBATCIIbLCKUX HHCTUTYTOB, 3a py6e>1<0M.

183



[ToBbilieHre KBanU(pUKAIMU PadOUYUX PEKOMEHYETCS MPOBOJUTH O€3 OT-
phIBa OT MIPOU3BOJICTBA, HAMIPABIIAS UX B CTPYKTYpPHBIE MOJIpa3ieieHus, e 10-
CTUTHYTBI BBICOKHE MTPOU3BOJICTBEHHBIE TTOKA3aTeNN, JM00 ¢ OTPHIBOM OT MPO-
M3BOJICTBA MPU HANPABJIECHUMU HA MOBBIIICHUE KBaTU(UKAIIMU B yUyeOHBIE 3aBe-
JEHUS JOTOJIHUTENBHOTO TPOoheCCHOHATIBHOTO 00pa30BaHUS.

[Ipu ompeneneHun nepedHsi BOMPOCOB, YIIyOJEHHOE H3YYEHUE KOTOPBIX
HE0OXOAMMO B paMKax MOBBIIICHUS KBalW(uKaluu, paboTonaTenb, ¢ OJHOM
CTOPOHBI, JOJDKEH OPUEHTUPOBATHCA HA KPUTEPUU 3HAHWU U HABBIKOB, KOTO-
pPBIMU JOJKEH 00J1a1aTh pabOTHUK, C JPYTrOM — Ha OIEHKY (DAKTUUECKU UMEIO-
IIMXCS Y HEro 3HaHUM M HaBbIKOB. CpaBHEHHUE 3THX JBYX XapaKTEPUCTUK BO3-
MOXXHO TIPU HAJIMYUU €IMHOW CHUCTEMBbI KPUTEPHUEB, MOKa3aTelei, XxapaKkTepu-
3YIOIIUX BBINOJHAEMbIE PAOOTHUKOM TPY/IOBbI€ (YHKIMU, TpeOyeMble I UX
BBITIOJTHEHHS] HABBIKU U 3HAHUA.

OCHOBHBIMU KPUTEPUSIMHU, KOTOPHIMU JIOJKHBI PYKOBOJICTBOBATHCS PYKO-
BOAUTENM B BOMPOCAX OMNpeNeTeHUsT HEOOXOAUMOro Habopa KOMIIETEHUIUH U
HaBBIKOB paOOTHUKOB, ABISIOTCS KpuTepuu, yrBepxkaeHubie ETKC u npodec-
CHOHAJLHBIMU CTaHAapTaMU, JOJDKHOCTHBIMU UHCTPYKIIUSIMH.

[IpodeccuonanbHble CTaHIAPTHI MPUMEHSIIOTCA PadOTOJATENSIMU B yIIPaB-
JIEHUW TIEPCOHAJIOM, NPHU OpraHu3alud OOyYeHHs] U aTTeCTallMi PaOOTHUKOB,
pa3paboOTKe NOMKHOCTHBIX UHCTPYKIUN, TapuduKaiuu padoT, MPUCBOCHUHU Ta-
pU(DHBIX pa3psa0B paOOTHUKAM U 00pa30BaTEIbHBIMU YUPEKICHUSIMU Npodec-
CHOHAJIBHOTO 00pa3oBaHus MpU pa3paboTke mnpodeccuoHaIbHbIX 00pa3oBa-
TEJBHBIX MPOTpaMM, B T.4. IPOrpamMM MOBBIIIEHUS KBATU(UKAIIUU U JTOTIOJIHH-
TEJILHOTO 00pa30BaHUS.

B nacrosiee BpeMs yxke YTBEpkAEHbI MpOdeCCHOHAIBHBIE CTaHIAPThI
pabOTHHUKOB Pa3IMYHBIX OTpaciel, 3Ta paboTa MIaHOMEepHa MPOJI0JKAETCS.

[IporpaMMHoO-11€I€Bast MOATOTOBKA CHEI[UATNCTOB, IJIaBHBIX CEIIUATNCTOB
Y PYKOBOJIMTENIECH JOJKHA OBITH HAMpPaBJIeHA HE TOJIBKO Ha BOCIIOJIHEHUE HEJO-
CTATOYHOCTHU 3HAHUI U HABBIKOB, HO U HA OCBOCHUE MHHOBAIIMOHHBIX METOJIOB
OpraHu3aliy TPOU3BOJICTBA U YIPABICHUS.

[Ipu ¢opMupoBaHMM TUTaHA TOBBIIMICHHUS KBadU(UKAIMU CHEIUATNCTOB
U PYKOBOJIUTENEH, pPEKOMEHAYETCS YUUTHIBATh:

1) nepeyeHb BOPOCOB, 3HAHUS MO KOTOPHIM Y PAOOTHUKOB HEJIOCTATOYHBI.
DTOT nepeyeHb POopMHUPYETCsl HA OCHOBE MPOBEACHUS KOHTPOJIBHBIX MEPOIPHU-
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STHUH B paMKaX €KEroJHOM aTTeCTallui paOOTHHUKOB M SBIISICTCS OCHOBOM IS
(hopMHUPOBAHMS TIPOTPAMMBI ITOBBIIICHUS KBATHU(PUKAIIH;

2)nepeueHb paOOTHUKOB, HAINPAaBIICHHE KOTOPBHIX HA ITOBBINICHUE KBaJIH-
dbukanuu HanboJee 1esIecoo0pasHo;

3)nepedeHb IPOU3BOACTBEHHBIX MTPOOJIEM, KOTOPBIE aKTyaIbHbI JUIS TIPE-
IPUATHSA. DTOT MEPEUCHD SBIISICTCS OCHOBOHN NI (DOPMHPOBAHHUS IIPOTPAMMEBI
TTOBBINIICHNS KBATH(UKAIINH,

4) IPOAOIDKUTEIIBHOCTh M CPOKH TTOBHIIIICHNS KBaIU(DHUKAIINH, COTIaCOBaH-
HBIC ¢ 00pa30BaTEILHBIMU YUPEHKICHUIMHU.

C moMoIIIbI0 TPEIOKEHHOTO MEXaHW3Ma B3auMOICUCTBHYS 3aTpaThl Ha TIPO-
BEJICHHE IIPOrPaMMHO-IIEIICBOM TIOJTOTOBKH CTaHYT aJpeCHBIMH, a CPE/ICTBA,
BJIO’KCHHBIC B Pa3BUTHE YEIOBEUECKOIO KaIluTala CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIMU Op-

TaHU3alMsAMHU U TOCYAapCTBOM, OyayT UCHOIB30BaHbI 00siee 3(hPEKTUBHO.
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BiiaHK KOAUPOBKH KOHTEHT-aHAJIN3A LeJiel M MOJHOTHI BbINOJIHeHUus] GYHKIMI opraHu3anusiMi HHQPACTPYKTYPbl YIPaBJIeHHS
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I'JIABA 8
HAYYHBIH JUCHIYT: PYKOBOAUTEJ/Ib OBPA3OBATE/IbHOH
MMPOTPAMMBI WU 3ABEAYIOIIUA KA®EIPO?

M.I". Poouonos

B naHHOM Hay4YHOM HMCCIEIOBAaHWH MBI HE IUIAHUPYEM IPOBOJIUTH CPABHHU-
TEJIbHBIA aHAJIU3 POJIM U (PYHKIIMOHAJIA PYKOBOJUTEIS 00pa30BaTeIbHOM opra-
HU3AIMU U 3aBejyloiero kadeapoi ¢ 1elibl0 YCTaHOBUTh BAXXHOCTh WJIM 3HA-
YHMOCTbh OJHOIO YU «HEHYXHOCTb» JIpyroro. Hampotus, aBTOp HCCIlen0BaHUA
MPECIICAYET LIENb BBISBICHUS ONTUMAIBHOM, COOTBETCTBYIOIIEH BBI30BAM PbIH-
Ka 00pa3oBaTEIbHBIX YCIYT W 3alpocaM MUPOBOW M OT€UECTBEHHOW 3KOHOMHU-
KM, CUCTEMbl BBICTPAMBAHUSI B3aUMOBBITOJIHBIX MPO(ECCHOHATBLHBIX OTHOIIE-
HUW MEXJy BCEMH y4aCTHUKaMH 00pa3oBaTeILHOIO Mpoliecca.

B paborte ucnonb30BajiMCh MaTepuUalibl U3 MPAKTUUYECKOW NESITEIHbHOCTH
obpazoBarenbHOM opranuzanuu «CUOMPCKUM MHCTUTYT OM3Heca U umHpopma-
IUOHHBIX TEXHOJIOTHI», T. OMCK U Pe3yabTaThl NPOPECCUOHAIBHON JIEATElb-
Hoctu 3kcneptoB LIHTU «IIporpecc», r. Cankt-IletepOypr.

Ecnmu paccMOTpeTh TUITOBBIE TTOAXOAbI K OMPEICICHUIO CONEPKAHUS MOHS-
TUM PYKOBOJMUTEIL 00pa30BaTeIbHOW MpOorpaMMbl U 3aBEeAYHOIIUN Kadeapoi,
TO Mbl 3aMETUM NPUHIUNUAIBHOE OTJIWYUE B TPAKTOBKE MOHITHUU B CBSI3H CO
3HAYUTEILHBIMUA U3MEHCHHUSIMHU B 3aKOHOJIaTEILHON 0ase, peryaupyromen mpo-
1[ECC U KaYeCTBO OKa3aHUsI 00pa30BaATEIIbHBIX YCIYT HACEICHUIO.

PykoBoauTens oOpazoBaTelbHOM NMporpaMMbl B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu-
3allMd BOCIIPUHUMAETCA KaK JIMIO, OTBETCTBEHHOE 3a KAYECTBO IOJATOTOBKH
oOyuaromuxcs 1mo o0pa3oBaTeIbHON MIporpaMMe JH000ro YpoBHS 00Opa3oBaHus,
KOOpAWHAILIUIO padoT Mo pa3paboTKe, pealn3allii, MOHUTOPUHTY U Pa3BUTHIO
IporpaMMbl, HAOOP AOUTYPUEHTOB Ha 0OPA30BATEILHYIO MPOTPaAMMY.

3aBeayromuii kadeapoil, B TOM YHUCIE, OCYLIECTBISIOMIEH MOArOTOBKY
00yYarImMXcsi M0 KaKoMy-JIMOO HaIpPaBJICHUIO MOJTOTOBKH, OTBETCTBEHEH 3a
OpraHu3alnio y4eOHOM, METOANYECKONM, HAYYHOU U MHBIX paboT Ha Kadenape.

N3MeHeHne «30HBI OTBETCTBEHHOCTH» HAKJIAJbIBA€T OCOOBIE 00s3aTeib-
CTBa Ha PYKOBOJICTBO 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIliy M0 OPTraHU3aluu PaOOTHI
CTPYKTYPHBIX MOJIpa3IeICHUN U BCEX OU3HEC-TIPOIIECCOB: OCHOBHBIX M BCTIOMO-

raTeabHbIX, MOOOYHBIX U 00CTYKUBAIOIIUX.
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Bo03MOXHBI pa3uyHbIe BAPUAHTHI CXEM B3aUMOJCHCTBUS, HAIIPUMED:

- HaJguyue 3aBeAyronmx KadeapamMu U pyKOBOAUTENEH 0Opa3oBaTEIbHBIX
MpOTrpaMm (4aille BCEro 3TO OJUH U TOT K€ CHEIUAIINCT);

- HAJIMYMe 3aBeAyronmx kadenpaMmu npu OTCYTCTBUU PYKOBOAMUTENEH 00-
pa3oBaTeNbHBIX MPOrPAMM, HO C 00SI3aHHOCTHU MOCJIEIHUX;

- HAJIM4YME PYKOBOJUTENEH 00pa3oBaTEIbHBIX MPOrpamMM MpU OTCYTCTBUU
3aBeyromuX kadenpamu.

OyHKIIMOHAN 3aBEAYIONIEro Kadeapo:

- o0ecrneunBaTh BBICOKYIO 3(P(DEKTUBHOCTh Y4YEOHOH, METOJIUYECKO,
HAy4YHOU W BOCIIUTATENIbHON paboThI KadeIphl;

- co3/7aBaTh YCJIOBUS, HEOOXOUMBIE ISl TIJI0JIOTBOPHOM pabOThl KOJJIEK-
THBa Kadeapsl, MO3BOJISIONIME MTPENOAABATENSAM U COTPYIHUKAM Kadeapbl CH-
CTEMATUYECKU TOBBIIATh KBaJU(PUKAIMIO, BHIOUPATh MPU UCIOIHEHUU MPO-
(dbeccoHANBHBIX O0S3aHHOCTEM METOJbl M CPEACTBA OOYyYEHHUs, MPOBEACHUS
Hay4YHBIX HCCJIEJOBAHUI, HAan0OJiee MOJIHO OTBEYAIOIIUE X WUHIUBHUIYaIbHBIM
OCOOEHHOCTSIM M 00ECIEeUMBAIOIINE BBICOKOE Kauye€CTBO y4EOHOTO M HAYyYHOIO
IPOIIECCOB;

- OCYILIECTBIIATh TEKYIlee M MEPCHEKTUBHOE IUIAaHUPOBaHUE PAOOTHI Ka-
henpsr;

- OPraHU30BBIBaTh U KOHTPOJHUPOBATH PabOTy COTPYAHUKOB Kadeapsl Mo
BBITIOJTHCHHUIO TEKYIUX M MEPCIIEKTUBHBIX HHIANBUAYATBHBIX U KadeapaTbHBIX
IIJIAHOB padoT;

- HE JOMYyCKaTh NPEBBIIICHHE YCTAHOBJIEHHOTO 3aKOHOJaTeahcTBOM Pd
peesIbHOr0 00beMa IroJJ0BOM yueOHOM Harpy3KkH MnpenojaBaTenei;

- CBOEBPEMEHHO JIOBOAUTH 0 PaOOTHUKOB Kadeapbl MOBECTKY 3acelaHuid
Kadeaphl, MPUKa3bl, PACTIOPSIKEHUS AIMHUHUCTPALUM WHCTUTYTA, PEIICHUS
VYuenoro CoBera, uHpOpMAIMIO O TPOBOJUMBIX B MHCTUTYTE€ MEPOINPHUATUSIX,
UMEIOIIUX OTHOIIEHUE K JIeSITEIbHOCTU KadeIphl;

- IPOBOJUTH HE pexe 1-ro paza B Mecsll 3aceaHusi Kapeapbl ¢ paccMOT-
pEHHEM Ha HUX B IJIAHOBOM MOPSAKE TEKYIIUX U MEPCIEKTUBHBIX BOIPOCOB MO
BCEM HaIpaBlIeHUsIM pabOThI Kadephl;

- MOJITOTABJIMBATh U MPEJCTABIISITH B YCTAHOBICHHOM TOPSIIKE B COOTBET-
CTBYIOLIUE MOJpa3JeICHUsI U CIIyKObl MHCTUTYTa 3asiBKM Ha pecypcHoe obec-
nevyeHue AesTeabHOCTH Kadeapsl (moyacoBoil GoH, yueOHyI0 TuTepaTypy, ne-
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PUOJMYECKUE U3/IaHUs, YUeOHOE U HaydyHOE 000pyAOBaHUE, PEMOHTHbBIE pado-
ThI), @ TAK)KE€ OTYETHOCTh O paboTe Kadeapsl.

OyHKIIMOHAT PYKOBOAUTENS 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMBl:

- dopMmupyeT sl pa3pabOTKU 00pa30BaTEIbHOW MPOrpaMMbl KOJUIEKTHB
pa3pabOTUMKOB 00pPa30BATEIBHON MPOTPAMMBI, COCTOSIIIUNA W3 COTPYAHUKOB
nojApas3ieJeHnd, KOTOpble OyAyT y4acTBOBAaTh B peajM3alldd MPOTPAMMBbI, a
TaKXe C MPUBJICYCHHBIX BHEIIHUX CIEIUAIUCTOB, U OCYIIECTBIISIET HEIOCpe/I-
CTBEHHOE PYKOBOJICTBO M.

- ompeAeNsieT cojepkaHhue 00pa3oBaTEebHONW MPOTPAMMEBIL: PE3YIbTAThI
0o0y4YeHHUsI, COCTaB MOJIyJIeH MporpamMMBbl, MpaBuia GOpMUPOBAHUS WHIUBHUITY-
aNbHBIX TPACKTOPUH.

- OCYIIECTBIISIET BHIOOP MOJyJeH (AUCUUIUIMH) JIS UCIOJIb30BaHUs B 00-
pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMe M3 KaTajora B COOTBETCTBUHU C IpaBUJIaMU, yCTa-
HOBJIEHHBIMHM 00pa30BaTEILHON OpraHu3aIue.

- ompenenser TpeOOBaHUS K MOAYJSAM (JAMCIUILIMH) 00pa30oBaTEIbHOM
MPOTPAMMBI, OCYLIECTBIISIET BHIOOP MO/Apa3eieHUu 00pa3oBaTeIbHON OpraHu-
3al[uu, KOTOphle OyIyT MPUHUMATh y4acTHE B pean3alni 00pa3oBaTelbHOU
pPOTpaMMbI, a TaK)KE BHEITHUX MapTHEPOB JJIs peaju3aiiuy JacTeid oopa3oBa-
TEJILHOU IIPOrpaMMbl B CETEBOH (popme, MpUHUMAET perieHus o GopMe He3aBu-
CUMOTO KOHTPOJIS, O BO3MOXKHOCTHU Tiepe3adeTa MOIyJIeH (IUCIUILINH) B COOT-
BETCTBHUH C JIOKAIIbHBIMA HOPMATUBHBIMU aKTaMHU.

- MpU ONpPENEICHUU COJEpkKaHUsSI 00pa30BaTEIbHON MPOTrpaMMbl OCY-
IIECTBIIAET yIpaBieHue 3(pPEeKTUBHOCTHIO peaau3aliuu 00pa3oBaTeIbHON TPo-
IpaMMbI, PYKOBOJICTBYETCS NPHUHIMIIAMU ONTUMH3AIMNA YYEOHOW Harpy3Ku
CTYJICHTOB W TIPEToOjiaBaTeliei, OKa3bIBAET MOMOIb U OCYIIECTBISET MOTHBA-
IIMI0 TIPUHUMAIOIINM y4acTHe B peaau3alid oOpa3oBaTeIbHOW MPOTrpaMMBbl
IIpenojaBaTesisiM B OCBOCHHU OOpPa30BATENIbHBIX TEXHOJOTHUM, TMOBBIIIAIOIINX
3 PeKTUBHOCTH pabOTHI CTYACHTA U MPEMNOJaBATEIS.

- KOOpAMHUPYET paboTy 1O OOECIEeUYeHUI0 KayecTBa  y4eOHO-
METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHHSI 00pa30BaTEIbHON MPOTPaMMBI B 4aCTH pa3pa-
OOTKH, COTJIACOBaHUS W COBEPIIEHCTBOBAHMS Y4e€OHOIO IJIaHa, pabodmX Ipo-
rpaMM MOJYJIEM W JUCIUIUIMH, J3JEKTPOHHBIX O00pa30BaTENIbHBIX PECYPCOB,
(OHIOB OIIEHOYHBIX CPEACTB MJIs BCEX MOYJIeH 00pa30BaTEIHbHOM MPOTPAMMBI.

- OCYIIECTBJISIET MOHHTOPUHT KadyeCTBa TMOJATOTOBKU CTYIEHTOB IO MPO-

rpamMme B ICJIOM U 110 OTACIIBHBIM MOAYJISIM U AUCOUILIIMHAM, B TOM YHCJIC 11Y-
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TE€M TOJJICPKKU OOpaTHOM CBSI3M CO CTYAEHTAaMH, BBITYCKHUKAMU, MOTEHIU-
ATbHBIMU PA0OTONATEINISIMU U TIPENOABATEISIMU.

- OCYUIECTBIISIET MOATOTOBKY COJEpkKaHUS MH(POPMAIMOHHBIX MaTepuajioB
00 00pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMe U KOHTPOJIUPYET UX pa3MElIeHUE Ha caiiTe 00-
pa30BaTENbHON OPraHU3alWK U B MEYATHOW MPOIYKUWH, B TOM YWCIE IJIs TPEN-
CTaBJICHUS] HA CTPaHUIAX caliTa HA WHOCTPAHHOM S3bIKE, OpraHu3yeT uHpopMa-
[IUOHHO-PEKJIAMHbIC U UHBIE MEPOIIPUSATHUS, HAIIPABJICHHBIE HA NH(DOPMAITMOHHYIO
MOJIJIEP’KKY, aKTUBHOE MPOBUAKEHUE 00Pa30BaTEIIbHON MPOrPAMMBI.

- OCYIIIECTBIISIET TUIAHUPOBAHUE U OpPraHU3yeT HaOOp Ha 00pa30BaTEIbHYIO
nporpammy, GOpMUPYET IPEAJIOKEHUS 0 CTOUMOCTH 00pa30BaTeNbHOM MPO-
rpaMMe W MUHUMainbHOMY Oamty EI'D mocTtymarommx Ha mporpamMmbl Oaka-
JaBpuUara.

- OpraHu3yeT B3aUMOJICUCTBUE C MPEJCTABUTEISIMU paboToaTeNield ¢ 1ie-
JBI0 COBEPIIIEHCTBOBAHUS MOJATOTOBKH BBIITYCKHUKOB, IIPUBJICUEHUS] pabOTO/a-
TeJle K pa3padoTKe M pealn3aiuyd 00pa3oBaTebHON MpOrpaMMBbl, MpUBJICUE-
HUS COPUHAHCUPOBAHUS CO CTOPOHBI pabOTOJATENIe JJIsi CO3/IaHUsl MOIYJIeH
U1st OPMUPOBAHUS WHIUBUAYAIBHBIX TPACKTOPUM OO0YUYEHUS, YUHUTHIBAIOIINX
TpeOOBaHMS U TOTPEOHOCTH paboToIaTeeH.

- (hopMupyeT mpeAsIoKEHUsI 0 MPEACEAATENI0 U COCTaBy I'OCY/1apCTBEH-
HOM DK3aMEHAIIMOHHON KOMHUCCHH.

- OKa3bIBAET COJICHCTBUE BHITYCKHUKAM 00pa30BaTeIbHON MpOrpaMMBbl B
TPYAOYCTPOMCTBE.

OneHka JeATeIbHOCTH PYKOBOJAUTENS 00pa30BaTEIbHOM MPOrpaMMbl MO-
XKET OBITh IPOBEICHA, HAITPUMEDP, HA OCHOBAHUU MU3MEPEHUS CIIETYIOUX MOKa-
3aTesnen:

1) Cpengnuit 6an EI'D nocTynuBIIMX CTYIEHTOB

2) JloJist TAIAHTJIMBBIX AOUTYPUEHTOB

3) Jloyist MHOCTpaHHBIX IIperoaBaTeneit

4) Jlonst ”HOCTPAHHBIX CTYAEHTOB, 00YUYaIOIINUXCS Ha IPOTpaMMe

5) CoBOKYMHBIN AOXOJ OT peau3aluyu MporpaMmMbl

6) O0BeM MPUBJICUCHHOTO CODUHAHCUPOBAaHUS Ha | CTyaeHTa

7)o TpyA0YCTPOUBIIKMXCS B OTPACIIH BBITYCKHUKOB

8) OTHOCUTENBHBINA YPOBEHD 3apa00THOM IIaThl BBIMYCKHUKOB B OTPACIIU

193



9) JloJis BBIMYCKHUKOB, MPOJOJIKUBIINX 00yUeHHE B 00pa30oBaTelbHOU Op-
raHu3aIy Ha 00pa3oBaTeIbHOM MIPOTrpaMMe CIEAYIONIEer0 YPOBHS

10) Jonst ycneBaromux (TOJIBKO MO AUCHUTLIMHAM/MOTYJISIM, IO KOTOPBIM
MIPUMEHSIETCS HE3aBUCUMBIA KOHTPOJIb )

11)Peanuzanus maaHa pa3BUTHS 00pa30BaTEIbHOM MPOrpaMMBI.

Jlamee MBI pacCMOTPUM OCOOEHHOCTH OpraHu3aliu 00pa3oBaTEILHOTO
MPOIECCa U OCYIIECTBICHUS JIEITEIbHOCTH 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3aliil B
COOTBETCTBUE C M3MEHEHUSIMU B 3aKOHOJIATEIIbCTBE, PETYIUPYIONIIEM JETEIb-
HOCTb 00pa30BaTEIbHBIX CYOBEKTOB XO35MCTBOBAHUS U MUPOBBIMU TEHJICHIIU-
SIMU Pa3BUTHUS CUCTEMBI 00pa30BaHMUSI.

KitroueBbIMH HaIpaBJICHUSIMH MOJEPHU3AIMN 00pa3oBaTEIbHBIX CTaHIap-
TOB SIBIISTFOTCSI:

UTpeboBanus k oreHke kauectBa ocBoenus OIl (cTymenTsl, padoTomare-
7, npodeccuoHagbHble CTaHAAPThI, TPOPECCUOHATIBHO-00IIIECTBEHHAS aKKpe-
nuTanus (IpodeccuoHalbHbIE CTAaHAAPTHI);

UbskenepTrsa u cepTudukarys;

Uunkimo3uBHoe 00pa3oBaHue (Co3IaHue YCIOBHH JUIsl 00YUYCHUS MHBAJIU-
JIOB U JIUI] C OTPAaHUYECHHBIMU BO3MOKHOCTSMHU 3I0POBBS);

U HoBBIE BO3BMOXKHOCTH pealid3alii 00pa30BaTelbHbIX MpOrpamMm (3JIeK-
TPOHHOE OOYy4YEHHE, TUCTAHIIMOHHBIE 00pa30BaTENIbHBIE TEXHOJIOTHUHU; CETEBasI
dbopMma; coznanue kadeap Ha MPOU3BOJICTBE);

U donapl OIEHOYHBIX CPEACTB, MO3BOJISIOIIME OIEHUTH IOCTHKCHHUE 3a-
MJIAaHUPOBAHHBIX PE3YJbTATOB M YPOBEHb C(HOPMHUPOBAHHOCTH BCEX KOMIIETCH-
11U, 3asBJICHHBIX B 00pa30BaTeIbHOM MpOrpaMMme.

B nocieqaue roasl MBI HA0II0J1a€EM aKTUBHOE HMCITOJIBL30BaHHE KOMIIETCHT-
HOCTHOTO ToAX0j/1a B oOpa3oBanuu (Tabnuma 1 u 2). [IpuHIMIBEI KOMIIETEHT-
HOCTHOTO ITOJIX0/1a:

- CMBICI 00pa30BaHMS 3aKJIIOYAETCS B Pa3BUTHU y 00y4aeMbIX CIIOCOOHO-
CTH CaMOCTOSITEIFHO peIIaTh MpoOJIeMbl B Pa3dWyHbIX chepax U BHAAX Jes-
TEILHOCTH HAa OCHOBE MCHOJB30BAaHUS COLMAJIILHOTO OITBITA, 3JIEMEHTOM KOTO-
POTO SBJISETCS U COOCTBEHHBIN OMBIT YUaIIUXCS.

- cozepkaHrue 0Opa30BaHMS MPEJCTABISAECT COOOM TUIAKTUYCCKH alaIlTH-
POBaHHBIN COIIMATBLHBIN OMBIT PEIICHUS TTO3HABATEILHBIX, MUPOBO33PEHUECKUX,

HPABCTBCHHLIX, ITOJIMTHYCCKHUX U MHBIX HpO6JICM.
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- CMBICJI OpraHu3aliyd 00PAa30BaTEIBHOTO MPOLIECCA 3aKII0YAETCS B CO3/a-
HUU YCIIOBUW JUIsl (POPMHUPOBAHUS Y OOy4aeMbIX ONbITa CAMOCTOSITENIBHOTO pe-
HIEHUS [T03HABATEIbHBIX, KOMMYHHUKAaTUBHBIX, OPTAHU3ALIMOHHBIX, HPABCTBEH-
HBIX ¥ UHBIX MPOOJIEM, COCTABIISIOUINX COACpHKAHUE 00pA30BaHMUS.

- OLICHKa 00pa30BaTENIbHBIX PE3YJITATOB OCHOBBIBAETCS HA AHAIN3€E YPOBHEU

O6pa3OBaHHOCTI/I, AOCTUTHYTHIX YHAITUMUCA Ha OHpeﬂGHéHHOM 9TaIIc 06Y‘ICHI/IH.

Tabnuya 1
CpaBHeHHe 0AX010B B 00pa30BaHUU
TpaaguuMOHHBIA MOXX0] KoMneTeHTHOCTHEIN IOIXO0.

HayunocTb 3HaHmit Hay4HoCTh c110cOO0B MX TTOTYydCHUS

[IpoyHOCTH 3HAHUI Yepe3 MOBTOPEHUE [IpoyHOCTh 3HAHUI Yepe3 TPUMEHUMOCTh

Co3HaTeNnbHOCTh U AaKTUBHOCTh [TocraHoBKa cOOCTBEHHBIX 3a/1a4

10 OTHOUIEHUIO K 3a7a4am

IIpakTHiKa NOAKPEILIAET TEOPUIO Teopus uepes3 npakTUKy

IIpouecc nepenayu 3HaHUM IIpouecc yuenus

PenpoaykTuBHBIE METO B AKTUBHU3UPYIOIINE METOIbI

Pesynbrar — cyMMa 3HaHUN U YMEHUHN Pe3ynbrar — rOTOBHOCTH K IPOAYKTHUBHOMY,
CaMOCTOATENIbHOMY, OTBETCTBEHHOMY  J€H-
CTBUIO

Tabnuya 2
Crpykrypa popMHUPOBAHHUSA KOMIIETeHIMI
YpoBenb popMupoBaHus KOMIIETEHIIUI Conepxanue
(cocTaBasiionmasi KOMIETEeHIUN)
Pecypcnas 6a3a (Pb) 3HaHUs, IPEIMETHBIC YI€OHbIE YMEHHUS,
y4eOHBbIC HABBIKU
Hauanvuwiil yposens popmuposanus
Cnoco0s! nestensHocTH (CJI) CnoxxHble, METaNIpeIMETHBIE YMEHUS U HaBbI-

KH, JICKAIIUEC B OCHOBC BUJOB ACATCIbHOCTH

OcHogHoll yposeHb (hopmuposarus

MoTHBaIMOHHO-IIEHHOCTHASI COCTaBIISIOIAS ['0TOBHOCTH K MIPOSIBIICHUIO KOMIIECTCHIIHH,
(MLII) MIPU3HAHKUE €€ BAXKHOCTH TSI ceOs
Heobxooumoe ycnosue ghopmuposarus,

npoA6IeHuUA
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®IOC no HanpaBneHuto NOAroTOBKK

[Mporpamma

[pyroii(ne) Bug / Buabl npodeccrmoHanbHom HayuHo-
BUA(bl)OeATENBHOCTH [esiTeNlbHOCTY nccrenoBaTenbCKUm U/mnm

kak OCHOBHOW (ble) OcHoBHoli(ble). JononHUTenbHbIN (ble) MEAArOrNHEecKitit kax
OCHOBHOW (bl€)

MpuknagHast [MpodeccmnoHanbHble 3agaymn

Axkagemunyeckas

TpeboBaHUA K pedynbrataMm OCBOEHUS NPOrpaMmbi

O6LLEeKYNbTYpHbIE O6LwenpodeccrnoHarnbHble lMpodbeccmoHanbHble KOMNETEHLMA
KomneTeHuun (Bce) KomneTeHuun (Bce) (B 3aBMCMMOCTHM OT BUAa (oB)
NeATenbHOCTI)

3HaHuMA, YMEHUS, HABbIKU 3HaHuUs, YMEHNS, HABbIKU 3HaHUs, YMEHNS, HABbIKU

[ocymapcTBeHHas ntoroeas atrectauns. Keanndukaums —

Puc. 1. «IIpodeccrnoHanbHBIIN» MTOAXOI K CTPYKTYpPE OCHOBHOM MPO(ECCHOHATBHOM

00pa3oBaTeIbHON MPOTPaMMBbI

1 CucrteMHOE M KPUTHYECKOE

MBIIJIEHHE
2P 6 1 YMeHue pemiath CI0XKHBIE 3a1a4u
a3paboTKa U peanu3aius K
I PUTUYECKOE MBIIIUICHUE
P 3. KpeatuBHOCTB
3 Komannnast pabota u nuaep-
. 4. YrpaieHue JII0JbMHU

5. Bzaumoneucrtaue

6. OMOIIMOHATBHBIN UHTEIIEKT

7. CocTaBiieHUE CYXJICHUW U TPUHATUE PEIIECHUN
8. KIIMeHTOOpHEHTUPOBAaHHOCTh

9. BeneHnue neperoBopon

10. KorautuBHAas THOKOCTh

4 KoMmMyHHKaIUA

5 MexXKynbTypHOE B3aUMO/IEH-

CTBUE

6 Camoopranu3anus 1 caMmopas-
BUTHE

7 be30macHOCTh )KU3HEAESTEb-
HOCTH

Puc. 2. llepcrieKTUBHBIN B3IJISII HA KOMIIETEHIIUH BBIITYCKHUKA HOBOT'O MTOKOJICHUS
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Peammsammst oOpa3oBaTenbHBIX MPOrpaMM COTJIIACHO JEHCTBYIOIMIEMY 3aKO-
HOJaTenbCTBY B Poccuiickoit denepaiiiy MOCTOSTHHO MOABEPKEHA KOHTPOJIIO U
HA/I30PYy CO CTOPOHBI OPTraHOB TOCYJAPCTBEHHOW BJIACTH B YACTH yCTAHOBJICHUS
COOTBETCTBUS M TMPEAOCTaBIICHUS BO3MOXXHOCTH OKa3aHUS TOCYAapCTBEHHBIX
YCIIYT.

['ocynapctBeHHass u  NpodecCHOHATbLHO-00IIECTBEHHAS aKKPEIUTaIIHs
MIPOBOJIATCS B OTHOIIEHUH OOpPa30BaTENBHBIX MPOTpPaMM, Peain3yeMbIX Opra-
HU3AMUSAMU, OCYIIECTBIISIONTUMU 00pa30BaTENbHYIO JAEATEILHOCTh, B COOTBET-
CTBUU ¢ PeepabHBIMU TOCYJaPCTBEHHBIMU 00pa30BaTEILHBIMHU CTAaHAAPTAMH,
a Tak)ke B OTHOIIIEHUHM OOpa30BaTEIbHBIX MPOrpaMM, Pealu3yeMbIX B COOTBET-

CTBUHM C 0Opa3zoBaTelbHBIMU cTaHaapTamu (Puc.3 —5)

Onenka coxepKaHus
oOpa3zoBaHHS

v

OdpazoBaTelbHasg OpOorpaMMa
(gacTe 9 cTareH 2 @3 oT 29.12.2012 Ne 273 — @3
«00 obpazoraHHH B PoccHiickoH dDenepanHu»)

KoMmInekc 0CHOBHEIX XapaKTepHCTHK oﬁpasonaHHx Opl"aHIBaI.IHOHHO'

(0BBeM, conep:kaHHe, IIIAHHPYEMEIH pe3yIbTaT) HelarorHecKHe YCIOBHL

‘ ’
DopMEI aTTeCTAIIHH, VieGHbBIH [LTaH, KalleHOapHBIH yieOHbIH
rpadHkK, paGodHe mIporpaMMsel yieGHBIX MPeIMeTOB, KypPCOoB,

THCIHILTHH (MOIyNeH), HHEIX KOMIIOHEHTOB,
OIleHOYHEIE H MeTOIHIeCKHe MaTepHAIEI

Puc. 3. llpenMet akkpeIuTAMOHHON YKCIIEPTU3BI
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Onenka kavecTBa
OCBOEHHS IPOTrPAMMBbI

TekymHH KOHTpPOIE

YCIIeBaEMOCTH, Ornenka
OPOMEKYTOUHAS H c(opMHPOBaHHOCT
HTOTOBAaA H KOMITETEHITHH
(rocynapcTBeHHas

rorosas) 00y4arOIHXCH
arTecTAllHI

Puc. 4. OO6beKTbl aKKpeIUTAIMOHHON IKCIIEPTH3bI 00pa30BaTEIBHOM MPOrPaMMBI

(/ TIK - opranmzamus \

yCTaHaBINBacT

CaMOCTOSTENBHO ©
CaMOCTOSTENEHOCTE - ConepsxaHue
O6paszoBareTbHOI 0B00MEHHBIX
OpTaHH3aIIH IIPH TPYHOBBIX (GYHKITHIT
paspaboTke 3
COOTBETCTBYFOIIX
\ pod e cCHOHATBHBIX
\ ( CTaHIapTOB,
= e . BBIOPAHHBIX TIPH
mpoce cCHOHATBHOTT ~ .
JEeSITENEHOCTH BBIOOD paspaboTke.
COOTBETCTBYIOIIHX .
Hanpasnennocthb - THII 33714 U 33141 POhECCHOHATBHO = @PPCHHT-VHHHJIHS
mporpaMmMm ns;?;i;%ocﬁmllm i IeATeNBHOCTH TpeOOoBaHMII K
MarucTparypsl 5 BBIITYCKHHKOB s
®roC 3++ - OBBEKTH 3 POt ecCHOHATHHE! HIpeIBABIIEMEIX K
npoce cCHOHATBHO i BBIITYCKHIKAM
NeSTeNbHOCTH X CTaH/IapTOB JTAHHOTO
- 00MacTh 3HAHUS HAIPaBICHUA

j \ / HOATOTOBKH Ha

PBIHKE Tpyaa
- AHaM3 pHIHKA
Tpyma

- O6o6meHne
3apyGesKHOTO OITBITA,

- [IpoBeneune
KOHCYNBTALHIL ¢
aboTOHaTESIMH

T T+ T 1

—m

E[pO(l)eCCI/IOHaJIBHO-Oﬁl[IeCTBEHHaH aKKpeAuTaAlus

=

Puc. 5. O6bexTsI IpodecCHOHaTBEHO-00IIECTBEHHON aKKPEIUTALINH

198



OCHOBHbBIE TPUHIIUIIBI TOCYJAPCTBEHHOMN aKKpeauTaIuu 00pa3oBaTEIbHbBIX
pOTrpaMM BBICIIETO 0Opa3oBaHMs Ha OCHOBaHUU [loyioXKeHHs 0 TOCyJapCTBEH-
HOM aKKpeauTanuu oOpa3oBaTEIbHOW JESTEILHOCTU, YTBEPKIACHHOM MOCTa-
HoBJieHueM IIpaBurennctBa Poccuiickoit deneparum ot 18.11.2013 Ne1039 (B
penakuuu nocranosnenus [IpasutensctBa ot 09.09.2015 Ne953):

- IpOrpaMMHBIN YPOBEHb,

- TPYNIIOBOM MOJXO0/I: aKKpEeAUTAIMs 0 ypoBHAM oOpazoBanus u YI'CH,

- pelIeHre aKKPEIUTAIIMOHHOTO OpraHa TOJIbKO MOCJI€ MTPOBECHUS aKKpe-
JUTAIIMOHHOMN 3KCIIEPTU3HI,

- OOBEKTUBHOCTh U OTBETCTBEHHOCTh 3a Kay€CTBO aKKPEAUTAIIMOHHOU
HKCHEPTHU3BL.

Ha cerogusininuii 1eHb BBIIETSAIOT B BUJIa TPOPECCHOHAIBHON AESTENb-
HOCTU PYKOBOJIUTEINIEH 00pa3oBaTEIbHBIX OpraHU3aluid, SBJISIONINECS OTBETOM
Ha BBI30BBI pbIHKA TOTpeOuTENIEH 00pa3zoBarenbHbiX yeayr (Puc. 6 u 7):

1. MadopmanimonHast nmoaaepxka U MpoJIBUKEHUE OCHOBHBIX Mpodeccuo-
HaJbHBIX 00pa30BaTENIbHBIX MIPOTPAMM Ha PhIHKE 00pPa30BaTEIbHBIX YCIIYT:

- pa3paboTka u peannzanuu 3HPEeKTUBHON KOMMYHUKATUBHOMN MOJUTHKH,

- TUMOWJITUHTOBBIE MMPOEKTHI AJI IEPBOKYPCHUKOB,

- THU TTPO(eCCUOHATBHOMN Kaphephl,

- BHYTPEHHHUE KOMMYHUKAIIUK: PAa3BUTHUE JOSIIbHOCTH 00yYarOIIUXCA,

- MEXXIYHApOIHbIE KOMMYHUKAIIUH: BBIXOJl HA HOBBIE PBIHKHU.

2. B3auMojielicTBUE ¢ MpPEACTaBUTEIIIMU PA0OTONATENsl U BHEIIHEH 00pa-
30BaTEJIbHOM CpPEIOM MO BOIIpocaM MpoekThpoBanus u peanuzauuu OITOIL:

- KOMMYHHKAIIMK C TAPTHEPAMU U OTPACTIEBBIMU MTPOPECCUOHATHHBIMU
cooOI1ecTBaMH,

- U3y4YEHUE PhIHKA TPYJia, ONPEACICHUE MOTPEOHOCTH B peaau3aluu
OI1OIT,

- yuactue paboTroaaTeneii B pa3paboTKe U peann3aiuu OCHOBHOMU mnpodec-

CHOHAJIbHOW 00pa30BaTEIbHOM MPOrpaMMe.
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«TpeyronbHUK ®Popcamra»

KPEATUBHOCTD

Hayunas
thanTacTHRA
Moarogoii WTypM

Cuenapim
La
P Prospective *
KombGuuanus

MeTo10B Cemmuapnt

Marpu
BIHAHNAN

Manemmn Kondepentuun
SKCIEPTU3A BIAMMOJIENCTBHE

* Memoysuk: A B. Coxanos widbopcaim: eaznrd & Bydyyes »

Puc. 6. Ilpumenenue dopcaiituara B 00pa3oBaHun

Bpemenu (gen)

[oNH#HOCTHBIE WHCTRYKLWH

OTBETH HA JBOHKW CNUCKA <470 KyNWTo:

OfyueHre HOBEIX COTPYAHWKDE

KoHCneKTWpoBaHue

anMEI-lEHlIE Ananinz |/ noHumanue

WHTennekT L
T - N
MpPUHATHE PELWEHNA JanommHaHwe

4 Mnau
=

I'Ipeaemauun/gmu / nnaxatsl
™. Paagartkn

e
%Hanucanne CTATER

F

AHANKS HWIHKA

Puc. 7. [IpumeHeHNE UHTEIUIEKT-KapT B 00pa30BaHUU
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MunuctepcTBoM 00pazoBanusi u Hayku Poccutickoit @enepannu pazpado-
TaHbl PEKOMEHJAIMM K aJanTalu oOpa3oBaTEIbHBIX MPOTPAMM U Y4EOHO-
METOJIMYECKOMY O0€CIIEUeHUI0 00pa30BaTEILHOIO Mpoliecca 1Jisi HHBAJIUJIOB U
JUIl C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH 300POBbS, KOTOPBIE MPEANOJIATA0T
BKJIIOYEHHE B BAPUATUBHYIO YaCTh 00pa30BaTEIbHOU MPOTrpaMMBbl CTICIIHAIU3U-
POBAHHBIX aANTAIIUOHHBIX JUCIUIUIMH (MOIYJIEH).

BBeneHue crienimann3upoOBaHHBIX aJlalTAllMOHHBIX JUCHUIUIMH (MOJyJEH)
B OCHOBHBIE 00pa30BaTENIbHBIE MPOrPAMMBI MPEAHA3HAUYECHO JIJIsl JOTOJIHUTENb-
HOW WHIAWBHUAYAJTM3UPOBAHHOW KOPPEKIIMU HAPYIICHUN YyYEOHBIX U KOMMYHH-
KaTUBHBIX YMEHHH, MpodecCHOHATBHON M COLMAIIbHOW ajanTalliyd Ha HTame
BBICIIETO 00pa30BaHUsl. DTO MOTYT OBbITh JUCHUIUIMHBI COLMATBLHO-TYMaHUTAp-
HOTO Ha3zHa4yeHUsl, NPOo(PeCCHOHATM3UPYIONIETO MPOUIIs, a TAKKe 1 KOPPEK-
U KOMMYHHKATHUBHBIX YMEHUW, B TOM YHUCJIE MyTEM OCBOEHUS CIEIUATBHOU
MH(POPMAIMOHHO-KOMIIEHCATOPHON TEXHUKHU TpUEMa-Niepeaun yuyeOHOUW WH-
dbopmanuu ("MeToandeckre peKOMEHAAIMU IO OpraHU3alni 00pa30BaTEIbHO-
ro mporecca Jyisi 00y4eHUsT UHBAIUAOB U JIUI[ C OrPAaHUYEHHBIMH BO3MOXKHO-
CTSIMU 3/I0POBbS B 00pa30BaTENbHBIX OpPraHU3alUsAX BHICIIEro 00pa3oBaHusl, B
TOM YHCJI€ OCHAIIEHHOCTH 0o0pa3zoBaTesibHOro mpoiiecca" (yTB. MuHOOpHAyKH
Poccun 08.04.2014 N AK-44/058H))

Tennenuuu B oopazoBanuu XXI Beka:

- «IKOHOMHKA 3HAHUW» - MOCTOSHHO H3MEHSIONIAACS CTPYKTypa phIHKA
TpyAa,

- IOCTYITHOCTh MHOT'000pa3HoN HH(pOpMaIINH, OBICTPOE U3MEHEHUE TEXHO-
JIOTHUM,

- KpEeaTUBHOCTh M TBOPYECTBO — CaMblil BOCTpEOOBaHHBIN MPOIYKT 0Opa-
30BaHUs, BEAyIIUH (PAKTOp SKOHOMHUYECKOrO POCTa M HAIMOHAIBHOW W JINY-
HOCTHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,

- IIEHHOCTh CaMOUICHTU(DUKAIINY JTUYHOCTH.

HNHTepakTUBHBIE METOABI 00yUeHUsI 0OyCIIaBIMBAIOT U3MEHEHUE MPUBHIY-
HOM JJOTMKH 00pa30BaTENIbHOIO Mpoliecca: He OT TEOPUHU K MPAKTHKE, a OT Pop-
MHUPOBAHUS HOBOTO OIBITA K €70 TEOPETUYECKOMY OCMBICIIEHHIO YEPE3 MTPUME-
HEHHE, 4YTO oOOyclaBiuBaeT (HOPMUPOBAHUE HEOOXOJUMBIX KOMIETEHIIUM
(Puc.8).
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Jlecatb (akTOpOB COBPEMEHHOTO OOYUYEHUS:

0 3 N U AW

9. Pabota = oOyuenue. Bce MeHblIIe paznuauii.

. Bo3pacranue ponau cConuaibHbIX MEaUa

. Pacuert oH-naliH 00yueHus

. O0yuenue B hopmare Urpsl (reiMuduKaIms)
. [lepconndunrpoBaHHoe 00yueHHEe
. O0benunenue By30B u ap. OO

. OmudpoBka «3HaAHUI

. Onun xopomwii npenogasarens o0y4uuT Bero mianery (MOOK u np.)

. PocT cipoca Ha BBIMTYCKHUKOB (MOJIOJBI U 00y4aeMbl)

10. MaccoBocCTb 31uTHOTO 00y4eHus: MuHu MBA

[IpenonaBatenb, ycremHo padoTalOMUi B UHTEPAKTUBHOM PEKUME

Posimn KnroueBbie Texuuueckue
KOMIIETEHIIUU cpencTaa
] Ilemaror ] TonepaHTHOCTH ] MynbTUMEIUHHOE

I Moneparop
I Menuarop

| dacunurarop
] MoTtuBarop
] Ilcuxomnor

] Koyu

| Tpenep

| HacTtaBHMK

| KoMmMyHHUKaOeIb-
HOCTh

] CtpeccoycTonuu-
BOCTb

[ Taim-
KOMIICTCHTHOCTD

1 DMOLIMOHAJILHBIN
UHTCIIICKT

| ATanTUBHOCTD

] Camopa3BuTHE

o0opy0oBaHUE

| UHTepakTUBHAsA TOCKA
] Iludposast kamepa

] IudpoBoit MUKPO-
CKOII

] JIokymMeHT kamepa

1 CucteMbl MOMEHTAIb-

HOT'O OIIpOCa
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[ Odyvenne Ha NPAKTHReE ]

[ IpoexTRAA 1EATEILHOCTE [ MeToa keiicos l

[ Macrep-kaace [ Tocodns no TpeHNHETAM ]

[ Iomarogoe o0yenne | [ Kpyrastii cToa ]
[ CaMOKOHTPOIE B TPYINE ] \ / [Ol'i}"lEHIlE(‘III:I'I'E']]BﬂJﬂlII! ]
Meronwt
o0yqeHus

[ Pa3bop KPHTHIECKEX CIVIACE HuanBnIyaabH0e KOHCYIbTHPOBAH HE ]

[ OBodmAwmEe CeMUHAPHI Hebare, IHcKyCCHHE ]

]. [ MosroBoii mTVpM ]

[ Pojesas nrpa

[ Jeaosan nrpa HutepakTusHoe ofy1enne ]

[ Komnaercueie OporpaMMBI ] [ I]puﬁ:mmoe JaJaHHe ]

[ IIy6anHan 3amuTa ]

Puc. 8. Buapl 1e10oBbIX urp

[Ipo0yieMbl B TPUMEHEHUN UHTEPAKTUBHBIX METO/IOB OOYUYEHUS:

1. HeT enuHBIX MOAXO0B U/MIN JOCTOMHBIX PEKOMEHIALMI MO UCIIOIb30-
BAaHUIO OIPEJICICHHBIX METOOB JJISl ONPEEIICHHON ayIuTOPUH, 1Ji1 GOpPMHUPO-
BaHUSI KOHKPETHBIX KOMITETEHITUN.

2. IloHATHITHBIA Xa0C B HAa3BaHMUSIX W MOHUMAHHWU COJICPKAHUS WHTEPaK-
THBHBIX METOJIOB.

3. Ha 3aHATUS B UHTEPAKTUBHOM PEXUME TpeOyeTcsi OOJbIe BPEMEHU: U
Ha MOJrOTOBKY, U Ha MIPOBEICHNE, U HAa AOpHUGUHT.

4. IHTepakTUBHBIE METOJBI  ACCOIMHPYIOTCA C  CEMHHApOM/TPEHHH-
TOM/TIPAaKTUYECKUM 3aHSITUEM, YTO HE COOTBETCTBYET JIEUCTBUTEIHLHOCTH.

5.3aHATUA B UHTEPAKTUBHOM PEKUME JOJKHBI CTOUTH JOPOKE, UEM Tpa-
JIUIIMOHHBIE.

6. Yposens BiajieHuss MO He BBICOK M TEHACHIUA K IOBBIIICHUIO MOKA
ciabas.

7. MHOTO «TPEHUHTOB TPEHEPOB», HO KPalHE MaJI0 PE3YJbTAaTUBHBIX KYp-
coB o MO pjist IeKTOPOB, CIIMKEPOB, MPENOaBaTesieil, «00pa3oBaTeIbHbIX
UHCTPYKTOPOBY.

Uto mMemiaeT HaM MPUMEHSATh HHTEPAKTUBHBIE METO/IbI 00yUEHHUS?

1. Hu3kas TexHu4deckasi OCHaAIEHHOCTh Ay IUTOPUI

2. OrpannyeHue J0CTyna K COBPEMEHHBIM MH(POPMAITMOHHBIM TEXHOJIOTH-
sIM Ha 3aHATHUIX

3. Hu3kuii ypoBE€Hb MOTHUBAILlUH CTYAECHTOB

203



4. Tpyno€MKOCTh BpEMEHH W YCWIMH NpenojaBaTeyen JJisl MOATOTOBKH K
3aHATHSIM TaKOTO BHJIa M UX MPOBEICHHUIO

HoBprlii THI ipenogaBatesis OyayIiero — MoaepaTop:

» HoBbrIii crioco0 mepegaun nH(GOPMAIIH OT MPENoAaBaTeNs K ay IUTOPUHN

»[IpoaBMKEHNE YETOBEKA, HACTPOWKA MPOUCXOINUT B MPOIECCE

= O0yueHue uepes NorpyxKeHue, uepes nepekuBaHue.

"HoBBII THI NEJarorMYecKUX KaJpOB, CIIOCOOHBIX peIlaTh MHTEPAKTHB-
HBIE 3aJ1a4d, TpaHC()OPMHPOBATh JICKIINM B TPCHUHTH M WHBIC aKTUBHOCTH, 00-
JAJAOIINX BRICOKOHN aJaliTUBHOCTHIO M CUTYaAIlMOHHOCTHIO

* Vaudukanus MOAEpaToOpoB, YMEIOIIUX padoTaTh ¢ J000W TpymHmnoi Jro-
0oi1 oTpaciu

»[1aBHOE — BJIaJIeHUE TEXHOJOTHUEH TPOSKTHOTO yIPaBICHUS

Merton case-study Obu1 chopmynupoBano B 1954 romy ['apBapackoid 1mIko-
Je Ou3Heca:

«3T0 MeToa OO0ydeHMs, KOTja CTYJAEHTHl M MpernojaBaTenu (instructors)
YY9aCTBYIOT B HEIMOCPEACTBEHHBIX TUCKYCCHSIX IO TpoOjeMaM WM CIIydasMm
(cases) O6uzHeca. [IpuMephl ciaydaeB OOBIYHO TOTOBSATCS B NMUCHMEHHOM BU/IE
KaK OTPaKEHHE aKTyaJIbHBIX MPo0JIeM On3Heca, U3y4aroTcs CTYJICHTaMu, 3aTeM
00CYXIaf0TCS UMHU CaMOCTOSITENIbHO, UYTO J1a€T OCHOBY JIJIS COBMECTHBIX JHC-
KyCCHUM M OOCYXKJIEHUM B ayIUTOPHUH TI0JI PYKOBOJICTBOM IIPEIOaBaTEIs.

Meton Case Studies, Takum 00pa3oM, BKIIFOYAET CHEIHAIBHO IOJATOTOB-
JIEHHbIE OO0ydarolMe MaTepualbl U CIEHUaIbHYI0 TEXHOJIOruio (techniques)
MCIIOJIb30BaHUS 3TUX MaTEPHUAIOB B y4YeOHOM IIpoIiecce

CoBpeMeHHbBIE HHCTPYMEHTHI COBPEMEHHOTO MPETOaBaTeIs:

1. Buneo3zanuch onpeeieHHOTO PeaTbHOTO COOBITHS: AIU30/IbI COOpaHMUIA,
WHIMBUAYAIBHBIX Oecell, GparMeHThl YUeOHBIX 3aHITHH, TPA3IHUK U T. II.

2. DNU30/bI XyA0KECTBEHHBIX, JOKYMEHTAIBHBIX (DUITEMOB.

3. Ayauo 3anuck 0ecell, UHTEPBBIO, O0CYXKJIECHUM, IOKJIA/IOB, peueH U T. 1.

4. Habop (poTom0KyMEHTOB, CXEeM, T'pa(UKOB, JAUATPAMM, OTPAKAFOIIUX
COCTOSIHHE KaKOTO-THO0 (pakTa WM TpOIecca CaMbIX Pa3IMYHBIX HUCTOpHUYC-
CKHMX WJIM COBPEMEHHBIX COOBITHI Ha Pa3IUYHBIX YPOBHSIX.

5. «/locke cutyarnumy — HaOOp pa3IMYHBIX JOKYMEHTOB, OTUYETOB, ITHCEM,
TOKJIQHBIX 3aMHMCOK, IPUKA30B, TUPEKTUB, HHCTPYKIIUNA, PEKOMEH AN, T1JIa-
HOB, Pa3pabOTOK, MPOEKTOB U T. II.

6. BricTymiieHre Ha 3aHATHM TIPEJCTABUTENS MPOU3BOJICTBA, By3a, ydacT-
HUKOB OTPEJIETICHHBIX COOBITHH.
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OOy4deHue B peajbHBIX YCIOBUSIX Ha 0a3e OopraHu3allid BO3MOXKHO C IO-
MOIUIBIO:

- IyaJlbHOTO OOYy4Y€HHMs], IPU KOTOPOM TE€OPETHYECKas 4acTh MOATOTOBKU
NpOXOJUT Ha O6a3e 00pa3oBaTEIbLHON OpPraHU3allvK, a MpaKTUYecKass — Ha pa-
OoueMm mecTe.

- DKCKYPCHUOHHBIX JHEW — JI€Hb B CETKE pPACIMCAHUS, BBIACICHHBIM MO
KOHKPETHYIO y4eOHYI0 rpynmy u npenojasaresns. [I[poxoaut Ha nmpeanpusTusix
B COOTBETCTBUU C PAMOYHBIM JIOTOBOPOM O COTPYJHHUYECTBE WA MUCHBMOM —
npoch0Oi pykoBoAUTENS (A€KaHa, TUPEKTOPa) OPTaHU3AIUH.

[IpuMeHeHre MPOEKTHOTO MOX0/1a B OOYYEHUU:

- MPOEKTHBIE MOAECPATOPHI,

- MPOEKT KaK MHTEPAKTUBHBIN METO/1 00yUYeHU I,

- MPOEKT KaK 00pa3oBaTeyibHask TEXHOJIOTHS,

- MPOEKT Kak yIpaBieHYeCKas TEXHOJIOTHSI.

[IpoekT — 370:

* CocpenoTOYECHHOCTh Ha pe3yibTaTax (JJist uero?).

* OrmpeneneHue U MIaHUPOBaHUE padOT (UTO U Kak?).

* Yérkoe pacnpeaeieHue pojie u 00s3aHHOCTEN (KTO?).

* OmnpenenéHubie 3aaHHBIE CPOKU OCYIIECTBICHHUS (KoTa?).

* 3aaHHBIA YPOBEHb TPeOOBAHUM 110 KAYECTBY PE3yIbTaTOB (UTO?)

» dukcupoBaHHBIN 00bEM (pE3yJIHLTATOB, PadbOT, 3aTpaT) (CKOILKO?)

* OrpaHudeHus 0 UCTOJb3YEMbIM pecypcam (Jt01u, BpeMs) (CKOJIbKO?)

* OrpaHu4eHus N0 CTOUMOCTHU (CKOJBKO?)

OTnnyne TpaJuIMOHHOTO MOJX0/1a K OpraHu3aliy AesTeIbHOCTH 00pa-
30BaTEIbLHON OpPraHU3aIMU OT IPOEKTHOrO MpeAcTaBieHo B Tadmnure 3.

[IpoekTHOTO yIpaBieHue, MPOEKTHOE 00pa30BaHUE, UCIOIb30BAHUE IPO-
€KTHOT0 Mojixoa st popMupoBaHus TpoPecCHOHATIBHBIX KOMIIETEHIINI B 00-
JACTU TIPUHSTHUSL PEIICHUM, pa3padOTKU U peaau3aliuy MPOEKTOB mpodeccuo-
HaJIBHOM NIeATENbHOCTH CTAHOBUTCA HEOTHEMIIEMOM YacThiO JII0OON COBpEMEH-
HOM oOpaszoBaTeabHON porpaMmsbl. [IpuBieueHre B KaueCTBE YUACTHUKOB HIIH
3aKa34MKOB MPOEKTA MpeJICTaBUTENE padoTo1aTelNsd, KOHEUHbIX NOTpEeOUTeNeH
00pa3oBaTeNbHBIX YCIYT 3HAYUTEIHHO MOBBINIAET KA4€CTBO 00pa30BaTEIbHOTO
npolecca u o0pa3oBaTEIbHOrO MPOJYKTA, YTO, B CBOK OYEpE/lb, IPUBOJUT K
3HAYUTEILHOMY MOBBIIICHUIO KAY€CTBY TPY/1a BHIMYCKHUKOB M CHUXEHUIO TO-
TEHUUATbHON 0e3padoTuilbl. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH U IMOKa3aTeIu IMpo-
€KTHOM AEATEIbHOCTH NPUBEICHBI HA pucC. 9-11.
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Tabnuya 3

OT1MYMS MPOCKTHOM IeATEJbHOCTH OT ONePANMOHHOM (TPAINMLIUOHHO)

OHepaI_[I/IOHHaH (TpaZ[I/ILII/IOHHaSI) ACATCIBbHOCTD HpOCKTHaH ACATCIBHOCTD

1. OmepaunoHHas JAeATENBHOCTh OAHOOOpasHa | 1. Kaxaplil mpoekT yHuKaneH (KitoueBble PakToOpHI -

(moBTOpstOIIAsics pabora). BpEMsI, CTOMMOCTb U Ka4eCTRO).

2. OTcyTcTBHE KOHKPETHBIX CPOKOB. 2. Hannuwme matel Hadama M OKOHYAHUS.

3. TlocTostHHAst OpraHU3aIOHHAs CTPYKTYpA. 3. Bpemennas koMmaHza.

4. Habop ompenenéHHBIX CTIeMaNbHBIX HABBIKOB. | 4. MHOXECTBO pa3lNYHBIX HABBIKOB.

5. TomoBoii OromKeT 5. Bpems u 3aTpaTbl MOTYT HU3MEHSTBHCS IPU HEKO-
6. IlpuBbIYHBIE PE3YIIBTATHI. TOPBIX U3MEHEHHSIX (PUCKAX)

7. Bpicokas CTeneHb ONPENCIEHHOCTH Pe3yibTa- | 6. YHHKAJIBHOCTH Pe3yJbTara.

Ta. 7. Pucku 1 HeonpeneIEHHOCTD.

8. OrnakeHHBIE TEXHOJIOTHH, yCTOsiBIIMECs Ou3- | 8. OrpaHMuUEeHHOCTH BO BPEMEHH.

HEeC-TIPOIIECCHI. 9. Bo3MokHas paboTa ¢ HOBBIMH TEXHOJIOTHSIMH.

9. OTCyTCTBHE CYIIECTBEHHBIX PHUCKOB. 10.bospmoe  KOMWYECTBO BIHMSIONINX (DAKTOPOB H
10.0OTHOCUTENBHO TTOCTOSHHBIA IITAT COTPYIHH- | PUCKOB.

KOB. 11.BbIcoKasi CTEleHh FOTOBHOCTH K HM3MEHEHHSIM, a

1 1.«MeI[J'IeHHa$I)> pCaKknuAa Ha USMCHCHUA TAKXXC MHCTPYMCHTEI U1 pe€ajin3alun U3MCHCHUI

2. BpeMeHHOCTb

MpoekT — BpeMeHHas
AeATeNbHOCTb.
JTO BpeMeHHoe npeanpuatme

1. YHUKANIbHOCTb

3. OrpaHuyeHus
no cpokam

HocuT pa3oBbil xapakTep.

EcTb onpesenéHHble gatbl
Hayana v 3aBepLUeHns

NHavBKAYyaneH n HenoBTOpPUM
M0 CoAepPXaHuIo, YC/I0BUSAM.

OCHOBHbIe
XapaKTepUCTUKn
npoekTa

4. OnpepenéHHbIn
pesynbTaT

6. OrpaHuyeHus
no pecypcam

MaTepuasibHble, YenoBeyeckue,
dUrHaHCcoBble pecypcbl
1 obonvaoraHue

HanpasnieH Ha gocTuxeHue
3apaHee onpezesnéHHOM Lenu.
Heobxoanmo nnenoctaruTh

5. ConpsxéH
C UBMEHEHUAMMU

MpUBHOCUT YTO-TO HOBOE,
OT/INYHOE OT TOrO, YTO yXe
nmeercs.

Puc. 9. OcHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU POEKTa
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[MpyHUMNBLI OpMUpPOBaHNA
KOMaHAbl

OnpeneneHue ‘Onpepnenexue
BUOa n obbema - CTPYKTYpPbl
paboTt ynpasneHus

OnpeaenexHue
LUenu KomaHabl

Onpegenenuve
onTuMmaJibHOTO Onpe,ﬂ,em—:'Hue
cOCTasa rpaHMULU KOmaHAabl
YH4aCcTHMKOB

ObecnedyeHune
Heobxogumbimm
pecypcamu

OnepaTtuBHOe

MoTuBauua n
3amelleHune

BbINO/IHEHU IO CTUMY/IMpOBaHKUE
YHaCTHMKOB
3agaHus

Puc. 10. Ilpuauuns! GopMUPOBAHUS KOMAHIBI

Pabou4as rpynna KomaHpga npoekra

NTnyHble Lenu O6wan npoeKTHaA 3apaya
Kamabll HeceT OTBETCTBEHHOCTb
33 HOHEeYHbIW pe3ynbTart
KOMaHaHoW paboTl

Kamabli HECeT OTBETCTBEHHOCTh
3a yacTe 0buero pesyneTara

HeT HeoBxogumocTu B
Koonepauwa Heobxoguma

Koonepauum

YyacTHUKKM mano obwarotca YyacTHUKM 06WaTca MHOTo
HEDI'IPE,E[EIIEHHBE YHACNO DFFIEHI-'I‘-IEH HOe YYUCno YyneHoe
Y4aCTHUKOB KomaHapl (oT 3 o 9 yenosek)
MHauBuAayansHoe obyyeHue KonnektusHoe obyuyeHue

KomaHpga B uenom - Heuto
Gonbwee, yem "cymma" scex ee
V4acTHUKOB (3ddekT cuHeprum)

lpynna B uenom - "cymma" scex
ee y4acTHMKOB

Puc. 11. OcobeHHOCTH KOMaH/IbI POEKTA U €€ OTIUYHSA OT pabodeil TPYIIIIbI

OTAenbHOr0 BHHMMAaHHUS 3aCiIy’KHMBAIOT IMOTPEOUTENH OOpa30BATEIBHOIO

IIPOAYKTA - CTEMKXOJAEPBHI.
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Crefikxoneps! (WM 3aMHTEPECOBAHHBIC JIUIA) — 3TO TPYIIBI JIOJAEH WIH
OTIIETBHBIE JTFOJIU, KOTOPBIX MPOEKT KAK-TO 3aTparuBaeT (KaK B XOPOIIeM, TaK U
B IJIOXOM CMBbICIIE) JIM0O0 (KM 3TO BaXXKHO, MPO 3TO MOYEMY-TO YACTO 3a0bIBAIOT!)
T€, KOTO TMPOEKT HE 3aTparuBaeT, HO OHU CaMH MOTYT €ro «3aTPOHYThbY» WU
KaK-TO Ha HETO TOBJIUSITH, HCTIONB3YSI HMEIONNECS Y HUX BO3MOXKHOCTH.

[lepeuens cTeiikxoepoOB 00pa30BaTEIHLHOTO MPOCKTA!

. AKITMOHEPBI U UHBECTOPHI;

. KpeuTOphl: OaHKHU U PYTUe KPEIUTHBIC OpPTraHU3aIlNH;
. TIAPTHEPHI U TIOCTABIINKHY;

. TIOKYTIATEJIA Y KITUEHTHI;

. MEHEJKEPHI U BBICIIIEE PYKOBOJCTRBO;

. TIEPCOHAT;

. IpoheCCUOHAIIBHBIE COIO3HI;

0 3 N L b~ LN -

. KOHKYPEHTHI;

9. TOCyapCTBEHHBIE U HAJIOTOBBIE OPTaHBbI;

10. mpodeccuoHanbHbIE aCCOLUALINH;

11. cpeacTBa maccoBoi nHGOpMaIUH;

12. HenpaBUTENbCTBEHHBIE OPTaHU3AIINY;

13. 00111ECTBEHHBIE KOJIOTUUECKUE, PETUTUO3HBIE U TIP. OpTaHU3alINH;

14. mecTHBIE COOOIIIECTBA.
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Kak o6bsicHun Kak 6b1710 NoHsATO Kak 6b1n10 Kak 6bu10 peanusosaHo Kak 6b110 onucaHo
3aKa3zuuK RYXOEOMICHCIINDOCI CUEESC] LD nporpaMMMUCTOM KJIMEHTY KOHCY/IbTaHTOM

CUCT TUKOM
i i L

Kak 6bu10 Kak 6bu10 CKOJIbKO 3aruiaTun Kak Benacb Yero xoten
3aA0KYMEHTUPOBa YCTaHOBJIEHO 3aKa3umkK Texnoaaepxka nosib3oBartesib
]

Puc. 12. OcobeHHOCTH peau3aliiy MPOeKTa

TaxuMm 00pa3oM, MOABOJIA UTOTH BBILLIEU3II0KEHHOMY, MOXHO C/I€NaTh BbI-
BOJ O TOM, YTO BbIOOP ONTHUMAJIbHOW CXEMBI B3aUMOJAECHCTBUS CTPYKTYpPHBIX
noJipa3JeNeHnii 00pa3oBaTebHON OpraHu3aluy, MO3BOJISIIONIEN MaKCHUMAJIBHO
3¢ (HEeKTUBHO PEATU30BBIBATH BO3JIOKEHHBIE PHIHKOM 00pa30BaTENbHBIX YCIYT U
ero peryysiTopoM O00S3aHHOCTEH OCTAeTCsl MCKIIOYUTENBHO 3a PYKOBOJCTBOM

o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIUH.
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I'/IABA 9
KOHIEIIT «OBPA3OBAHHME» B IIEAAT'OT'MYECKOM AUCKYPCE
COBPEMEHHOTI'O PYCCKOI'O A3bIKA

A.B. Ynanos

Briciiee oOpa3oBaHue Kak TEMAaTHYECKOE HaIlpaBJICHHWE 3aHUMAaeT 0co00e
MECTO B MyOJIMKAIIMOHHOM NIESITEIHPHOCTH TEJarorMuecKux pabOTHUKOB 0Opa-
30BaTEIbHBIX OpraHU3aIuii BhICHIEr0 oO0pa3oBaHUA. SI3bIK HAy4YHBIX ITyOJIMKa-
IIMHA TeJarornuyeckoi HampaBJIECHHOCTU I1eJec000pa3HO OTHOCUTH K cdepe Ie-
Jarorudeckoro Auckypca. OCHOBHBIM KOHIIENITOM MEAaroruyecKkoro JIUCKypca
pycckoro s3bika TpaguuuoHHo cuntaercs konuent ObPA3OBAHUE. A.C. Po-
0otoBa [23], u3yyaBilas OCOOCHHOCTH MEIAaroru4eckoro JUCKypca PyCCKOTO
SI3bIKa, TOBOPUT O TAKUX €r0 OCOOCHHOCTSX, KaK:

o IIUPOKUH COCTaB YYACTHUKOB-Ar€HTOB,;

« HAJINYHE HECKOJBKHUX KJIFOUEBBIX KOHIICIITOB;

¢ HEOTPAHUYEHHOCTh MEAArornyecKoro JAUCKypca JIMIb IIKOJbHOU / YHH-
BEPCUTETCKOU Chepoil.

B nacTosiiiiee Bpemsi meJarornueckuii TUCKypc MpeACcTaBiseT coOoM au-
HAMHUYHO Pa3BUBAIOIIEECS S3bIKOBOE M PEUEBOE SIBJIEHHUE, KOTOpOe TpaHCchop-
MHUPYETCS B CBSI3M C paCHIMPEHUEM IOHITUHHONW 001acTH oOpa3oBaTeIbHOU
chepbl, YCIO0KHEHUS W COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMbl 00Opa3oBaHMs. AHAIN3
JUHTBUCTUYECKUX OCOOEHHOCTEN MEeAarornyeckoro JUCKypca MOXKET COCTOATH
U B CTPYKTYPHO-TEMATUYECKOM aHAIN3€ MyOaukaiuii Ha Temy «O0pa3oBaHUe».

OcCo0EHHOCTH TEeAaroruyeckoro JUCKypca OOHApPYXKUBAIOTCS B CTAThsX,
onyOJIMKOBAaHHBIX B HAyYHO-TPAKTUUYECKOM XKypHaje «BectHuk Cubupckoro
MHCTUTYTa Ou3HEeca U UH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHI» U TO3BOJISIFOIIUX TOBO-
PHUTH O CIEAYIOIINX TEMATUYECKUX HAMPABICHUSX MI€IarOrn4eCcKoro JUCKypca:

1. Beiciiee o6pazoBaHue.

2. KoMIeTeHTHOCTHBIN MOJIX0/ B 00pa30BaHUM.

3. IIpoOsieMbl KauecTBa BBICIIETO OOpPa30BaHUs U MOJUTUKHA B 00J1aCTH 00-
pa3oBaHMUsI.

4. CylIHOCTh MeAarorukyu 1 00pa3oBaHusI.

5. ConnanbHas, mpodeccuoHaIbHas IIEHHOCTh 00pa30BaHMUS.

6. ITHHOBaIIMOHHBIE TEXHOJIOTUHM 00pa30BaHUsI.
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7. BHeipeHne AUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI 00yUYeHUs.

8. Hayunast ocHOBa 00pa3oBaHusI.

9. Meronuka oOy4eHusl.

[IpuBenem mpuMepbl MyOJIUKaIUKM, HATMCAHHBIX B PyCJI€ TaHHBIX TeMaTH-
YECKUX HampaBJICHUH.

Broicmiee o0Opa3oBanue.

KomneTeHTHOCTHBIN MOAX01 B 00pa30BaAHUMN.

B cratee A.I'. Anauxoii [4] aHanu3UPYIOTCA BOMPOCHl OOYUYEHUS CTYJICH-
TOB By3a 1o Hampabiienuto «udopmarimonnas 6€30mMacHOCTh aBTOMATU3UPO-
BaHHBIX CHUCTEM», B YaCTHOCTH IO JUCIUIUINHE «YTpaBieHue UH(HOPMAIMOH-
HOM 0€30MacHOCTBHIO» C YUYETOM TpPeOOBaHUM MPOQPECCHOHATBHBIX CTAHIAPTOB.
ABTOpPOM OOOCHOBBLIBAETCS POJIb UH(POPMAIIUU B YCIOBUSIX UH(POPMAIITMOHHOTO
oO111ecTBa U 3HAYMMOCTh O0ECIIeUCeHMs HaJIe)KHOM 3alUThl MH(GOPMAITMOHHBIX
pPECypcoB i COBPEMEHHOTO OU3HECa, apryMEHTUPYETCS aKTyalbHOCTh MOJATO-
TOBKM CIEIUAIIMCTOB IO MH(pOpManMoOHHON Oe3omacHOCTH. B cTaTbe 3HauM-
TEeJIbHOE€ BHUMAaHUE YJIEseTCsl MPO(PECCHOHANIbHBIM CTaHAapTaM U KBaJIH(UKa-
MU CTECIUAIMCTOB B 00acTH MH(pOpMaIimoHHON Oe3omacHOCTH. Brinensrores
U OINUCHIBAIOTCS XapaKTepPHbIE 0COOCHHOCTH TPYAOBBIX O0S3aHHOCTEHN U TPYI0-
BBIX (DYHKIIUM, TpHUCyIIHe TPOodeCCUOHATIBHON AEATETbHOCTH CIEIUMAIUCTOR B
JIaHHOM cepe.

B cratse C.B. bypenkosoui [10] paccmarpuBaroTcst mpuMepPbl HOPM, IE€H-
HOCTEW COBPEMEHHOT'O HEMEIKOTO 00IIIECTBAa B KOHTEKCTE MPENOJaBaHUS SA3bIKa
B II€JIOM M Pa3BUTHUS COIMOKYJIBTYPHOW KOMIIETEHIIMM OOYYarOIUXCS B YaCT-
HOCTH. ABTOP CUHMTAET, YTO U3YUEHUIO JEKCUKU U (hPA3€OJIOTUH, TaK WU NHAYE
(UKCHUPYIOIUX HOPMBI U TpaBUJia KYJIbTYPBI, SI3bIKOBBIX €IMHUII, UMEIOIINUX
KYJbTYPOJIOTUYECKHUE OCOOCHHOCTH, JIOJKHO OT/ABaThCS MPEANOYTCHUE MPU
BBIOOpE MaTepualia B Mpoluecce 00y4eHrss MTHOCTPAHHOMY S3bIKY B IIKOJIE U BY-
3e. [Ipu 3TOM Ba)XKHO YYMTBIBATh, YTO S3BIKOBBIC €IMHUIIBI OTPAXKAIOT U U3ME-
HEHMSI B HAI[MOHAJIbHOW CHUCTEME IIEHHOCTEW, BBI3BAaHHBIE PA3HOIO poOJia TPaHC-
dbopmanusiMu B OOIIIECTBE.

A. 0. CradeeBa u T.A. KpaBuyk [26] paccmarpuBaroT (HOpMHUpPOBAHHUE
COIMATbHO-TMYHOCTHBIX KOMIIETEHIINI BBITYCKHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM Cpe-

e By3a.
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E.B. Kymukosa, E.I'. Copoka, H.M. Xaycrosa [15] aHanu3upyroT BOOPOCHI
noAarotoBku Oyaynmx [T-cnenuanucToB K npodhecCHOHANBHON JIEITEIIbHOCTH.
BauManue akiieHTUpyeTcs Ha (POPMUPOBAHUM CIIOCOOHOCTU CTYJEHTOB K KOM-
MYyHUKalUH, 3QPEeKTUBHOMY B3aUMOJECHCTBUIO B KOMaH/E pa3pabOTUYMKOB MPU
CO37IaHUM KAuye€CTBEHHOTO MPOTPAMMHOIO MPOJYKTa, YTO SIBJISETCS KpaifHe
BaXXHBIM B YycloBUAX (opmupoBaHusi uHbopmanuoHHoro obmiectsa. [Ipenmna-
raloTcsi METOJUYECKUE MOAXOJbI K Pa3BEPTHIBAHUIO €UHOTO KOMMYHHKATHB-
HOT'O CMBICIIOBOTO TIOJISl, CO3JAaHUI0 CUTyallud Mpo(eccuoHaIbHO-OPUEHTHUPO-
BAHHOTO TBOPYECKOTO COTPYJHUYECTBA, AKTUBU3AIIUU CAMOCTOATEIIBHOUN MOUC-
KOBOW aKTUBHOCTH CTYJIEHTOB, MHTEHCU(PUKAIIMK Mpoliecca MOHUMAaHUSI, YCBO-
€HUS1 U TBOPUYECKOTO MPUMEHEHHUS MOTYyUYECHHbBIX 3HAHUM.

B cratee A.B. Ynanosa, JI. I'. IIpocBupHunoii [31] ananm3upyercs nipe-
CTaBJICHHOCTh KOMMYHHUKATHUBHBIX KOMIETEHIHN B (elepalbHbIX Trocyaap-
CTBEHHBIX 00pa30BaTENbHBIX CTaHJApTaX BBICIIETO OOpa3oBaHUA. bomblnyio
MPEJICTABIICHHOCTh KOMMYHUKATUBHBIE KOMIIETEHIIUM MOJIy4alOT B HaIpaBiie-
HUSIX, CBSI3aHHBIX C MHTEHCUBHOM KOMMYHUKATUBHOW JIESITENHLHOCTHIO. B psine
aHTPOIOLEHTPUPOBAHHBIX Mpodeccuil MpeACcTaBICHHOCTh KOMMYHHKATUBHBIX
KOMIIETEHIIMM MUHUMalbHa, YTO CBUIETEIHCTBYET O 3aBUCHUMOCTH HAJIHYMS
JAHHBIX KOMIIETEHIMH OT MPHUCYTCTBUS KOMMYHUKATUBHOW JEATEIBHOCTH B
npodeccun.

B cratee H.JI. Amup6arunoit u O.B. @puk [6] ocBeleHbI 1IeJIU U 3aa4uu
bopMUPOBaHUS MEKKYJIBTYPHOU KOMIIETEHTHOCTH y CTYJEHTOB-MEHEIKEPOB.
B ycioBusx conmanbHO-3KOHOMHYECKOM TJI00anu3aluyd MOATOTOBKA CTYJICH-
TOB- MEHEIKEpPOB JOJKHA OBITh OPHUEHTHPOBAHA HAa (POPMHUPOBAHHME Y HHX
MEXKYJIbTYpPHOM KOMIIETEHTHOCTU B cepe npodeccruoHanbHoro oodmenus. B
JTAHHOW CTaTh€ PACCMOTPEHBI LENH U 3a7aur (OPMUPOBAHUS MEXKKYJIbTYPHOU
koMMmyHuKaTuBHOM komneTeHTHOCTH (MKK) mpu oOydyeHun MeHEIKMEHTY B
BBICIIIEH IITKOJIE, a TaK)Ke 0003HaUYEHBI TPOOIEMBI B 3TOi cdepe.

B crarbe E.A. ®unumonoBoit u A.B. Ynanosa [33] paccmaTpuBaeTcs pea-
JU3alMsl KOMIIETEHIIMM COUMaNbHO-TYMaHUTAPHBIMU JUCHUIIMHAMUA B COOT-
BeTcTBUU co crangapramu @I'OC BIIO, ®I'OC BO. B cratbe npuBeaeH cpas-
HutenbHbld aHanu3 ctanaapToB ®I'OC BIIO (®I'OC 3) u ®I'OC BO (®I'OC

3+) no peanu3zyeMbIM 00pa30BaTEIbHBIM ITPOTPaMMaM, Ha OCHOBAaHUU KOTOPOTO
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paccMaTpuBaeTCs peanr3alys KOMIETeHIIUN COMalbHO-TYMAHUTAPHBIMU JHC-
UIUIMHAMU U WHOCTPAHHBIMU S3bIKAMU B OCHOBHBIX OOpa30BaTEIbHBIX MPO-
rpammax.

B ycnoBusix MmoaepHu3zanuu npodeccuoHaIbHOTO 00pa3oBaHusl, OPUEHTH-
POBAHHOIO HA MPUKIAJHON PE3yJIbTaT, BOSHUKAIOT MPOOJIEMbI B ONPENeICHUN
PKOHOMHMYECKUX JAChHUHMITMN TpaKkTHUecKod HampaBieHHOcTH. B cratbe E.P.
bensesoit, E. CntocapeBoii [8] paccMOTpEHBI BO3MOKHOCTH COBEPIIIEHCTBOBA-
HUS TPENoJilaBaHus B Mmpoliecce popMuUpoBaHUs MPOPECCUOHATBHBIX KOMIIE-
TEeHIIUM.

B cratbe C.E. I'pyenko [12] aHanm3upyeTcs METOA0JIOTHYECKUE TTPUHITN-
bl B U3YYEHUH MHOCTPAHHBIX SA3bIKOB B IIKOJIE U By3aX B Pa3HbIC NEPUOIBI UC-
Topun rocyaapcta. C TedeHHMEM BpEMEHHU M3MEHSUIUCH 1IeJId U METOAbI 00yUe-
HUSI UHOCTPAHHBIM SI3bIKaM, (DOPMHUPOBAIMCH HOBBIE MIPUHIIMIIBI U MOJIXO0AbI. B
AMOXY riIo0aU3alUuu OCOOBIN CTAaTyC MPUOOPENIN YMEHUS U HAaBBIKU BJIAJCHUS
WHOCTPaHHBIMHU si3bIKaMU. Pa3paboTka ujen HenpepbIBHOTO MPpo¢dheCCHOHAIBHO-
OPUEHTUPOBAHHOTO MHOS3BIUHOTO 00Opa30BaHMs CTaja aKTyalibHa B COBPEMEH-
HBIX YCIIOBHSIX.

IIpoOJieMbl KayecTBa BHICHIET0 00OPA30BAHUA U MOJUTHKH B 00JI1aCTH
oOpa3oBaHmsl.

Crarbst H.A.Mopo3oBoii [18] «AkTyasibHbIE TPOOJIEMbI KAYECTBA BHICIIETO
oOpa3oBaHMs» MOCBSIIEHA aKTyalbHOU MpoOJieMe oOecreueHus kauecTBa 00-
pazoBaHusl B BbICIIeH 1IKoje. KOHCTaTUPOBAaHO M3MEHEHHUE KOHIEHIINU «Kaye-
CTBO 00Opa30BaHUs» B YCIOBUSX MOJIEPHU3AIMU U peOPMUPOBAHUS CUCTEMBI
BBICIIIETO 00pa30BaHus; onpeeiaeHbl (aKTOPbl IPSIMOTO U KOCBEHHOT'O BO3/IEH-
CTBUS Ha oOeclieueHHe KauyecTBa oOpa3oBaHMs; CHOPMYJIMPOBAHBI OCHOBHBIE
MPUHIIMIIBI 00ECIIEUeHUS KauecTBa 00pa30BaHusI.

B cratbe FO.H. AH [2] «IIpuuunbl 000CTpeHUs KOHPIUKTOB B YCIOBUSIX
pedopMupoBaHUsS CUCTEMBI BBICHIEIO OOpa30BaHUS PACCMATPUBAIOTCS MPE-
MOCBUIKH PEOPTaHU3AIMK BBICIINX 00pa30BaTEIbHbBIX YUPEKICHUN B YCIOBUAX
pedopmupoBanusi cuctemMbl oOpazoBaHusi. Ha ocHOBe MPOBEIEHHOTO B CTaThe
UCCJIEIOBAHMS BBIIEJIEHbI OCHOBHBIE MIPUYUHBI OOOCTPEHUSI OTHOLIEHUHN B TPY-

JOBBIX KOJINIEKTHBAX BBICHINX y‘-Ie6HBIX SaBeI[eHI/Iﬁ B CHUJIy HPOHUCXOIAIIUX PC-

dhopmM.
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B cratbe C.P. Yaanosa [29] «O6pa3oBarenbHbIe TPOrpaMMbl MPHUKJIIAIHO-
ro OakajiaBpuaTa JiJisi HOJATOTOBKHU YIIPABICHUECKUX KaJpoB MHGOpMaTU3AIUU
oOpazoBanus». [IpobieMa MOArOTOBKHM YIpaBIE€HYECKUX KaJapoB UH(OOpMATH-
3aly 00pa30BaHUs YK€ MHOTO JIET SIBJISIETCS MPEIMETOM aKTUBHOTO MHTEpeca
MelarorM4eckoro coodmiectra. B nocnennee BpeMsa Ha 3TOM (POHE aKTyaau3u-
poBajiach TakKXKe M 3aja4a CO3/J1aHus HOPMATUBHO-OPraHU3AIMOHHBIX JIOKYMEH-
TOB JUIsl MX MOJTOTOBKM B paMKaX MPUKIATHOTO OakanaBpuara. B crarbe pac-
CMOTpPEHA CTPYKTypa oOpa3oBaTelIbHbIX MPOrpaMM HarpaiieHui «HHOBaTH-
Ka» U « MeHEeIKMEHT».

Cratbs FO.H. AH [3] «CTaHOBJIEHHE U Pa3BUTHUE HETOCYJAPCTBEHHBIX 00-
Pa30BaTENbHBIX YUPEXKIACHUN BBICHIETO0 MPO(ecCHOHATBHOrO O0pa3oBaHUS B
P®» mnocesiiena mpoOieMaM CTAaHOBJICHHS W Pa3BUTHA HErOCyAapCTBEHHOTO
CEKTOpa POCCUMCKOW CHCTEMBI BBICIIETO MPO(ECCHOHATBLHOIO OOpa30BaHUS.
Oco060e BHUMAaHHME aBTOP YJIENAET MOIUTUYECKUM, HCTOPUUECKUM U COLHAIIb-
HO-3KOHOMHMYECKUM (haKTOpaM Pa3BUTHUSI HETOCYAapCTBEHHBIX BY30B M BBIMNOJI-
HSIEMBIM MMM COIIMATbHO-3KOHOMHUYECKUM (PYHKIUAM. B crarbe ompeneneHo
BIIMSIHUE HAa ()YHKIMOHUPOBAHUE HETOCYAAPCTBEHHBIX BY30B pedopM, CBSI3aH-
HBIX C MEPEXO0JIOM CUCTEMBI BBICIIEro oOpa3oBaHus Poccum Ha peanuzanuio
(denepabHBIX TOCYAapCTBEHHBIX 00pa30BaTENbHBIX CTAHIAPTOB, BBISBIISIOTCS
MOJIOKUTENBHBIE U OTPUIIATEIbHBIE CTOPOHBI ATOTO MpolLiecca.

CyumHoCTh neJaroruku u 00pa3zoBaHmsl.

ConuanbHasi, npogecCHOHAIbHA ANEHHOCTh 00pPa30BaHuUA.

B cratee FO.JI. Kponesern [14] paccmaTpuBaeTcsi B3aMMO3aBUCUMOCTD T10-
JydeHus: npodecCuoHaILHOI0 00pa30BaHus U NPOPECCUOHATIBHON eI TEIbHO-
ctu. OOpa3zoBaHuE pacCMaTpUBAETCA KaK 3JIEMEHT NpO(EeCcCHOHAIBLHOrO CTa-
HOBJIEHUSI U (opmupoBaHus JIMYHOCTU. COBpEMEHHOMY COLUAILHOMY OOIIe-
CTBY HEOOXOJMMO TMEPEOPUEHTUPOBATHCS, W3MEHUTHh OCHOBBI COBPEMEHHBIX
B3IUISIZIOB Ha 00ydeHue mMoJioféxu. [loTeHnnan npodeccuoHAIbHOTO 00yYEeHUS
By3a MpeJIoiaracT MO3UTUBHOE BIUSHUE HA HPABCTBEHHOE Pa3BUTHE CTYJICH-
Ta, GOpMUPYET MO3HAHKE COOCTBEHHBIX CIIOCOOHOCTEN M MOTPEeOHOCTEN camo-
peanu3anuu, B pe3yJbTaTe 4Yero oOpa3oBaHUE TMOJYYWIIO IM€IaroruyecKoe
OCMBICJICHUE [IEHHOCTEHN U UX pPeajn3allii B YCTAaHOBUBILIEMCS TIE€JJarOTHYECKOM
nporecce. bonee Toro npodeccruonanibHOe 00pa3zoBaHKE B JadbHEUIIIEM Tpe-
M0JIaraeT COKpAaIIeHNE COLIMAIIbHBIX AUCTAHIIUN B COBPEMEHHOM MUpE.
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NHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTUU 00pa30BaHUS.

BHenpenue TUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJOTMH 00y4YeHUs.

B craree A.H. Cepreea [25] paccmaTpuBaroTCa TEOPUS U METOJBI Kia-
CTEPHOTO MOJX0Ja B acHeKTe pPa3pabOTKH AJIEKTPOHHOW CHCTEMBI CETEBOTO
B3aMMO/JICUCTBUS 00pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3allui — COIMaJbHOU OOpa3oBa-
TEJIbHOM ceTU. PacKphIBalOTCS OCHOBHBIE TMOJIOKEHUS KJIACTEPHOTO MOAX0A K
U3YUYCHHI0 PKOHOMHUYECKHX U 00pa30BaTENIbHBIX CHUCTEM — OOIIee MOHSTUE
KJIacTepa, OCOOCHHOCTH KJIACTEPHBIX MOJIENIEH B SKOHOMHKE M O0Opa3oBaHUM,
XapaKTEPUCTUKU B3aWMOJCHCTBUSA OpPraHU3alui B YCIOBUAX Kiacrepa. [lema-
€TCS BBIBOJ O TOM, YTO KJIACTEPHBIM MOJXOJ MPEJCTaBIISIET COOOM COBOKYTI-
HOCTBH CIIOCOOOB M METOJOB PEIICHUS HAyYHBIX U MPAKTUUECKUX 3a/ad Ha OC-
HOBE BBIJICJICHUSI B M3y4aeMOM OOBEKTE KJIACTEPHOU CTPYKTYpHI, Mperoara-
IOIIEH Pa3AEeICHNE 3JIEMEHTOB HAa OJTHOPOIHBIC TPYIIIIHI.

B crarse T.B. Mumomenko [17] aHanu3upyroTcsi TCHICHIUHU IO BHEIpE-
Huio MOOK B nucTaHIIMOHHOE O0y4YE€HHUE B BBICHIEH IIKOJIE, a TaKXKe MOJIEIH
ucnons3oBanuss MOOK mnpu peanuzaiuu OCHOBHBIX 0Opa30BaTeNbHBIX MPO-
rpaMM. BBINONMHEH aHAIN3 BAIMAHBIX OHJIAMH-KYPCOB C COOTBETCTBYIOIIUM
KOHTEHTOM Ha BEIYIIMX OTEUECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX IIaT(OpMax C IEIbI0
KOPPEKIIUU MEPEUHs JOCTYIHBIX KYpCOB W ONTHUMHU3AIMUA OHJIANH-00yUYEHHS B
paMKax OTKPBITOr0 0Opa30BaHUs.

B crarbe H.B. IleTpoBoii [21] mpeanoxkeHa MoJiesib TOATOTOBKU OYIyIITUX
YUYUTEJIEH UHOCTPAHHBIX S3BIKOB MO 3JICKTPOHHBIX KYPCOB B MHCTPYMEHTAJIb-
HOW CHUCTEME Ha OCHOBE TE€OPHUH COIUAIBHOTO KOHCTPYKTHBU3MA. Mojenb co-
CTOUT W3 MOAYJIeH (MPOEKTUPOBAaHME, pa3padOTKa KOHTEHTA, METOJIMYECKOE
COTIPOBOKJICHUE U IKCIEPTHOE OIICHUBAHHUE AJIEKTPOHHOIO Kypca), ITaroB Io-
3HABATEJIbHOMN JESATEIbHOCTU (MOTUBAIMS, KOHCTPYHUPOBaHUE 3HAHUM, pedJiek-
cusi) u ee pe3ynbTaToB (crenunanbHblie MKT-kommereHIuyu, KOHCTPYKTUBHOE
MBIIIUICHUE U HABBIKA METANIO3HAHUA).

B cratee U.A. Creuenko, E.B. fuyk [27] paccMaTpuBaroTCcsi TEXHOJIOTUN
AJIEKTPOHHOTO OOYYEHHUsSI B CUCTEME HEMPEPHIBHOTO M€Iaroruueckoro oopaso-
BaHusl. HpopmaTH3aus COBPEMEHHON CHUCTEMBbI OOpa30BaHUSI COMPOBOXKa-
€TCS TOSABJICHUEM M CTPEMUTEIBHBIM PA3BUTHEM PA3IMYHBIX WHHOBAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUM. B cTaThe mpuBeieH onbIT pabOTHl COTPYAHUKOB T1€/1arOTMYECKOT0

HHCTUTYTA 110 BHCAPCHUIO TEXHOJIOTUI SJICKTPOHHOI'O O6yquI/I$I B CUCTCMY
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HEMPEPBIBHOTO MEAaroru4eckoro odpaszoBaHud. llpeacraBieHbl JOCTUTHYTHIC
pe3yabTaThl, CPOPMYIUPOBAHBI OCHOBHBIEC MPOOJIEMBI U TTyTH UX PEIICHUS.

Hayunas ocHoBa 00pa3oBaHusl.

B pabore H.M. ®enoporoit u H.W. Yypkunoii [32] paccMarpuBaeTcs op-
raHu3alus HayYHO-UCCIIE0BATEIIbCKON JEATEIbHOCTH CTYJICHTOB MarucTpary-
pBI B ceTeBoM dopmare.

Bxoxnenne Poccuu B eBpomeilickoe M MHUPOBOE 00pa3oBaTesIbHOE MPO-
CTPAHCTBO, MOAINKCAHUE DBOJIOHCKOM AeKJIapauuu, NOCTABUIM NEPEN POCCUM-
CKMMHU By3aMU HEOOXOJMMOCTh pa3BUTHUS HOBBIX (opM oOpa3oBaHus — Oaka-
JaBpuata U Maructparypsl. Llenbro cTaTbu SBISIETCS OMUCAHUE TEOPETUUECKUX
OCHOB W TIEPBOT'O OIbITa OPTaHU3AIMU B3aWMOJICUCTBUS BY30B-IIAPTHEPOB TIO
peanu3ald  CETEeBOM  Marucrepckoil  mporpammbl  «l'ocymapcTBeHHO-
00I1IECTBEHHOE yNpaBJieHUE 00pa30BaHUEM». AKTYalbHOCTh JAHHOI'O UCCIE0-
BaHMS 00YCJIOBJICHA OTCYTCTBHEM B I€IarOrMYECKOM TEOPHUH U MIUPOKOU TpaK-
TUKE POCCHMCKOTO BBICIIETO OOpa30BaHUs, AaHATUTUUYECKUX MaTEepUalioB U
0000IIEHHBIX JaHHBIX MO 3TOU MpodIeMe.

MeTtoauka 00yueHusl.

B cratee A.M. Ogunen u JI.[{. ®enoposoii [20] paccMaTpuBaroTCs BUPTY-
albHBIE JJabopaTOpHBIC pabOTHI B MPAKTUKE W3YUCHHS YUEOHBIX JUCHIMIUIMH B
TEXHUYECKOM BYy3e. B craThe paccMoTpeHa crienuduka nmpoBeAeHUs 3aHATHI 110
JTUCHUIUIMHAM, CBS3aHHBIX C U3YUYEHUEM TEJICBUJICHUS, B YACTHOCTH BUPTYyallb-
HbIE JJa0OpaTOpHBIE PAOOTHI, MOJETUPYIOIIUE MPOIECCH 00pPAOOTKU CUTHAJIOB B
upoBoM TeneBueHUH. B kKadecTBe nmpumepa paccMOTpeHa BUpPTyabHas Jia-
OoparopHas paboTa, MOJIETUPYIOIIAsl MPOIECChl, MPOUCXOIAIINE TIPU KBapa-
TYpPHOUM aMIUTATYTHON MOTYJISIITUU.

B crarbe C.W. bapa6ama u A.B. YiaHnoBa [7] paccMOTpeHbI OCHOBHBIE ac-
MEeKThl OpraHu3alui 00yUeHHS (PU3MUECKON KYJIbTYpe JIMI] C OrpaHUYEHHBIMU
BO3MOXXHOCTSIMU 37I0POBbSI B COBPEMEHHOM BBICIIIEM YUY€OHOM 3aBEICHUU. AB-
TOpPHl paccMaTpPUBAIOT OCOOCHHOCTH OOYUYEHMS JUI-WHBAIUIOB C MO3UIINHU
HOPMATHUBHO-TIPABOBBIX AKTOB, KacalOIIUXCS JESITEILHOCTH BY30B. B crarbe
COJIEPIKATCs BBIBOJIBI O BAYXHOCTU KOMILIEKCHOTO TIOX0/Ia K OpraHu3aiuu o0y-
YEHUS JAHHBIX JIUI, HEOOXOJAMMOCTH BHEIPEHUS aJalTUPOBAHHBIX YUEOHBIX

MPOTPAMM U TEXHOJIOTUN B MPOIIECC TAKOTO OOYUYEHUSI.
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HoBble TexHOJI0TUN 00y4eHHUs.

B cratee I'. M. Calipynnunoit [24] npencTaBieHO TEOPETUUECKOE UCCIIe-
JIOBaHHUE MOJXOJ0B K MOHUMAHUIO TICUXOJIOT0-NEJarorTHYeCKOro MpoeKTUPOBa-
HUS KaK COBPEMEHHOW TEXHOJIOTMU MOCTPOCHHSI 00pa30BaTENILHOTO IMpoliecca,
B KOTOPOM Pa3BUTHE JIMYHOCTH O0YUaIOIIUXCS, CTAHOBJICHHE UX CYOBEKTHOCTHU
BBICTYIAIOT 0a30BBIMU YCIOBUSIMU €r0 3(PPEKTUBHOCTH. ABTOPOM TaKKE OIH-
CaHbl OCOOEHHOCTH, YCJIOBUS U CTPYKTYpHbIE KOMIIOHEHTHI TMICHUXOJIOTO-
Nearoru4eckoro MpoeKTUPOBaHus B cepe oOpa3oBaHuUsl.

Y4yeOHas 1eATEJIbHOCTD CTY/IEHTOB.

B cratee H.JI. Amup6arunoit, O.B. ®puk [6] paccMarpuBaercs mpobdiiema
dbopMHUpOBaHUST MOTHUBAIMU Y4E€OHOU NEATENbHOCTH CTYJIeHTOB. Benmymieil 3a-
Jlayell COBPEMEHHOTO BY3a, MOJIaraloT aBTOPbI, SIBISETCS (POPMUPOBAHUE BHICO-
KOMOTHMBHUPOBAHHOW JTUYHOCTH CTYJIEHTA, CIIOCOOHON JKUTh U TPYIAUTHCA B U3-
MEHSIOIINXCSI SKOHOMUUYECKUX yCIOBUIX. Oco0yI0 aKTyallbHOCTh B 3TOU CBSA3U
NpUOOpeTaloT BOMPOCHI MOTHBAIMK Y4Y€OHO-TIO3HABATEIBHOU JEATENbHOCTH
CTYJIeHTOB. B crarbe paccmarpuBaetcsi npodsieMa GOpMUPOBAHUS MOTHUBALIMU
y4eOHOM JesITeIbHOCTH CTYIEHTOB.

B crarse C.B. BypenkoBoii [10] ananu3upyercs posib TEXHOJOTUN 00yye-
HUS B CO3/IaHMM WHHOBAIIMOHHOW 00pa3oBaTeNbHOM cpenbl By3a. ABTOpP pac-
CMaTpPUBAET WHHOBAIIMOHHBbIE O0pa30BaTEIbHBIE TEXHOJOTHUU TPENOJaBaHUs
WHOCTPAHHOTO $I3bIKAa B HESI3BIKOBOM By3e. Oc000€ BHUMAHUE YACISIETCA TEX-
HOJIOTMH JUAJIOrOBOTO 00YYEHHUs, METOJY MPOEKTHOTrO OOy4YeHHUs! Ha 3aHATHUAX
HEMELIKOTO f3bIKa, MPUBOIATCA MPUMEPHI U3 COOCTBEHHOI'O OIbITA aBTOpa B
UCIIOJIb30BAaHUM JIAHHBIX TEXHOJIOTH.

B cratee E.Il. JIpsixoBa, E.I'. Copoka [13] paccmarpuBaercs mpobiiema
noarotoBku Oyaymux IT-cnenuanncToB. AKIEHTUPYETCS BHHUMaHUE Ha TOM,
4yTO JesATenbHOCTh [T-cnenuanucra mo pa3pabOTKE W CO3JaHUIO HOBBIX MPO-
IPaMMHBIX MPOAYKTOB, JIOBEICHUIO UX /IO BHJA KOHKYPEHTOCIOCOOHOU Mpo-
OYKIWU C TIOMOIIbI0 METOJIOB U HHCTPYMEHTOB MTPOTPaMMHON MH)KEHEPUH, HO-
CUT SIPKO BBIPAQXEHHBIM WHHOBAIMOHHBIN XapakTep. OOOCHOBaHA HEOOXO0/aU-
MOCTh (DOPMUPOBAHUS U PA3BUTHUS CIIOCOOHOCTH K MHHOBAIITMOHHOM JI€ATENIbHO-
CTH Ha 0a3e MMPOKOro MPUMEHEHHUS] CUCTEMHOTO MOJIX0/1a, a TAK)KE Ha OCHOBE
KO?BOJIIOIIMU COJEPKAHUSI U COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUM 00y4eHus. B kauecTBe
BEIyIlIeH TEXHOJIOTUN 00YUYEHUS MPEAJIOKEHA TEXHOIOTHSI ThIOTOPUHTA.
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B cratee E.A. bypkona [11] uccneayrorcsi COBpeMEHHbBIE MEAATOTHYECKUE
TEXHOJIOTHH, KOTOPbIE aBTOP PEATU3YET B XOAE IKCHEPUMEHTAIBHOU padOThI
M0 CO3JIAaHUIO MOJICJIM TaKOoW MH(POpMAITMOHHON 00pa3oBaTeILHOM CpeIbl Mea-
TOTUYECKOTO BY3a, B KOTOPOU OyIyT peain30BaHbl COBPEMEHHBIC Ieaaroruye-
CKHE TE€XHOJOTHUH, HANIPABJICHHbIE HA OCBOCHUE KOMIIETCHIIUN COTJIaCHO aBTO-
MaTHYE€CKA  BBICTPAUBAIOIIEMYCSl  MHIUBHUAYATIbHOMY  00pa30BaTE€IbHOMY
MapHipyTy, IpUXoJisi B KOHEYHOM HMTOT€ K CO3JaHHI0 KaKoro-aubo oOpa3oBa-
TEJIbHOTO KOHTEHTA, KOTOPBIN BIOCIEICTBUN MOXHO OO€CTICUUTH MOAACPIKKOMN
Oyarojapsi CIaKEHHOM paboTe BCEX AIEMEHTOB MH(POPMAIMOHHOW CPEAbl IS
MPOABMKEHUS UX Ha peabHbII 00pa30BaTEIbHBIN PHIHOK.

B cratse T.M. IlonomapéBoii [22] paccMaTpuBaeTCsa NpakTUYeCKas MOAro-
TOBKa CTYJEHTOB-IOPUCTOB. COBpPEMEHHOE HOPHUIMYECKOEe OOpa3oBaHUE 3aya-
CTyIO ToJBepraercst kpuTuke. Tem He MeHee, MOTPEOHOCTU POCCUUCKOTO 00-
IECTBA B MPO(PECCUOHATBHBIX IOPUCTAX, Ja U MPOCTO B IOPUIUYECKU TPaMOT-
HBIX JIMIIAX B XOJI€ JAJIbHEHIIIEro 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS C TOJaMH OyayT
BO3pacTaTh. ABTOP paccykaaeT 00 YCIOBUSIX KAueCTBEHHOM MpPaKTUYECKOU
MOJTOTOBKH CTYJICHTOB FOPUCTOB.

B crarbe T.B. Kyueposoii [16] «CamocTosiTenbHast padoTa CTyJ€HTa Kak
OJIMH U3 KOMIIOHEHTOB 00Pa30BaTEIbHOTO MPOIIECCa» TOBOPUTCS O TPYAHOCTSIX
OpraHM3allMM CaMOCTOSITEILHON pabOTHI CTYJICHTOB TEXHHUYECKOTO By3a M He-
KOTOPBIX CHOCO0AX MOBBIIICHUS MOTHUBAIIMU K CAMOCTOSITEIbBHOMY H3yYECHUIO
MHOCTPAHHBIX A3bIKOB. Takke 371eCh ONMKUCHIBAIOTCSI HEKOTOPbIE BHEAYIUTOPHBIE
dbopmMbI pabOTHI, CIIOCOOCTBYIOIIME MOBBIIIEHUIO WHTEpECcA K M3YyUYEHHUIO HHO-
CTPaHHBIX S3BIKOB.

B cratee A.M. AnexkceeBoil [1] «K Bompocy 00 3pdekTuBHOM opranusa-
IIMA CAaMOCTOSITEIbHOW pabOThl CTYJACHTOB II0 TMPEAMETY «UHOCTPAHHBIN
SI3BIK»» PACCMOTPEHBI (PYHKIIMH CaMOCTOSTENbHOM padoThl cTyneHToB (CPC), a
TaKXe TPYIIbl MPUEMOB, 00€CTICYMBAIONIUX MOCTYyNATEIbHbIA, CHCTEMHBIN Xa-
paKkTep ee opraHu3anuu. ABTOp pacCMaTPUBAET KPUTEPUU YCHENTHOCTH Opra-
HU3AIMA CaMOCTOSTENIbHOW pabOThl CTYJEHTOB W MPUMEPHI 3aJaHW, HaIpaB-
neHHble Ha pazButre ymenuid CPC B nporniecce o0yueHus ”THOCTPAHHOMY SI3BIKY
B MpoeCCHOHAIbHOM 00pa3oBaHUU. B cTaTbe 0OOCHOBBIBAETCS CBS3b MEXKITY
GbopMUPOBAHHEM KPUTHUYECKU-PEPICKCUBHOIO TUINA MBIIUICHUS U Pa3BUTHEM

ymenui CPC.

218



B craree T. H. Tapacosoii, JI.A. JlebeaeBoii [28] paccmaTpuBaeTcs Mpo-
0JieMa HPAaBCTBEHHOTO BOCHUTAHUSI PACTYIIETO MOKOJEHUS B KOHTEKCTE BO3-
MOKHOCTH OINTHUMHU3ALMK JAHHOTO MpoIecca TMOCPEACTBOM BO3JIEHCTBUS
HApPOIHBIX TPATULIHI.

B crarbe H.M. OropenkoBoii, B.A. Menbauuyka [19] «CtyaeHroneHTpu-
pOBaHHOE OOYUYEHHME KaK IPOIECC JIOCTHMXKECHHS 3aIlJIaHUPOBAHHBIX pPE3yiIbTa-
TOB, YCTAaHOBJICHHBIX 00pa30BaTEIbHBIMU CTaHJAPTAMM» PACCMOTPEHBI OCHOB-
HbIE IUTAaHUpYEeMbIe pe3yiabTaThl 00yueHus crygaeHToB no ®I'OC-3. IIpoananu-
3UPOBAaH KOMIIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHBIN MOJX0/I OOy4YEHUS CTYJICHTOB.
ABTOpamMu TpUBEACHBI M ONMHCAHBl MHHOBAIIMOHHBIE METObI COBPEMEHHOTO
oOpa3oBaHMs CTYJEHTOB. PacCMOTpEeHBI OCHO- BbI NMPUMEHEHUS OCHOBHBIX 00-
pa3oBaTEIbHBIX TPOTPAMM.

B crathe A.B. Ynanosa, C.W. bapa6ama [30] «/luciuminna «®@u3zndeckas
KYJbTypa» KaK CTPYKTYPHBIN 3JIEMEHT (DeiepalibHbIX IOCYAapCTBEHHBIX 00pa-
30BaTEJIbHBIX CTAHJIAPTOBY» MPOBOJIUTCS aHAINU3 MPEACTaBICHHOCTU JTUCIUATLIN-
Hbl «Du3nyeckass KyJabTypa» B rOCyJapCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CTaHAap-
Tax, B KOTOPBIX YETKO MPOMUCHIBAETCS 00bEeM €€ U3ydeHus, (HOPMbl U3YUEHUSI,
a TaKkXXe COoJIep’KaHUe ATON JUCHMIUIMHBI, OLICHUBACTCS COJIEPKATEIbHBINA ypO-
BEHb (DU3UYECKOUN KYJIbTYphl B 00Opa30BaTEIbHBIX CTaHJApTaxX pa3HbBIX MOKOJe-
HUW. ABTOpaMHU J€aeTCsl BBIBOJ O MPO0JieMax U MEePCHEKTUBAX U3yYEHUS TOU
JUCHUIUIMHBI B BBICIIIEM YUYE€OHOM 3aBEJICHUU.

Hamu npoananu3npoBaHa MpeCcTaBIeHHOCTh TEPMUHOIOTHYECKOM HOMHHA-
IIUU «BBICIIEE 00pa3oBaHUe» B HalmoHalbHOM KOpIyce pyccKoro sizbika. Otme-
THM, YTO B COYETAaHUM C HOMHUHAIIUEHN «BBICIIEe 0Opa30oBaHUE)» HAauOOJIee YacToT-
HBIMH TEPMHHAMH CJIOBOCOYETAHUSIMH SIBJISSIFOTCSI COYETAHUSI TUTIA: CTPOUTETIHLHOE
BO, xkmaccuueckoe BO, mpodeccuonansnoe BO, Berepunapnoe BO, arpaphHoe
BO, cospemennoe BO, ynpasnenueckoe BO, OecrimatHoe BO, cectpunckoe BO,
skoHoMuueckoe BO, mexnaynapoanoe BO, menuimmackoe BO, texanueckoe BO,
necnoe BO, xumunueckoe BO, ropuauyeckoe BO, poccuiickoe BO, mociieBy30B-
ckoe BO, a Takxke ynorpebiienrue 0e3 JI0MOJIHUTEILHOTO TIpriiaraTesibHoro. B me-
JArOorMuecKoM JUCKYPCE TaKKe paclpoCTpaHEHO HAUMEHOBAHUE «00pa30BaHUE)»
(O€30THOCHUTENILHO K OMNPEJICICHUIO «BBICIIIEE») C BJIEMEHTaAMH «IOCJIEBY30B-

CKOE», «IUCTAaHIIMOHHOE», «HETIpephIBHOE (Ta0I. 1).
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Tabnuya 1

HpeI[CTaB.]'leHHOCTL TCEPMUHOJOTHIECCKUX COUYEeTAaHMH «BbICIIEE 06pa3OBaHne»

B HanmonajibHoOM KOpIIyCe PYCCKOI'o si3bIKa

Tepmun HaunonanpHbIN KOPIYC PYCCKOTO SI3bIKA
Briciiee +CTpoUuTebHOE Haitneno 1 nokyment, 1 BxoxaeHue.
oOpa3oBaHue

+KJIaCCUYECKOE Haiineno 42 noxymenra, 50 BXOXICHUM.

+1podeccuonanbHOe HaiineHo 66 nokyMeHTOB, 88 BXOXKIEHUII.

+BETEpUHAPHOE Her

+arpapHoe Haiineno 1 noxymenr, 1 BxoxaeHue.

be3 onpenenenns Haiineno 5 728 noxymenTos, 11 957 Bxox-

EHUH.

+COBpEMEHHOE Haitneno 11 nokymeHToB, 13 BXOXICHUN.

+yInpaBiaeHYeCcKOe HET

+0ecIuiaTHOE Haitneno 50 1okymMeHTOB, 53 BXOXKACHUS.

+cecTpuHCKOe HET

+3KOHOMHYECKOE Haitneno 30 1okymMeHTOB, 33 BXOXKACHUS.

+MeXITyHAPOAHOE HET

+MEIUIIUHCKOE Haitneno 64 nokymenTa, 79 BXOXIACHUM.

+TEeXHUYECKOE Haitneno 61 nokymeHT, 68 BXOXKICHUH.

+XUMHUYECKOE Haiineno 6 10kyMeHTOB, 9 BXOXKJI€HU.

+1ecHoe Haitneno 1 nokymenr, 1 BxoxzaeHue.

+IOpUANYECKOE Haiineno 77 nokymMeHTOB, 93 BXOKIEHUS.

+poccurickoe Haiineno 11 nokymeHTtoB, 14 BxoxXaeHHil.

+110CIEBY30BCKOE HaiineHo 5 1okymMeHTOB, 6 BXOXKICHUIA.

OOpa3oBaHue | +110CIEBY30BCKOE
+IMCTaHIIMOHHOE Haiineno 9 nokymentoB, 10 BXOXIeHUH.
+HEnpeprIBHOE Haiineno 4 nokymenra, 4 BXOX/JICHHUS.

Ha PHUC. HUKC IIPCACTABJICHBI JdHHbBIC O IMHAMHNKC yr[OTpe6J'IeHI/I$I TCPMHHA

«oOpazoBanue» Ha npotrsbkeHnn XIX — nayana XX Beka (Ha marepuane Hanu-

OHAJILHOTO KOpITyca pycckoro si3bika) (Pucynok 1).
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Puc. 1. lunamuka ynotpeOnenus TepmuHa «O0pa3oBaHue»

B Tabnuiie 2 npencraBiieHa CTaTUCTHKA yIOTpeOJIeHUs TEpMUHA «00pa3o-

BAaHHUC» Yy PA3JIMIHBIX aBTOPOB.

Tabruya 2

YnorpeodJsienne tepmuHa «O0pa3oBaHue) ¢ TOUKH 3peHUsSI ABTOPCKOM
NPUHAIJIEKHOCTH UCTOYHUKOB

3HavyeHue Hajineno Hajineno

AOKYMEHTOB cj10Bo(popm

(aeT) 947 1675 (13.99%)

KOJIJIEKTUBHBIHN 161 295 (2.46%)

HEM3BCCTHBIN 162 211 (1.76%)

A. M. bytnepos 2 183 (1.53%)

K. JI. Yimmackui 13 170 (1.42%)

0000IIECHHBIH 106 146 (1.22%)

M. llaGaeBa (pe.) 1 125 (1.04%)

N. XonopoBckuit 1 66 (0.55%)

H. . MeuynukoB 5 64 (0.53%)

Bnagumup ['opbaues 2 60 (0.50%)

H. 1. 3enunckuii 4 56 (0.47%)

M. E. CanteixoB-lllenpun 27 54 (0.45%)

J1. 1. MenneneeB 2 48 (0.40%)
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JI. H. Toncroii 17 45 (0.38%)
®. M. JlocToeBCcKuiA 12 45 (0.38%)
I1. A. KponoTkux 9 44 (0.37%)
K. A. Tumupsize | K. A. Tumupsize | K. A. |3 42 (0.35%)
Tumupszes

Wpwuna I[pycc 11 38 (0.32%)
A. 5. JlannneBckuii 8 38 (0.32%)
B. O. KimroueBckuii 9 36 (0.30%)
["aniuna [lep6akoBa 12 34 (0.28%)
H. O. Jlocckuit 3 34 (0.28%)
C. JI. PyOunmTein 3 34 (0.28%)
B. A. 'unsipoBckuii 4 34 (0.28%)
M. M. IlpumiBun 13 34 (0.28%)
Anekcanap 3UHOBBEB 1 33 (0.28%)
H. C. Jleckos 14 33 (0.28%)
Anekcanapa MapuHuHa 11 31 (0.26%)
B. B. Orapkos 5 31 (0.26%)
A. ®. Tlucemckmit 10 31 (0.26%)
H. 1. Koctomapon 7 30 (0.25%)
H. A. Jlo6ponto60B 8 30 (0.25%)
bopuc I'oBopun 1 29 (0.24%)
A. II. YexoB 18 27 (0.23%)
A. W. Ocunos 4 27 (0.23%)
A. 1. CaxapoB 6 27 (0.23%)
N. M. JIpsiKOHOB 11 26 (0.22%)
®. U. bycnaes 8 26 (0.22%)
Huxonaii Bapenmon 1 25 (0.21%)
A. B. HukuteHnko 12 25 (0.21%)
Haranbs JlozuHckas 1 24 (0.20%)
I1. H. KpacHoB 7 24 (0.20%)
A. U. Jleaukun 6 23 (0.19%)
Bianumup BoitHoBHY 4 23 (0.19%)
A. K. JI>xueneros 11 23 (0.19%)
H. A. bepnsies 14 22 (0.18%)
Pynoned Camyces | FOpuii Cennn 1 22 (0.18%)
b. b. Baxtun 6 22 (0.18%)
A.T. berexTun 1 22 (0.18%)
b. I1. ITmocanu-Kponun 1 22 (0.18%)
A. H. Aunenckas 6 22 (0.18%)
A. U. Tepuien 8 21 (0.18%)
H. 2. I'eitane 7 21 (0.18%)
I1. N. KoBaneBckuit 8 21 (0.18%)
®. ®. Dpucman 4 21 (0.18%)
H. T. MypaBbeB 1 21 (0.18%)
OnbBrpa CaBKUHA 16 20 (0.17%)
Jluna PyOuna 8 20 (0.17%)
Apxamuit Ctpyrankuit | bopuc Ctpyrankuit 9 20 (0.17%)
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[Ipoananu3upoBaB cdepsl ynorpedieHus tepmuHa «OOpazoBaHUE)», MBI
NIPHIILITA K BBIBOAY, YTO YKa3aHHas HOMHHAIMSI YIIOTpeOseTcs B O0JbIel cTe-
neHu B cpepax: myOJUIIUCTHKA | HEXYA0KECTBEHHAs, MyOJUIIMCTUKA | HEXYI0-
KECTBEHHAsI, XYJIO)KECTBEHHAs, O(HUIIMATLHO-IEIOBAs | HEXYIO0KeCTBEHHA,
AJIEKTPOHHAS KOMMYHHUKAITUS | HEXYIOKECTBEHHAsI, JJIIEKTPOHHAST KOMMYHHKA-
US| HEXY0KECTBEHHAs!, OBITOBas | HEXYI0’)KECTBEHHAs, peKilaMa | HeXyI0xkKe-
CTBEHHasl, IIEPKOBHO-OOTOCIIOBCKAs | HEXYJAO0XKECTBEHHAs, MPOU3BOJICTBEHHO-
TexHu4eckas | HexynoxxecrBeHHas (Tabuuusl 3-6).

Tabauya 3

Ynorpeb6aenne repmuna «O0pazoBaHue» ¢ TOUKH 3peHHs cepbl ynoTpedieHust

3HaueHue Haiineno Haiineno
AOKYMEHTOB cj10Bo(popm
nyOIUIIMCTHKA | HEXYI0)KECTBEHHAs! 3209 5751 (48.02%)
y4eOHO-Hay4Has | HeXy10KECTBCHHAS 1039 3197 (26.70%)
XYJI0’KECTBEHHAs! 923 1821 (15.21%)
o(unmanbHO-1EI0Bas | HEXYI0)KECTBEHHAs 173 369 (3.08%)
AJIEKTPOHHAS! KOMMYHHKAIUS | HEXY10’KECTBEHHAsI 96 259 (2.16%)
OBITOBas | HEXY/I0)KECTBEHHAs 95 169 (1.41%)
peKsiaMa | HeXyJJ0’KeCTBEHHAs 54 98 (0.82%)
LIEPKOBHO-00TOCJIOBCKAs | HEXYH0KECTBEHHAs 38 84 (0.70%)
IPOM3BOCTBEHHO-TEXHUYECKAs | HeXyaokecTBeHHas | 41 55 (0.46%)
Tabruya 4
Ynorpebdiaenune tepmuna «O0pazoBaHue) ¢ TOUYKH 3PeHUS THNA TEKCTA
3HavyeHue Haiineno Haiineno ciioBogopm
AOKYMEHTOB

CTaThs 2325 4089 (34.14%)
MeMyaphbl 326 1092 (9.12%)
MOHoTrpadus 191 946 (7.90%)
pomaH 375 931 (7.77%)
MTOBECTh 242 444 (3.71%)
3aMeTKa 337 410 (3.42%)
WHTEPBbIO 254 410 (3.42%)
y4eOHUK 11 264 (2.20%)
pacckas 180 230 (1.92%)
JTHEBHUK, 3aITMCHBIC KHIKKH | 99 204 (1.70%)
bopym 71 202 (1.69%)
o4YepK 113 201 (1.68%)
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Tabnuya 5

YnorpeodJsenne tepmnHa «O0pa3oBaHue) ¢ TOUKH 3peHUsI TEMATHKH TEKCTA

Haiineno Haiineno
3HaueHune

AOKYMEHTOB cja10Bo(popm
(aer) 1249 2966 (24.77%)
MOJIUTHKA U OOIICCTBECHHAS )KU3Hb 806 1342 (11.21%)
oOpa3oBaHue 124 525 (4.38%)
YacTHas KU3Hb 279 428 (3.57%)
HCKYCCTBO M KYJIBTYpa 241 398 (3.32%)
HayKa U TeXHOJIOTUH | Ouosorus 92 340 (2.84%)
HayKa U TEXHOJIOTUH | XUMUS 117 330 (2.76%)
HayKa U TEXHOJIOTUH | 00pa3oBaHue 50 260 (2.17%)
Ou3HEC, KOMMEPIIHS, YdKOHOMUKA, (PUHAHCHI 167 227 (1.90%)
pUpoaa 26 216 (1.80%)
HayKa U TEXHOJIOTUH | ICUXOJIOTHUS 66 184 (1.54%)
HayKa U TEXHOJIOTUH | HCTOpUS 72 173 (1.44%)
peTUTHSI 86 165 (1.38%)
HayKa ¥ TEXHOJIOTHH | OM3HEC, KOMMEPIIHS, 73 153 (1.28%)
HSKOHOMUKA, PUHAHCHI

Tabnuya 6

YnorpeodJsienne tepmnHa «O0pa3oBaHue» ¢ TOUKH 3PEHHS )KaHPa

3HaueHue

HaiiieHo 10KYMEeHTOB

Haijigeno cioBogopm

(aer) 4785 10072 (84.10%)
HEeXaHpoBas Ipo3a 537 1077 (8.99%)
JOKyMEHTaJbHas Mpo3a 86 179 (1.49%)
MCTOpUYECKas Ipo3a 52 137 (1.14%)
JIEeTEeKTHUB, 00EBUK 54 123 (1.03%)
(daHTacTHKA 60 107 (0.89%)
IOMOp U catupa 45 78 (0.65%)
IpamMaTyprus 45 61 (0.51%)
MPUKITIOUECHHUS 19 56 (0.47%)
JeTCKas 26 48 (0.40%)

Takum o6pazom, koHnent ObPA3OBAHUME naxoaut mmpokoe mpuMeHe-

HHUC B IICAArOTUYCCKOM HJUCKYPCC COBPCMCHHOT'O PYCCKOI'O sA3bIKd, YTO CBUJIC-

TEJIBCTBYET O PACIPOCTPAHEHHOCTH 00pa30BaTENbHOU cephl U BHEIPEHUE €€ B

PEYEBYIO MPAKTUKY HOCUTEIEH PYCCKOTO SI3bIKA.

BUBJIUOTPA®UYECKUHA CIIMCOK

1. AnexceeBa A.M. K Bompocy 00 3¢ (dekTuBHON OpraHu3aIuu caMOCTOsI-

TEJIbHON pabOThl CTYACHTOB MO MPEAMETY «UHOCTPAHHBIM S3bIK»// BecTHHK
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Глава 1
Высшее образование региона: анализ научного дискурса


К.В. Бугаев

Наше государство, обладающее огромными природными ресурсами 
и никогда поэтому не испытывавшее недостатка во внешней угрозе, в последние годы сталкивается с этой проблемой особенно, что вызвано, не секрет, материальными факторами – уменьшением сырьевой базы мировой экономики. Однако, не столько природные ресурсы являются богатством страны; основной капитал – это люди. И от их потенциала, развития, образованности и зависит в наше время материальная сфера – «высокое качество образования на современном этапе являются одними из важнейших факторов экономического развития» [1, с. 36]; «образование, в том числе и высшее, необходимо рассматривать как часть внешней политики, преследующей геоэкономические и геополитические цели» [2, с. 145].


При этом проблемы образования в нашей стране всегда, а особенно в постперестроечный период, вызывают массу вопросов и дискуссий – Р.М. Асадуллин справедливо указывает: «Резкой критике подвергается прагматичный подход к высшему образованию, рассматривающий вузы как дополнительный источник пополнения бюджета»; «Отсутствуют встречное движение со стороны работодателей, их активное участие в образовательном процессе высшей школы»; «Как показала практика, создание федеральных и исследовательских университетов, получивших солидные финансовые вложения, пока не способствует какому-либо значительному технологическому прорыву в стране» [3, с. 8-9]. Имеются и иные проблемы.


Важным фактором образования в условиях нашей страны является региональная система подготовки кадров: «На первый план выходит необходимость… совершенствования муниципального и регионального звеньев высшего образования: … «сильные регионы – сильная Федерация» (И.Л. Шпектор и др.) [4, с. 107]; «Именно развитая система образования в регионах может стать потенциалом экономического развития страны, предпосылкой личной успешности и благосостояния граждан» (Г.В.Кещян) [5, с. 23]; «Большой интерес представляет накопленный за последние годы опыт ряда субъектов Федерации по созданию учебно-научных образовательных комплексов» (А.А. Сурнин, С.М. Турбин) [6, С.115]; «Базой для наращивания человеческого потенциала может служить эффективно организованное научно-образовательное пространство как совокупность находящихся в рамках географического пространства и активно взаимодействующих субъектов» (М.А. Головчин, Т.С. Соловьева) [7, с. 2]; «У каждого региона могут быть свои особенности... и для управления регионом необходимы кадры соответствующей квалификации, которые владеют указанными особенностями» (Е.В.Жгулев) [8, с. 25].


Как видим, региональная система подготовки кадров – чрезвычайно важное направление не только собственно в региональном плане, но и в аспекте развития и безопасности всего государства. 


Исследуем данное направление методами анализа научных публикаций по данным проблемам. При этом при изучении обозначенной тематики важен библиометрический анализ научного дискурса. Поэтому нами проведено исследование научных произведений и для этой цели выбран массив публикаций из базы eLIBRARY за период 2011–2016 гг. Был избран такой критерий поиска, чтобы в названии публикации, в аннотации либо в ключевых словах встречались термины: «высшее образование» и «регион». 


Нами получены следующие данные – см. таблицу 1.


Таблица 1 


Общие параметры массива публикаций


		

		ВСЕГО

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016



		

		ед.

		%

		ед.

		%

		ед.

		%

		ед.

		%

		ед.

		%

		ед.

		%

		ед.

		%



		ВСЕГО работ

		1712

		100,00

		124

		100,00

		163

		100,00

		218

		100,00

		314

		100,00

		392

		100,00

		501

		100,00



		Сборник

		351

		20,50

		12

		9,68

		12

		7,36

		28

		12,84

		48

		15,29

		93

		23,72

		158

		31,54



		Материалы конференции

		299

		17,46

		17

		13,71

		15

		9,20

		27

		12,39

		58

		18,47

		72

		18,37

		110

		21,96



		Отчет

		6

		0,35

		3

		2,42

		0

		0,00

		0

		0,00

		3

		0,96

		0

		0,00

		0

		0,00



		Учебная программа

		1

		0,06

		0

		0,00

		0

		0,00

		1

		0,46

		0

		0,00

		0

		0,00

		0

		0,00



		Монография

		28

		1,64

		4

		3,23

		3

		1,84

		3

		1,38

		6

		1,91

		1

		0,26

		11

		2,20



		Пособие

		29

		1,69

		3

		2,42

		4

		2,45

		3

		1,38

		2

		0,64

		7

		1,79

		10

		2,00



		В книге

		21

		1,23

		1

		0,81

		0

		0,00

		2

		0,92

		2

		0,64

		5

		1,28

		11

		2,20



		Курс лекций

		4

		0,23

		0

		0,00

		0

		0,00

		0

		0,00

		2

		0,64

		2

		0,51

		0

		0,00



		Учебник

		13

		0,76

		1

		0,81

		2

		1,23

		1

		0,46

		4

		1,27

		2

		0,51

		3

		0,60



		Автореферат

		3

		0,18

		0

		0,00

		0

		0,00

		3

		1,38

		0

		0,00

		0

		0,00

		0

		0,00



		Диссертация

		2

		0,12

		0

		0,00

		1

		0,61

		1

		0,46

		0

		0,00

		0

		0,00

		0

		0,00



		Журнал

		892

		52,10

		77

		62,10

		118

		72,39

		140

		64,22

		174

		55,41

		195

		49,74

		188

		37,52



		Прочее

		63

		3,68

		6

		4,84

		8

		4,91

		9

		4,13

		15

		4,78

		15

		3,83

		10

		2,00



		В соавторстве

		419

		24,47

		29

		23,39

		53

		32,52

		70

		32,11

		86

		27,39

		111

		28,32

		70

		13,97



		Авторов на 1 работу (сред.)

		1,70

		

		1,83

		

		1,58

		

		1,72

		

		1,59

		

		1,78

		

		1,71

		



		Ссылок на 1 работу (сред.)

		1,77

		

		1,91

		

		2,01

		

		2,64

		

		1,80

		

		1,78

		

		0,47

		



		Ссылок 
(сумма)

		2637

		

		237

		

		328

		

		575

		

		564

		

		698

		

		235

		



		Авторов

		2917

		

		227

		

		257

		

		375

		

		500

		

		699

		

		859

		





Покажем некоторые полученные результаты графически (для удобства представления данные разбиты на несколько рисунков) – см. рис. 1, 2, 3, 4.
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		Рис. 1. Динамика количества трудов 
и динамика количества авторов

		Рис. 2. Среднее количество на 1 работу: авторов и ссылок
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		Рис. 3. Динамика количества некоторых видов трудов (в соавторстве, в журналах, в сборниках), %

		Рис. 4. Количество трудов по видам работ, %





Итак, мы можем видеть следующее:


1) Наблюдается общий рост количества работ по изучаемой теме, что является важным показателем – интерес к изучаемой проблематике очевидно растет;


2) Количество авторов на одну работу остается достаточно стабильным;


3) Количество ссылок на 1 работу вобщем снижается, хотя это можно объяснить недостаточной осведомленностью научного сообщества последними работами (2016 года);


4) Основную массу трудов (90%) составляют работы в журналах, сборниках и материалах конференций.


Нами далее проведено исследование корреляций между количественной динамикой видов работ – результаты – см. таблицу 2.


Таблица 2


Показатели корреляции между количественной динамикой видов работ


		

		Сборник

		Материалы конференции

		Отчет

		Учебная программа

		Монография

		Пособие

		В книге

		Курс лекций

		Учебник

		Автореферат

		Диссертация

		Журнал

		Прочее



		Сборник

		1

		0,98

		0,03

		0,01

		0,8

		0,93

		0,99

		0,4

		0,73

		0,01

		-0,06

		0,81

		0,71



		Материалы конференции

		

		1

		0,18

		0,03

		0,84

		0,92

		0,94

		0,53

		0,84

		0,03

		-0,03

		0,89

		0,82



		Отчет

		

		

		1

		-0,12

		0,38

		0,04

		-0,02

		0,41

		0,49

		-0,12

		-0,18

		0,31

		0,42



		Учебная программа

		

		

		

		1

		0,08

		0,07

		0,04

		-0,12

		0

		1

		0,68

		0,26

		0,21



		Монография

		

		

		

		

		1

		0,78

		0,81

		0,18

		0,82

		0,08

		0,11

		0,75

		0,65



		Пособие

		

		

		

		

		

		1

		0,91

		0,32

		0,71

		0,07

		0,18

		0,86

		0,75



		В книге

		

		

		

		

		

		

		1

		0,26

		0,64

		0,04

		-0,09

		0,73

		0,6



		Курс лекций

		

		

		

		

		

		

		

		1

		0,66

		-0,12

		-0,18

		0,62

		0,76



		Учебник

		

		

		

		

		

		

		

		

		1

		0

		0,16

		0,9

		0,91



		Автореферат

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		1

		0,68

		0,26

		0,21



		Диссертация

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		1

		0,32

		0,27



		Журнал

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		1

		0,98



		Прочее

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		1





Можно наблюдать сильные корреляции (от 0,7) между отдельными видами произведений (повторяющиеся данные из перечислений исключаются) – такие значения в таблице подчеркнуты.


Таким образом, мы можем видеть, так сказать, «перетекание» научной информации по видам произведений: «Автореферат – Учебная программа», «Сборник трудов – Материалы конференций», «Сборник трудов – Книги», «Журналы – Прочие труды» и т.д.


При этом можно показать наиболее коррелирующие с иными виды произведений – см. таблицу 3 (цифрами во 2-й строке обозначен % – общая доля от всей суммы корреляций, приходящаяся на данный вид произведения).


Таблица 3


Степень взаимной корреляции между видами произведений


		Журнал

		Прочее

		Материалы конференции

		Учебник

		Пособие

		Сборник

		Монография

		В книге

		Курс лекций

		Учебная программа

		Автореферат

		Диссертация

		Отчет



		11,07

		10,56

		10,15

		10,01

		9,61

		9,35

		9,27

		8,73

		6,01

		4

		4

		3,64

		3,59





Итак, мы наблюдаем наиболее связанные с иными виды произведений – это: журналы, прочие труды, материалы конференций, учебники, пособия.


Нами далее проведено исследование авторского состава изучаемого направления. Всего за изучаемый период выявлены работы 2446 авторов. Покажем авторов, которые получили наибольшее количество ссылок на свои произведения (это условные лидеры изучаемого направления – таковыми мы обозначим авторов, в сумме имеющих половину от всей суммы цитат всех авторов вообще) – см. таблицу 4.


Таблица 4


Наиболее цитируемые авторы


		Автор

		Ранг (по числу ссылок)

		Ссылок

		Автор

		Ранг (по числу ссылок

		Ссылок

		Автор

		Ранг (по числу ссылок

		Ссылок



		Назаренко М.А.

		1

		69

		Бараблина С.В.

		15

		12,5

		Тесленко И.В.

		23

		8



		Безпалов В.В.

		2

		67

		Кязимов К.Г.

		16

		12

		Павлова С.Н.

		23

		8



		Гайрбекова М.Х.

		3

		33

		Гурулева Т.Л.

		16

		12

		Третьякова О.В.

		23

		8



		Скуфьина Т.П.

		4

		25

		Карпенко О.М.

		17

		11

		Глебова Г.Ф.

		23

		8



		Шматько О.Н.

		5

		24

		Ким И.Н.

		17

		11

		Тюрина Ю.А.

		23

		8



		Малышев Е.А.

		5

		24

		Говердовская Е.В.

		17

		11

		Ольховик А.О.

		23

		8



		Шабунова А.А.

		6

		23,3

		Бутакова М.М.

		17

		11

		Ткач Е.С.

		23

		8



		Иванова Т.Н.

		7

		23

		Говердовская Е.В.

		17

		11

		Голенков А.В.

		23

		8



		Аксенов А.А.

		8

		20

		Филиппов В.М.

		17

		11

		Бекмурзаев И.Д.

		24

		7,5



		Кочетков М.В.

		9

		18

		Устинова К.А.

		18

		10,7

		Калина А.В.

		24

		7,5



		Шаховская Л.С.

		10

		17,9

		Ильин А.Б.

		19

		10

		Куткович Т.А.

		25

		7



		Калачикова О.Н.

		11

		17

		Яскина О.А.

		19

		10

		Дорошина М.М.

		25

		7



		Челнокова О.Ю.

		11

		17

		Зверева И.А.

		20

		9,7

		Клячко Т.

		25

		7



		Колбачев Е.Б.

		11

		17

		Шабалин Ю.Е.

		21

		9

		Кулагина Е.В.

		25

		7



		Кокшаров В.А.

		12

		15

		Мухачев И.С.

		21

		9

		Жгулев Е.В.

		25

		7



		Неборский Е.В.

		12

		15

		Мацук А.М.

		21

		9

		Борисенков В.П.

		25

		7



		Семкин А.Г.

		13

		14

		Заборовская О.В.

		21

		9

		Бреусова А.Г.

		25

		7



		Смирнов Е.Н.

		13

		14

		Ощепков А.Ю.

		21

		9

		Родионова И.А.

		25

		7



		Белоцерковский А.В.

		14

		13

		Питухин Е.А.

		22

		8,2

		Шишкина М.П.

		25

		7



		Швец Ю.Ю.

		14

		13

		Абакумова Н.Н.

		23

		8

		Павлов Б.С.

		25

		7



		Абрамов Р.А.

		14

		13

		Фурсик С.Н.

		23

		8

		

		

		





Примечание: дробные ссылки получены ввиду наличия работ в соавторстве, где количество ссылок на данную работу делилось на число соавторов.


Исследуем также продуктивность авторов – т.е. соотношение числа ссылок к количеству произведений (данные авторы работают, оправдывая принцип «Не много, но многое!») – покажем первые 10-ть из 101-го выявленного ранга продуктивности – см. таблицу 5.


Таблица 5


Продуктивность авторов


		

		Всего работ

		Всего ссылок

		Продуктивность


(ссылок/работ)

		Ранг 
продуктивности



		Безпалов В.В.

		1

		67

		67,00

		1



		Назаренко М.А.

		2

		69

		34,50

		2



		Гайрбекова М.Х.

		1

		33

		33,00

		3



		Скуфьина Т.П.

		1

		25

		25,00

		4



		Шматько О.Н.

		1

		24

		24,00

		5



		Аксенов А.А.

		1

		20

		20,00

		6



		Кочетков М.В.

		1

		18

		18,00

		7



		Колбачев Е.Б.

		1

		17

		17,00

		8



		Кокшаров В.А.

		1

		15

		15,00

		9



		Семкин А.Г.

		1

		14

		14,00

		10





При этом, авторов, демонстрирующих устойчивый интерес к изучаемой тематике (полагаем, это ученые, имеющие более одной работы за изучаемый период) – всего 316 человек (около 13% от всей популяции). Покажем наиболее активных из них – см. таблицу 6.


Таблица 6


Активность авторов


		Автор

		Ранг


(по количеству 
работ)

		Всего 
работ

		Автор

		Ранг


(по количеству работ)

		Всего 
работ



		Ольховик А.О.

		1

		10

		Малышев Е.А.

		3

		5



		Бейзеров В.А.

		2

		6

		Фирсова А.А.

		3

		5



		Шевченко О.М.

		2

		6

		Леонидова Г.В.

		3

		5



		Головчин М.А.

		2

		6

		Деев А.Д.

		3

		5



		Пряжникова Е.Ю.

		3

		5

		Соловьева Т.С.

		3

		5



		Бондырева И.Б.

		3

		5

		

		

		





Далее. Продемонстрируем наиболее цитируемые произведения. Нами по данному параметру выявлено 35 рангов произведений, из которых больше половины цитирований приходилось на первые 25 рангов (это 71 работа – т.е. чуть более 4% от всего количества трудов). В целях экономии места покажем лишь первые 10-ть рангов этих работ – см. таблицу 7.


Таблица 7


Наиболее цитируемые произведения


		Произведение

		Цитат

		Ранг


(по цитироваанию)



		Реструктуризация системы управления, Безпалов В.В. / Учебное пособие (Бакалавриат) / Под редакцией С.А. Лочан. Москва, 2015

		67

		1



		Актуальные проблемы и перспективы развития отраслей социальной сферы ЧР, Гайрбекова М.Х., Шамилев С.Р. // Современные проблемы науки и образования. 2013

		66

		2



		Проблемы эффективности государственного управления. Человеческий капитал территорий: проблемы формирования и использования, Шабунова А.А., Леонидова Г.В., Устинова К.А., Попов А.В., Панов А.М., Головчин М.А., Соловьева Т.С., Чекмарева Е.А. / Под общей редакцией А.А. Шабуновой / Вологда, 2013

		50

		3



		Распространенность поведенческих факторов риска сердечно-сосудистых заболеваний в российской популяции по результатам исследования ЭССЕ-РФ, Баланова Ю.А., Концевая А.В., Шальнова С.А., Деев А.Д., Артамонова Г.В., Гатагонова Т.М., Дупляков Д.В., Ефанов А.Ю., Жернакова Ю.В., Ильин В.А., Конради А.О., Либис Р.А., Минаков А.В., Недогода С.В., Оганов Р.Г., Ощепкова Е.В., Романчук С.В., Ротарь О.П., Трубачева И.А., Шляхто Е.В. и др. // Профилактическая медицина. 2014

		49

		4



		Основные направления процесса регионализации системы высшего образования как составляющей части социального партнерства в обществе, Назаренко М.А. // Научные труды SWorld. 2013

		36

		5



		Туризм на сельских территориях: опыт, проблемы, перспективы, Абряндина В.В., Антропова Е.В., Карпова И.Л., Печерица Е.В., Боголюбов В.С., Боголюбова С.А., Никитина О.А., Метлюк В.В., Костин К.Б., Евдокимова Л.О., Аслимоски П., Ахвемтвалиева С.В., Базен Ж., Белова Т.М., Бережная Т.В., Бережной А.В., Бубаева Т.Ю., Бугрий Е.П., Ван Бюрен Т., Ван Дайкен Р. и др. / Коллективная монография. Санкт-Петербург, 2013

		33

		6



		Взаимодействие школ, вузов и предприятий в подготовке инженерных кадров для экономики Дубны и Подмосковья, Назаренко М.А. // Фундаментальные исследования. 2014

		33

		6



		Глоссарий-II по предметам психологического цикла по направлению «Психолого-педагогическое образование» Цахаева А.А., Гасанова П.Г., Даудова Д.М., Ибрагимова Л.А., Ахмедпашаева К.А., Солтанбекова Б.А., Мугадова С.Т., Юсупова Р.Ю. / Учебно-методическое пособие / Махачкала, 2015

		30

		7



		Человеческий капитал в инновационной экономике, Устинова К.А., Губанова Е.С., Леонидова Г.В. 2015

		29

		8



		Налоговый потенциал региона в условиях рыночных трансформаций, Байрам У.Р., Бекирова С.Э., Бондарь А.П., Боровский В.Н., Боровская Л.В., Воробей Е.К., Воробьев Ю.Н., Воробьева Е.И., Гварлиани Т.Е., Гурова В.А., Климчук С.В., Мочалина О.С., Надворная Г.Г., Наздрачев Р.Б., Нехайчук Д.В., Нехайчук Ю.С., Оборин М.С., Русяев А.Н., Шевченко М.В. 2015

		28

		9



		Экономика регионов и региональная политика, Бурмыкина И.В., Ельшин Л.А., Жильников А.Ю., Иванова Т.Г., Катайкина Н.Н., Матвиенко И.И., Прыгунова М.И., Сафиуллин М.Р., Синицын И.С., Текуева М.Т., Устинова О.В., Хайруллина Н.Г. / Под общей редакцией С. С. Чернова. Новосибирск, 2014

		26

		10





Нами далее исследованы периодические издания (журналы), где за изучаемый период были опубликованы работы исследуемой тематики – именно периодика является передним краем науки. Таковых изданий нами обнаружено 645. По критерию «количество работ» выявлено 16 рангов этих изданий – распределение количества журналов по рангам – см. таблицу 8.


Таблица 8


Распределение количества журналов по рангам


		Ранг

		Количество


журналов

		Ранг

		Количество


журналов

		Ранг

		Количество


журналов

		Ранг

		Количество


журналов





		1

		1

		5

		1

		9

		1

		13

		21



		2

		1

		6

		1

		10

		4

		14

		50



		3

		1

		7

		1

		11

		6

		15

		120



		4

		1

		8

		3

		12

		11

		16

		422





Покажем ТОП-100 данных журналов, которые, исходя из полученных данных, содержаться в первых 14 рангах (однако, для объективности мы обязаны показать 103 журнала – именно это их количество входит в эти ранги; в меньшее-же количество рангов – в 13 – входят только 53 издания; следовательно ТОП-100 в данном случае несколько условен, так как содержит на самом деле 103 позиции). Итак – см. таблицу 9.


Таблица 9


ТОП-100 журналов по параметру «количество работ»


		Издание

		Ранг

		Количество работ

		Количество ссылок

		Издание

		Ранг

		Количество работ

		Количество ссылок



		Современные проблемы науки и образования.

		1

		33

		144

		Философия образования.

		13

		4

		2



		Фундаментальные исследования.

		2

		24

		79

		Ars Administrandi.

		14

		3

		3



		Высшее образование в России.

		3

		18

		81

		Актуальные проблемы экономики и права.

		14

		3

		5



		Региональная экономика: теория и практика.

		4

		16

		34

		Балтийский гуманитарный журнал.

		14

		3

		12



		Университетское управление: практика и анализ.

		5

		15

		39

		Вектор науки Тольяттинского государственного университета. Серия: Педагогика, психология.

		14

		3

		0



		Аккредитация в образовании.

		6

		14

		6

		Вестник Академии.

		14

		3

		1



		Мир науки, культуры, образования.

		7

		10

		6

		Вестник Воронежского государственного университета. Серия: Проблемы высшего образования.

		14

		3

		4



		Вестник Поволжского государственного университета сервиса. Серия: Экономика.

		8

		9

		3

		Вестник ИНЖЭКОНа. Серия: Экономика.

		14

		3

		0



		Социология образования.

		8

		9

		23

		Вестник Кемеровского государственного университета культуры и искусств.

		14

		3

		0



		Экономика образования.

		8

		9

		0

		Вестник культуры и искусств.

		14

		3

		0



		Вестник Забайкальского государственного университета.

		9

		8

		16

		Вестник НГИЭИ.

		14

		3

		21



		В мире научных открытий.

		10

		7

		7

		Вестник НГУЭУ.

		14

		3

		12



		Интернет-журнал Науковедение.

		10

		7

		2

		Вестник Новосибирского государственного педагогического университета.

		14

		3

		19



		Современные исследования социальных проблем (электронный научный журнал).

		10

		7

		6

		Вестник Полоцкого государственного университета. Серия Е: Педагогические науки.

		14

		3

		0



		Экономика и предпринимательство.

		10

		7

		2

		Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Международные отношения.

		14

		3

		11



		Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Экономика. Управление. Право.

		11

		6

		41

		Вестник Рязанского государственного университета им. С.А. Есенина.

		14

		3

		4



		Научное обозрение.

		11

		6

		21

		Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук.

		14

		3

		0



		Образование и наука.

		11

		6

		16

		Вестник Университета (Государственный университет управления).

		14

		3

		2



		Теория и практика общественного развития.

		11

		6

		19

		Вестник Южно-Уральского государственного университета. Серия: Образование. Педагогические науки.

		14

		3

		5



		Экономика региона.

		11

		6

		39

		Вопросы территориального развития.

		14

		3

		1



		Экономический анализ: теория и практика.

		11

		6

		18

		Вопросы школьной и университетской медицины и здоровья.

		14

		3

		0



		Alma mater (Вестник высшей школы).

		12

		5

		4

		Журнал Сибирского федерального университета. Серия: Гуманитарные науки.

		14

		3

		6



		Вестник МГИМО Университета.

		12

		5

		13

		Знание. Понимание. Умение.

		14

		3

		4



		Вестник Пермского университета. Серия: Экономика.

		12

		5

		1

		Известия Волгоградского государственного технического университета.

		14

		3

		10



		Вестник Томского государственного университета.

		12

		5

		1

		Известия Гомельского государственного университета им. Ф. Скорины.

		14

		3

		2



		Вестник УГНТУ. Наука, образование, экономика. Серия: Экономика.

		12

		5

		5

		Известия Юго-Западного государственного университета.

		14

		3

		3



		Дискуссия.

		12

		5

		3

		Инновации в образовании.

		14

		3

		9



		Известия Байкальского государственного университета.

		12

		5

		9

		Историческая и социально-образовательная мысль.

		14

		3

		0



		Проблемы развития территории.

		12

		5

		20

		Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований.

		14

		3

		5



		Совет ректоров.

		12

		5

		17

		Международный журнал экспериментального образования.

		14

		3

		0



		Современные наукоемкие технологии.

		12

		5

		2

		Менеджер здравоохранения.

		14

		3

		0



		Управление экономическими системами: электронный научный журнал.

		12

		5

		9

		Мир науки.

		14

		3

		1



		European Social Science Journal.

		13

		4

		2

		Научно-технические ведомости Санкт-Петербургского государственного политехнического университета. Экономические науки.

		14

		3

		8



		Агропродовольственная политика России.

		13

		4

		13

		Научные исследования и разработки. Экономика.

		14

		3

		0



		Вестник Бурятского государственного университета.

		13

		4

		7

		Образование. Наука. Инновации: Южное измерение.

		14

		3

		2



		Вестник Тамбовского университета. Серия: Гуманитарные науки.

		13

		4

		5

		Педагогическое образование и наука.

		14

		3

		6



		Вопросы образования.

		13

		4

		23

		Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского государственного аграрного университета.

		14

		3

		1



		Высшее образование сегодня.

		13

		4

		0

		Проблемы и перспективы развития образования в России.

		14

		3

		1



		Исторические, философские, политические и юридические науки, культурология и искусствоведение. Вопросы теории и практики.

		13

		4

		2

		Профессиональное образование в современном мире.

		14

		3

		5



		Казанская наука.

		13

		4

		2

		Регион: Экономика и Социология.

		14

		3

		20



		Креативная экономика.

		13

		4

		13

		Север и рынок: формирование экономического порядка.

		14

		3

		0



		Молодой ученый.

		13

		4

		1

		Социально-гуманитарные знания.

		14

		3

		0



		Научно-методический электронный журнал Концепт.

		13

		4

		2

		Таврический научный обозреватель.

		14

		3

		0



		Научно-технические ведомости Санкт-Петербургского государственного политехнического университета. Гуманитарные и общественные науки.

		13

		4

		0

		Университетская книга.

		14

		3

		0



		Научные труды SWorld.

		13

		4

		37

		Управленческое консультирование.

		14

		3

		1



		Педагогическое образование 
в России.

		13

		4

		2

		Уровень жизни населения регионов России.

		14

		3

		2



		Перспективы науки.

		13

		4

		0

		Хроники объединенного фонда электронных ресурсов Наука и образование.

		14

		3

		4



		Российский электронный научный журнал.

		13

		4

		3

		Экономика и социум.

		14

		3

		10



		Современная экономика: проблемы и решения.

		13

		4

		0

		Экономика и управление.

		14

		3

		18



		Социальные аспекты здоровья населения.

		13

		4

		24

		Экономика сельского хозяйства. Реферативный журнал.

		14

		3

		0



		Стратегия устойчивого развития регионов России.

		13

		4

		0

		Ярославский педагогический вестник.

		14

		3

		5



		Территория новых возможностей. Вестник Владивостокского государственного университета экономики и сервиса.

		13

		4

		3

		

		

		

		





Мы, таким образом, видим как наиболее активные в изучаемом плане издания (что характеризуется числом публикаций), так и наиболее востребованные источники (что характеризуется числом ссылок на них). Причем, эти параметры могут и не совпадать (корреляция рядов «число публикаций» и «число ссылок» составляет 0,84) – так, например, один из лидеров ТОП-100 – издание «Региональная экономика: теория и практика» (4-е место в рейтинге по числу публикаций) имеет не самый высокий уровень цитирования (9-е место в рейтинге по числу ссылок). 


Вполне очевидно, в тоже время, что лидерами ТОП-100 преимущественно являются специализированные издания в сфере образования и регионалистики.


Интересно, однако, что в лидерах по публикациям находятся издания с достаточно общей и даже глобальной тематикой («Фундаментальные исследования», «Философия образования», «В мире научных открытий», «Научное обозрение», «Теория и практика общественного развития», «Современные наукоемкие технологии», «Перспективы науки») – полагаем, что это показательно – таким образом, по направленности и локализации изданий, мы считаем, возможно определять текущую приоритетную тематику всей предметной области, а также сильные научные школы.


Продемонстрируем распределение научной информации по журналам – см таблицу 10.


Таблица 10


Распределение научной информации по журналам


		Ранг издания

		Работ в ранге

		% от всех работ

		Журналов в ранге

		% от всех журналов

		Ссылок на статьи из ранга

		% от всех ссылок



		1

		33

		2,80

		1

		0,16

		144

		7,76





		2

		24

		2,03

		1

		0,16

		79

		4,26



		3

		18

		1,53

		1

		0,16

		81

		4,36



		4

		16

		1,36

		1

		0,16

		34

		1,83



		5

		15

		1,27

		1

		0,16

		39

		2,10



		6

		14

		1,19

		1

		0,16

		6

		0,32



		7

		10

		0,85

		1

		0,16

		6

		0,32



		8

		27

		2,29

		3

		0,47

		26

		1,40



		9

		8

		0,68

		1

		0,16

		16

		0,86



		10

		28

		2,37

		4

		0,62

		17

		0,92



		11

		36

		3,05

		6

		0,93

		154

		8,30



		12

		55

		4,66

		11

		1,71

		84

		4,53



		13

		84

		7,12

		21

		3,26

		141

		7,60



		14

		150

		12,71

		50

		7,75

		223

		12,02



		15

		240

		20,34

		120

		18,60

		364

		19,61



		16

		422

		35,76

		422

		65,43

		442

		23,81





Графическое представление этих данных – см. рисунок 5.
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Рис. 5. Распределение научной информации по изданиям


Нагляден факт, что хотя издания – лидеры рейтинга и имеют удельно более весомые показатели количества публикаций, тем не менее, весьма заметная часть научной информации представляется в изданиях невысокого в изучаемом смысле рейтинга (похожая ситуация и при сравнении пары «% от всех журналов» – «% от всех ссылок», хотя в данном случае, нужно признать, высокорейтинговые издания получают относительно несколько больший процент ссылок, чем процент количества публикаций). Поэтому для плодотворной научной работы желателен обзор насколько это возможно большего числа источников. 


Далее рассмотрим такой вопрос, как объем названий работ. Мы исходим из известного положения формальной логики – Закона обратного отношения между объёмом и содержанием понятия, который говорит о том, что если первое понятие шире второго по объёму, то оно беднее его по содержанию; если же первое понятие уже второго по объему, то оно богаче его по содержанию. Проведем аналогию и будем считать, что увеличение количества единиц названия свидетельствует о большей конкретизации (детализации) изучаемых тем (расширение содержания при уменьшении объёма изучаемой тематики). Покажем эти параметры относительно изучаемого нами массива – см. таблицу 11.


Таблица 11


Показатели количества слов в названии работ


		

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016



		Слов в названии, сумма

		1154

		1613

		2121

		2999

		3671

		4752



		Слов на 1 работу (среднее)

		9,31

		9,90

		9,73

		9,55

		9,36

		9,49



		Мода (количество слов)

		7

		9

		7

		10

		8

		8



		Медиана (количество слов)

		8

		9

		10

		9

		9

		9



		Максимум, слов

		25

		46

		21

		25

		28

		43





Покажем графически распределение среднего количества слов на 1 работу – см. рисунок 6.
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Рис. 6. Динамика количества слов в названии работ
Примечание: прямая линия на графике – тренд


Итак, наблюдается общая тенденция снижения количества слов в названиях работ, что, полагаем, указывает на расширение объема изучаемой тематики – авторы все более склонны к обобщению. Однако, не исключено, что общий тренд может далее измениться (что можно видеть на примере 2016 года). 


Продолжим наше изучение публикационного массива. Проанализируем весь массив названий указанных работ методом анализа дескрипторов – лексических единиц (слов, словосочетаний), служащих для выражения основного смыслового содержания текста и характеризующиеся смысловым весом (смысловой вес дескриптора принимает значение от 1 до 100 и показывает, насколько важную роль играет понятие для смысла всего текста – как много информации в тексте касается данного понятия. Максимальное значение, равное 100, говорит о том, что понятие является ключевым и представляет важнейшую тему текста. Близкое к единице значение показывает, что соответствующая тема лишь вскользь упомянута в тексте и в нем очень мало информации, относящейся к данному понятию). Напомним, что дескриптор – это единица языка, соответствующая определенному ключевому или базовому понятию, включенному в тезаурус. Это термин со строго фиксированным значением, без синонимов. Можно сказать, что дескриптор – это базовый элемент смысла; это также, полагаем, одна из основ тематического анализа науки и поэтому методы исследования текста неизбежно нас приводят к выделению его отдельных элементов. 


Нами произведено следующее:


1). Выделены дескрипторы – их общее количество составило 661 (использовалась компьютерная программа TextAnalyst v. 2. 01). 


2). Осуществлена лемматизация (процесс приведения словоформы к лемме – её нормальной (словарной) форме) полученных дескрипторов (указанное выполнено для дальнейшего единообразного представления полученных слов-дескрипторов). 


3). С полученными данными проводились дальнейшие исследования.


В частности нами проведен соответствующий корреляционный анализ связей между дескрипторами (получена матрица из более чем 219 тыс. значений). В качестве примера приведем часть этих данных – см. таблицу 12.


Таблица 12


Корреляции названий работ по применяемым в них дескрипторам 
(10-ть из 661-ти терминов)


		

		Регион

		Развитие

		Система

		Образование

		Высокий

		Образование высокий

		Система образование высокий

		Система высокий

		Региональный

		Система профессиональный образование высокий



		Регион

		1

		0,7

		0,33

		0,41

		0,15

		0,08

		0,41

		0,07

		-0,06

		-0,12



		Развитие

		

		1

		0,56

		0,26

		-0,09

		-0,04

		0,87

		-0,05

		-0,25

		-0,03



		Система

		

		

		1

		0,73

		0,62

		0,71

		0,77

		0,78

		0,41

		0,71



		Образование

		

		

		

		1

		0,92

		0,88

		0,47

		0,76

		0,85

		0,37



		Высокий

		

		

		

		

		1

		0,98

		0,22

		0,89

		0,92

		0,56



		Образование высокий

		

		

		

		

		

		1

		0,32

		0,92

		0,86

		0,67



		Система образование высокий

		

		

		

		

		

		

		1

		0,24

		0,07

		0,26



		Система высокий

		

		

		

		

		

		

		

		1

		0,71

		0,85



		Региональный

		

		

		

		

		

		

		

		

		1

		0,29



		Система профессиональный образование высокий

		

		

		

		

		

		

		

		

		

		1





Полученные данные интересны с точки зрения взаимосвязи дескрипторов и выяснения их смысловых сегментов, отражающих тематику в науке. Например, нас интересует исследование освещенности в изучаемых трудах социально-экономических вопросов. Из списка дескрипторов выбираем соответсвующий: «экономический социально» (заметим, что всего-же выявлены ещё 5 дескрипторов, описывающих данную тематику: «экономический социально развитие», «Экономический социально с Россия регион позиция образование интерес высокий», «Экономический социально регион развитие», «Экономический социально развитие показатель» – напомним, что в рамках данной работы мы изучаем лемматизированные варианты). 


Построим списки терминов, коррелирующих с данными дескриптором (в целях экономии места покажем лишь заметные корреляционные связи – т.е. от 0,7; таких дескрипторов выявлено 13) – см. таблица 13.


Таблица 13


Корреляции терминов, связанных с темой «социально-экономический»


		Дескриптор

		Федеральный

		Федерация российский

		Социальный ответственность

		Регион развитие инновационный

		Университет как

		Потенциал кадровый

		Современный Россия

		Образование качество

		Федеральный округа

		Условие современный

		Студент

		Особенность

		Условие



		Корреляция

		0,97

		0,96

		0,91

		0,9

		0,9

		0,89

		0,88

		0,87

		0,86

		0,78

		0,74

		0,73

		0,7





Выяснение вопроса о взаимосвязи дескрипторов имеет, полагаем, важное науковедческое значение – используя данную информацию можно анализировать изучаемую научную область, её тенденции, устанавливать преимущественную тематику исследований, проводить историографические исследования, изучать персоналии науки. Можно исследовать психологию ученых, специфику их взглядов, технологию научного творчества. 


В частности, нами в массиве названий работ изучена тематика «Социально-экономический» и, несмотря на временами внешнюю неожиданность корреляций, тем не менее, эти данные необходимо изучать в целях выявления неочевидных взаимосвязей в тематиках предметной области, что, полагаем, также может натолкнуть на новые направления исследований.


Покажем кроме того некоторые данные относительно термина «социально-экономический» – см. таблицу 14.


Таблица 14


Распределение по годам данных относительно термина 
«Социально-экономический»


		

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016



		Сумма весов дескрипторов:

		0

		13

		7

		0

		13

		0



		% весов от общей суммы

		0,00

		0,23

		0,09

		0,00

		0,11

		0,00



		Упоминаний

		0

		1

		1

		0

		2

		0



		Средняя плотность веса на 1 упоминания

		0

		13,00

		7,00

		0

		6,50

		0





Представим часть данных таблицы 14 графически – см. рисунок 7.
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Рис. 7. Количество упоминаний термина «Социально-экономический», %
Примечание: прямая линия – тренд


Как видим, в научном дискурсе исследуемого направления за изучаемый период наблюдается общая тенденция увеличения научного интереса к социально-экономическим вопросам, хотя надо признать данный интерес не является пока-что значительным.


Далее изучая сумму весов дескрипторов можно показать те из них, на которых приходиться не менее половины общей суммы весов – назовем их «доминирующие дескрипторы» (т.е. наиболее употребляемые, весомые). Таковых выявлено 40 (это первые 39 рангов из всего выявленных по данному параметру 170 рангов). Покажем их – см. таблицу 15.


Таблица 15


Доминирующие дескрипторы


		Дескриптор

		Сумма весов

		Ранг

		Дескриптор

		Сумма весов

		Ранг



		Регион

		2080

		1

		Для

		499

		21



		Развитие

		1270

		2

		Образовательный

		495

		22



		Система

		1226

		3

		Регион образование в

		462

		23



		Образование

		1134

		4

		Анализ

		455

		24



		Высокий

		983

		5

		Социально

		441

		25



		Образование высокий

		939

		6

		Профессиональный

		432

		26



		Система образование высокий

		823

		7

		Область

		431

		27



		Система высокий

		809

		8

		Перспектива

		425

		28



		Региональный

		768

		9

		Услуга

		396

		29



		Система профессиональный 
образование высокий

		656

		10

		Профессиональный высокий

		396

		29



		Профессиональный образование

		602

		11

		Образование на

		392

		30



		Профессиональный образование высокий

		599

		12

		Условие

		385

		31



		На

		598

		13

		Фактор как

		382

		32



		Россия

		596

		14

		Управление

		367

		33



		Как

		594

		15

		Вуз

		365

		34



		Рынок

		590

		16

		Труд

		364

		35



		Проблема

		562

		17

		Услуга образовательный

		361

		36



		Подготовка

		519

		18

		Специалист

		354

		37



		Пример на

		505

		19

		Регион развитие

		342

		38



		Экономика

		500

		20

		Экономический

		325

		39





Приведем также общие параметры массива дескрипторов – см. табл. 16.


Таблица 16


Общие параметры массива дескрипторов


		

		ВСЕГО

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016



		Средняя сумма весов на 1 работу, ед.

		182,65

		31,15

		35,18

		35,63

		33,09

		29,46

		18,15





		Средняя сумма весов на 1 работу, %

		100,00

		17,05

		19,26

		19,51

		18,12

		16,13

		9,94



		Сумма весов дескрипторов

		48396

		3862

		5734

		7767

		10391

		11547

		9095





Графическое представление средней суммы весов на 1 работу (%) – см. рисунок 8.
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Рис. 8. Средняя сумма весов дескрипторов на 1 работу, %

Как видим, вобщем количество дескрипторов на работу снижается, что, вероятно, указывает на тенденцию обобщения информации.


Продолжим. Вызывает также интерес вопрос о том, какие именно дескрипторы наиболее связаны с иными. Полагаем, что здесь нужно учитывать как сумму корреляций конкретного термина, так и частоту встречаемости термина во всем их массиве, поэтому введем соответствующий коэффициент встречаемости, который определим как произведение частоты встречаемости дескриптора на сумму его корреляций – полагаем, что связь термина с иными лучше прослеживается именно так. 


На основе коэффициента встречаемости покажем первые 42 из 661 дескрипторов с наибольшими значениями взаимосвязи (именно эти дескрипторы суммарно захватывают не менее половины значений изучаемого параметра) – см. таблицу17.


Таблица 17


Значения взаимосвязи дескрипторов с иными терминами


		Дескриптор

		Коэффициент встречаемости

		Дескриптор

		Коэффициент встречаемости



		Образование

		3341,88

		Процесс

		1064,46



		Региональный

		2954,6

		Развитие

		1060,2



		Высокий

		2816,39

		Область

		1044,72



		Система

		2679

		Анализ

		1007,36



		Образование высокий

		2491,68

		На

		974,58



		Образовательный

		2386,2

		Взаимодействие

		961,7



		Регион

		2341,63

		Регион развитие

		951,75



		Вуз

		2249,4

		Система образование высокий

		950,4



		Подготовка

		2012,01

		Перспектива

		947,52



		Университет

		1717,17

		Школа высокий

		934,85



		Система высокий

		1570,91

		Формирование

		897,6



		Экономический

		1393,21

		Политик

		846,48



		Российский

		1336,9

		Проблема

		843,93



		Инновационный

		1222,68

		Профессиональный

		835,47



		Управление

		1170,9

		Социально

		820,95



		Экономика

		1149,44

		Пример на

		812,4



		Современный

		1118,4

		Для

		801,36



		Рынок

		1110,42

		Год

		775,2



		Деятельность

		1099,07

		Кадр

		726,72



		Россия

		1085,63

		По

		721,98



		Эффективность

		1072,82

		Исследование

		710,15





График распределения величин взаимосвязей (коэффициент встречаемости) всех 661 дескрипторов – см. рис.9.
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Рис. 9. Значения взаимосвязи дескрипторов с иными терминами

При этом, наименее связанные с иными термины (на графике – отрицательные значения по оси ординат) – это такие, например, как: «теория», «система развитие», «образование как», «фактор», «региональный аспект» и пр. – видимо это указывает на определенную тематическую их обособленность. 


Установление степени взаимной связи структурных элементов произведения весьма интересно характеризует рассматриваемую предметную область – возможно, например, вполне адекватно установить преимущественную тематику, либо можно установить степень взаимосвязи разных предметных областей и пр.


Далее. Интересным представляется исследование вопроса о том, насколько в ряду дескрипторов каждого временного периода последние смещены в сторону больших их значений – иными словами, где авторская мысль более конкретизирована на основных темах, а где смыслы достаточно ровно распределены по всему массиву работ. Для этого изучим статистику рядов весов дескрипторов для каждого года с применением метода наименьших квадратов (линейное приближение – прямая линия, которая наилучшим образом аппроксимирует имеющиеся данные и затем возвращает массив, который описывает полученную прямую) – ранее мы проводили аналогичные исследования с применением иного индикатора – «асимметрия относительно среднего» [9, С.189-196]. Итак, нами получены следующие данные – см. таблицу 18 и рисунок 10.


Таблица 18


Линейное приближение


		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016



		-1,162938005

		-0,664081901

		-0,485453219

		-0,358302298

		-0,27170679

		-0,30238756





В целом изучаемый тренд (плотность авторской мысли) растет – см. рис.7.
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Рис. 10. Линейное приближение весов дескрипторов


Примечание: Прямая линия и уравнение на графике – линейное приближение (тренд).


Тем не менее, при исследовании данного параметра выявлены: максимальное значение (-0,27170679 – для 2015 г.), т.е. авторская мысль носит более распределенный характер (совокупность главных проблем меньше), и минимальное значение (-1,162938005 – для 2011 г.), т.е. авторская мысль более концентрирована на главных проблемах. 


Покажем это графически – см. рисунки 11 и 12.
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		Рис. 11. Линейное приближение весов 
дескрипторов для 2015 г

		Рис. 12. Линейное приближение весов дескрипторов для 2011 г





Примечание: По оси ординат отложен вес дескриптора; по оси абсцисс – номер дескриптора по порядку. Прямая линия и уравнение на графике – линейное приближение (тренд).


Продолжим. Вызывает также интерес вопрос о том, насколько специфичны в смысловом отношении работы, насколько они отличны от других. Попытаемся выяснить этот вопрос, выявив дескрипторы, которые в названиях иных трудов не встречаются – т.е. уникальные дескрипторы (встречающиеся только 1 раз). Нами обнаружено 413 таковых (62% от всех дескрипторов) и эти распределения см. табл.19 и рис.13.


Таблица 19


Количество уникальных дескрипторов, % от всех за этот год


		

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		ВСЕГО



		Уников, ед.:

		21

		36

		59

		101

		125

		71

		413



		% от всех дескрипторов за этот год

		20

		20,93

		24,69

		31,37

		31,49

		21,26

		24,95



		% от всех уников

		5,08

		8,72

		14,29

		24,46

		30,27

		17,19

		100



		Всего всех дескрипторов

		105

		172

		239

		322

		397

		334

		1235
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Рис. 13. Количество уникальных дескрипторов, % от всех дескрипторов за этот год

Как видим, разница в долях уникальных дескрипторов умеренная. При этом мы видим, что относительное количество уникальных дескрипторов растет – можно предположить таким образом, что количество новых проблем изучаемой области увеличивается.


Покажем также некоторые уникальные дескрипторы с наибольшими удельными весами – см. таблицу 20.


Таблица 20


Уникальные дескрипторы с наибольшими удельными весами


		Дескриптор

		Вес дескриптора

		Дескриптор

		Вес дескриптора



		Рынок региональный

		99

		Уровневый Россия регион реализация образование модель высокий в аспект

		99



		Учреждение решение признание обеспечение качество гарантия высокий взаимный в в

		99

		Уровневый регион реализация образование модель институциональный высокий в аспект

		99



		Учреждение три регион образование обеспечение качество гарантия высокий в в

		99

		Проблема перспектива и

		99



		Учреждение решение признание образование обеспечение качество гарантия высокий в в

		99

		Специалист с потребность образование высокий в

		99





Полагаем, данные об уникальных дескрипторах интересны, в частности, в целях планирования научных исследований в предметной области – «уники» с большими удельными весами показывают, видимо, важные и «неисписанные» темы. Кроме того, исследование уникальности дескрипторов полезно при проведении междисциплинарных сравнительных исследований.


Далее. Попытаемся методом анализа дескрипторов названий работ изучаемого массива, по методике, изложенной в [10, С.49-54], выявить новые и актуальные направления исследований. 


Напомним только, что с определенными ограничениями, возможно утверждать, что высокие показатели смыслового веса дескриптора указывают на высокую актуальность проблемы, данными дескрипторами описываемой – мы назвали её библиометрической актуальностью. При этом показатели актуальности и новизны находятся (применительно к рассматриваемому нами методу) в обратном отношении – высокие показатели суммарного веса дескрипторов, описывающих проблему, указывают чаще всего на её актуальность, но сам факт весомого отражения проблемы в дискурсе снижает новизну. При этом, чем меньше будет общая сумма весов дескрипторов, описывающих проблему (тему, направление исследования), и чем за меньший интервал времени от точки настоящего она обсуждается – тем новизна у данной проблемы выше. Будем также считать, что новизна также снижается по экспоненциальному закону – в условно настоящем её значение максимально, а за определенный период времени назад она снижается до несущественных значений.


Покажем результаты расчет веса дескрипторов с учетом убывания новизны. Дескрипторы лемматизированы и показаны по убыванию их веса и, соответственно, по возрастанию новизны (чем меньше суммарный вес дескрипторов, описывающих тему, тем выше новизна) – в целях экономии места показаны по 10-ть дескрипторов из верхней и нижней частей этого списка – см. таблицу 21.


Таблица 21


Удельные веса дескрипторов с учетом коэффициента убывания новизны


		Дескриптор

		сумма весов

		Дескриптор

		сумма весов



		1. Регион

		1188,93

		652. Оценка влияние

		0,03



		2. Образование

		719,30

		653. Федерация российский на

		0,03



		3. Развитие

		663,51

		654. Сфера социальный общество

		0,03



		4. Высокий

		601,29

		655. Беларусь

		0,02





		5. Система

		591,57

		656. Второй

		0,02



		6. Региональный

		583,88

		657. Опыт евразийский

		0,02



		7. Образование высокий

		522,25

		658. Культурно исторический 
интеграция

		0,02



		8. Рынок

		440,71

		659. Методология

		0,02



		9. Регион образование в

		433,42

		660. Формирование поколение новый

		0,02



		10. Профессиональный

		427,60

		661. Художественный образование

		0,02





Наибольшей новизной согласно предложенному методу обладают темы, находящиеся внизу списка. При этом наибольшей степенью библиометрической актуальности обладают темы в верхней части списка. 


Поэтому для целей выбора оптимального направления исследований по соотношению «актуальность темы – новизна темы» исследователю в начале его научного поиска можно предложить обратить больше внимание на темы, находящиеся в средней части списка, приведем часть их: «приморский край деятельность вуз», «частный партнерство государственный», «будущий», «предприятие», «обеспечение кадровый», «создание», «устойчивый стратегия Россия регион развитие», «инновация», «региональный развитие основа на», «специалист профессиональный», «экономика регион».


Разумеется, темы, описываемые дескрипторами из верхней части списка вполне возможно исследовать в качестве новых, если применить к ним новые «процедуры», исследовать с новых сторон. 


Кроме того, анализируя встречаемость дескрипторов по годам возможно установить те из них, которые встречаются в работах из каждого года – т.е. это фактически темы, вызывающие стабильный интерес научной популяции – это также характеризует ядро основных тем предметной области. Таковых дескрипторов выявлено 37 (5,6% от всех). Покажем некоторые из них (10-ть с максимальной суммой весов) – см. табл. 22.


Таблица 22


Дескрипторы, вызывающих стабильный интерес научной популяции


		

		Веса дескрипторов

		Сумма весов



		

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015

		2016

		



		Регион

		203

		375

		394

		375

		337

		396

		2080



		Развитие

		186

		202

		249

		215

		206

		212

		1270



		Система

		128

		121

		264

		297

		277

		139

		1226



		Образование

		103

		119

		178

		227

		298

		209

		1134



		Высокий

		100

		111

		103

		212

		303

		154

		983



		Образование высокий

		102

		104

		115

		203

		298

		117

		939



		Система образование 
высокий

		98

		99

		212

		138

		163

		113

		823



		Система высокий

		106

		104

		105

		198

		197

		99

		809



		Региональный

		99

		31

		39

		149

		286

		164

		768



		Профессиональный 
образование

		99

		102

		99

		103

		100

		99

		602





Таким образом, результаты наших исследований публикационного массива по вопросам высшего образования региона за период 2011-2016 гг таковы:


1) Наблюдается общий рост количества работ по изучаемой теме, что является важным показателем – интерес к изучаемой проблематике очевидно растет;


2) Тем не менее количество ссылок на 1 работу снижается.


3) Основную массу трудов (90%) составляют работы в журналах, сборниках и материалах конференций.


4) Наблюдаются сильные корреляции между отдельными видами произведений – мы можем видеть, так сказать, «перетекание» научной информации по видам произведений.


5) Показаны наиболее связанные с иными виды произведений – это: журналы, прочие труды, материалы конференций, учебники, пособия.


6) Определен авторский состав – за изучаемый период выявлены работы 2446 авторов. 


7) Показаны авторы, которые получили наибольшее количество ссылок на свои произведения (условные лидеры изучаемого направления).


8) Определены продуктивные авторы по соотношению числа ссылок к количеству произведений.


9) Авторов, демонстрирующих устойчивый интерес к изучаемой тематике (ученые, имеющие более одной работы за изучаемый период) – всего 316 человек (около 13% от всей популяции). 


10) Показаны наиболее цитируемые произведения. 


11) Журналов, где за изучаемый период были опубликованы работы исследуемой тематики – 645. По критерию «количество работ» выявлено 16 рангов этих изданий. Показан ТОП-100 данных журналов по параметру «количество работ».


12) В лидерах по публикациям (ТОП-100) находятся, в том числе, издания с достаточно общей тематикой. 


13) Хотя издания – лидеры рейтинга и имеют удельно более весомые показатели количества публикаций, тем не менее, весьма заметная часть научной информации представляется в изданиях невысокого в изучаемом смысле рейтинга.


14) Наблюдается общая тенденция снижения количества слов в названиях работ, что, полагаем, указывает на расширение объема изучаемой тематики – авторы все более склонны к обобщению.


15) Проведен дескрипторный анализ названий работ и в этом массиве изучена тематика «Социально-экономический». Показаны связи данного термина с иными. Кроме того, в научном дискурсе исследуемого направления за изучаемый период наблюдается общая тенденция увеличения научного интереса к социально-экономическим вопросам, хотя надо признать данный интерес не является пока-что значительным.


16) В общем массиве дескрипторов выделены доминирующие (наиболее употребимые).


17) Установлено, что количество дескрипторов на работу снижается, что, вероятно, указывает на тенденцию обобщения информации.


18) Показаны дескрипторы, как наиболее, так и наименее взаимосвязанные с иными.


19) При анализе плотности употребления дескрипторов в названиях работ установлено, что в целом плотность авторской мысли растет. При исследовании данного параметра выявлены: его максимальное значение (2015 г.), т.е. авторская мысль носит более распределенный характер (совокупность главных проблем меньше), и минимальное значение (2011 г.), т.е. авторская мысль более концентрирована на главных проблемах. 


20) Выявлены уникальные (встречающиеся только один раз) дескрипторы. Установлено, что относительное количество уникальных дескрипторов растет – количество новых проблем изучаемой области увеличивается.


21) При анализе дескрипторов установлены библиометрически относительно новые и актуальны темы исследований в научном дискурсе.


22) Выявлены темы, вызывающие стабильный интерес научной популяции – это также характеризует ядро основных тем предметной области. 
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ГЛАВА 2
ПЛАНИРОВАНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ ИЗУЧЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ «ИСТОРИЯ» В ВЫСШЕМ УЧЕБНОМ ЗАВЕДЕНИИ 
В СООТВЕТСТВИИ С ПОТРЕБНОСТЯМИ
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

С.П. Вольф


Изучение дисциплины «История» является неотъемлемым элементом подготовки будущего специалиста на уровне бакалавриата. Данная дисциплина неизменно относится образовательными стандартами к числу обязательных для изучения студентами и входит в базовую часть программы бакалавриата наряду с такими дисциплинами, как «Философия», «Иностранный язык», «Безопасность жизнедеятельности», в том числе и в соответствии с требованиями новых федеральных образовательных стандартов высшего образования [15, 16, 17, 18]. 


Несмотря на сохранение значения дисциплины «История» в качестве обязательной составляющей подготовки будущего специалиста, планирование и организация процесса ее изучения требуют от преподавателя ориентироваться не только на требования федеральных государственных образовательных стандартов, методические разработки Научно-методичес​кого совета по истории Министерства образования и науки Российской Федерации, потребности и интересы студентов, но и на реалии социально-экономического развития региона, в котором находится образовательная организация, воплощающиеся в требованиях работодателей к подготовке подходящих им специалистов. Именно поэтому новое поколение федеральных образовательных стандартов высшего образования представляет нам более практико-ориентированное направление подготовки выпускников по программам бакалавриата. Таким образом, усилившееся динамичное развитие современного образовательного законодательства требует решительного обновления содержания и порядка реализации не только дисциплин профессионального цикла, но и традиционных обязательных дисциплин базовой части программы бакалавриата. 


В соответствии с этим мы видим несколько проблем, требующих решения преподавателем не только на этапе планирования процесса изучения дисциплины «История», но и в процессе его реализации. 


Первая проблема касается определения содержания дисциплины «История», которое мы предлагаем студентам для освоения. 


Необходимо отметить, что в соответствии с требованиями новых федеральных образовательных стандартов высшего образования объем, содержание и порядок реализации дисциплины «История», как и дисциплин «Философия», «Иностранный язык», «Безопасность жизнедеятельности», определяется образовательной организацией самостоятельно [15, 16, 17, 18]. 


Содержание дисциплины «История» и требования к его освоению, предлагаемые в проекте ее примерной программы, подготовленном Научно-методическим советом по истории Министерства образования и науки Российской Федерации, не потеряли своей актуальности [24]. Уже тогда, в 2009 г., целью дисциплины определялось не только формирование у студентов «комплексного представления о культурно-историческом своеобразии России, ее месте в мировой и европейской цивилизации; систематизированных знаний об основных закономерностях и особенностях всемирно-исторического процесса, с акцентом на изучение истории России», «выработка навыков получения, анализа и обобщения исторической информации», но и «введение в круг исторических проблем, связанных с областью будущей профессиональной деятельности». Данная постановка цели, таким образом, ориентирует на отбор исторического материала, связанного с областью будущей профессиональной деятельности выпускника, освоившего программу бакалавриата. Хотя для достижения этой цели в учебном процессе более целесообразно изучение дисциплин, посвященных истории развития области профессиональной деятельности «История государственного управления» (входит в состав профессионального цикла образовательной программы по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление»), «История экономической мысли» (входит в состав профессионального цикла образовательной программы по направлению подготовки «Экономика»), «История управленческой мысли» (один модулей дисциплины «Теория менеджмента» профессионального цикла образовательной программы по направлению подготовки «Менеджмент») и других. Одним из удачных примеров воплощения данного рода дисциплин в учебном процессе является, например, изучение будущими юристами дисциплин «История государства и права России» и «История государства и права зарубежных стран» [19, 14]. Хотя ранее дисциплина «Отечественная история» входила в федеральный компонент цикла «Общие гуманитарные и социально-экономические дисциплины» основной образовательной программы подготовки юриста по специальности 030501 – Юриспруденция при сохранении дисциплин «История отечественного государства и права» и «История государства и права зарубежных стран» в составе федерального компонента цикла «Общепрофессиональные дисциплины» в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по специальности 030501 – Юриспруденция (квалификация – юрист) [8]. При этом в рамках данного цикла образовательной программы было закреплено и изучение дисциплины «История политических и правовых учений». Это вполне объясняется сохранением традиционно солидного объема теоретической подготовки будущего специалиста при более продолжительном пятилетнем сроке обучения. Современное динамичное развитие производства требует усиления практической подготовки будущего специалиста, приобретения им в том числе универсальных надпрофессиональных компетенций. В связи с этим изучение истории развития области профессиональной деятельности включается в одну из задач изучения дисциплины «История». 

Цель изучения дисциплины всегда представляет планируемые результаты, которых должен достичь обучающийся. В соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов уже нескольких поколений эти результаты представляются не в виде строго определенных знаний, умений и навыков, а в виде компетенций, в соответствии с которыми эти самые знания, умения и навыки должны быть определены. 


Таким образом, проблему определения выше указанного отбора исторического материала, «связанного с областью будущей профессиональной деятельности», дополнила и проблема разного содержания компетенций, которое было сформулировано составителями конкретного образовательного стандарта по конкретному направлению подготовки. Разными были и конкретные знания, умения и навыки, которые по замыслу составителей образовательных стандартов должны были быть сформированы в результате изучения дисциплины «История». 


Рассмотрим содержание компетенций, предлагаемое разными федеральными государственными образовательными стандартами высшего профессионального образования уровня бакалавриата. Круг рассматриваемых образовательных стандартов определен областью профессиональной деятельности автора – преподавание дисциплины «История» для студентов, обучающихся по направлениям подготовки «Менеджмент», «Государственное и муниципальное управление», «Экономика», «Прикладная информатика» – в течение пяти лет. 

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 080200 Менеджмент (квалификация (степень) «бакалавр») (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 20 мая 2010 г. № 544) включает в состав общекультурных компетенций, которыми должен обладать выпускник в результате обучения по данной программе бакалавриата, две компетенции, содержание которых указывает на необходимость их формирования в рамках изучения дисциплины «История». Это компетенция ОК-3 «способность занимать активную гражданскую позицию» и ОК-4 «умение анализировать и оценивать исторические события и процессы» [21]. В качестве проектируемых результатов освоения стандарт определяет знание обучающимся «закономерностей и этапов исторического процесса; основных событий и процессов мировой и отечественной экономической истории», умение «применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности, ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, происходящие в обществе», владение «навыками целостного подхода к анализу проблем общества» [21].Объем трудоемкости дисциплины «История» в данном стандарте строго не установлен и должен быть определен образовательной организацией самостоятельно. 

В федеральном государственном образовательном стандарте высшего профессионального образования по направлению подготовки 081100 Государственное и муниципальное управление (квалификация (степень) «бакалавр») (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 января 2011 г. № 41) отсутствует компетенция, формирование которой требовало бы изучения дисциплины «История», хотя базовая часть цикла «Гуманитарный, социальный и экономический цикл» данного образовательного стандарта предусматривает ее изучение в качестве обязательной дисциплины [20]. 


В качестве проектируемых результатов освоения дисциплины «История» закреплено знание обучающимся «закономерностей и этапов исторического процесса, основных исторических фактов, дат, событий и имен исторических деятелей; основные события и процессы мировой и отечественной истории», умение «применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности, ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, происходящие в обществе», владение «навыками целостного подхода к анализу проблем общества» [20]. Объем трудоемкости дисциплины «История» в данном стандарте строго определен и составляет 3 зачетные единицы (т.е. 108 часов), без строго определения формы промежуточного контроля по дисциплине. 


При этом вариативная часть цикла «Гуманитарный, социальный и экономический цикл» в качестве обязательной для изучения включает еще и дисциплину «История мировых цивилизаций» без строгого определения результатов, которых должен достичь обучающийся, объема трудоемкости данной дисциплины. 


Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 080100 Экономика (квалификация (степень) «бакалавр») (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 21 декабря 2009 г. № 747) в составе общекультурных компетенций содержит компетенцию ОК-3 «способен понимать движущие силы и закономерности исторического процесса; события и процессы экономической истории; место и роль своей страны в истории человечества и в современном мире», требующую изучения дисциплины «История». В качестве проектируемых результатов освоения дисциплины «История» данный образовательный стандарт закрепляет знание обучающимся «закономерностей и этапов исторического процесса; основных событий и процессов мировой и отечественной экономической истории», умение «применять понятийно-категориальный аппарат, основные законы гуманитарных и социальных наук в профессиональной деятельности, ориентироваться в мировом историческом процессе, анализировать процессы и явления, происходящие в обществе» [22]. 

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по направлению подготовки 230700 Прикладная информатика (квалификация (степень) «бакалавр») (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 22 декабря 2009 г. № 783) в составе общекультурных компетенций содержит компетенцию ОК-11 «способен уважительно и бережно относиться к историческому наследию и культурным традициям, толерантно воспринимать социальные и культурные различия», требующую изучения дисциплины «История». В качестве проектируемых результатов освоения дисциплины «История» данный образовательный стандарт закрепляет знание обучающимся «сущности, форм и функций исторического знания; методов и источников изучения истории; истории России – неотъемлемой части всемирной истории», умение «проводить исторический анализ событий», владение «приемами исторического анализа и исследования» [23].

В новых федеральных образовательных стандартах высшего образования блок общекультурных компетенций является общим для студентов всех направлений подготовки. Данные компетенции являются универсальными и представляют требования государства по формированию способностей, которыми необходимо овладеть каждому выпускнику, освоившему программу бакалавриата любого направления подготовки. Необходимо отметить прозрачность формулировки общекультурных компетенций в федеральных государственных образовательных стандартах высшего образования. Теперь она позволяет поставить проблему формирования каждой из таких компетенций перед одной дисциплиной. Их формулировка в предыдущих стандартах была более размытой и оттого порождала совершенно бесполезные метания составителей образовательных программ и программ дисциплин в попытке продуктивно учесть эти требования для планирования содержания и организации учебного процесса по отдельным дисциплинам. 


Общекультурная компетенция ОК-2 «способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции» [15, 16, 17, 18] – теперь определяет специфику содержания и порядка реализации дисциплины «История» в образовательных организациях высшего образования. Таким образом, содержание дисциплины «История», которое мы предлагаем студентам должно показывать исторические примеры формирования гражданской позиции, в том числе повлиявшие и продолжающие влиять на современную действительность, а также способствовать формированию собственной гражданской позиции студентов, подчеркивая значение ее наличия для успешной и полноценной деятельности профессионала. 

Формирование данной компетенции в рамках изучения дисциплины «История» требует и разработки определенного методического инструментария, применение которого позволит сформировать сознательное отношение студента к определению собственной гражданской позиции на основе анализа основных этапов и закономерностей исторического развития общества. 


Реализация компетентностного подхода в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования [19, 20, 21, 22] должна предусматривать широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий (компьютерных симуляций, деловых и ролевых игр, разбор конкретных ситуаций, психологические тренинги, проведение форумов и выполнение групповых семестровых заданий и курсовых работ в интернет-среде, электронное тестирование знаний, умений и навыков) в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов должны быть предусмотрены встречи с представителями российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов с возможным использованием электронных средств проведения видеоконференций и видеолекций.


Методический арсенал реализации компетентностного подхода федеральными государственными образовательными стандартами высшего образования строго не определён. Однако данные стандарты требуют активного применения электронно-библиотечных систем, электронных ресурсов и электронной информационно-образовательной среды для осуществления организации учебного процесса по дисциплинам, а также фиксации хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения программы бакалавриата с помощью данных электронных средств [15, 16, 17, 18].


Но так ли важно выпускнику, освоившему программу бакалавриата, владеть разнообразными приемами работы с электронными средствами обучения, в том числе направленными и на работу с разного рода информацией, с точки зрения регионального работодателя и социально-экономического развития региона? 

В соответствии с данными, представленными на интерактивном портале государственной службы занятости Омской области, перечень актуальных на рынке труда Омской области профессий в 2017 г. В него включены 240 профессий и специальностей в административно-управленческой деятельности, жилищно-коммунальном хозяйстве и строительной отрасли, инженерно-технической сфере и в сфере сельского хозяйства. Вне зависимости от экономического кризиса, политической ситуации и других факторов востребованными остаются такие профессии как: врач, акушер, медицинская сестра, фармацевт, инструктор по лечебной физкультуре, библиотекарь, архивист, переводчик, воспитатель, педагог дополнительного образования, учитель, преподаватель, психолог, социальный работник и другие специальности социальной сферы.


Такой широкий перечень востребованных для региона профессий, с одной стороны, показывает наличие больших возможностей для самореализации будущих специалистов. Но с другой стороны, он еще и подтверждает необходимость формирования универсальных навыков и компетенций, востребованных в профессиональной деятельности разных специалистов. 

Так специалисты, занимающиеся прогнозированием востребованности профессий на рынке труда, все больше говорят сегодня о востребованности, прежде всего, абсолютно новых навыков для успеха в работе будущего. 

На наш взгляд, подготовка будущего профессионала в ходе изучения конкретных дисциплин не должна ориентироваться только на конкретные компетенции, утвержденные в качестве результата освоения основной образовательной программы бакалавриата в федеральных государственных стандартах высшего образования. Необходимо более глобальное понимание постоянно изменяющихся требований к профессиональным навыкам будущего квалифицированного специалиста. 


В современном, динамично меняющемся мире скорость появления новых технологий возросла многократно. Тем, кто хочет быть на волне новых тенденций, важно тщательно отслеживать подобные изменения, так как они напрямую влияют на структуру занятости и конкурентоспособность ключевых игроков на отраслевых рынках. Таким образом, осуществляя подготовку конкурентоспособного специалиста сегодня, мы должны осознавать и то, что мы готовим его к профессиональной деятельности, которую он будет вести не только через четыре года, но и через десять-двадцать лет. 


В этой связи весьма полезным инструментом для разработки нового подхода к преподаванию дисциплины «История» является Атлас новых профессий, разработанный в 2015 году Агентством стратегических инициатив и Московской школой управления «Сколково» [12]. По свидетельству авторов данное издание является альманахом перспективных отраслей 
и профессий на ближайшие 15–20 лет. Атлас помогает понять, какие направления будут активно развиваться, какие в них будут рождаться новые технологии, продукты, практики управления и какие новые специалисты потребуются работодателям. Скорость изменений увеличивается, сложность профессиональных задач возрастает. Атлас дает перечень не только прогрессивно новых актуальных профессий, которые будут популярны в будущем, но и перечень устаревающих профессий и профессий пенсионеров. 


Вслед за создателями Атласа новых профессий нам трудно предугадать, а будут ли в действительности столь актуальными и востребованными те профессии, которые представлены ими в данном издании. Одними из таких новых профессий, например, в сфере менеджмента являются трендвотчер, менеджер по кросс-культурной коммуникации, менеджер по управлению онлайн-продажами, менеджер портфеля корпоративных венчурных фондов, персональный бренд-менеджер, тайм-менеджер [12, с. 19]; в сфере экономики – оценщик интеллектуальной собственности, менеджер краудфандинговых и краудинвестиционных платформ, мультивалютный переводчик, менеджер фонда прямых инвестиций в талантливых людей, разработчик персональных пенсионных фондов [12, с. 19]; в сфере IT-технологий – дизайнер интерфейсов, проектировщик нейроинтерфейсов, архитектор информационных систем, куратор информационной безопасности [12, с. 18] и др. Однако, на наш взгляд, особую ценность для преподавателя имеют указанные здесь надпрофессиональные навыки 
в профессиях будущего, к коим отнесли: 


– системное мышление; 


– межотраслевую коммуникацию; 


– управление проектами; 


– бережливое производство; 


– программирование / робототехнику / искусственный интеллект;


– клиентоориентированность; 


– мультиязычность и мультикультурность; 


– работу с людьми; 


– работу в условиях неопределенности; 


– навыки художественного творчества; 


– экологическое мышление [12, с. 20]. 


Значение надпрофессиональных навыков для успеха в работе будущего подчеркивают и итоги исследования Future Work Skills 2020, проведенного Институтом будущего в США, представленные на информационном портале «Работа в Омске» [10]. Авторы данных исследований выделяют следующие важнейшие навыки, которые позволят быть востребованным специалистом на рынке труда в будущем: 


– понимание смыслов – речь идет о способности определять глубокий смысл и значение того, что нам хотят донести; машины не могут понимать весь смысл информации, которую они обрабатывают; зато это могут люди, и в этом деле пока что ни одна машина, ни один робот нас заменить не может; 


– социальный интеллект – те сотрудники, у которых хорошо будет развит социальный и эмоциональный интеллект, будут иметь большое конкурентное преимущество в будущем; такие люди могут чувствовать настроения других, вызывать желаемые реакции людей; благодаря этому они успешно сотрудничают с другими людьми, так как могут «подстроиться» под собеседника в нужный момент, например, сменить тон, подобрать нужные слова, жесты и т.д.;


– ситуационная адаптивность – т.е. способность реагировать на уникальные неожиданные обстоятельства; сотрудники, которые умеют в нужный момент выходить за рамки, не проиграют даже в самой сложной ситуации; по мере того, как все автоматизируется, эти навыки будут в большом почете на протяжении следующего десятилетия; 


– межкультурная компетентность – в современном мире, учитывая глобализацию, сотрудники должны уметь работать в любой среде, где бы они ни оказались; это требует от них не только языковой подготовки, но и умения приспосабливаться к меняющимся обстоятельствам, способности ощущать и реагировать на новые контексты, находить общий язык и изучать культурные особенности тех стран, с которыми приходится работать; 


– междисциплинарность – идеальный сотрудник будущего – тот, у которого есть своя специализация, плюс – неплохие знания и в других, смежных сферах, чтобы разговаривать со специалистами из других областей на одном языке; 


– проектное мышление – умение представлять и разрабатывать задачи и рабочие процессы, чтобы добиваться желаемых результатов, умение работать автономно над решением какой-либо задачи, способность мыслить масштабно и «видеть» проект, а не только свою узкую в нем задачу; 


– управление информацией – способность различать и отфильтровывать только самую важную информацию, понимание, как можно максимально полезно использовать разные технические возможности в этом направлении;


– умение работать удаленно – удаленная работа будет набирать обороты, поэтому, например, одна из главных задач лидеров команд, работники которых работают удаленно, – не только выстроить рабочие процессы, но и научиться вовлекать и мотивировать людей на расстоянии; геймификация, то есть внедрение в рабочие процессы элементов игры, играет здесь одну из решающих ролей, а сотрудники виртуальных команд, в свою очередь, должны будут позаботиться о том, чтобы работать продуктивно и эффективно вне стен классического офиса.


Данный перечень позволяет определить общее направление ведения образовательного процесса, которое позволит сформировать знания, умения и навыки востребованного в новом мире специалиста, а также построить траекторию движения в изучении конкретной учебной дисциплины, полезного для будущей профессиональной деятельности. Мы не претендуем на формирование у студентов всех выше указанных надпрофессиональных навыков в ходе изучения дисциплины «История». Однако их учет при выборе видов учебной деятельности и средств оценивания их результатов обязателен.


На наш взгляд, методический арсенал проектной технологии обучения позволяет решить и проблему отбора и работы с историческим материалом из области будущей профессиональной деятельности выпускника программы бакалавриата, в том числе включающего исторические примеры формирования гражданской позиции, и проблему формирования надпрофессиональных навыков будущего специалиста, востребованного для работы в существующих социально-экономических условиях развития региона. За основу понимания гражданской позиции мы возьмем понятие, определенное М. П. Рязановой. Гражданская позиция – «интегративная система отношений личности к закону, обществу, государству, самому себе как гражданину, событиям действительности и собственной деятельности, определяющая смысл и направленность поступков индивида, позволяющая осознавать и принимать на себя ответственность, участвовать в общественной жизни, а также сохранять духовные ценности своего Отечества» [26, с. 165]. 


Для применения в организации процесса изучения дисциплины «История» мы предлагаем модель проекта, состоящего из следующих этапов: 


1. Выбор и формулировка темы проекта, определение его цели и задач, планирование материального результата проекта;


2. Составление списка источников и литературы по теме проекта;


3. Составление и презентация линии времени по теме проекта;


4. Подбор карт по теме проекта, написание эссе по его обоснованию; 


5. Подбор статистических сведений по теме проекта, написание эссе по его обоснованию; 


6. Определение исторических деятелей по теме проекта, написание эссе «Лидер, изменивший историю»; 


7. Составление интеллект-карты проекта (на основе терминов и понятий по теме проекта); 


8. Составление аналитического обзора текста учебников по теме проекта; 


9. Реконструкция исторического события (подбор исторических документов по теме проекта);


10. Презентация визуального ряда по теме проекта;


11. Презентация проекта и его материального результата;


12. Написание и презентация рецензии на проект. 


Для планирования методической модели проекта использована классическая система приемов работы на занятиях по истории, разработанная кандидатом исторических наук и доктором педагогических наук Е.Е. Вяземского и доктором педагогических наук О.Ю. Стреловой и основанная на анализе достижений мировой педагогической практики [7]. 


Поэтапная работа над проектом и презентация промежуточных результатов его подготовки осуществляется на практических занятиях. Лекционные занятия посвящаются рассмотрению основных проблем содержания дисциплины «История», определенных в ее примерной программе, подготовленной Научно-методическим советом по истории Министерства образования и науки Российской Федерации [24]. 

Поясним содержание работы студентов на каждом из этапов работы над проектом.


Первый этап работы над проектом предполагает выбор и формулировку его темы, определение его цели и задач, планирование его материального результата. Для определения темы проекта ребятам демонстрируются разнообразные примеры воплощения исторических проектов в разных сферах:


 – инициатива государственный музея-заповедника «Куликово поле» по возвращению исторического облика храму Рождества Богородицы в селе Монастырщино, построенного рядом с местом погребения павших русских воинов [13];


 – всероссийская акция «Свеча памяти» [5];


– квест «Спасти императора» [11];


– всероссийская культурно-историческая акция «Москва за нами…» [6]; 


– спецпроект ПостНауки и Фонда Егора Гайдара «Герои, события и явления 1990-х годов» [28] и др. 


Темой проекта могут стать исследование истории возникновения государственных праздников, органов государственной власти, а также создание карты маршрута по историческому объекту, родословной семьи студента. 


При определении темы проекта целесообразно также использовать перечень мероприятий, предлагаемых распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-р, определяющем основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года, для реализации задачи формирования системы ценностей с учетом многонациональной основы нашего государства, предусматривающей создание условий для воспитания и развития молодежи, знающей и ответственно реализующей свои конституционные права и обязанности, обладающей гуманистическим мировоззрением, устойчивой системой нравственных и гражданских ценностей, проявляющей знание своего культурного, исторического, национального наследия и уважение к его многообразию, а также развитие в молодежной среде культуры созидательных межэтнических отношений: 


– разработка и внедрение просветительских (в том числе интерактивных) программ и проектов гражданско-патриотической тематики, посвященных пропаганде государственной символики, достижениям государства, героям и значимым событиям в новейшей истории страны;


– реализация просветительских и иных программ, направленных на укрепление социального, межнационального и межконфессионального согласия в молодежной среде;


– популяризация в молодежной среде литературного русского языка, а также культурных и национальных традиций;


– вовлечение молодежи в реализацию программ по сохранению российской культуры, исторического наследия народов страны и традиционных ремесел;


– системная поддержка программ и проектов, направленных на формирование активной гражданской позиции молодых граждан, национально-государственной идентичности, воспитание уважения к представителям различных этносов, укрепление нравственных ценностей, профилактику экстремизма, взаимодействие с молодежными субкультурами и неформальными движениями;


– вовлечение молодежи в активную работу поисковых, археологических, военно-исторических, краеведческих, студенческих отрядов и молодежных объединений;


– вовлечение молодежи в творческую деятельность, поддержка молодых деятелей искусства, а также талантливой молодежи, занимающейся современными видами творчества и не имеющей специального образования;


– популяризация людей, достигших выдающихся успехов в своей профессиональной деятельности;


– повышение доступности молодежного туризма и развитие его инфраструктуры; 


– поддержка участия молодежи в реализации проектов экологических организаций и деятельности по реставрации исторических памятников;


– развитие механизмов обеспечения доступности для молодежи объектов культурного наследия (в том числе путем формирования и развития единой системы льготного посещения театрально-концертных организаций, музеев, выставок, организаций культуры и искусства);


– расширение сети молодежных, физкультурно-спортивных, военно-патриотических и компьютерных клубов, библиотек, художественных кружков и других организаций, доступных для молодежи [25]. 


Формат материального результата проекта строго не определен. Он может представлять собой и буклет или плакат, посвященный теме проекта, электронную презентацию проекта, непосредственно карту исторического маршрута или квеста, любой другой результат работы над проектом, представленный с помощью современных сервисов и приложений.


Вторым этапом работы над проектом является составление списка источников и литературы по его теме. Цель данного этапа не только в знакомстве студентов с разными источниками, в которых представлено содержание исторических событий, связанных с темой проекта, но и научить их пользоваться ресурсами современных электронных библиотек. Сначала студенты должны ознакомиться с ресурсами разных электронных библиотек, например: Университетская библиотека онлайн [29], электронная библиотека исторического факультета МГУ им. Ломоносова [31], историческая библиотека [9], электронная библиотека ГПИБ России [30], русская историческая библиотека [26], библиотека Максима Мошкова [2] и др. При этом они должны ответить на вопросы


· Какие разделы включает в себя электронная библиотека?


· Какова степень научности ресурсов данных электронных библиотек? 


· Какие разделы могут быть использованы для подготовки Вашего проекта? 


Затем, используя ресурсы электронных библиотек, студентам необходимо самостоятельно подобрать и систематизировать исторические источники и литературу по теме проекта.


Требования к внешнему оформлению списка источников и литературы: шрифт – Times New Roman, размер шрифта – 14, межстрочный интервал – 1,5, выравнивание по ширине, абзацный отступ – 1,25. 


Требования к содержанию списка источников и литературы: 


1. Список должен содержать не менее 20 наименований, из которых от 5 – источники, остальные - литература;


2. Список должен включать библиографические описания не только книг, но и статей из периодической печати (журналы, газеты); статьи из журналов и/или газет должны составлять 5 наименований;


3. В случае если в электронных библиотеках отсутствуют ресурсы для составления списка источников и литературы по выбранной Вами теме, то Вы можете использовать ресурсы других актуальных сайтов. При описании информации, которую Вы берете из Интернета, необходимо указывать не только точную ссылку и дату обращения, но и обязательно наименование сайта.


4. При составлении списка КАТЕГОРИЧЕСКИ ЗАПРЕЩАЕТСЯ использовать информацию, расположенную на сайтах банков рефератов, дипломных и курсовых работ (например, сайты http://www.5ballov.ru, http://allbest.ru, http://kursoviki.spb.ru, http://www.vsereferati.ru/kursovik и др.). 

5. Список должен быть представлен в электронном виде в системе дистанционного обучения Moodl. 


6. Список оформляется в следующем порядке: 

– в алфавитном порядке источники (дипломатические документы; материалы статистики; периодическая печать; документы политических партий и общественных организаций; эпистолярные источники; памфлеты, листовки, афиши; парламентские документы; законодательные акты; художественная литература; мемуары, воспоминания, дневники; документы административных органов и судебно-следственные материалы); 


– в алфавитном порядке книги и материалы периодической печати (статьи из журналов, газет).


В качестве приложения для оформления списка источников и литературы представляются примеры библиографических описаний для списка источников и литературы [4, с. 144-151]. 


Третий этап работы над проектом предполагает выделение студентами ключевых дат и периодов по теме проекта, т.е. определения и обоснования хронологических рамок исследования. Студенты должны подготовить конспект, содержащий описание данных дат и периодов и причин, которые определяют необходимость их выделения в работе над проектом. Данный конспект должен представлять исходный материал для создания линии времени (timeline) по теме проекта, используя возможности соответствующих электронных приложений на сайтах – sutori.com, timeline.knightlab.com, dipity.com и др. Пример создания линии времени с помощью ресурсов сайта dipity.com описан в учебном пособии [4, с. 156-162].


Четвертый этап работы над проектом представляет собой подбор исторических карт по теме проекта. Предварительно ответив на вопрос, на территории какой страны произошли исторические события, связанные с выбранной темой проекта, студенту необходимо найти исторические карты, характеризующие географическое, геополитическое положение и экономическое развитие данной страны в исследуемый период времени. Затем необходимо определить, связаны ли исторические события по теме проекта с военными действиями. Если связаны, то определить, с какими именно и найти несколько вариантов исторических карт, описывающих ход данных военных действий. Точное определение авторства и времени создания данных исторических карт строго обязательно. Результатом работы на этом этапе работы над проектом должны стать не только подборка исторических карт по теме проекта, но и написание эссе по обоснованию их выбора. Студент должен ответить на вопрос - можно ли выделить отличия в изображении исследуемых событий в исторических картах, составленных в разное время, а также представить собственное понимание причин таких отличий. Требования по оформлению эссе стандартные (такие же, как при составлении списка источников и литературы). Если в эссе студенты ссылаются на мнения других авторов по обозначенной проблеме, во избежание плагиата им обязательно нужно вставить ссылку на определенную страницу источника или электронный ресурс, где расположена данная цитата.

Следующий этап работы над проектом предполагает подбор или составление статистических сведений, которые помогут студентам иллюстрировать основные положения проекта. Для этого им необходимо изучить содержание самостоятельно подобранной по теме проекта литературы, а также электронных ресурсов и определить, есть ли в ней статистические сведения (статистические таблицы, диаграммы, графики). При отсутствии готовых статистических данных по теме проекта, следует подготовить их самостоятельно, преобразовав материал учебной и другой литературы, электронных ресурсов в графики, диаграммы и статистические таблицы. Под каждой статистической таблицей, графиком, диаграммой обязательно следует указать в качестве примечания, на основе какого источника (литературы или электронного ресурса) они созданы. 


Тема «Лидеры, изменившие историю» определяет содержание следующего этапа работы над проектом – написание эссе, представляющего портрет исторического деятеля по теме проекта. Примерный перечень вопросов, на которые могут опираться студенты при написании эссе: 


1. Раскройте основные сведения о жизненном пути исторической личности. Определите исторические условия и общественную среду, которые повлияли на формирование взглядов, убеждений человека. 


2.  Когда и в какой стране жил (а) и действовал (а), к какому классу или общественной группе принадлежал (а), какое воспитание получил (а)?


3. Опишите внешность исторической личности.


4.  Охарактеризуйте черты личности, их зависимость от воспитания, общественной среды, ее целей. 


5. Какие черты характера, свойства личности, мировоззренческие идеи отличали этого человека? 


6. Охарактеризуйте цели и планы исторического деятеля. Какими средствами этот человек добивался поставленной цели? 


7. Как личные качества (интеллектуальные, нравственные, волевые) способствовали достижению поставленных целей? 


8. Перечислите, в каких исторических событиях он участвовал, его решающие дела и поступки? 


9. Выявите противоречия личности в его (ее) деятельности. 


10. Оцените роль этой личности в истории. Каковы результаты и значение ее деятельности? 


11. Помогала ли деятельность данной исторической личности укреплению государства, развитию страны, улучшению положения народа? 


12. Как Вы думаете, как к этому человеку относились его современники и потомки?


13. Каково Ваше отношение к этому историческому лидеру? Дайте нравственную оценку его деятельности. 


14. Какие его (ее) поступки вызывают у Вас восхищение, а какие – неодобрение? 


15. Как Вы относитесь к средствам, которыми он добивался целей? 

16. Каким чертам характера данной исторической личности Вы хотели бы подражать? [7, С. 67-68].

Требования по оформлению эссе стандартные (такие же, как при составлении списка источников и литературы). Наличие ссылок на мнения авторов обязательно. 


Изучение основных понятий и терминов по теме проекта является основой для работы над следующим этапом – создание интеллект-карты проекта. Предварительно необходимо выписать термины и понятия, сопроводив каждое определение ссылкой на его источник (литературу или электронный ресурс). Далее из терминов и понятий по теме проекта студенты должны составить интеллект-карту, наглядно представляющую его структуру. 


Для построения интеллект-карт следует придерживаться нескольких правил, определенных Тони Бьюзеном [3]: 


1. Правило ассоциативности. Интеллект-карта визуализирует ассоциациии представления, которые необязательно должны подчиняться логическим правилам деления понятий. Вместе с тем в настоящее время интеллект-карты используются и для структурирования понятийного аппарата. 


2. Правило визуалъности. Интеллект-карта должна содержать образы и метафоры, связанные с возникшими ассоциациями. Интеллект-карта рисуется, а не пишется.


3. Правило цветности. В интеллект-карте желательно использовать различные цвета (с точки зрения Бьюзена — не менее трех). 


4. Правило централъного образа (эмфазы). Цель интеллект-карты — сформировать целостные представления о центральной проблеме или задаче, изображенной в центре. 


5. Правило иерархии образов. Образы и ассоциации, находящиеся более близко к центральному образу, являются более яркими и мощными по сравнению с периферийными, и это отражается в рисунке карты с точки зрения величины букв и размеров образов. 


6. Исполъзование и изобретение знаков и аббревиатур. В процессе рисования интеллект-карты желательно использовать и изобретать различные знаки (пиктограммы, иероглифы) и аббревиатуры, отображающие особенности предметов нашего мышления . 


7. Правило группировки. Общие ассоциации группируются в группы и обозначаются. 


8. Одна линия — одна ассоциация (ключевое слово или образ). 


Достоинства интеллект-карты как средства активизации и структуризации мыслительных процессов, инструмента проведения мозговых штурмов и конспектирования больших объемов информации: 


• применение интеллект-карт вместо традиционного конспектирова​ния позволяет экономить от 50 до 95% времени, затраченного на записывание. Экономия времени на чтение и поиск ключевых слов в объемном конспекте – более 90%; 


• беспрецедентная концентрация внимания не на случайной информации, а на существенных вопросах; 


• визуально четкие ассоциации ключевых слов друг с другом; 


• качественное улучшение запоминания за счет разноцветного и многомерного представления информации, что соответствует естественным формам функционирования мозга; 


• концентрация на ключевых понятиях и центральной идее не только отвечает естественным стремлениям мозга, но и стимулирует эвристику, способность творить новое содержание и идеи.


Пример создания интеллект-карты описан в учебном пособии [4, с. 145-146], а также в электронных ресурсах [3].


Следующий этап работы над проектом предполагает написание аналитических обзоров текста учебников по теме проекта. Основой для написания обзора является сравнение текст одного из школьных учебников по истории и учебников по истории для студентов высших учебных заведений, описывающих события, относящиеся к теме проекта. Предварительно студенту необходимо ответить на вопросы: 


– Есть ли существенные отличия в описании исторических событий в этих учебниках? В чем эти отличия? 


– Какие достоинства в описании интересующих Вас событий Вы можете выделить в каждом из рассмотренных Вами учебников? 


– Как Вы считаете, нуждается ли в дополнении информация об исторических событиях, обнаруженная Вами в учебниках, для дальнейшей работы над содержанием проекта? Какими источниками Вы будете ее дополнять? 

Требования по оформлению обзора стандартные (такие же, как при составлении списка источников и литературы). Наличие ссылок на выдержки из учебников обязательно. 

На следующем этапе работы над проектом студентам необходимо охарактеризовать отобранные исторические источники по теме проекта. 

Осуществить характеристику исторических источников студентам поможет следующий план-вопросник исторических документов [7, С. 112-113]: 


· Происхождение текста


– Кто написал этот текст? 


– Когда был написан этот текст? 


– К какому виду источников он относится? 


– Что представляет собой текст: полный документ или отрывок? 


– Если это фрагмент текста, то кто выделил данный фрагмент? 


– На каком основании был выбран именно этот фрагмент? 


– Текст приводится на языке оригинала или в переводе? 


· Содержание текста 


– Каково содержание текста? 


– Опишите его структуру. 


– Выделите наиболее важные понятия, персоналии, события в тексте источника. Определите их значение, если они Вам не знакомы. 


· Достоверна ли информация текста? 


– Свидетелем первой или второй очереди является автор текста? (Если автор присутствовал во время событий, им описываемых, то он является первоочередным свидетелем)


– Этот текст первичен или вторичен? (Первичный текст современен событию, вторичный – берет информацию из первичных источников или подобных ему вторичных. Первичный текст может быть написан автором «второй очереди», т.е. быть созданным много позже самого события)


· Предрассудки в тексте


– Были ли у автора специальные намерения? Если да, то какие? 


– Является ли автор классифицированным обозревателем? Понимает ли он / она, что видит? 


– Есть ли у автора особые симпатии или предпочтения? 


– Каким языком пишет автор? 


– Является ли автор представителем определенной точки зрения или он предлагает исключительный взгляд на события? 


– Является ли данный источник единственным по этому событию? Есть ли другие источники, описывают ли они событие в том же ключе или иначе? Если по-другому – почему и как? Какой из этих источников более достоверен? Почему?


· Вопросы для более поздних толкований (книги по истории)


– Кто написал эту книгу? Когда и где? 


– Перед Вами язык оригинала или перевод? 


– На каких данных автор развивает свои идеи? 


– Какова квалификация автора? 


– Что это за книга: школьный учебник, популярное издание, научный исторический труд? 


– Предвзята ли эта книга? Связаны ли с ней какие-то намерения? 


– На какой концепции исторического развития автор строит свою книгу? 


– Представляет ли автор противоположные точки зрения или альтернативные интерпретации?


Один из заключительных этапов работы над проектом – это составление визуального ряда по теме проекта, который может быть представлен картинами, изображениями вещественных памятников, плакатами, которые помогут иллюстрировать основные положения проекта. Студентам необходимо определить их авторство и время создания, а также представляют ли они достоверную и полезную для проекта историческую информацию. Из отобранных наглядных средств студенты подготавливают визуальный ряд, оформленный в виде презентации в формате PowerPoint (не более 10 слайдов) для представления на практическом занятии. Под каждым изображением обязательно следует указать в качестве примечания, из какого источника (литературы или электронного ресурса) оно взято. Перед устной презентацией визуального ряда целесообразно проанализировать объекты. 


Картину целесообразно проанализировать по следующему плану [7, с. 117-118]: 


· Описание картины


– Люди. Кто они? Количество, возраст, одежда, и т.д. Их отношение друг к другу. 


– Пейзаж, предметы, растения, животные. Каким образом представлены отношения между человеком и животными? В гармонии или противоречии? 


– Пространство картины. Где происходит действие картины: на открытом пространстве или внутри помещения? Можно ли изображение на картине разделить на передний план, средний и задний? 

– Формы и линии. Какие линии доминируют – вертикальные, горизонтальные, диагональные? Используются ли в изображении геометрические фигуры – треугольники, квадраты, круги? 


– Цвета и световые эффекты. Какие части картины выделены особым светом, контрастами?


– Движения. Обратите особое внимание на контрасты: застывшие позы, движения вверх, вниз. 


– Позиция обозревателя. Предельно ограниченное поле зрения, нормальный обзор или обзор с высоты птичьего полета?


– Композиция. Все ли гармонично на картине? Если да, то как это достигнуто? Что является фокусом картины? Как этот фокус создан?


· Интерпретация


– Кто эти люди? Иногда это легко определить сразу, но, бывает, что Вы должны определить это по каким-то символам и условностям. 


– Сюжет картины. Что происходит? 


– Знаки и символы. Точное описание того, что происходит, часто строится на толковании знаков и символов. Причем не только в буквальном смысле, но также на интерпретации выражений лица, движений, жестов, расположения людей на картине, их размеров, света и тени, цвета изображения. 


– Кто написал эту картину и для кого она была предназначена? Была ли эта картина заказана художнику? Кем? Или он писал ее по собственному желанию? Входило ли в намерения художника в чем-то убеждать людей, разочаровать их, производить впечатление? 


 – Отношение между текстом к картине и картиной. Что говорит текст? Кто написал его? Есть ли согласование между текстом и картиной? В чем? Или – почему нет? 


– Какими возможностями располагал художник для создания объективной, беспристрастной картины? Информацией из первоисточников или из вторых рук? 


– Каковы были его намерения в отношении картины? Какие приемы он использовал, чтобы донести до зрителей идею своего произведения? Получилось ли у него это? Каким образом или почему нет? 


– Какие достоинства или предвзятости Вы можете обнаружить в картине? Они могут быть сознательными или бессознательными для художника, но они практически всегда присутствуют на картинах. Является ли это произведение выражением какой-либо особой идеологии? 


Результат каждого этапа работы над проектом представляется на практическом занятии в ходе устной презентации, с предварительной загрузкой студентом ссылку на линию времени, эссе в виде документа в формате Word, презентации в формате PowerPoint на страницу дисциплины в систему дистанционного обучения «Moodl» для согласования с преподавателем. 


Презентация проекта на основе созданных на разных этапах материалов осуществляется на завершающих практических занятиях по дисциплине. При этом в процессе просмотра защиты проектов одногруппников студенты должны написать рецензию на один из представленных проектов. Рецензия представляет выделение положительных и отрицательных сторон проекта, а также рекомендаций автору проекта, которые, по мнению рецензента, помогут усовершенствовать результаты работы над ним. 


Таким образом, в целях удовлетворения потребностей социально-экономического развития нашего региона необходимо существенно пересмотреть содержание и методический арсенал средств преподавания такой базовой дисциплины, как «История». В данном случае подготовка студентами практико-ориентированного проекта по исторической тематике на практических занятиях по данной дисциплине является одним из альтернативных вариантов обновления учебного процесса. Тематика и содержание этапов работы над проектом определяется потребностью формирования не только установленной федеральными государственными образовательными стандартами общекультурной компетенции ОК-2, но и надпрофессиональных компетенций, необходимых каждому профессионалу для успешной и востребованной работы в будущем. Результаты работы над проектом выкладываются в систему дистанционного обучения «Moodl». Весь процесс работы над содержанием проекта построен на тесном взаимодействии студента и преподавателя с электронной информационно-образовательной средой вуза. 
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ГЛАВА 3
ПОДГОТОВКА БАКАЛАВРОВ ПО НАПРАВЛЕНИЮ 
«ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ»: 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ НА ОСНОВЕ МОДЕЛЕЙ 
МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА

Т.В. Конорева


Подготовка по направлению «Государственное и муниципальное управление» требует от образовательного учреждения системного комплексного подхода. Именно такой подход обеспечивает применение методов менеджмента качества и соответственно может определить высокое качество подготовки студентов по данному направлению. Согласно Федеральному Государственному образовательному стандарту по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление» (уровень бакалавриата) от 10.12.2015 область профессиональной деятельности выпускников включает профессиональную служебную деятельность граждан РФ на должностях государственной гражданской службы РФ, субъектов РФ, на должностях муниципальной службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов органов государственной власти РФ, субъектов РФ, органов местного самоуправления; профессиональную деятельность на должностях в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, в политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях, направленную на обеспечение исполнения их основных функций [1].

Целью данного исследования является адаптация процессного подхода к управлению применительно к образовательной организации в рамках подготовки студентов по направлению «Государственное и муниципальное управление», выявлении проблем и путей их решений на основе материалов образовательных учреждений и организаций-работодателей города Омска.


Согласно определению Международной организации по стандартизации, качество – это совокупность характеристик и свойств услуги или продукции, придающих им способность удовлетворять обусловленные предполагаемые или обусловленные потребности. Качество продукции является одним из основных показателей деятельности предприятия, определяет его конкурентоспособность и темпы роста эффективности производства.


Организация, ориентированная на качество, поощряет культуру, отражающуюся в поведении, отношении, действиях и процессах, которые создают ценность посредством выполнения потребностей и ожиданий потребителей и других соответствующих заинтересованных сторон.


Качество продукции и услуг организации определяется способностью удовлетворять потребителей и преднамеренным или непреднамеренным влиянием на соответствующие заинтересованные стороны [3]. Качество продукции и услуг включает не только выполнение функций в соответствии с назначением и их характеристики, но также воспринимаемую ценность и выгоду для потребителя.


Образовательное учреждение оказывает населению образовательные услуги, которые являются неосязаемыми, способными к сохранению и используются во время предоставления. Образовательные учреждения предоставляют обучающимся возможность для освоения существующего уровня знаний и методов применения знаний в практической деятельности. 


В образовательной организации достаточно сложно определить потребителя. Согласно ИСО 9001:2001 потребитель – организация или лицо, получающее продукцию (услугу). С точки зрения оказания образовательной услуги субъектно-объектные отношения выстраиваются часто по схеме: Заказчик (родитель) – Образовательная организация – Обучающийся – Организация-работодатель. С одной стороны, субъектом договорных отношений чаще всего является родитель студента, юридически и фактически оплачивающий образовательную услугу. С другой стороны, объектом обучения и собственно получателем услуги является студент. Кроме того непосредственными выходами системы образовательного учреждения являются выпускники, получившие соответствующие направлению и профилю подготовки компетенции. В данной цепочке есть, пожалуй, самый важный потребитель образовательной услуги – работодатель, которому в максимальной мере и предстоит оценить качество предоставляемых образовательным учреждением услуг. ГОСТ определяет в качестве конечного пользователя в образовании лицо или организацию, которое (ая) имеет доход от обучения, полученного обучающимся. Процесс «продажи» выпускников не ограничивается прямыми контактами образовательного учреждения и работодателя, важнейшим этапом отбора выпускника является личное собеседование и период первичной адаптации, во время которых выпускник и демонстрирует освоенные компетенции. Кроме того, процесс определения качества осложняется особенностями личности выпускника, его мотивационными установками, а также соответствием ожиданий полученным результатам (в виде материального вознаграждения, морального стимулирования, личного удовлетворения от работы и т.п.).


В ходе оценки качества образовательной услуги как критерий классически выступает процент трудоустройства выпускников. Согласно Методике расчета показателей мониторинг эффективности образовательных организаций высшего образования 2017 года, утвержденной 14 марта 2017 г. [2] одним из показателей является удельный вес выпускников, трудоустроившихся в течение календарного года, следующего за годом выпуска, в общей численности выпускников образовательной организации. При этом не учитывается, устроился ли выпускник по направлению обучения, а также размер его заработка. Таким образом, оценка качества образовательной услуги остается наиболее субъективным процессом, в котором максимальное участие принимают сам обучающийся, образовательная организация и организация-работодатель. Обратная связь образовательной организации с организацией-работодателем, как правило, недостаточно организована, да и существенно затруднена из-за широкой географии трудоустройства выпускников направления «Государственное и муниципальное управление» и часто отсутствием желания работодателя плотно сотрудничать в образовательной организацией. Данная обратная связь из нашей практики чаще всего происходит в ходе неформальных контактов представителей образования и работодателей и зачастую не оформляется в виде документов. Если по итогам различного рода практик организации еще готовят отзывы на студентов, то уже по итогам трудоустройства это делать не принято.


Существенное упрощение процедуры оценки качества образовательной услуги происходит при целевом обучении, где возникает иная потребительская цепочка: Заказчик (организация-работодатель) – Образовательная организация – Обучающийся – Заказчик (организация-работодатель). В данной цепочке заказчиком и потребителем является одно лицо, соответственно оценка качества предоставленной услуги при условии трудоустройства выпускника по целевому распределению вполне возможна и является более-менее объективной. Однако стоит подчеркнуть, что формального оформления она также как правило не получает, и чаще всего высокое качество подготовки выпускника подтверждается косвенно путем повторного обращения организации в учебное заведение для дальнейшего заключения договоров целевого обучения.


В оценке качества образовательной услуги большую роль могли бы сыграть заинтересованные стороны, т.е. лицо или группа лиц, заинтересованные в деятельности или успехе организации. [4]. В качестве примера можно рассмотреть потребителя, ассоциацию родителей, другое образовательное учреждение или общество. Но в современных условиях очень слабо прослеживается участие заинтересованных сторон, их общественная позиция в объективной оценке образовательной услуги и соответственно их очень слабое влияние на качество.


В менеджменте качества в настоящее время наибольшее распространение получил процессный подход. Согласно Национальному стандарту РФ ГОСТ Р 52614.2-2006 образовательные учреждения, предоставляющие образовательные услуги, должны определить свои процессы. Данный документ определяет эти процессы как междисциплинарные и включает следующие:


- стратегический процесс для определения роли образовательного учреждения в социально-экономической среде;


- подготовка и обеспечение компетентности профессорско-преподава​тельского состава;


- обслуживание производственной среды;


- разработка, анализ и актуализация учебных планов и программ;


- поступление и отбор абитуриентов;


- процесс обучения студентов и его оценка;


- итоговая оценка с присвоением обучающемуся академической степени, присуждаемой в соответствии с дипломом или свидетельством о компетентности;


- вспомогательные процессы для реализации основных процессов обучения, направленных на выполнение учебных планов и поддержку обучающихся до получения ими академической степени или свидетельства;


- внутренний и внешний обмен информацией;


- измерение образовательных процессов.


Требования к образовательному учреждению в системе стандартов ИСО сводятся к следующим. Образовательное учреждение должно:


a) определять процессы, включающие в себя формирование образовательной программы, организацию учебного процесса, предоставление образовательных услуг, организацию и проведение аттестации обучающихся, и управлять этими процессами;


b) устанавливать условия приемки образовательной продукции (услуги) при реализации образовательных процессов;


c) постоянно улучшать эти процессы и выделять необходимые ресурсы.


Образовательное учреждение должно точно определить область применения системы менеджмента качества в организации. Например, это могут быть кафедра (факультет) или школа в рамках более крупного образовательного учреждения, образовательное учреждение в целом или все образовательные учреждения федерального или регионального (муниципального) подчинения. 


Установление области применения поможет образовательному учреждению идентифицировать высшее руководство и понять характер систем и процессов, необходимых для достижения удовлетворенности потребителя и постоянного улучшения деятельности образовательного учреждения. Это также поможет идентифицировать предоставляемые услуги, что является существенным в идентификации и определении потребителей и других заинтересованных сторон.


На микроуровне одного учебного заведения это может быть основная образовательная программа. Именно такой подход находится на стадии реализации в Сибирском институте бизнеса и информационных технологий. Об итогах говорить еще преждевременно, необходимы дальнейшие исследования в данной области. Однако при данной системе не происходит размывания ответственности за организацию процесса подготовки выпускника по основной образовательной программе (ООП). Кроме того, на наш взгляд, обеспечивается большая продуманность образовательного процесса, в т.ч. с позиции аккредитационных показателей ООП. Похожий подход находится в стадии разработки и первоначального внедрения в Финансовом университете при Правительстве Российской Федерации. На сегодняшний день в головном ВУЗе практически ликвидированы большая часть кафедр и созданы Департаменты, отвечающие за подготовку по определенным основным образовательным программам. На базе небольшого негосударственного ВУЗа потенциальные возможности для проведения такого «эксперимента» гораздо шире в связи с компактной гибкой организационной структурой и небольшим штатным составом. 


Относительно первого процесса образовательной организации, определенного Национальным стандартом, – стратегического для определения роли образовательного учреждения в социально-экономической среде, нами исследованы Стратегии развития четырех высших учебных заведений города Омска, в т.ч. Омской государственном университете им. Ф.М. Достоевского, Омском филиале Финансового университета при Правительстве РФ, Омском государственном техническом университете, Сибирском институте бизнеса и информационных технологий, где ведется подготовка по направлению «Государственное и муниципальное управление» и выделены определенные особенности. Так, миссия Омского государственного университета видится руководству в расширении образовательного пространства, удовлетворении потребностей граждан в получении образования, обеспечении рынка труда конкурентоспособными специалистами, интеграции с регионами российского Севера, Казахстаном и Средней Азией, формировании благоприятного образа Сибири как территории передовых технологий и высокой нравственной культуры. [11, С.5] Таким образом, в миссии слабо прослеживается роль университета в развитии Омского региона, а приоритет отдается расширению образовательного пространства, т.е. выходу на новые рынки.

По программным заявлениям наибольшую роль в развитии региона должен играть опорный университет (Омский государственный технический университет), который согласно программе развития является инициатором и активным участником Консорциума научно-образовательных и научных организаций Омской области по реализации кластерной модели развития промышленности. Миссия формулируется как создание в регионе инновационной научно-образовательной среды мирового уровня для обеспечения развития высокотехнологичного производства (в первую очередь оборонно-промышленного комплекса), способствующей генерации новых знаний, разработке и внедрению новых технологий, решению научных, кадровых и экономических проблем развития Омской области, Российской Федерации и Евразийского экономического союза. Первой стратегической задачей является обеспечение системы подготовки и воспроизводства высококвалифицированных инженерных кадров. [5, с. 5] Упор на подготовку инженерных кадров в программе развития опорного университета слабо определяет роль в осуществлении миссии университета специалистов по направлению «Государственное и муниципальное управление». 


Стратегия развития Сибирского института бизнеса и информационных технологий как таковая не представлена на сайте учебного заведения, однако о целях деятельности Института заявлено в уставе организации. Основными целями признаются:


- обеспечение гражданам России, иностранным гражданам и лицам без гражданства возможности получения знаний, умений и навыков в области гуманитарных и социально-экономических наук по программам высшего, послевузовского и среднего профессионального образования;


- проведение научно-исследовательских работ и прикладных исследований по договорам с предприятиями, организациями, учреждениями и частными лицами;


- внедрение новых форм и методов обучения. [7, с. 3]


Сформулированные в таком виде цели слабо ориентированы на рынок труда региона, однако подготовка по направлению «Государственное и муниципальное управление» вполне вписывается в области гуманитарных и социально-экономических наук.


Стратегия развития Финансового университета до 2020 года, сформулированная в отношении филиалов, как ни странно, является более ориентированной на развитие регионов, чем стратегии развития ряда региональных учебных заведений. Так, в качестве миссии заявлена – подготовка глобально конкурентоспособных и адаптивных профессионалов, составляющих национальную кадровую элиту, для решения социально-экономических задач, стоящих перед нашей страной и международным сообществом. В рамках общей миссии Финансового университета миссия сети филиалов заключается в формирования региональных элит для решения задач социально-экономического развития России. Стратегической целью развития филиалов на перспективу до 2020 года является создание форпостов Финансового университета на соответствующих территориях, центров распространения (экспорта) научных идей, новых образовательных технологий и методик на региональные системы подготовки кадров. [6] Кроме того в целях развития регионов дислокации филиалов Финуниверситета осуществляется экспорт программ дополнительного профессионального образования в регионы России, внедрение системы непрерывного образования специалистов финансово-экономической области на базе филиалов, технологий Финансового университета по трудоустройству и развитию карьеры студентов и выпускников, взаимодействию с выпускниками и работодателями и т.п. Создается система привлечения преподавателей и студентов филиалов, представителей региональных научных сообществ, к исследовательским проектам Финансового университета по актуальным проблемам социально – экономического развития регионов России. На базе филиалов согласно стратегии развития будут созданы центры финансовых экспертиз региональных проектов по указанным проблемам, будет развернута работа по получению филиалами финансирования от государственных органов, хозяйствующих субъектов, различных фондов на проведение в их интересах научных исследований и экспертно–аналитических работ, будет активизировано заключение соглашений с региональными вузами и исследовательскими организациями в рамках работы над совместными проектами. С целью поддержки малого предпринимательства и инновационных бизнес - инициатив в субъектах Российской Федерации на базе филиалов Финансового университета планируется создание бизнес – инкубаторов.


Таким образом, наибольшую региональную направленность в отношении направления подготовки «Государственное и муниципальное управление» продемонстрировал с точки зрения стратегического планирования не региональный, а московский ВУЗ, представленный большой сетью филиалов по России. 


Петля качества является важным звеном системы качества. Петля качества отражает жизненный цикл продукции, включающий этапы осуществления управлением качеством, такие, как изучение и поиск рынка, маркетинг, разработка и проектирование технических требований, стандартизация, материально-техническое снабжение, разработка продукции, разработка и подготовка производственных процессов, производство, испытания и приемка, упаковка и хранение, реализация, монтаж и эксплуатация, гарантийное и техническое обслуживание, утилизация. Петля качества показывает взаимосвязь производителя, потребителя и остальных звеньев цепи, обеспечивающих качество продукции. 


Образовательное учреждение должно планировать проектирование и разработку процесса обучения, предоставление образовательной услуги, оценку полученных результатов, деятельность вспомогательных служб, распределение ресурсов, определение критериев оценки и внедрение процедур постоянного улучшения для достижения ожидаемых результатов. Образовательное учреждение должно планировать необходимые ресурсы для всех процессов.


В образовательном учреждении могут быть определены следующие процессы предоставления образовательных услуг:


а) процесс повышения квалификации преподавателей;


б) проектирование и разработка (составление) учебных планов;


в) определение проектов и направлений исследования;


г) процесс обучения или другая деятельность;


д) прием на работу персонала;


е) приобретение материалов и других ресурсов;


ж) прием абитуриентов (обучающихся);


з) управление изменениями при составлении и корректировке учебных планов, календарных планов курсов, расписаний занятий и вступительных экзаменов;


и) получение аккредитации образовательного учреждения, присвоение профессиональной квалификации (например, получение диплома об образовании), организация постдипломного дополнительного образования (например, аспирантура);


к) предоставление услуг библиотеки, аудио-, видеооборудования, компьютерной техники и других услуг;


д) обеспечение безопасности, услуги по охране и защите граждан;


м) распределение аудиторного фонда, лабораторий, мастерских, классных комнат, актовых залов;


н) техническое обслуживание оборудования.


Согласно Национальному стандарту требования системы менеджмента качества должны охватывать большую часть деятельности персонала и поставщиков образовательного учреждения. Управление обучением может быть осуществлено во время следующих процессов:


- анализ потребностей в обучении (профориентация);


- формирование учебного плана;


- организация и проведение учебного процесса;


- организация и проведение оценки и аттестации обучающихся;


- повышение образовательного потенциала организации;


- функционирование библиотек, мастерских и лабораторий.


Управление основными процессами обучения включает в себя оценку потребностей в обучении, разработку учебного плана, организацию и проведение процесса обучения, а также оценку результатов обучения. В данном исследовании ограничимся рассмотрением основных процессов обучения.

Первым этапом жизненного цикла оказания образовательной услуги по направлению «Государственное и муниципальное управление» будем считать оценку потребностей в обучении, представленную в учебном заведении профориентационной работой. Цель – формирование позитивной эффективной мотивации будущих абитуриентов и выпускников. На этапе обучения профориентационная работа со студентами заключается в актуализации мотивов учебной, научной и будущей профессиональной деятельности в государственном (муниципальном) управлении. Данная работа строится на использовании положительных примеров, встреч с экспертами и выпускниками, являющимися в настоящее время сотрудниками Министерств и ведомств, проведении совместных с преподавателями научных исследований. В рамках такого исследования было проведено анкетирование обучающихся на специальности государственное и муниципальное управление с первый по четвертый курс. Были опрошены сто сорок один человек, из них 106 женщин и 35 мужчин. Респондентам необходимо было ответить на шесть вопросов, главный из которых «Укажите главную причину, по которой Вы выбрали данную специальность?». Результаты показали, что большая часть опрашиваемых выбрала ответ «престиж профессии в обществе» в качестве приоритетного – 17,7%. На втором месте оказался пункт «случайно/хватило баллов/отправили родители», его отметили 15,6% студентов. Следующую позицию занимает причина «официальное трудоустройство» – 14,9%. Также 13,5% опрашиваемых указали причину выбора специальности «стабильность и уверенность», а 12,1% – «возможность профессионального продвижения и карьерный рост». И только на шестом месте оказалась причина «общественная польза» 10,6%. [10]


Кроме этого респондентов попросили указать, довольны ли они выбором профессии или согласились бы поменять ее на другую. 68,9% студентов жалеют о совершенном выборе, они бы с удовольствием поступили на другой факультет, а 31% студентов верны своему решению.


Таким образом, изначально у студентов была неверная мотивация, либо же она вообще отсутствовала для поступления именно на специальность государственное и муниципальное управление. Хотелось бы отметить, что студенческая мотивация по отношению к государственной службе имеет огромное значение, ведь именно правильная заинтересованность у студента может положительно повлиять на работу в государственном аппарате. Поэтому так необходимо, чтобы данную специальность выбирали студенты с положительной мотивацией, которая направленна на общественное благо и желание улучшить жизнь в своей стране.


В связи с чем мы видим обратную ситуацию, когда студенты не настроены приносить пользу обществу, а думают только о своем благополучии? Потому что в обществе уже давно укоренилось мнение, что государственный служащий или, другими словами, чиновник не самый положительный образ. Однако в действительности среди государственных служащих много порядочных, высокопрофессиональных людей с правильными мотивационными, моральными и психологическими установками. Но, к сожалению, положительные новости по поводу работы чиновников в СМИ появляются весьма редко. В основном до граждан доходит информация о коррупционных происшествиях, о превышение полномочий и других негативных событиях. Это влияет на то, что в обществе в основном формируется отрицательное отношение к государственным органам власти, а также к государственным служащим.


Как итог данной проблемы – немотивированные студенты. Молодежь не верит, что работая в государственном учреждении, ты сможешь сделать что-то полезное для общества. К тому же когда в обществе нет уважительного отношения к чиновнику, то не хочется быть в числе тех, кого в первую очередь считают коррупционером. 


Л.М. Линникова в своей статье, проанализировав ответы респондентов, приходит к выводу, что в современном обществе образ государственного служащего – это толстый вор [13, с. 121]. Подобные выводы пугают, ведь чиновники – это те люди, которые управляют страной, общество должно доверять им и быть уверенно в них. 


Данную проблему необходимо решать, и в головах у людей должен измениться образ чиновника. В первую очередь, для этого необходимо рассказывать и в школах, и в университетах о положительном опыте государственной деятельности. Чтобы люди знали, что чиновники делают все возможное, чтобы улучшить состояние нашей страны. Подобным образом должны поступать и СМИ.


Кроме этого необходимо разработать ряд обучающих программ, которые давали бы полное понимание кто такой госслужащий и чем он занимается. Преимущественно требуется прибегать к использованию интерактивных методов обучения. Такие образовательные уроки-игры требуется проводить со школьниками, чтобы еще в подростковом возрасте человек смог решить, что хочет стать настоящим и положительным чиновником. Во время этих занятий надо рассказывать о том, что такое ГМУ, какую роль занимает чиновник в жизни государства, почему так важно, чтобы госслужащий был настоящим профессионалом, мотивированным на общественную пользу. Такого рода занятия проводятся на основе Финансового университета при Правительстве РФ, Омского филиала. Студенты подготавливают красочную и интересную лекцию, во время которой в игровой форме рассказывают про государственную службу, про ее значение и цели. 


Подводя итог, выведем ряд действий по улучшению имиджа чиновника в глазах общества:


1. Интерактивные обучающие уроки со школьниками.


2. Информирование о положительном опыте деятельности государственного служащего в СМИ


3. Трансляция положительного опыта государственной деятельности на уроках в школах, в учреждениях среднего и высшего образования.


И только через активную пропаганду положительного образа государственного служащего мы сможем добиться того, что и на направление «Государственное и муниципальное управление» будут поступать мотивированные и общественно-нацеленные люди.


Нами накоплен достаточный опыт профориентационной работы со школьниками и студентами учреждений среднего профессионального образования. Среди используемых форм: день открытых дверей, тематические выступления на классных часах и родительских собраниях организация и участие в различных мероприятиях для будущих абитуриентов (ярмарки, деловые игры, мастер-классы. В качестве положительного опыта, дающего наибольший эффект, следует отметить важность участия мотивированных студентов в данной работе, так как позволяет это позволяет формировать у целевой аудитории положительный образ студента высшего учебного заведения. Стоит особо подчеркнуть, что студенты направления «Государственное и муниципальное управление», как правило, имеют незаурядные творческие способности, использование которых, с одной стороны, позволяет самим студентам существенно повысить собственную самооценку и ощутить значимость различных видов деятельности в своей жизни, с другой стороны, подойти к профориентационным проектам креативно, использовать яркие образы, и тем самым существенно повысить эффективность таких проектов. Кроме того, привлечение к профориентационной работе неравнодушных творчески настроенных преподавателей также важно. Массовое привлечение преподавательского состава к профориентационной работе оказалось нерезультативным в силу формального неинициативного подхода преподавателей к спускаемым сверху поручениям, рассматриваемых ими только как дополнительная нагрузка.


Процесс формирования учебного плана, являясь вторым этапом петли качества образовательной услуги, претерпел за последнее время существенные изменения. Ответственность за формирование учебного плана несет, в первую очередь, образовательная организация, однако часть ответственности возлагается сегодня на будущих работодателей за счет процедуры обязательного согласования с их представителями. При осознанном подходе такие нововведения позволяют добиться корреляции учебных планов образовательных организаций с задачами непосредственно работодателей. Такой подход требует от образовательной организации взаимодействия с организациями – потенциальными работодателями и при неформальном отношении определяет эффективность построения образовательных программ. Учитывая специфику подготовки по направлению «Государственное и муниципальное управление», согласующими организациями становятся Министерства и ведомства, которые через данную процедуру могут влиять на региональную направленность основных образовательных программ. К сожалению, органы государственной власти и местного самоуправления пока не в полной мере рассматривают данную процедуру как наиболее действенный механизм формирования регионального образовательного пространства, редко являясь инициаторами участия в таких процедурах образовательных организаций. Однако наш опыт взаимодействия с органами региональной власти и органами местного самоуправления позволил добиться долгосрочного взаимодействия с некоторыми из них не только в части согласования учебных планов, но в организации производственной практики и дальнейшего трудоустройства студентов направления «Государственное и муниципальное управление».


Формирование учебного плана по направлению «Государственное и муниципальное управление» является сложной задачей в связи с вопросами по наполнению образовательной программы дисциплинами. Программа является программой широкого профиля. Объектами профессиональной деятельности выпускников являются как органы государственной власти РФ, субъектов РФ, органы местного самоуправления, государственные и муниципальные предприятия и учреждения, институты гражданского общества, общественные организации, так и некоммерческие и коммерческие организации, международные организации, научные и образовательные организации. [1] Профиль работы будущего выпускника колеблется от экономической, правовой до менеджерской (в т.ч. управления персоналом, а не только общего менеджмента) направленности. Так, выпускник по направлению «Государственное и муниципальное управление» может быть востребован в качестве специалиста, к примеру, в Министерстве экономики, Министерстве труда и социального развития, Министерстве строительства и жилищно-коммунального комплекса, Министерстве образования, различных департаментах Администрации города и т.д. Высшее руководство образовательного учреждения должно идентифицировать потребности и ожидания этих потребителей, выполнять их и стремиться к их полному удовлетворению. Требования потребителей часто подразумеваются. Однако они должны быть четко определены и учтены при составлении учебного плана путем установления четких показателей результативности и эффективности обучения. Таким образом, большой спектр функций государственного управления, их сложность, многоуровневость, в т.ч. профессиональная, затрудняет эффективное наполнение образовательной программы, повышает количество дисциплин и их разнообразие. Наполнение учебного плана происходит за счет блоков дисциплин различных профессиональных циклов: правового, экономического, менеджерского.


Примеры профессиональных компетенций образовательного стандарта (за исключение общекультурных) по направлению «Государственное и муниципальное управление», классифицированные по различной направленности представлены в таблице 1.


Таблица 1


Примеры профессиональных компетенций, соответствующие виду 
профессиональной деятельности, на который ориентирована 
программа бакалавриата


		Правовая направленность

		Экономическая направленность

		Управленческая (менеджерская) направленность



		Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности (ОПК-1)

		Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации 
(ОПК-5)

		Способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2)



		Умение разрабатывать методические и справочные материалы по вопросам деятельности лиц на должностях государственной гражданской РФ, государственной службы субъектов РФ и муниципальной службы, лиц замещающих государственные должности РФ, замещающих государственные должности субъектов РФ, должности муниципальной службы, административные должности в государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях (ПК-5)

		Умение применять основные экономические методы для управления государственным и муниципальным имуществом, принятия управленческих решений по бюджетированию и структуре государственных (муниципальных) активов 
(ПК-3)

		Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия (ОПК-3)



		Способность свободно ориентироваться в правовой системе России и правильно применять нормы права (ПК-20)

		Способность проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-4)

		Способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации (ОПК-4)





		

		Владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций (ПК-6)

		Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения (ПК-1)



		

		Умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ресурсов 
(ПК-22)

		Владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-2)





Блок дисциплин правовой направленности наполняется дисциплинами социально-гуманитарного модуля, модуля общепрофессиональных дисциплин направления, модуля дисциплин по выбору, углубляющих освоение профиля, такими как: «Правовая система РФ», «Гражданское и административное право», «Трудовое право», «Государственная и муниципальная служба». Дисциплины экономической направленности входят также во все модули учебных планов. Среди них: «Экономическая теория», «Налоги и налоговая система государства», «Бюджет и бюджетное устройство РФ, «Государственное регулирование национальной экономики», «Государственные и муниципальные финансы», «Финансы, деньги, кредит», «Основы бухгалтерского учета», 


Менеджерский цикл в учебных планах представлен дисциплинами: «Теория управления», «Деловое общение», «Управление изменениями», «Управленческая культура», «Менеджмент качества».


Ряд дисциплин определяется спецификой направления образовательной программы по государственному и муниципальному управлению: «Стратегическое государственное управление», «Система государственного и муниципального управления», «Управление государственными закупками», «Основы государственного управления региональным развитием», «Разработка и исполнение государственных решений», «Управление городским хозяйством и инфраструктурой муниципального образования», «Проектное управление в органах государственной и муниципальной власти», «Основы учета и отчетности в государственном секторе» и т.п. Сложность преподавания и изучения данных дисциплин обусловлена их междисциплинарной основой.


В связи с необходимостью формирования столь разнонаправленных компетенций большое значение в учебном плане имеет обеспечение эффективной последовательности дисциплин, что может быть обеспечено только за счет коллективной работы и общей заинтересованности в результате преподавателей дисциплин этих направлений. Проекты учебных планов должны быть проанализированы на предварительной стадии учебного процесса и, как минимум один раз в год после утверждения, актуализированы и проверены на выполнение установленных требований и соответствие целям образовательного учреждения. Необходимость такого периодического пересмотра связана с потребностью образовательного учреждения в поддержании уровня компетентности поддерживают с помощью совершенствования учебных планов в соответствии с научными и технологическими изменениями.


Следующим основным этапом (процессом) оказания образовательной услуги является учебный процесс, под которым понимается целенаправленное взаимодействие преподавателя и учащихся, входе которого решаются задачи образования, развития и воспитания учащихся; организация обучения во взаимосвязи всех компонентов. [14]


Важнейшее значение в организации учебного процесса имеет его обеспечение преподавательским составом с высоким уровнем профессиональных компетенций. Кроме того, одним из требований к кадровым условиям реализации программы бакалавриата образовательного стандарта по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление» является обеспечение доли работников из числа руководителей и работников организаций, деятельность которых связана с направленностью реализуемой программы бакалавриата (имеющих стаж работы в данной профессиональной области не менее 3 лет), в общем числе работников, реализующих программу бакалавриата, не менее 10 процентов. К таковым по данному направлению являются действующие сотрудники органов власти и местного самоуправления. Привлечение же преподавателей-практиков из органов власти и местного самоуправления существенно затруднено из-за их высокой занятости и сложностей совмещения основной работы с образовательным процессом. Наш опыт привлечения таких специалистов показывает, однако, часто общую заинтересованность учебного заведения и органов власти и местного самоуправления не только в области подготовки конкурентоспособных грамотных специалистов, но и в части проведения совместных научных исследований, научных конкурсов, конференций, написания монографий и научных статей по тематике работы министерств и ведомств. Практика показывает высокую эффективность и востребованность таких проектов, максимальную практическую их направленность. Для учебного заведения это возможность прямой связи с конечными потребителями в части формирования учебных планов, наполнения дисциплин, тематики курсовых и выпускных квалификационных работ, определения требований к знаниям выпускников в ходе проведения государственной итоговой аттестации. 


Сотрудничество в ходе организации учебного процесса с преподавателями-практиками облегчает обеспечение обучающихся местами различных видов практик, а также формирование индивидуальных программ практик. Наш практический опыт поиска мест практики для студентов направления «Государственное и муниципальное управление» показывает высокую заинтересованность большинства органов исполнительной власти Омской области и Администрации города Омска в содействии в данном процессе. Огромную поддержку в ходе обеспечения практики студентов традиционно оказывают следующие органы исполнительной власти Омской области: Министерство образования, Министерство имущественных отношений, Министерство по делам молодежи, физической культуры и спорта, Министерство промышленности, транспорта и инновационных технологий, Министерство строительства и жилищно-коммунального комплекса, Министерство труда и социального развития, Министерство финансов, Главное государственно-правовое управление, Главное управление внутренней политики, Главное управление государственной службы занятости населения, Главное управление информационных технологий и связи, Главное управление финансового контроля, Региональная энергетическая комиссия, а также Администрация города Омска и органы местного самоуправления муниципальных районов Омской области. В привлечении студентов на практику выразили заинтересованность также Комитеты территориального самоуправления города Омска, а также приемные депутатов и партий России.


Гармоничность организации практики студентов имеет огромное значение для их профессиональной самоидентификации. На наш взгляд, наиболее удачным вариантом представляется последовательное прохождение, начиная со второго курса, учебной, производственной, затем преддипломной практик. Это позволяет студентам ознакомиться со спецификой работы в различных министерствах и ведомствах. Наш опыт организации практик студентов по такому ступенчатому методическому сценарию показал успешность профессиональной ориентации обучающихся и абсолютное понимание ими на выпускном курсе специфики работы в различных государственных и муниципальных учреждениях, а главное, предопределил во многих случаях возможность трудоустройства в связи с индивидуальными особенностями и профессиональными наклонностями. Кроме того, следует отметить большую осознанность и ярко выраженный профессиональный подход таких студентов к выбору места преддипломной практики и темы выпускной бакалаврской работы.


Подготовка выпускной квалификационной работы по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление», являясь неотъемлемым элементом государственной итоговой аттестации, существенно затрудняется по сравнению с другими направлениями в связи со следующим:


- определение тематики выпускных квалификационных работ (далее ВКР) обусловлено широкой проблематикой вопросов государственного и муниципального управления;


- большинство тем ВКР сложны в разработке из-за серьезного законодательного регулирования и регламентированности процессов в государственном и муниципальном управлении (наибольшую зарегламентированность традиционно имеют вопросы управления персоналом на государственной и муниципальной службах, управления государственными закупками и т.п.), в связи с этим трудности в разработке рекомендаций по совершенствованию положения дел в исследуемой области;


- изучение зарубежного опыта существенно осложнено несопоставимостью данных (несовпадением статистических данных, разнообразием систем государственного и муниципального управления, различными этапами административных реформ в зарубежных странах и в России и т.п.). Так, например, для коммерческих организаций существуют практики предоставления экономических показателей в системах международных стандартов финансовой отчетности. Попытки сопоставления данных в межстрановом аспекте эффективности государственного и муниципального управления предпринимаются рейтинговыми агентствами международных инициативных исследований различной тематики, однако они имеют серьезные расхождения, которые затрудняют объективные аналитические выводы;


- практические рекомендации в таких работах часто носят теоретический характер и слабо доведены до требуемого уровня «практичности», о чем неоднократно упоминается в отчетах председателей государственных аттестационных комиссий. 


На наш взгляд, искоренение такого теоретизирования возможно лишь за счет применения проектного подхода в ходе разработки практической главы ВКР и доведение рекомендации до уровня плана конкретного проекта, возможного к реализации в объекте исследования – месте прохождения преддипломной практики. В применении данного подхода сегодня заинтересованы все органы власти и местного самоуправления из-за актуальности и демонстрируемости высокой эффективности его в государственном и муниципальном управлении. Это позволяет выпускнику продемонстрировать готовность решать профессиональные задачи в проектной деятельности: 


- участие в разработке и реализация проектов в области государственного и муниципального управления; 


- участие в проектировании организационных систем; 


- проведение расчетов с целью выявления оптимальных решений при подготовке и реализации проектов; оценка результатов проектной деятельности. 


А также продемонстрировать уровень освоения следующих профессиональных компетенций, которые затруднительно формировать в отрыве от практики в ходе основного образовательного процесса в учебном заведении: 


- способность разрабатывать социально-экономические проекты (программы развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия реализации государственных (муниципальных) программ; 


- способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий. 


Более того, это позволяет добиваться формирования целеориентированного подхода у выпускника как на этапе подготовки ВКР, так и в дальнейшей профессиональной деятельности. 


Рекомендации по совершенствованию законодательной базы, разрабатываемые в ВКР, должны доводиться до уровня законодательной инициативы с описанием всей необходимой процедуры, что существенно повысит их практическую реализуемость. Такое отношение к подготовке практической главы ВКР позволяет выпускнику показать готовность к решению профессиональных задач в организационно-регулирующей, информационно-методической и организационно-управленческой деятельности: 


- участие в разработке и реализации управленческих решений, в том числе нормативных актов, направленных на исполнение полномочий государственных органов, органов местного самоуправления, лиц, замещающих государственные и муниципальные должности, на осуществление прав и обязанностей государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях;


- участие в обеспечении разработки социально ориентированных мер регулирующего воздействия на общественные отношения и процессы социально-экономического развития;


- содействие развитию механизмов общественного участия в принятии и реализации управленческих решений;


- разработка и реализация управленческих решений, в том числе нормативных актов, направленных на исполнение полномочий государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления, лиц, замещающих государственные и муниципальные должности, осуществление прав и обязанностей государственных и муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политических партий, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организаций;


- участие в разработке социально ориентированных мер регулирующего воздействия на общественные отношения и процессы социально-экономического развития.


В связи с перечисленными аспектами подготовки выпускной квалификационной работы по направлению «Государственное и муниципальное управление» требуется обеспечение высокого профессионального уровня подготовки и научного руководителя. В связи с этим целесообразна организация периодических стажировок преподавателей в органах исполнительной власти и местного самоуправления. Также повышению квалификации научных руководителей от учебных заведению способствует проведение совместных научных исследований с министерствами и ведомствами, участие в совместно проводимых мероприятиях.


Компетентность профессорско-преподавательского состава, необходимая для выполнения их функциональных обязанностей не только в качестве научных руководителей, но и лекторов, является непременным условием обеспечения высокого качества образовательного процесса подготовки по направлению «Государственное и муниципальное управление». Квалификация может быть определена на основе наличия академических степеней, опыта работы, свидетельств и удостоверений о подготовке и переподготовке, стажировок на производстве. Потребители должны быть уверены, что образовательное учреждение имеет квалифицированный преподавательский и учебно-вспомогательный персонал, способный удовлетворять требования обучающихся к процессу обучения. 


Образовательное учреждение должно планировать систему управления персоналом для поддержания процессов обучения и повышения компетентности основного и вспомогательного персонала. В части улучшения процессов с позиции менеджмента качества эффективным является постоянное внимание учебного заведения к этим процессам. Это достигается сегодня направлением персонала на курсы повышения квалификации, стажировки, поддержка грантовой деятельности, а также программ международного академического обмена.


Организация и проведение оценки и аттестации обучающихся в настоящее время, пожалуй, одна из самых органичных и гармонизированных процедур в высших учебных заведениях. Большинство ВУЗов сегодня используют различные комбинации балльно-рейтинговых систем оценки, основным преимуществом которых является постепенность формирования оценки освоения обучающимся компетенций. Кроме того, существенным достоинством таких систем является воспитание у обучающегося равномерного подхода к учебному процессу, так как существенная доля оценки знаний формируется в ходе основного процесса обучения в течение учебного семестра, а не на итоговой процедуре промежуточного контроля (экзамене, зачете). Таким образом, система балльно-рейтинговой оценки позволяет не только выполнить свою основную функцию оценивания, но и воспитательную функцию в части формирования общекультурной компетенции способности к самоорганизации и самообразованию.


Процедуры проведения основных форм промежуточного контроля в виде экзаменов и зачетов нуждаются сегодня в существенном совершенствовании из-за широкого доступа обучающихся к современным информационным системам. В связи с этим широкое распространение в учебных заведениях получили системы тестовой оценки знаний, постоянного пересмотра вопросов и заданий по дисциплинам, увеличение доли практических задач в процедуре экзаменов и зачетов. Это накладывает дополнительную ответственность и занятость профессорско-преподавательского состава, но пренебрежение этим предопределяет низкий уровень освоения компетенций выпускниками по направлению «Государственное и муниципальное управление».


Процесс трудоустройства выпускников не входит в число основных процессов в образовательной организации, однако позволяет учебному заведению, с одной стороны, самостоятельно оценить качество образовательного процесса косвенным путем, с другой стороны, обеспечить имиджевую составляющую образовательного учреждения. Сегодня одним из входящих требований получателей образовательной услуги является возможность трудоустройства по получаемому направлению подготовки. Трудоустройство выпускников направления «Государственное и муниципальное управление» является и простым и сложным одновременно. Получаемая широкая квалификация позволяет выпускнику найти свое профессиональное применение в различных министерствах и ведомствах. Кроме того, с 2016-2017 гг. в квалификационных требованиях к образованию на должности специалистов по большинству вакансий в органах государственного и муниципального управления наряду с направлениями «Экономика», «Менеджмент» устойчиво появилось направление «Государственное и муниципальное управление». Это положительная тенденция для развития данного направления в России, подкрепленная демонстрируемыми освоенными компетенциями выпускниками в широких полях деятельности, высокой правовой грамотностью, осознанием важности решения государственных задач, а также осведомленностью и готовностью к государственной и муниципальной службе, чего нет у выпускников других направлений. 


Сложность процесса трудоустройства обусловлена трудностями определения конкретного поля будущей деятельности выпускника, может быть связана также с возможной фрагментарностью знаний в различных сферах, например, в управлении персоналом, государственных финансах и т.п. Решение данной проблемы видится в освоении обучающимися дополнительных программ профессиональной переподготовки в соответствии с профессиональными наклонностями будущего выпускника и самоопределением, начиная с третьего курса бакалавриата. Сегодня высшими учебными заведениями предлагается широкий спектр программ переподготовки: управление персоналом и экономика труда; финансовый менеджмент; бухгалтерский учет, анализ и аудит и др. Данный аспект актуален не только для направления подготовки «Государственное и муниципальное управление». Практически все направления подготовки являются достаточно узкими для дальнейшей профессиональной самореализации. Прохождение такого обучения позволяет повысить уровень мотивации обучающихся в т.ч. и при освоении основной образовательной программы, а также существенно повысить качество человеческого ресурса выпускника и его будущую конкурентоспособность и высокую гибкость на рынке труда. Проводимые нами опросы выпускников, освоивших кроме основной образовательной программы профессиональной переподготовки, действительно показали высокую эффективность и целесообразность. В ходе отбора претендентов на вакансии и в органах государственного и муниципального управления и в коммерческих организациях при одинаковых условиях работодатель отдает предпочтение выпускнику с дополнительным дипломом о профессиональной переподготовке.


Процесс трудоустройства выпускников в большинстве учебных заведений высшего образования сегодня является стихийным. Так, в большинстве вузов используются формы целевой подготовки студентов. Обеспечив высокое качество подготовки, ВУЗ может рассчитывать на прямое обращение органов исполнительной власти и местного самоуправления для заполнения вакансий специалистов, как через официальные запросы, так и личные запросы руководителей различного уровня. Хорошую эффективность демонстрирует участие представителей органов власти и местного самоуправления в работе государственных аттестационных и экзаменационных комиссий в ходе государственной итоговой аттестации как в качестве членов этих комиссий, так и в качестве приглашенных на процедуры защиты выпускных квалификационных работ.


Менеджмент качества предопределяет необходимость использования образовательным учреждением применение надежных методов для мониторинга и измерения удовлетворенности потребителей. Тенденции показателей удовлетворенности потребителей, основанные на фактах (объективных свидетельствах), должны быть зарегистрированы. Такой мониторинг, как уже упоминалось выше, существенно затруднен. Наша практика не позволяет выделить какие-либо документированные процедуры надежного измерения удовлетворенности потребителей. Наибольшую эффективность сегодня демонстрируют неформальные отзывы из организаций-работодателей, а также отзывы самих выпускников учебных заведений.


Примерами мониторинга и измерений удовлетворенности потребителей являются своевременные ответы на жалобы, анализ удовлетворенности потребителей об отношении к ним со стороны административного персонала и преподавательского состава.


Образовательное учреждение должно стремиться к постоянному улучшению результативности своей системы менеджмента качества и образовательных процессов путем вовлечения всего персонала в идентификацию и установление задач для совершенствования в области их применения.


Для идентификации потенциальных улучшений используют соответствующие методы, которые основаны (но не ограничены) на методах анализа качества, при этом использующих информацию из таких источников, как: 


- внутренние оценки понимания персоналом образовательного учреждения политики в области качества;


- достижение целей в области качества;


- результаты работы;


- входные данные, полученные от потребителей и других идентифицированных заинтересованных сторон: родителей, представителей промышленности, правительства и общества.


Процесс постоянного улучшения должен учитывать жалобы и замечания потребителей и других идентифицированных заинтересованных сторон, отчеты аудитов качества, сохранение и интенсивность темпов роста.


Подводя итог всему вышесказанному, следует отметить большую перспективность и возможность решения выделенных проблем благодаря постепенному и повсеместному внедрению систем менеджмента качества в образовательных организациях, осуществляющих подготовку по направлению «Государственное и муниципальное управление».
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ГЛАВА 4
ФОРМИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ СТУДЕНТОВ НАПРАВЛЕНИЯ «ЮРИСПРУДЕНЦИЯ» НА ПРИМЕРЕ ЮРИДИЧЕСКОЙ КЛИНИКИ СИБИРСКОГО ИНСТИТУТА БИЗНЕСА 
И ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

О.В. Анохина, Н.Б. Гребенникова

В результате динамических социально-экономических и социально-политических изменений в обществе возросла роль профессионального образования юристов. Качество профессионального образования юристов во многом определяет успешность социальных преобразований во всех сферах жизнедеятельности. 


Объемность данного понимания сущности социальной компетентности специалистов требует и комплексного подхода в её формировании с учетом всех компонентов. 


Для определения основных направлений и методов формирования социальной компетентности студентов необходимо:


1. Исследовать уровень сформированности компетенций как компонентов социальной компетентности.


2. На основании анализа результатов эмпирического исследования сформулировать проблемы формирования всех компонентов социальной компетентности.


3. Подобрать методы и определить психолого-педагогические и организационные условия формирования социальной компетентности студентов направления «Юриспруденция».


Проблема определения «социальной компетентности» юристов и особенностей ее развития носит междисциплинарный характер и исследуется на философском (Г. Э. Белицкая, Л. Н. Шабатура), социально-психологическом (Н. В. Веселкова, Н. В. Куницына, Е. В. Коблянская, 
Ю. Мель, Е. В. Прямикова, У. П. Каннинг, У. Пфингстен, Р. Хинш) и психолого-педагогическом уровнях (С.С. Бахтеева, О. Гиндина, Д. Е. Егоров, Н. В. Калинина, М. И. Лукьянова, В.В. Цветков, Б. Зейфрит, А. Ленцен, 
Ф. Петерманн). 


Изучение феномена «социальной компетентности» в педагогической науке только начинается. Рассматриваемое нами понятие пока не имеет четкого определения и находится в процессе развития, уточнения, верификации [226, 27, с. 112]. 


Так немецкий исследователь Ф. Петерманн выдвигает ряд положений, подчеркивающих сложность исследования данного феномена: 


•на сегодняшний день отсутствуют возрастные модели социальной компетентности; 


•при определении социальной компетентности не учитываются такие факторы как привлекательность человека, ухоженность, одежда, физические умения; 


•очень трудно диагностировать социальную компетентность; 


•отсутствуют разработки, обосновывающие влияние социального взаимодействия на развитие социальной компетентности. 


Между тем, анализ научной литературы показывает, что к настоящему времени сложились предпосылки, позволяющие осуществить теоретическое осмысление выделенных проблем: 


•в зарубежной и отечественной науке сформировались подходы к определению сущности социальной компетентности (Ю. М. Жуков, В.Н. Куницына, Е. В. Коблянская, Л. А. Петровская У. П. Каннинг, У. Пфингстен, Дж. Равен, Р. Хинш); 


•выработаны концептуальные основы развития социальной компетентности личности юриста (А. А. Деркач, Н. В. Кузьмина, А.К. Маркова); 


•накоплен опыт в исследовании отдельных личностных характеристик и психологических факторов, определяющих социальную компетентность учащегося и ее развитие в образовательном процессе; условий и факторов социализации и социальной адаптации (И. С. Кон, А. В. Мудрик); 


•исследованы проблемы личностного самоопределения, самопознания, самопостроения; различных проявлений социальной активности личности (К.А. Абульханова-Славская, Б. Г. Ананьев, В. А. Петровский); 


•раскрыты стадии, этапы, периоды социального развития личности ребенка (Г. С. Абрамова, Л. И. Божович, Л. С. Выготский, В. В. Давыдов, В. С. Мухина, В. И. Слободчиков, Д. И. Фельдштейн, Д. Б. Эльконин);


•предпринята попытка выявления психологических условий развития социальной компетентности как личностной характеристики в подростковом и юношеском возрасте, в процессе профессионально-личностного самоопределения (Н. В. Калинина, М. И. Лукьянова, Г. И. Марасанов, Н. А. Рототаева). Однако, Н. В. Куницына указывает на тот факт, что существует лишь немногочисленная зарубежная и отечественная литература, посвященная изучению социальной компетентности человека [111, с. 480]. 


При очевидном внимании науки к этому феномену не выработано единой точки зрения относительно ее определения, структуры, механизмов и условий целенаправленного развития в образовательном процессе. Причина заключается в сложности и интегративности рассматриваемого понятия, представляющего собой комплексное образование, охватывающего знания, умения, способности, навыки и опыт человека. 


Социальная компетентность в широком смысле предполагает знание истории развития и функционирования общества: усвоение научных основ философских, социально-политических, экономических, юридических, этических знаний и умений, описывающих и объясняющих человеческую практику [21, с. 11]. 


Социальная компетентность в узком смысле слова характеризует овладение кругом социально-психологических знаний и нравственно-правовых суждений, позволяющих успешно адаптироваться и активно действовать в том или ином социальном окружении [21, с. 11]. 


Ученые определяют понятие социальной компетентности по-разному:


		Автор

		Социальная компетентность - это .......



		Асмолов А. Г.

		Продукт социальной ситуации развития специфической системы отношений среды и субъекта, отраженной в его переживаниях и реализуемой в совместной деятельности с другими людьми



		Гладилина И. П., 

Жирова М. В., 

Михно О. С.

		Совокупность качеств личности, социальных знаний и умений, которые обеспечивают положительную интеграцию 
в социум в процессе творческого решения социальных задач и выполнения социальных ролей



		Зимняя И. А.

		Собирательное понятие, определяющее уровень социализации человека, высший уровень его социальной активности 
и освоения действительности; моральную и правовую зрелость личности; личностное свойство, обеспечивающее взаимоотношения человека с миром на основе его отношения к себе, к обществу, к деятельности



		Мачехина О. Н.

		Комплекс знаний о социальной действительности, социальных умений и навыков, социально-личностных характеристик, уровень сформированности которых у каждого человека позволяет



		Почебут Д. А.

		Способность к конструктивному использованию социальных знаний, умений и навыков для успешного создания системы формальных и неформальных социальных связей, обеспечивающих адаптацию и самореализацию в системе социальных взаимоотношений



		Кракаускене О. П.

		Владение такими компетенциями, которые обеспечивают готовность к социальному взаимодействию в процессе подготовки к будущей профессиональной деятельности и осуществлении сложных видов действий в социуме при разрешении проблем на основе осознания ценности и смысла социокультурной деятельности и способности выстраивать конструктивные взаимоотношения с социальными партнерами и нести ответственность за результаты совместно принимаемых решений



		Белицкая Г. Э.

		Высший уровень социальной активности личности - освоение и развитие социальной действительности, достигаемый в процессе деятельности, поведения, общения, созерцания и т.п.



		Куницина В. Н.

		Система знаний о социальной действительности и о себе, система сложным социальных умений и навыков взаимодействия, сценариев поведения в типичных социальных ситуациях, позволяющих адаптироваться, принимать решения со знанием дела, извлекать максимум возможного из сложившихся обстоятельств.



		Сивкова Г. И.

		Наличие уверенного поведения, которое реализуется различными автоматизированными навыками, позволяющими человеку гибко менять свое поведение в зависимости от складывающейся ситуации



		Спирин А. В.

		Сложная динамическая интегральная система личностных качеств, обеспечивающая их способность действовать в социуме с учетом позиций других людей.





Анализ различных подходов к выявлению сущности социальной компетентности позволяет нам сформулировать следующее определение: 

– способность, умение функционировать в обществе, знать проблемы в обществе, понимать механизм его деятельности;


– социально-активную деятельность и реализацию социально-направ​ленных проектов;


– способность человека социально адаптироваться в обществе, принимая правила, нормы, законы социальной жизни, и одновременно – умения реализовать себя как неповторимую индивидуальность, осуществлять сознательный выбор, формировать для себя и общества систему ценностей;


– способность в обществе брать на себя ответственность участвовать в совместном принятии решений в функционировании и развитии социальных институтов [2, c. 21].


Следующей задачей нашей работы являлось исследование структуры социальной компетентности. Решая эту задачу, мы рассмотрели структуры социальной компетентности, предложенные Т. В. Антоновой, В. Г. Перву​тинским, Н. В. Калининой, М. И. Лукьяновой. 


Как отмечает Т. В. Антонова [87], социальная компетентность состоит из следующих компонентов:


· мотивационно-эмоционального, включающего отношения к другому человеку как высшей ценности, проявление доброты, внимания, заботы, помощи, милосердия;


· когнитивного, связанного с познанием другого человека, способностью понять его особенности, интересы, потребности, заметить изменения настроения, эмоционального состояния;


· поведенческого, касающегося выбора адекватных ситуаций, способов общения, этически ценных образцов поведения.


В. Г. Первутинский [142; 143] предлагает несколько иную структуру. Социальная компетентность, по его мнению, включает: 


· социальный интеллект- понимание социальной ситуации, гибкое реагирование на эту ситуацию; 


· духовную зрелость - ценностные ориентации, кругозор, мотивация; 


· социальнопрофессиональную зрелость - эмпативные, коммуникативные, рефлексивные, самопрезентативные умения; прогнозирование, целеустремлённость; владение информационными технологиями и иностранными языками, 


· социально-нравственную зрелость - ответственность, целеустремлённость, настойчивость, уверенность в себе, организованность, требовательность.


Н. В. Калинина [88] выделяет два структурных компонента социальной компетентности, называя их образующими. 


· Когнитивно-поведенческая образующая включает в себя: социальный интеллект (социальные знания, их структурированность, адекватность ситуации), социальные умения, навыки социального поведения, включающие продуктивные приемы выполнения социально-значимой деятельности, умения эффективного взаимодействия и навыки конструктивного поведения в трудных жизненных ситуациях. 


· Мотивационно-личностная образующая представлена мотивами и ценностями самореализации в обществе (мотивы достижения, самореализации в социальнозначимой деятельности, осмысленность жизни), а также личностными свойствами, обеспечивающими самореализацию личности.


М. И. Лукьянова [119] предлагает следующую структуру социальной компетентности: 


· мотивационно-ценностный компонент (мотивы социальной деятельности, сформированность мотивации, стремление к достижениям, установки на социальное взаимодействие, отношение к нравственным нормам, ценности общественного и личностного порядка); 


· операционно-содержательный (знания, умения, навыки, позволяющие осуществлять критический анализ своих и чужих поступков, прогнозировать результат взаимодействия, осуществлять коммуникацию, влиять на других людей, ставить цели и добиваться их реализации); эмоционально-волевой (выбор решения, способность к самоконтролю и саморегуляции, готовность взять на себя ответственность, решительность, уверенность в себе).


Как мы видим, в исследованиях ряда авторов есть много общего, что позволило нам выделить следующие компоненты в нашей структуре социальной компетентности: мотивационный; когнитивный; операционально-поведенческий (деятельностный). Однако, на наш взгляд, целесообразно определить еще один компонент в структуре социальной компетентности - рефлексивный. 


Это связано с тем, что рефлексия обозначает не только знание и понимание человеком самого себя, но и осознание им того, что он оценивается другими индивидами, способность мысленного восприятия позиции и точки зрения другого, т.е. взаимоотражение субъектами друг друга и самих себя в пространстве коммуникации и социального взаимодействия.


Итак, мотивационный компонент подразумевает наличие потребности во взаимодействии и общении, позитивной установки на собеседника, на социальное взаимодействие, готовности акцентировать внимание на позитивных изменениях или событиях, связанных с поведением и деятельностью человека, мотивы социальной деятельности, сформированность мотивации. 


В качестве отдельных элементов мотивационного компонента социальной компетентности выступает четкое понимание своих потребностей, желаний, интересов и отношение к другому человеку как высшей ценности, проявление доброты, внимания, заботы, помощи, милосердия.


Когнитивный компонент социальной компетентности представляет собой совокупность знаний об особенностях и стилях взаимодействия на деловых и личностных уровнях отношений, о системе правил регуляции совместных действий, групповой динамике, ролях, позициях, об особенностях поведения в процессе взаимодействия и совокупность умений, обеспечивающих эффективное протекание взаимодействия в системе деловых и личностных отношений с учетом опыта, ценностей и социальных условий.


Операционально поведенческий (деятельностный) компонент включает в себя совокупность коммуникативных, и интерактивных умений, готовность и способность понять и быть понятым другими, адекватное отражение контекста общения, выбор, способов общения, образцов поведения, владение различными стилями общения и умение их применять в соответствии с ситуацией.


Рефлексивный включает в себя способность понимать свое состояние в процессе взаимодействия, воспринимать себя и свои действия глазами партнеров, видеть преимущества и слабые стороны любой позиции, адекватно интерпретировать поведение людей, критически оценивать эффективность взаимодействия, оценивать результаты совместной деятельности, принимать объективные решения и нести за это ответственность.


Выделим сущностные характеристики социальной компетентности: профессиональная готовность, социальная активность, социальная адаптация и ответственность.


Профессиональная готовность. Способность и умение функционировать в обществе для специалистов по социальной работе определяется их готовностью к профессиональной деятельности. Профессиональная готовность рассматривается нами как интегративное качество личности специалиста, которое основывается на владении знаниями и умениями в области профессиональной деятельности, на накопленном первоначальном профессиональном опыте и профессиональной компетентности. 


При характеристике категории готовности отечественные исследователи делают акцент на разных ее аспектах и выделяют: психологическую и практическую готовность (Ю. К. Васильев, Ф. Н. Гоноболин, Ю. К. Некрасов, А. И. Щербаков); функциональную и личностную (Ф. Генов, Ф. Т. Гецов, Б. Ф. Пуни, В. А. Сластенин); общую и специальную (Б. Г. Ананьев); моральную и профессиональную (Р. А. Низманов); временную (ситуативную) и долговременную (устойчивую) готовность (Л. С. Нерсесян, В. Н. Пушкин) [2].

Несмотря на различные позиции, исследователи едины в том, что готовность – необходимое условие успешной деятельности личности, в том числе и профессиональной. Разделяем мнение Л. Г. Семушиной понимающей готовность к профессиональной деятельности как психическое состояние человека, которое предполагает осознание человеком своих профессиональных целей, способность осуществлять анализ и оценку имеющихся условий, определять наиболее вероятные способы действия, предвидеть мотивационные, волевые и интеллектуальные усилия, вероятность достижения результатов. Автор рассматривает профессиональную готовность юриста как интегративное качество личности, которое основывается на владении знаниями и умениями в области профессиональной деятельности, накоплении первоначального профессионального опыта [1].

Наиболее общую позицию в рассмотрении профессиональной деятельности, на наш взгляд, представляет Э. Ф. Зеер. Он считает, что профессиональная деятельность – это социально-значимая деятельность, выполнение которой требует специальных знаний, умений и навыков, а также профессионально обусловленных качеств личности. В зависимости от содержания труда (предмета, цели, средств, способов и условий) различают виды профессиональной деятельности. Соотнесение этих видов с требованиями, предъявляемыми к человеку, образует профессию [3].

1. Формирование личностных качеств юриста уровня базовых социальных установок (нравственно-психологическая плоскость). Это предполагает определенную концентрацию социального работника на личности клиента, его проблемах, стремлениях, мыслях и переживаниях, т.е. клиентоцентрированный подход, который отражает гуманистическую концентрацию юриста. В то же время существенны сосредоточенность на содержании и способах собственной профессиональной деятельности, творческий подход к делу, при котором достигаются высокие результаты.

2. Теоретическая подготовка и профессиональные знания (теоретико-методологическая плоскость). Наличие знаний основ социальной политики государства, правовых основ, теории и методики социальной работы. 

3. Технологическая подготовка (операционно-деятельностная плоскость). Умение проводить социологические исследования, выбирать и реализовывать технологии индивидуальной и групповой работы, организовывать практико-ориентированную деятельность детей и взрослых. 

Исследование профессиональной готовности студентов направления «Юриспруденция» проводилось нами с помощью методики «Профессиональная готовность юриста» [4, с. 207]. Данная методика позволяет выявить четыре уровня профессиональной готовности: оптимальный, допустимый, критический и недопустимый.


При анализе результатов исследования нами выявлено, что 8% студентов оценивают свои личностные качества как оптимальные, 72% молодых людей считают, что обладают допустимым уровнем личностной готовности. В отношении теоретической готовности необходимо отметить, что 82% студентов оценивают свои знания как допустимые, а 18% отмечают, что их знания находятся на критическом уровне. Самые низкие результаты получены нами относительно технологической готовности: 75% студентов оценивают свой уровень как допустимый, а 25% - как критический.


Следовательно, существует необходимость увеличения количества практических занятий в юридической клинике для студентов направления «Юриспруденция».


Вторым компонентом социальной компетентности является социальная активность. В педагогической науке активность личности определяется как деятельностное отношение человека к миру, как способность человека производить общественно значимые преобразования материальной и духовной среды на основе освоения общественно – исторического опыта человечества, которые проявляются в творческой деятельности, волевых актах и общении


Социальная активность - (от лат. activus деятельный) способность человека производить общественно значимые преобразования в мире на основе присвоения богатств материальной и духовной культуры, проявляющаяся в творчестве, волевых актах, общении, поведении. Социальная активность – это степень, мера включенности личности в систему общественных отношений, показатель ее участия во всех видах общественной деятельности. Во всех сферах жизнедеятельности общества личность может проявлять социальную активность. 


Соответственно, социальную активность личности можно подразделить на:


· Трудовую;


· Политическую;


· Социальную активность в области духовной жизни.


Е. Н. Харланова рассматривает социальную активность как результат осознания личностью взаимосвязи с социумом и конструирование способа взаимодействия с ним, позволяющего раскрыть свой потенциал. Таким образом, социальная активность отличается от других видов активности человека рядом особенностей:

· Она проявляется и развивается в социальной среде;


· Социальное взаимодействие является тем процессом, в результате которого, она возникает и развивается;


· Характером деятельности при проявлении социальной активности является преобразование социальной среды и себя посредством этого;


· Она проявляется на стыке личного и социального интереса.


К. Д. Абульханова - Славская к основным формам проявления социальной активности относит инициативность и ответственность [1, с. 37], в зависимости от выраженности которых, она выделяет четыре ролевые позиции в социальной деятельности:


- исполнитель (при преобладании ответственности и незначительном проявлении инициативности);


- интегратор идей (при выраженности инициативности и незначительном проявлении ответственности);


- организатор (при проявлении как инициативности, так и ответственности);


- наблюдатель (при незначительном проявлении ответственности и инициативности).


Специфика профессиональной деятельности юристов состоит в том, что требует умений эффективной реализации всех четырех ролевых позиций:


- участие в различных программах и проектах обеспечивается исполнительскими способностями;


- позиция наблюдателя необходима для проведения диагностических исследований;


- роль интегратора идей позволяет специалисту выполнять функции координатора и консультанта в работе с частным случаем;


- роль организатора является необходимым условием для разработки и реализации авторских инновационных проектов и программ.


Таким образом, под социальной активностью мы понимаем осознание личностью взаимосвязи с социумом и конструирование способа взаимодействия с ним, позволяющего раскрыть свой потенциал.


Основной задачей образования в настоящее время является подготовка личности к процессу значительных изменений, происходящих в современном мире. 


Сам процесс изменения жизни стал ее неотъемлемой частью. Личностно ориентированному образованию, соответствующему гуманитарной парадигме, свойственны ориентиры на создание гармоничной, нравственно-совершенной, социально активной, профессионально компетентной и саморазвивающейся личности, способной адаптироваться к происходящим изменениям.


Третьим компонентом социальной компетентности является способность человека социально адаптироваться в обществе, принимая правила, нормы, законы социальной жизни, и одновременно – умения реализовать себя как неповторимую индивидуальность, осуществлять сознательный выбор, формировать для себя и общества систему ценностей.


Адаптация - (лат. adaptatio, adaptare, adaptio, adapto - приспособлять, устраивать) - приспособление организма, личности, их систем к характеру отдельных воздействий или к изменившимся условиям жизни в целом. Компенсирует недостаточность привычного поведения в новых условиях.

Сам процесс адаптации связан с перестройкой функций тех или иных органов, механизмов, с выработкой обновленных навыков, привычек, качеств, что приводит к адекватности личности и среды.


Адаптационный процесс характеризуется двойственностью. В нем приобретаются новые возможности и одновременно перестраиваются уже имеющиеся. Сохранение эффективности деятельности происходит благодаря готовности к привыканию в других ситуациях.


Четвертый компонент социальной компетентности проявляется в способности, брать на себя ответственность за свои поступки и дела сообщества, участвовать в совместном принятии решений, а так же в функционировании и развитии социальных институтов. 


Ответственность - субъективная обязанность отвечать за поступки и действия, а также их последствия. 


Ответственность - волевое личностное качество, проявляющееся в осуществлении контроля за деятельностью человека. Различают внешние формы, обеспечивающие возложение ответственности (подотчетность, наказуемость и т.д.), и внутренние формы саморегуляции (чувство ответственности, чувство долга). 

С нашей точки зрения, способность и умение функционировать в обществе для юристов определяется их готовностью к профессиональной деятельности. Профессиональная готовность рассматривается нами как интегративное качество личности юриста, которое основывается на владении знаниями и умениями в области профессиональной деятельности, на накопленном первоначальном профессиональном опыте и профессиональной компетентности. 


Таким образом, готовность студентов к профессиональной деятельности может рассматриваться на личностном, теоретическом и технологическом уровнях. Исследование профессиональной готовности студентов направления «Юриспруденция» проводилось нами с помощью методики «Профессиональная готовность юриста» [4, с. 207]. 


Данная методика позволяет выявить четыре уровня профессиональной готовности: оптимальный, допустимый, критический и недопустимый.


При анализе результатов исследования нами выявлено, что 8% студентов оценивают свои личностные качества как оптимальные, 72% молодых людей считают, что обладают допустимым уровнем личностной готовности. В отношении теоретической готовности необходимо отметить, что 82% студентов оценивают свои знания как допустимые, а 18% отмечают, что их знания находятся на критическом уровне. Самые низкие результаты получены нами относительно технологической готовности: 75% студентов оценивают свой уровень как допустимый, а 25% - как критический. Следовательно, существует необходимость увеличения количества практикумов – юридических консультаций граждан.


Вторым компонентом социальной компетентности является социально – активная деятельность студентов. Под социальной активностью мы понимаем осознание личностью взаимосвязи с социумом и конструирование способа взаимодействия с ним, позволяющего раскрыть свой потенциал. Таким образом, социальная активность отличается от других видов активности человека рядом особенностей:


1. Она проявляется и развивается в социальной среде;


2. Социальное взаимодействие является тем процессом, в результате которого, она возникает и развивается;


3. Характером деятельности при проявлении социальной активности является преобразование социальной среды и себя посредством этого;


4. Она проявляется на стыке личного и социального интереса.


К. Д. Абульханова - Славская к основным формам проявления социальной активности относит инициативность и ответственность [1, с. 37], в зависимости от выраженности которых, она выделяет четыре ролевые позиции в социальной деятельности:


· исполнитель (при преобладании ответственности и незначительном проявлении инициативности);


· интегратор идей (при выраженности инициативности и незначительном проявлении ответственности);


· организатор (при проявлении как инициативности, так и ответственности);


· наблюдатель (при незначительном проявлении ответственности и инициативности).


Специфика профессиональной деятельности специалистов по социальной работе состоит в том, что требует умений эффективной реализации всех четырех ролевых позиций:


· участие в различных программах и проектах обеспечивается исполнительскими способностями;


· позиция наблюдателя необходима для проведения диагностических исследований;


· роль интегратора идей позволяет специалисту выполнять функции координатора и консультанта в работе с частным случаем;


· роль организатора является необходимым условием для разработки и реализации авторских инновационных проектов и программ.


Исследования форм проявления социальной активности студентами разных курсов специальности «Юриспруденция» Сибирского института бизнеса и информационных технологий позволяют выявить некоторые проблемы в их профессиональном становлении. 


С целью выявления форм проявления социальной активности нами было проведено анкетирование студентов в количестве 86 человек, из них 22 первокурсника, 16 человек обучаются на 2 курсе, 21 студент третьего курса, 14 четверокурсников, 13 студентов заочной формы обучения. Результаты исследования представлены в таблице № 1. 


Таблица 1


Предпочитаемые формы проявления социальной активности студентами 
разных курсов направления «Юриспруденция»


		Формы 
проявления социальной активности

		1 курс

		2 курс

		3 курс

		4 курс

		Студенты заочной формы 
обучения



		Исполнитель

		50%

		27%

		30%

		60%

		20%



		Организатор

		9%

		10%

		8%

		10%

		10%



		Интегратор идей

		25%

		23%

		22%

		15%

		20%



		Наблюдатель

		16%

		40%

		40%

		15%

		50%





Результаты исследования свидетельствуют о том, что наибольшую ответственность проявляют студенты 1 и 4 курсов в качестве исполнителей, а количество организаторов социально значимой деятельности на всех курсах небольшое количество менее 10%, что свидетельствует о низком уровне развития студенческого самоуправления.


Таким образом, подтвердилась необходимость создания системы внеурочной деятельности студентов, вовлечения молодежи в социально- значимые волонтерские проекты, повышения авторитета органов студенческого самоуправления. Важным аспектом формирования социальной компетентности студентов могут стать тренинги социальной активности проводимые на базе юридической клиники.


Третьим компонентом социальной компетентности является способность человека социально адаптироваться в обществе, принимая правила, нормы, законы социальной жизни, и одновременно – умения реализовать себя как неповторимую индивидуальность, осуществлять сознательный выбор, формировать для себя и общества систему ценностей.


Ценностные позиции студентов второго курса направления «Юриспруденция» исследованы нами с помощью методики Е. Б. Фанталовой «Уровень соотношения «ценности» и «доступности» в различных жизненных сферах», которая позволяет выявить как самые значимые, так и самые доступные ценности. Наиболее значимыми для второкурсников ценностями являются: счастливая семейная жизнь, здоровье, уверенность в себе и любовь. Значимость перечисленных выше ценностей определяется возрастными особенностями молодых людей, основная проблематика лежит в недоступности ряда ценностных позиций.


Среди самых недоступных ценностей для студентов выделена следующая группа: интересная работа, материальное благополучие, счастливая семейная жизнь, творчество и активная деятельная жизнь, что свидетельствует об отсутствии побудительной силы к получению профессионального образования как ресурса для построения перспективных жизненных и профессиональных планов.


Необходимо отметить, что профессиональная деятельность юриста, осуществляющего работу с частным случаем клиента юридической клиники, может быть названа и духовно-творческой. Профессиональная культура в данном случае выступает «качественной мерой гармоничного развития, диалектического единства духовности и уровня профессионального мастерства работников социальной сферы, выполняющих свои функциональные обязанности». 


Вазина К. Я. определила условия, необходимые специалисту для осуществления духовно творческой деятельности:


1. Творчество должно занимать в иерархии ценностей специалиста ведущее место.


2. Он должен владеть средствами и способами творческой деятельности и иметь успешный опыт их применения [3, с. 66].


Исследование значимости ценности творчества по методике Фанталовой Е. Б. выявило, что у студентов 2 курса направления «Юриспруденция» среди 12 ценностей: творчество занимает 11 место по значимости и 9 место по доступности, что свидетельствует о необходимости целенаправленной работы со студентами по раскрытию их творческого потенциала. Переориентация ценностных позиций молодых людей может быть осуществлена с помощью использования рефлексивных технологий в образовательном процессе. «Рефлексивная деятельность определяется как составляющая человека культуры, его гуманности, духовности готового к профессиональному саморазвитию, критерием которого является социальная компетентность, личностный рост, образовательная траектория» [3, с. 64] .


Четвертый компонент социальной компетентности проявляется в способности, брать на себя ответственность за свои поступки и дела сообщества, участвовать в совместном принятии решений, а так же в функционировании и развитии социальных институтов. Уровень сформированности данного компонента социальной компетентности студентов исследовалась нами методом наблюдения за поведением будущих специалистов в процессе деловой игры. В рамках проведения деловой игры «Кораблекрушение», студентам предоставлялась возможность выбора стратегии поведения.


Молодыми людьми сделаны следующие выборы: 25% студентов предложили свои услуги и проявили готовность к самостоятельным, ответственным и профессиональным действиям, 50% молодых людей предпочли обращение за распоряжением к ответственному лицу, 25% не предложили способа поведения в сложной жизненной ситуации. 


Результаты наших исследований проиллюстрировали необходимость в использовании игровых технологий на учебных занятиях. Игровые технологии позволяют создать возможность выбора и обсудить со студентами различные стратегии поведения в жизненных и профессиональных ситуациях, а также последствия сделанных выборов.


Таким образом, анализ результатов исследований степени сформированности различных компонентов социальной компетентности студентов направления «Юриспруденция», позволил нам определить психолого-педагогические условия, методы и технологии их формирования.


К основным методам и технологиям формирования социальной компетентности следует отнести:


1. Применение рефлексивных образовательных технологий;


2. Использование практикумов-тренажеров на учебных занятиях;


3. Проведение тренингов социальной активности;


4. Организация и проведение конкурсов социальных проектов, содействие участию студентов в юридических консультациях граждан;


5. Использование деловых, ролевых и коммуникативных игр на учебных занятиях.


Основными психолого-педагогическими условиями для формирования социальной компетентности студентов являются:


1. Культурная образовательная среда, созданная на основе гуманистических ценностей.


2. Система внеурочной деятельности, направленная на развитие творческого потенциала.


3. Повышение авторитета органов студенческого самоуправления.


Объективная необходимость поиска более эффективных методов обучения в высшей школе диктуется изменениями в науке, производстве и трудовой деятельности человека. Обострились противоречия традиционной системы обучения между усвоением студентами разобщенных по учебным дисциплинам знаний и необходимостью их комплексного применения в практической деятельности человека. Эти противоречия особенно ярко проявляются в тех сферах профессиональной подготовки, где от специалиста требуется установление социальных контактов, понимание ситуаций межличностного взаимодействия, то есть высокий уровень социальной компетентности. 

Развитие социальных компетенций у будущих бакалавров социальной работы предполагает расширение социальной грамотности обучающихся, обогащение их социального опыта, наращивание социальных умений и навыков, углубление социального интеллекта, обеспечивающих социальную и профессиональную успешность личности. 

Применение развивающих технологий и методов в процессе преподавания дисциплин всех блоков учебного плана направлено, в первую очередь, на приобретение студентами опыта осуществления профессиональной деятельности, активизацию, апробацию и интеграцию полученных знаний, умений и навыков.

Выбор метода проектов обусловлен возможностью интеграции знаний, полученных при изучении различных дисциплин. Данный метод способствует развитию у студентов способностей к рефлексивной оценке планируемых и достигнутых результатов, постановке цели и выбору средств ее достижения, то есть формированию качеств, связанных со способностью брать на себя ответственность, участвовать в принятии решений, ставить цели и планировать результат, анализировать, корректировать.

Использование модельного метода (деловые и ролевые игры) предоставляет студенту наибольшую меру самостоятельности и творческого поиска. Данный метод позволяет проигрывать различные социальные роли, исследовать окружающую среду для выявления ее возможностей и ресурсов, формировать готовность полагаться на субъективные оценки и идти на умеренный риск в искусственно созданной ситуации.

Информационно-поисковые, проблемные и про​фессионально ориентированные задания позволяют повысить интерес студентов к выбранной профессии, активизировать и закрепить теоретические знания и практические навыки, повысить профессиональную подготовку студентов, обучить работе с информацией.

На формирование и развитие персональной и коммуникативной компетенций большое влияние оказывает использование методов развивающей психодиагностики и тренинга. Психодиагностика стимулирует процесс самопознания: изучение особенностей структуры личности, характера, самоотношения, самооценки и пр. и определения путей, способов изменения негативных качеств. Метод тренинга развивает, совершенствует положительные и корректирует негативные качества личности.

Использование коллективных форм обучения позволяет увеличить количество социальных и межличностных связей между студентами, повысить сплоченность, взаимопонимание и взаимопомощь, развить навыки работы в группе, научить объяснять, слушать и понимать собеседника, учитывать мнение других. Стимуляция профессионального и делового общения студентов при выполнении задания развивает коммуникативную компетенцию студентов и повышает их ответственность за формирование межличностных связей в коллективе.

Обеспечение междисциплинарных связей при выполнении информационно-поисковых и творческих заданий обучает студентов интегрировать знания и умения, полученные при изучении различных дисциплин, собирать, анализировать и классифицировать информацию, позволяет преодолевать разрыв между разными дисциплинами. 


Решение профессионально ориентированных задач, составление отчетов о проделанной работе на персональном компьютере позволяет повысить профессиональную направленность образовательного процесса и развивать информационную компетенцию студентов.
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ГЛАВА 5
ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ – ИНТЕГРИРУЮЩАЯ 
СИСТЕМА СОВРЕМЕННОГО СОЦИУМА

Ю.Л. Кролевец


В последние несколько столетий прогресс в развитии общественного производства и цивилизации был связан с достижениями науки и образования. Образование выступает не только одним из важных факторов социализации и социокультурной интеграции человека, но также и эффективным средством развития социального капитала личности, повышения уровня ее социально-экономической мобильности. Важным фактором становления и развития образования в наше время заключается в рассмотрении и анализе индивидом собственных знаний и поступков целей его развития: совершенствование отечественного образования, интеграция в мировое образовательное пространство, обмен знаниями, приемами и методами различных школ, направлений, формирование единых взглядов на мир, его сохранение и переустройство. Поэтому социологический анализ современного образовательного пространства и социальных аспектов образовательного процесса актуален на любом этапе развития человеческого общества.


В современном обществе педагогика ориентируется на формирование личности. При этом определяется задача в свете помощи индивида как субъект профессиональной деятельности и реализации личности. Итоговые результаты своего воспитания человек может почувствовать при анализе своих действий, усилий, прилагаемых на различных жизненных этапов своего развития и воспитания. Любые модели поведения, прежде всего, должны подтолкнуть индивида на осмысление поступков и действий о самом себе. Об осознанности какие оценки дадут мне люди, как могу сам я оценить себя. Задумался о себе. Что я сделал хорошего или не очень? Использование знаний, толкает индивида на систематизацию и осмысление конструктива своего поведения, каждый поступок или действие представляет собой пример использования теоретических знаний на практической деятельности. 


Вместе с этим восприятия осмысления с пониманием следует указать как компонент усвоения знаний своим внутренним содержанием. Получение теоретических знаний своеобразный процесс, не каждый может достойно оценить это явление, потому что любая мыслительная деятельность должна быть рационально, даже объективно, направлена признаков учебного познания. С этой целью следует формирование и формулировка теоретических понятий, теоретических закономерностей. 


Рассмотрение феномена социального поведения демонстрирует его актуальный теоретический и практический смысл. Распространение рационального мышления в различные периоды общественного развития обнаруживает его противоречивый характер, открытые и закрытые структуры, фазы взаимопереходности, реальные проявления в сферах социальной, экономической, политической, культурной, духовной, профессиональной деятельности. При этом соотношение рациональных и иррациональных элементов в противоречивом порядке определяется техно-инфор​ма​цион​ной цивилизацией, когда остро заявляет себя проблема социально-гума​нистического характера поведенческих действий. 


Прежде всего следует выделить негативные обнаружения функционализма, операционализма, инструментализма – в отсутствии их связи с социально-человеческим наполнением деятельности. Выработка стратегических целей и задач не освобождает от необходимости учета фактора культуры – традиционных фигур духовности и гуманистического развития. В противном случае происходит функционализация общества и, как следствие, осуществляется тотальная бюрократизация знания, «неразумность» в виде иррациональных стремлений к успеху, внешних атрибутов благополучия и комфорта. 


В принципиальном смысле речь идет о долгом споре в истории человеческого развития: расчет или высокий принцип, правда факта или правда личности. Сегодня нравственными оказываются непрактичные люди, ими приносятся жертвы не ради успеха, а именно «ради принципа» (что приходит в противоречие с «моральным рационализмом»). Здесь целесообразность, как правило, не рассчитывается в предлежащей поступкам ситуации. При этом мотивация действий по принципу целесообразности, осознание социальных последствий поведенческих актов требуют развития культуры личности. Сегодня первичность добра далеко не безусловна и говорить о необходимости «доброго поведения» в традиционном понимании достаточно сложно. Но побуждения, привычки,представления в сравнении с типичными, упорядоченными действиями, устоявшимися формами поведения предстают более «прозрачными», что упрощает выбор и оценку поступков в конкретном случае. По-прежнему, когда вспоминаем о мировоззренческой позиции, поведенческих принципах, здесь каждым человеком решается своя моральная проблема. Одновременно недопустимо морализирование, отстаивание абстрактных интересов идеалов, не соотносимых с окружающей реальностью. 

Речь идет не только о воспроизводстве состава норм и правил поведения, но и формировании способностей определять новые цели жизнедеятельности и на этой основе определять «образы будущего».


По отношению к современному обществу необходимо исследовать фактор трансагрессивности, когда привычные и традиционные образы социально значимого поведения трансформируются или вытесняются. Одновременно может происходить негативная взаимопереходность границ самоидентичности личности и ее вовлечение в социально-человеческое пространство новых «сверхличных» общностей, с принципиально иными архетипами, диспозициями, социальными установками. Этим обусловливаются новые перспективы «выстраивания» оценок рациональности социально-поведенческих актов в их соответствии или несоответствии практикуемым нормам.


Кроме того, высшее образование является фактором развития мощнейшего социального института, который формирует не только ценностные ориентиры, но и прежде всего идеологию формирования социального поведения студента. Это характеристики получения теоретических знаний и свобода современного прогрессивного образования. Высшее образование, как отмечалось выше, новый качественный социально-культурный уровень поведения индивида. Здесь можно и отметить новый экономический состав систематизации поведенческих взглядов, социализации и морального механизма общения с коллегами. 


Затрагивая экономический компонент высшего образования особо отмечается рациональность и практичность критериев социального института. Рациональность определяет экономический эффект от воспитания студентов, получения максимальных доходов и при этом минимум трудозатрат. Регулирование образовательных процессов возможно с учётом принятия со стороны надзорных органов специфических процессов принятия управленческих решений, как элемент конъюнктуры рыночных отношений самих ВУЗов. 


Высшее образование проходит множество технических и методических дополнений, изменений, поправок. Высшее образование можно от части отнести к элитарному уровню образования, это не только экономическая форма, включающая в себя оплату обучения, но и способности студентов быть в системе состязательности по моделям организационной структуры образовательных услуг. 


Важная роль современного высшего образования принадлежит принципу социального контроля. Выполнения социальных ролей, принятие норм и правил формы поведения студента, обращение к моральному принципу гуманистического идеала человечества.


Важно то, что на индивидно-личностном уровне в условиях экономического


господства получают развитие новые подконтрольные формы поведения. Действия человека связаны с прямыми общественными и прагматическими интересами. По мнению К. Манхейма, существенный смысл приобретает не отсутствие формальной свободы, а необходимость придерживаться «правильного поведения», хотя возможность следовать переменчивым линиям индивидуальной судьбы не сокращается, а напротив, расширяется. Экономическая необходимость является важнейшим инструментальным средством «приручения» социальных индивидов, формой их общественной адаптации. Как таковая, власть и ее институты не способны проникать в «ячейки социальной паутины», в то время как экономическая детерминация - в силу господствующего положения - формирует тенденцию создавать и взаимоувязывать «рациональные линии поведения». Вполе воздействия экономики втягиваются разнообразные типы активности, действий и реакций, и К. Манхейм не случайно признает: «Деньги, несмотря на то, что их могущество предполагает и закрепляет свободу, тираничны и предопределяют индивидуальную судьбу в большей степени, нежели открытый деспотизм, скажем, в лице феодального князя, в распоряжении которого только политические средства принуждения. Экономические силы воздействия опираются на личный эгоизм и пристрастия человека, которые переводятся в разряд социальной интеграции. Соответственно, происходят качественные изменения в социальных функциях интеллектуального, духовного и культурного факторов общественной жизни».[1, 124c.]


Социальное поведение следует рассматривать, во-первых, в социально-историческом плане как результат изменения деловой жизнедеятельности, появление новых социальных структур и общностей системы ценностей и типов взаимодействия, социальных форм и средств общения. Во-вторых, объяснение поведенческих ориентаций обращено к системе функционирования и развития социальной системы в целом, в сферах групповой и индивидуальной жизнедеятельности, в качественном своеобразии структур нового общественного организма, соотносительности сфер жизнедеятельности (экономической, социальной, культурной, духовной, нравственной).


В результате социальное поведение как целостное явление формируется под воздействием совокупности условий жизнедеятельности, интегрирует характерные особенности исторически-конкретного периода, специфические особенности развития экономических факторов, социальной политики, идеологических установок, социальной направленности преобладающих типов общения, характера и атмосферы повседневного существования (привычки, склонности, традиции, общественные манеры, формы социальных взаимосвязей). При этом важно обнаружить их специфическое преломление и проявление в социальном поведении, установить взаимосвязи с существенными сторонами жизни общества, выявить конкретно-всеобщую зависимость его форм от объективных условий существования. Это обращает к анализу «экономических разновидностей» людей (по выражению К.Маркса) [2,308,309c.] социальных форм трудовой деятельности, в том числе различные отклонения от общепринятых норм и регламентов, инструментально-статусных функций. Но необходим анализ радикального преобразования всей системы общественных отношений как главенствующей формы общения людей в данном социуме.


В узком смысле социальное поведение является выражением достигнутого уровня культуры, поскольку это два функционально близких понятия. Социально-культурные формы взаимосвязей объединяют сферы производства, распределение и обмена, духовные, социально-психоло​ги​чес​кие и социально-этические (морально-нравственные) начала поведения. Это позволяет рассмотреть единство социально типизированного и психологически индивидуального в поведении людей, раскрыть формирование его внутренних структур (мотивов, намерений, средств, склонностей). Социальное поведение позволяет слоям и группам «жить» адекватным (адаптивным) образом и это зависит от состояния культурного фонда общества, в котором выражаются конкретные формы контактов общества и личности.


Конкретные индивиды не свободны в выборе поведенческих норм и стереотипов как сложившихся форм выражения социальных связей, принадлежат к различным социально-статусным группам. Это подчеркивает значимость характера общественной системы, взимоотношений личности и общества, преобладающими социальными связями, уровнем духовной жизни и культурного фонда социума необходимо выявление конкретной социальной обстановки, в границах которых «живые личности» осуществляют свои действия . Социальное поведение в «снятом» виде втирает материально-вещественные и духовно-культурные компоненты среды, набор привычек, склонностей, манер, формы жизнедеятельности слоев и групп. Социальное поведение может быть приравнено к общественному состоянию в целостности его непосредственного развития.


Даже в жестких условиях экономического существования остаются возможности позитивного развития человека. Так, Г.В. Плеханов отмечает, что работа «не может поглощать всей мысли, всего нравственного существа человека», «он может иметь другие интересы лежащие вне сферы его труда…».[3,85c.] Разумеется, выполнение простых операций редуцирует воображение человека, строит нравственных чувств, ограничивает потребности и интересы. 
Как подчеркивает В.И. Толстых, система обыденно-поведенческих зависимостей и ценностных ориентаций индивида организованно направляется на то, чтобы подчинить его «социальное поведение» определенному комплексу внешних нормативных образцов, правил, требований».[4, 85 c] В крайних выражениях это осуществляется в условиях частнособственнической социальной организации, в условиях эгоистических социальных связей. При этом последние формируются под воздействием двух, казалось бы, противоположных, но фактически расположенных дополняющих ориентаций: «индивидуалистической», разрушающей формы традиционной коллективной жизни; во-вторых, «коллективистской», направляющей социально «автоматизированных» индивидов в самоосуществлении личности по пути приспособления к формам социальной организации. Эта проблема сохраняет свой актуальны смысл.


В деятельности социальных организаций проявляет себя не столько антиобщественное поведение, сколько противоречивое соотношение между новыми регламентационными нормами и традиционным поведением, склонностями и влечениями людей. Причина такого положения обусловлена иррациональностью социальной структуры общества, преобладанием фиктивных потребностей, извращенных форм их удовлетворения. 


Технологический детернизм, безусловно, превращает контакты между людьми в утилитарно-служебные однообразно-линейные, статусно-изоляционные, когда остаются только правила «хорошего служебного тона» в иерархизированном пространстве, как выражение «слепого» рационализма (в русле целесообразного обмена). В результате развивается сервилизм и тривиализация межролевых отношений, что приводит к разделению поведенческих ориентиров преимущественно на «живые» и «мертвые», развитию анти ремесленной уникальности в стандартизируемых нормах. Отсюда – явление «отдельности», «демократизации окружающего» социального пространства, «нелегальных» форм существования, позволяющих формировать независимое сознание.


Образцы (паттерны) поведения не повторяются в «чистом» виде и по этой причине выступают формах фирменных знаков, комиксовых версиях. Традиционное поведение привилегированных слоев поддерживается средствами массовой культуры и СМИ. Универсальное общение индивидов не было реализовано в рамках псевдоколлективности, иллюзорных форм взаимопомощи и взаимоподдержки. Поставить под контроль самих индивидов в условиях их свободного развития не удается. В частности, крайне сложно создать экономические предпосылки развития солидарности, уважения, индивидуальности, сознания личного достоинства (отдельные случаи проявления независимости относятся к личной жизни). Не случайно известные предприниматели вынуждены примерять личины благотворительных спонсоров, организаторов социально значимых мероприятий, отвлекая ассоциации с рецидивами «потребления ради потребления» и внушая иллюзии социальной ответственности.


Необходимо стимулирование развития общения «по интересам» вне производственно-технической занятости как средство дополнительной специализации, формирования индивидуальности работников для качественного улучшения форм служебных взаимоконтактов (вне пресловутой корпоративной морали и ее образчиков в формах развлекательных встреч, поверхностной спортивной состязательности, других видов внеслужебного время препровождения и праздности как атрибута привилегий.


Поведение заключает не меньший функциональный объем, чем деятельность, и может быть истолковано (понято) в терминах рациональности, тем самым заключает различные модели формирования и развития. В отличие от деятельности как творчески-преобразующего отношения к действительности, поведение характеризуется живым, непосредственным типом взаимодействия со средой, преимущественно в приспособительном (адаптивном) виде.


Таким образом, социальная обусловленность ситуации является внешней, и человек участвует в пополнении ее знаниями в пространственно-временных границах (это знание-рецепт, знание-шаблон). Получается, что отсутствует схема рационально осмысленных процессов, хотя допускается личностное мировосприятие, биографическая детерминированность поведения, и в результате возможна типизация субъективного запаса знаний (в том числе, в контексте взаимодействия индивида и общества). Объяснение и понимание объективных ситуаций объясняется фактором «языка», благодаря этому их смысл буквально «выучен» (появляется языковая социализация, языковые формы передачи и усвоения знания).


На наш взгляд, этот познавательный пласт является внутренней формой социального поведения, его повседневным «оборотом» и отражает ситуационно-естественное мировоззрение общества (например, это относительно концептуальное осмысление общественной проблематики со стороны бизнес-общества, новационных слоев и групп с позиций их первенствующего экономического положения). 


Но здесь допускается косвенно-общественное получение знания, например, на основе индивидуального познавательного опыта, заключающего личностный уровень развития (это может быть самостоятельная интерпретация установившихся общественных представлений). Более того, может формироваться общая знаковая система поведения, вне нюансировки социальных действий, которая постепенно становится традиционной, воспринимается как результативная. При этом перераспределение значимости накопленных знаний попадает в зависимость от трансформации социальной структуры. 


На этой основе могут быть выделены основания реализации социального поведения: в первом случае речь идет о достаточно ясных, на основе прочно закрепившихся знаний; во втором – о следовании шаблонам и ролевым рецептам, в их подобии ритуальности, жизненно-практические устремления могут определяться неожиданными идеями и когда поведение изменяется под их непосредственным влиянием; в третьем случае происходит подчинение поведения внешней информированности, когда имеют место распространенные «разумные» суждения, но вне четкости фиксированных знаний или превалирования чувственного восприятия.


В целом несоблюдение установленных стандартов и регламентов связано с повышением социального напряжения. Если распространить эти закономерности на сферу делового честолюбия, поведение человека как «символа успеха», можно отметить пределы недопустимого как особенность действий неразвитой, становящей личности, в направлении не только неразумного, но и «безрассудного» поведения.


Проведенный анализ показывает необходимую значимость социально-философского понимания частных аспектов социального поведения, трактовок феномена человека, позволяет отделить конкретно-ситуативное понимание моделей поведения (в терминах общения, вознаграждения, ценностей, потребностей) от его универсальных смыслов. На этой основе следует перейти к рассмотрению социального поведения на микросоциальном уровне, в оценках и взаимовлиянии действующих индивидов. 


Понятие «культура организация», которая не ограничена областью рационального знания и предполагает, по мнению У.-Д. Дункана, «мистические, метафизические аспекты». Менеджмент руководствуется научными принципами, но практическая деятельность предполагает обращение к символам, интуиции, подсознательной сфере (их затруднительно анализировать в традиционном формалистическом смысле). Соответственно развивается критическая тенденция в отношении рационального принятия решений: представление о предельно рациональном, информированном лице не согласуется с реальной действительностью (неопределенность представлений является не исключением, а правилом). Конкретно это означает, что фактически руководитель действует не исключительно логически, как этого требуют, например, «дерево решений».


Но множеству подходов, осуществляемых на основе нерациональных средств, присуще общее свойство - в условиях поиска осуществляются методы последовательного ограничения, одновременно по своему характеру беспорядочного и систематического поиска.


Можно утверждать, что на элементарном уровне работнику необходимы технические способности как навыки, специализированные знания в различных практических областях, владение приемами и средствами профессии. По мере продвижения по управленческой иерархии в качестве необходимого дополнения появляются требования к способностям социального общения и концептуального мышления. Но в промежуточной области получают развитие виды применяемых технологий в границах организационных форм. «Технологические категории» представляют собой существенно-практические применения современных индустрий. На этой основе развивается как отражение применяемых технологи формальный аспект организационных структур.


На основе рационального плана действий формируются межролевые, организационно-личностные отношения. Прежде всего различаются «допущения о человеческой природе», в соответствии с которыми управляющие развивают представление о своих сотрудниках и сообразно этому строят поведение (оно зависит от механических или современных, органических представлений о личности работника). Соответственно выделяются понятия «зона восприятия» для описания поведения работников в диапазоне «командных полномочий» менеджера и «зона безразличия» для оценки диапазона восприятия персоналом руководящих действий вне детального осмысления их содержания (работник становятся «ведомым» со стороны более высоких статусов). 


Это предполагает использование мотива достижений как ориентацией разрыва с традиционным пониманием ролей и стимулирование «иной направленности». Как следствие, появляется модификация поведения как направление «технологии поведения», в котором основополагающую роль играет позитивное подкрепление. В данном случае правила поведения и деловые ориентации имеют прескриптивный характер, то есть заключают «строгие предписания», вплоть до очертаний функций «полезности» самого менеджера. В «чистом» виде эта теория построена на допущении, что менеджеры могут распределять имеющиеся альтернативы в соответствии с приоритетами (то есть они рациональны, потому что информированы).


В отличие от этого поведенчески-описательная теория в противоположность нормативно-рациональному подходу стремится описать и понять, но не предписывает поведение в процессе принятия решений. Речь идет о том, какие меры принимаются «на деле», но не о том, как они «должны» приниматься. Это теория вошла в практику управления в связи с признанием понятий «ограниченная рациональность», «последовательный поиск», «удовлетворенность» в направлении предвосхищения возможных противоречий решения деловых проблем. Наряду с этим признаются последствия нерационального принятия решений как результат отключения от рационально-исчерпывающих методов делового поведения или даже отказа.[5,247 c.]


Как известно, информация в социальных технологиях, особенно гуманитарного характера выполняет посредническую функцию между акторами (активными деятелями, или субъектами) и позволяет «сжимать» и «технологизировать» время. Так, технологизация низовых и рутинных работ освобождает время для более сложных мыслительно-рефлексивных операций, связанных с концептуализаций как умением представлять будущее развитие и целеполагание как основу рационального поведения. С.А. Крупник относит их к инфраструктурным (нелинейным) проявлениям поведения, которые предполагают фиксацию промежуточных результатов (продуктов) и позволяют использовать в смежных видах социальных действий. Речь идет о функциональном усложнении и автономизации отдельных компонентов (консультирование, экспертирование, обмен информацией, правовое обеспечение). 


Можно утверждать поэтому: производственно-деловые технологии не сводятся к поведению и действиям репродуктивного типа, типичным методическим разработкам, повторяющимся организационным схемам по причине включения в них интерсоциальных связей. В противном случае доминирует «изобретенная» рациональность как техническая форма в привычных результатах применения, которые выводятся за пределы социальной жизни. Необходима постоянство культурно-организационных целей, с усилением интеллектуальных компонентов, новые технологии как процедуры принятия решений, их организация, планирование и осуществление мыследеятельности, анализа и рефлексии (по осознанию «деятелем» своей личности и индивидуальности). В этом случае неизбежно столкновение новаторских и консервативных тенденций, интегрального и фрагментарного образовательно-профессионального подходов. Система «супермаркета» как сверхпродуктивности означает свободный вход в пространство, перемещение в его отдельных блоках и модулях, развертывание различных поведенческих линий, «напряженность» деятельности, которые позволяют осуществлять целенаправленное проектирование.


Сегодняшнее общество вступает в необычное реформаторское время. Происходят кардинальные перемены в социально-экономической жизни страны, развиваются процессы демократизации общества, противоречиво протекают социально-культурное развитие, усиливается социальная дифференциация общества, невиданная динамика, связанная с развитием систем массовых коммуникаций и компьютеризация. Людям еще труднее понять проблемы, с которыми она сталкивается, вступая в этот жизненный период, определяя свое место и призвание.


Для понимания качественных особенностей социального поведения обратимся к классическим поведенческим парадигмам и соответствующим моделям. Основным недостатком бихевиористской версии человека является «антиментализм», то есть отказ исследовать внутренние психические процессы в структурах личности. Напротив, когнитивная модель интерпретирует сознание как систему знаний в виде познавательных схем и представлений («когниций»). Однако ей присуща определенная мотивационная «стерильность», прежде всего в игнорировании реальных побуждений, интересов, желаний индивида. Интегративное понимание предполагает человека «реагирующего» в активизации стимульно-реактивных механизмов, внешне-конструктивных действий и подкрепления. На этой основе социальный индивид проявляет поведенческую «гибкость», может имитировать поступки других, воспринимает функциональную среду как сигнальную, ориентирован на «объем» вознаграждений, оценивание окружающей среды в терминах «выигрышной и проигрышной». Следующий шаг принадлежит уточняющей модели «экономического человека», который руководствуется более высоким принципом полезности, универсальными требованиями, искусством взаимоконтактов.


В социально-философском смысле можно говорить о способности человека к переработке и избирательному восприятию информации, построению субъективного образа внешнего мира, постижению его внутренней связности, логичности, целостности развития. Непосредственно познавательные элементы взаимодействуют между собой в формах конфликтов, противоречий, неопределенности связей. Это создает основу мотивационной силы (целеустремленности) и побуждает к поиску динамического равновесия. В результате происходит не прямое отражение социальной реальности и не простое соответствие «отражения отражаемому», но формируются сложные процессы трансформации и перестройки автономной когнитивной сферы. В данном отношении развивается спектр социально-психологических направлений исследования поведения. 


На этой основе выявляется план феноменонологической составляющей социального поведения, в направлении происхождения структур сознания, их активности и относительной независимости от окружающей реальности. В конечном счете устойчивость жизненного мира личности зависит от условий социальной стабильности, хотя подвергается диссонансным, «несовместимым» отношениям. Наиболее культурно-поведенческая форма — «человек ролевой»: прежде всего в способности оценить себя «со стороны», представать объектом рефлексии, руководить собой, участвовать в совместных действиях в направленности на достижение приемлемого результата. Общественная система, ее многочисленные организации предполагают именно подобного рода взаимодействия.


Эти представления имеет смысл конкретизировать с позиций позитивизма. Прежде всего поведение личности активно операционализируется, то есть приобретает относительно строгий смысл и оценивается в актуальности значений опыта или потенциальном контексте осуществления операций. Как следствие, можно говорить о фактическом или мысленном продвижении «шаг за шагом» по определенному пути, но не «в пустоту» (не случайна близость словесных выражений — операциональность и рациональность). При этом наиболее наблюдаемыми поведенческими единицами являются акты и контакты, систематика принятия решений, межличностные проявления, социализированная практика и т.д. Но позитивистская установка регистрации внешних объективаций игнорирует существо человека, его внутренние качества и свойства. Не случайны утверждения о закономерностях его поведения на основе функциональной направленности, взаимосвязей между переменными значениями, внешне-символических конструкций. Это не означает игнорирование эмпирических данных, но в позитивизме они специфицируются, например, по отношению к современным рыночным реалиям, исключительно в функциональных истинах. Различные «данные» нуждаются в концептуальных объяснениях, но вопрос не в том, что мы фиксируем, а как это понимать. Последнее достаточно затруднительно, поскольку исследовательские положения сами основаны на операциальных определениях, что не может не усиливать релятивный характер заключений. 


Смысловая наполненность позитивистских концептов, на первый взгляд, отвлечена от конкретно-языковой формы выражения и фиксирована в иерархизированном поле упорядоченных понятий. Но это именно подчиненное соотношение с предметной областью и соответствующими «заданиями», «правилами», «конструктами» поведения. Осуществить необходимую онтологическую наполненность данных понятий чрезвычайно сложно, как и переход от одного уровня теоретического объяснения к другому. Неудивительно, что сложная картина выявляется в отношении внешних форм поведения и их интерпретации, адекватной оценки и последующего понимания. В первую очередь, речь идет о достаточно широком объекте, когда ракурсы анализа взаимопересекаются и их следует специфицировать. Но одновременно следует акцентировать социальное значение поведения, поскольку оно опосредуется системой ценностей, общепринятыми стандартами и оценками восприятия. Вместе с тем поведенческие акты имеют внесоциальный смысл, но могут приобретать социально-институциональное значение при перенесении в конкретную ситуацию. Иначе говоря, следует предполагать обширный класс исследуемых феноменов. 


Это значит, что необходимо определенным образом специфицировать «социальное» в его отношении к динамическим феноменам на индивидуальном уровне. Поведение малых групп, особенно в открытых взаимоконтактах, может существенным образом отличаться по характеру от культурных норм и стандартов, заключать ряд фундаментальных ориентационных различий. Если с этих позиций вновь обратиться к установкам бихевиоризма, то «технология поведения», согласно Б. Скиннеру, включает «правильное» управление средой на основе средств подкрепления или неподкрепления. Программирование жизни индивидов позволяет составить «репертуар поведения» и, тем самым, исключить его негативные аспекты, вплоть до субъективной «метрики» поступков. 


Сегодня вновь много говорится о необходимости формирования «технологии поведения». Имеется в виду, что на основе специальных приемов можно исключить «ненужные» состояния психики и чувств. 


В соответствии с этим отрицается феномен памяти, поскольку у индивида «ни в какой момент времени не существует копий окружающей среды». Это значит, что ментальные процессы заменяются факторами подкрепления и существуют как намерения и цели. 


Вместе с тем справедливость научной критики методологических воззрений бихевиоризма с позиций гуманистической психологии и нравственно-этической теории не отменяет ряд её несомненных достоинств. Прежде всего – это идея оперантного обусловливания поведения, если ее понимать в социальном аспекте. Речь идет о способности человека улучшать свое продуктивное поведение, ускоренным образом приспосабливаться к новой обстановке, осуществлять позитивные реакции и утрачивать старые, приобретать особые навыки (например, в прежний период человек не был расположен к ним, но его следует «заставить» стать иным и, тем более, управляемым)[6, c. 18]. 


Предшествующие достижения в понимании моделей поведения учитываются в современных социально-экономических теориях по отношению к принципам онтологизации. В аспекте социального поведения выделяются модели человека как «рационального максимизатора», понимающего обмен посредством денежного эквивалента (в этом смысле достижение предельной рациональности предстает психологическим мотивом поведения). Напротив, в теории А.Маршала действующий индивид предстает «обычным человеком», отличающимся определенным уровнем рациональности в границах нормативной жизнедеятельности. 


На основе этих теоретических конструктов можно заключить: необходима оптимальная рационализация поведения, но не в ущерб этике поведении и социальной ответственности. Современная личность находится в мире реальных правил, ролевых инструкций и формуляров. При этом максимально рациональные ориентации формируются в фактических обстоятельствах деятельности. Конкретные индивиды осуществляют персональную модернизацию поведения на основе рационального принятия решений, стремления к приемлемому результату (в противовес «жадному» рационалисту как одиночке). 

Это позволяет обратиться к анализу фактов поведения, их социально-человеческому субстрату, стимульно-реактивному окружению как основе отношений человека и среды. Реальные свойства социального поведения приобретают качества целенаправленности, избирательности, регулируемости, обусловленности потребностями. В результате можно говорить о его сложной обусловленности общественными и индивидуально-психо​ло​гическими обстоятельствами. Так, следует принимать во внимание характер и содержание занятости населения, качество и уровень жизни, отношение конкретного индивида к социальной обстановке (внешние реакции, мотивы, настроения, ценностные установки). Это ориентирует анализ в направлении социально-философского осмысления поведения в разрезе реалий современной жизни.


Можно утверждать, что в социально-философском смысле поведение (именно как социальное поведение) обусловлено системой качественного своеобразия общества, логикой социальных процессов, совокупностью социально-нормативных актов, опытом повседневной жизни, трансформацией социальной системы, общей проблематикой социального бытия. В конкретном формировании социального поведения особая роль принадлежит, например, социальному контролю как элементу общей системы регулирующих воздействий со стороны общества на образ жизни и поведения индивидов. Именно на этой основе достигается его упорядоченность, формализованность, категоричность требований, их нормативность, обеспеченность санкциями формального и неформального порядков. При этом социальное поведение личности преимущественно обращено к внешне фиксируемым поступкам, их направленности в отношении общественных позиций и социальных статусов, организованной жизни социума, в предельном варианте – осуществляется в масштабах целостной общественной системы. 


Таким образом, поведение становится социальным в процессе непосредственного и опосредованного (в условиях всеобщей интеракции) воздействия социальных субъектов друг на друга. В этом случае взаимодействующие стороны связаны циклической причинной зависимостью. Как следствие, развиваются виды взаимосвязи в интегрированности поступков, функциональной координации их последствий. В системе социальных действий социокультурная сфера поведения предполагает модели взаимодействия на основе институциональных или коммуникативных структур. Можно различать субстанциональный уровень социального поведения (как непосредственно личностное взаимодействие) и функциональный уровень (в ориентациях носителей поведения, взаимосогласования, реализации целей, выработки социальных значений). Соответственно социальное поведение является совокупностью действий личности, имеющих общественное значение и совершаемых в пространственно-временные периоды жизни, в сочетаниях константных и переменных внешних условий. В первом приближении следует сказать, что в отличие от социальной (общественной) деятельности как целенаправленных и санкционированных (мотивированных) действий, социальное поведение включает все поступки человека, которые могу быть оценены в социальном значении. Это подчеркивает особую роль в его понимании категории поступка. В общепринятом смысле поступок является элементарной «клеточкой» поведения в единстве мотивов и последствий, намерений и дела, целей и средств, самооценок человека.


Можно утверждать поэтому, что поступок предстает как целостное явление в организованных и находящихся в диалектическом единстве элементах (мотивах, целях, средствах, деяниях, последствиях и т.д.). Мотив как внутреннее побуждение является его основанием, намерение – характеристикой личностной стороны морального решения, одновременно следует учитывать оправдательно-разъяснительное целеполагание в структуре поступка. Различными по характеру являются внешние устремления: творческие и стереотипные, шаблонные действия, соответственно существуют полуавтоматическое побуждение, развитый опыт разрешения проблемных ситуаций. На данной основе формируется характер поведения как выстроенные «в линию» поступки, каждый из которых приобретает конкретно-ситуативный смысл в единстве черт социального и нравственного облика личности. Между тем в мире общественных столкновений и сил соотношение уровней действующих индивидов и регулярного воздействия обстоятельств обнаруживает противоречивую структуру. 


Социальное поведение не сводится к воплощению исключительно в предзаданных ролях, элементах удостоверенного социального опыта. В нем зримо и незримо обнаруживается «живой» характер взаимодействия, хотя в рационалистическом варианте предполагается типизация форм и приемов. Если деятельность располагается в плоскости «организма» как среды естественного обитания творческих сил, поведение реализуется в разрезе «социальной организованности» как первично бессубъектно оформленной структуры (что способно порождать отчуждение личности). Социально-философское осмысление этой проблематики необходимо развивать с позиций «взращивания» саморегулируемых социальных систем, в направлении полисубъектного харктера взаимоотношений, когда автономный объект как носитель формализованных отношений уступает место процессу эффективных «открытых» связей. 


Основное отличие поведения от деятельности в том, что речь идет не о целенаправленном воздействии, в том числе волевом, субъекта на объект, а о превращении внутреннего состояния человека в действиях по отношению к социально значимым объектам. Речь идет о внешне фиксируемой системе поступков людей, в которых реализуются их конкретная мотивация. В этом смысле по содержательному объему категория «поведение» уже категории «деятельность». Деятельность предстает крайне многоплановой: от идеально-рефлексивной (преобразовательной) до реально- практической, причем и в недоступных внешнему наблюдению духовных ориентациях. Поведение соотносится в глубинном смысле с сущностными началами человеческой личности лишь в конечном счете и проявляется в сферах жизнедеятельности, которая выражается в непосредственно наблюдаемых и фиксируемых коммуникативных действиях. Соответственно поведение становится социальным, когда речь идет о социально-коммуникативных поступках и действиях. 


Именно благодаря последним организуется взаимосвязь, взаимоотношение личности и социальной среды. Но если деятельность включает разноплановые типы взаимодействия и формы активности, то поведение ограниченно фактическим состоянием действующих индивидов в направлении регуляции и осуществления своих поступков. Анализируемые понятия соотносительны: деятельность предполагает поведенческий аспект, реальное поведение имеет деятельный характер. Можно сказать, и иначе: всякая деятельность включает поведение (в актах и контактах как проявление коммуникативной установки на воспринимающих результаты субъектов), но не всякое поведение связано с деятельностью как совокупностью процессов познания и преобразования в достижении целевых результатов.


Социальное поведение предполагает структурность и упорядоченность, норматирование социально-человеческих взаимосвязей, когда устремленность к организованной жизнедеятельности позволяет действующим индивидам укрепить свои жизненные позиции, добиваться личностной взаимосогласованности действий с окружающей средой. В результате образуется особое пространство в его заполнении социальными формами, реализацией творческих потенциалов, когда обстановка социума буквально «обступает» людей. В перспективном развитии «предстоит» их творческое освоение и изменение, модификация предписанных линий поведения. В этом смысле социальное поведение способно «запускать» такие аспекты своей реализации, которые конкретным окружением полностью не контролируются. Данное обстоятельство актуализирует социально-философскую реконструкцию феномена социального поведения как важного компонента общественного процесса. 


Подобный подход направляет к исследованию теоретико-методо​логических подходов к анализу поведения в границах общественной системы, жизнедеятельности групп и слоев, отдельной личности.


Так, современное социальное поведение обнаруживает многомерность взаимосвязей, оптимальным является не его шаблонизация, а освобождение от готовых рецептов, мешающих понимать и предвидеть продуктивно-логическую взаимосвязь событий и решений. Современные техно-организационная, управленческая стороны предметной среды являются показателями социальности, но открыто проявляются лишь в «регламентах» по устранению неживых, традиционных форм. С одной стороны, личность и ее поведение подчинены общественному интересу и должны соответствовать социально-организованному порядку. С другой стороны, поведенческие ориентации охвачены сложнейшей мотивацией – не только внешней как следование стимульно-реактивным обстоятельствам, но и внутренней как ориентацией сознания на духовно-практический смысл развития. 


В этом случае свободный выбор форм поведения сокращается и актуализируется проблемно-личностный вопрос: оставаться самим собой или прибегать к приспособительному поведению.


Но одновременно происходит расслоение социального поведения, в нем образуются новые формы, которые порождают сложные системы взаимоотношений, координации действий и регулятивных механизмов. Корпоративная идентичность не снимает постановку проблемы положения отдельной личности, которая формируется и познает себя в стадиях освоения организационной культуры, в многообразии деловых эквивалентов традиционного образа действий, «режиме общения» во внутренних структурах. Но прогрессирующее развитие приводит к появлению более гибких и сложных форм взаимосвязей в пространствах установленного распорядка. Наряду с этим остаются закрепленными «заповедные» предписания и нормы как для бизнес-сообщества, так и более конкретных подсистем и личности. 


Логика социального поведения должна распространяться на взаимодействие различных социальных подсистем, в том числе по типу реагирования на «чужого-другого». В этом случае происходит выстраивание конкретного социального пространства взаимодействия, которое позволяет учитывать многообразие макро- и микроуровней окружающей жизни. На данной основе способны формироваться обобщенные нормы и формы социального поведения, которые в общесоциальном плане проявляются во взаимодействии структур (мир организаций, социальной политики, экономической жизни, культурная сфера). В результате личность способна непосредственно заявляет себя в качестве носителя и, более того, как своего рода «стандарт» оценки правильности норм, регламентов, кодификаций в их первичной предопределенности.


Традиционному характеру межличностного «выяснения отношений» должны противостоять культурный взаимообмен, диалогичность, корректирующий анализ и, как следствие, рассудочная линия поведения во взаиморассуждениях, размеренность, в конечном счете, рационализация поведения. Это крайне актуально в условиях развития «связей с общественностью», межгруппового, межорганизационного обмена, публичного выявления смысла правил и норм взаимоотношений и одновременно ограниченности ранее существовавших паттернов (образцов) социальных взаимоотношений. В позитивном смысле это должно приводить к разрушению традиционных (по содержанию консервативных, нединамичных) социально-культурных демаркаций и развитию пространства взаимопонимания.


В частности, необходимо устранять полуавтоматическую подчиненность формальным регламентам, развивать «надролевую» самостоятельность индивидов, редуцировать конфликтность новационных и устаревших социальных стандартов, добиваться необходимых мыслительно-практических усилий для подтверждения личностной значимости. В данном отношении рациональность перестает быть внешней фиксацией, «закрытой», и направляется к воспроизводству социальных форм поведения, переходу в структуры персональных действий. 


Когда поведенческие нормы не связаны с конкретными формами человеческой деятельности, они приобретают предельно абстрактный вид и редуцируются до своего методического приложения, внешних эталонов культуры (проблема развития личности студента сводится к «оптимумам» соответствия поведенческим образцам). 


Разумеется, социальное поведение реализуется в формах надиндивидуального уровня - во взаимодействии общества, групп и слов. Но его фермент (элемент) формируется в межчеловеческих контактных связях, когда рациональные моменты не являются «незаменимыми» или требуют иного типа (измерения), например, «приоткрытой» рациональности. Это означает появление субъектов обновления в процессе становления новых форм, в переходе к творческим конструктивным взаимосвязям.


Современное индустриальное общество порождает новые факторы социального поведения, каналы его распространения, субъектов влияния на традиционные способы мышления. Соответственно для понимания развития и воспроизводство социальности необходимы новые логико-методологические схемы, в частности, объяснение воздействия общества непосредственно на рациональные основы поведения. Компонента «социальное» означает, что поведенческие акты совершаются совместно, в межгрупповом взаимодействии. В этом смысле дистанцирование людей друг от друга понижает «градус» социального поведения. Разумеется, сегодня «объектная социальность» поведения противоречит субъект-объектной схеме действий, поскольку субъект лишь частично отделен от пространства расположения объектов. 

Сегодня формирование социальности поведения означает, что межличностное взаимодействие становится условием экономической эффективности, в основе которой новое качество рациональности, в том числе научный характер действий, концептуальность мышления. Соответственно изменяется понимание человека, более конкретно - личности студента и характера (типа) поведения в его инструментальных, установочных функциях. Анализ социального поведения позволяет объяснить природу межсубъектного взаимодействия, развитие процесса полисубъектности, развертывание вариативных схем (например, помещенность межсубъектного взаимодействия в системе субъект-объектных отношений и т.д.).


Каким предстает воздействие общества на поведение, или иначе, при каких условиях последнее становится социальным? Прежде всего формирование и развитие социальной структуры в современный индустриальный период порождает новые формы социального взаимодействия. 


Вместе с тем социальное поведение «используется», «транслируется», «производится» в обнаружении своего социально- онтологического смысла как «порядка», «свода» правил, регламентов, тем самым, лишается критерия относительной неотобразимости в формах и средствах. В реальных условиях появляются социально-поведенческие конструкции в своей «облицовочности», закрепленности, объектности и проектности. Это необходимо для обеспечения совместности разделенной деятельности людей, и различные продуктивные, коммуникативные, индивидно-личностные аспекты «встроены» в поведение, поглощаются предметной средой, хотя в меньшей степени на основе ограничений, трансляции готовых форм и правил.


Естественно, что в плане анализа социального поведения сочетаются различные уровни анализа, например, общефилософский, социально-философский, философско-социологический. В диссертационном исследовании нами избирается разделительная схема: социально-философский, микросоциологический, социально-этический уровни анализа. Но во всех случаях становится возможным осуществить рассмотрение социального поведения с точки зрения его рациональных и иррациональных начал. Этот аспект способен обогатить понимание социального поведения, в преодолении предельно рациональной обоснованности поступков и решений. Помимо этого, индивидуальный выбор человека предполагает не просто ориентацию на свои склонности и привычки, но действия вопреки принуждению, способность действовать по убеждению, то есть сделать «истиной» поведения безусловные требования нравственности. Социальное поведение следует связывать с мировоззренческой картиной мира, что предполагает разработку отношения человека к миру как смыслу его жизни, практического опыта, исходных ориентаций сознания, ценностных предпосылок (что, собственно, составляет основу программы социального поведения личности). 


В настоящий период доминирующее значение приобретает «технократический императив», согласно которому необходимо ускоренное применение инструментальных достижений научно-технического прогресса. Эта проблематика приобретает интерес в связи с новыми принципами реализации социально-профессионального поведения. 


Именно оптимизация социального поведения, в том числе с включением в его состав принципов социальной ответственности и общественного служения служит целям создания специально-профессиональных должностных структур, которыми обеспечивается социально-этическая ориентация общества.


Сегодня смещаются - границы социальной ответственности высших менеджеров-управленцев в принятии технологических решений, прежде всего в их последствиях для развития личности студентов, осуществления процесса их жизнедеятельности и формирования внутреннего мира. 


Анализ межролевой и межличностной состязательности как фактора экономической культуры может быть дополнен рассмотрением феномена человеческой агрессивности, в частности, в обстановке девальвации нравственных ценностей (добра, справедливости, отзывчивости, солидарности). При общей необоснованности гипертрофии биологической (природной) компоненты в типизации социального поведения, как его аффектирующих (иррациональных) линий, следует обратиться к культурно-средовым факторам. «Борьба за существование», в том числе в обстановке деловых амбиций и честолюбия, происходит между представителями одного слоя, группы, пространственной равноположености в организационной среде. 


В социально-организованной среде, тем более жестко структурированной, повышается порог возбуждающих факторов и может полностью исключаться возможность «взрываться» настроениям вне видимой связи с внешними стимулами. При этом в частных случаях действующие индивиды могут обнаруживать общее волнение и беспокойство, например, в случае поиска недостающего стимула. Так, согласно У.Крейгу, может оформляться феномен «аппетитного поведения», когда в простой координации передвижения, появлении моторного образца человек полагает начало собственному и автономному, то есть как «аппетиту», поиску недостающего стимула. 


Прежде всего социальное поведение должно быть «ответным» по отношению к социально-экономической ситуации и современным технологическим системам. В социально-философском аспекте актуализируется проблема сложных констелляций причин и повышения качества ответственности в отношении к системно-технологическим явлениям и процессам. Наряду с появлением Больших систем, многосоставных организаций получает развитие «многочисленность» людей в их занятости на технологических предприятиях. Во многих случаях испытывающие деформирующие воздействия люди не находятся в прямом взаимодействии с окружающими людьми-«деятелями». Как подчеркивает Г.Ленк, если в прошлом этика была по существу антропоцентричной и ориентировалась на непосредственное, межчеловеческое взаимодействие, сегодня ответственность является глобальной разветвленной системой (поддержание экологического баланса, условия выживания будущих поколений, восстановление ресурсов, исключение побочных эффектов и т.д.). 


На выделенной основе социальное поведение обеспечивает достижение социального порядка и интеграции, функциональных требований, социально-осмысленных целей, поддержание образцов, эволюционных социальных форм, социальных взаимосвязей. Как отмечает А.С. Панарин, «системы - это всего лишь партитуры социального действия…нет ни одного системного правила, ни одной нормы или предписания, которые не нуждались бы в активной творческой интерпретации применительно к неповторимым условиям места и времени». 


Можно говорить о том, что сегодня традиция предстает некой слитностью социальных и технологических компонентов и только в дальнейшем ее можно отделить от социального межчеловеческого плана. Личность зависима от предписанных ей норм, но ее социальные связи приобретают опосредованный характер. На данной основе осуществляется переход к пониманию личности как гражданина. 


С этих позиций социальное поведение может утверждаться посредством разветвленной символизации, предопределяющей масштаб «должного» восприятия действительности, обновленного соотношения прогрессивных и консервативных начал, например, в разделении людей на «новых» и «старых» (как это социально-исторически происходит). Например, это - «преждевременный человек» в духовном развитии России, «новый человек» в программных установках социализма («духовное богатство, нравственная чистота, физическое совершенство»). Сегодня происходит - феноменальная вульгаризация «новых русских» феноменов в синонимичности успешной деятельности нуворишей. Комплексность подобных представлений, фиксированных закреплений в системе символических форм, определяет способы и средства социального поведения, его многочисленную жизненную воспроизводимость.


Так, особое положение в отношении организационного регулирования отношений приобретают корпоративные нормы на основе их целесообразности и полезности, дисциплинарного характера (последние исключают «демократизм» и ближе к авторитарному характеру, полулегитимным формам воздействия, вплоть до тотальной регламентации и автократизма по принципу «в своем доме - я хозяин»). Особый смысл приобретает эстетическая форма регуляции социального поведения - красота внешних сторон пространства и внутренняя регуляция отношений, более утилитарно - это красота исполнения процедурных норм, непосредственного процесса поведения, когда на первом плане значение «не как», но «каким образом». В целом системность, взаимозависимость и взаимоизменчивость социальных норм, регламентов и принципов предопределяет избирательность социально одобряемого поведения, характер действий и образа мыслей людей. 


Межролевое взаимодействие как субъект-объектная зависимость требует особой процедуры объяснения и понимания. Речь идет о реконструировании поведенческих актов, «экспликации их первоначального смысла, учете индивидуальных особенностей как «идеографии». Это обращает к анализу «отношения к ценности», развитие особых познавательных процедур, восстановление ими своего изначального смыла. Согласование объясняющих и понимающих схем заключает исследование необходимых условий взаимодействия и схематику конкретных практических выводов. Это направляет к логической рационализации реальных соотношений, размещению взаимодействия в когнитивных моделях, но не исключающих человечески-образной составляющей. При этом взаимосвязь со сферой «рацио» предполагает развитие различных типов рациональности и иррациональности.


На основании этих заключений можно предположить, что рациональное поведение также внутренне предрасположено к иррациональным моментам (фазам развития, микроситуациям), поскольку человеческая личность в проблематичной ситуации, напряженных обстоятельствах заряжена (даже поглощена) эмотивным состоянием, незрелыми желаниями, поспешностью – вплоть до агрессии как явно малопродуманных шагов, общей импульсивности и т.д. Так, понимание предполагает трактовку поведенчески-жизненных состояний «из них самих», интуитивизм в понимании сторонами друг друга, духовно-психологическую целостность. В отличие от этого, как было показано выше, М.Вебер склоняется к формальной рациональности и на этой основе к максимизации эффективной деятельности (хотя и ментально закрепляемой в сферах социальной и культурной жизни). Соответственно поведение предполагает меры рационализации в границах смыслов социокультурной жизни. Социальное действие конституирует последние в их взаимосвязи со смыслоповедением окружающих людей. Практическая реализация этого обстоятельства заключает смысловую связь, которую следует ориентировать в понимающем объяснении. 


В результате принятие и согласование социальных ценностей и норм происходит в рамках целостной организационной культуры. В центре внимания- взаимодействие личностных характеристик индивидов и условий окружающей среды. Культурный фактор заявляет себя «ограничителем» профессионального поведения и адресует студентам приемлемые модели поведения. В этом случае ролевая функциональность сообщает (обеспечивает) организационную идентичность, в современном понимании - корпоративный дух и мораль. Именно социокультурная компонента реализует интегрирующую функцию и в динамическом порядке влияет на аспекты деятельности организации, в том числе в воссозданием ее мобильных структур. Таким образом, конкурентная обстановка превращает организационную культуру в «ускоритель» экономического состояния, демонстрирует студентам убежденность в их особом статусном положении как членов организации.


Организационная культура испытывает значительное влияние рыночной ситуации и внутрифирменной обстановки: соблюдение принципов делового поведения («миссии» организации) предполагает гибкость, чувство риска, не только выдержку, но и конвертацию ценностных установок в целерациональные линии действий, стратегию поведения, в том числе в направлении прагматических качеств студентов, их « ответственности» за судьбу компании. В целом организационная культура интегрирует в различных показателях жизнедеятельность организации, скрепляет ее в жестких культурах и относительно свободных, определяет не только монистичность правил и норм, но и необходимую полиструктурную композиционность (в осуществлении субкультурных стилей поведения, способов действий и мышления).


Соответственно в структуру социальной организации включены индивидуальные (персональные) и коллективные (групповые) формы поведения. В социологическом смысле значительную роль приобретают модели, образы поведения как желаемые образцы, стили для подражания — вплоть до шаблонов («узоров») по определенной поведенческой выкройке. Этим означается, что в социально-профессиональном смысле необходима стратегия «схватывания» черт и моментов поведения - в моментальности увиденного и понимаемого - и одновременно организационной целостности. 


В узком смысле социальное поведение является выражением достигнутого уровня культуры, поскольку это два функционально близких понятия. Социально-культурные формы взаимосвязей объединяют сферы производства, распределение и обмена, духовные, социально-психоло​гичес​кие и социально-этические (морально-нравственные) начала поведения. Это позволяет рассмотреть единство социально типизированного и психологически индивидуального в поведении людей, раскрыть формирование его внутренних структур (мотивов, намерений, средств, склонностей). Социальное поведение позволяет слоям и группам «жить» адекватным (адаптивным) образом и это зависит от состояния культурного фонда общества, в котором выражаются конкретные формы контактов общества и личности.


Конкретные индивиды не свободны в выборе поведенческих норм и стереотипов как сложившихся форм выражения социальных связей, принадлежат к различным социально-статусным группам. Это подчеркивает значимость характера общественной системы, взимоотношений личности и общества, преобладающими социальными связями, уровнем духовной жизни и культурного фонда социума необходимо выявление конкретной социальной обстановки, в границах которых «живые личности» осуществляют свои действия . Социальное поведение в «снятом» виде втирает материально-вещественные и духовно-культурные компоненты среды, набор привычек, склонностей, манер, формы жизнедеятельности слоев и групп. Социальное поведение может быть приравнено к общественному состоянию в целостности его непосредственного развития. 


Даже в жестких условиях экономического существования остаются возможности позитивного развития человека. В крайних выражениях это осуществляется в условиях частнособственнической социальной организации, в условиях эгоистических социальных связей. При этом последние формируются под воздействием двух, казалось бы, противоположных, но фактически расположенных дополняющих ориентаций: «индивидуалистической», разрушающей формы традиционной коллективной жизни; во-вторых, «коллективистской», направляющей социально «автоматизированных» индивидов в самоосуществлении личности по пути приспособления к формам социальной организации. Эта проблема сохраняет свой актуальны смысл.


В деятельности социальных организаций проявляет себя не столько антиобщественное поведение, сколько противоречивое соотношение между новыми регламентационными нормами и традиционным поведением, склонностями и влечениями людей. При этом несомненной в условиях бизнеса является дегуманизация ценностно-рационального поведения. 


Технологический детернизм, безусловно, превращает контакты между людьми в утилитарно-служебные однообразно-линейные, статусно-изоляционные, когда остаются только правила «хорошего служебного тона» в иерархизированном пространстве, как выражение «слепого» рационализма (в русле целесообразного обмена). В результате развивается сервилизм и тривиализация межролевых отношений, что приводит к разделению поведенческих ориентиров преимущественно на «живые» и «мертвые», развитию анти ремесленной уникальности в стандартизируемых нормах. Отсюда – явление «отдельности», «демократизации окружающего» социального пространства, «нелегальных» форм существования, позволяющих формировать независимое сознание.


Образцы поведения не повторяются в «чистом» виде и по этой причине выступают формах фирменных знаков, комиксовых версиях. Традиционное поведение привилегированных слоев поддерживается средствами массовой культуры и СМИ. Универсальное общение индивидов не было реализовано в рамках псевдоколлективности, иллюзорных форм взаимопомощи и взаимоподдержки. Поставить под контроль самих индивидов в условиях их свободного развития не удается. В частности, крайне сложно создать экономические предпосылки развития солидарности, уважения, индивидуальности, сознания личного достоинства (отдельные случаи проявления независимости относятся к личной жизни). Не случайно известные предприниматели вынуждены примерять личины благотворительных спонсоров, организаторов социально значимых мероприятий, отвлекая ассоциации с рецидивами «потребления ради потребления» и внушая иллюзии социальной ответственности.


Поведение заключает не меньший функциональный объем, чем деятельность, и может быть истолковано (понято) в терминах рациональности, тем самым заключает различные модели формирования и развития. В отличие от деятельности как творчески-преобразующего отношения к действительности, поведение характеризуется живым, непосредственным типом взаимодействия со средой, преимущественно в приспособительном (адаптивном) виде.
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ГЛАВА 6 
НЕГОСУДАРСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В РОССИИ: 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ SWOT-АНАЛИЗ

А.А. Кузьмин


Любая сфера жизнедеятельности общества функционирует в заданной системе координат, получивших в неоинституциональной экономической теории обозначение как институты. Выделяются формальные институты, в виде законов, т.е. комплекса правил, в сочетании с механизмом принуждения к их исполнению, и неформальные институты в виде традиций и обычаев. Исполнение последних не имеет жесткого механизма принуждения к их соблюдению, но их игнорирование также может иметь определенные негативные последствия для нарушителя. Образовательная сфера не является исключением из числа этих сфер. И то, насколько эффективно институты обеспечивают поступательное развитие образования, в том числе высшего, создают благоприятные условия для творческой работы, определяет перспективы развития страны. 


Степень интеллектуального развития общества напрямую зависит от того, в каком состоянии находится система образования. Рыночные отношения, возникшие в России в конце ХХ века, и демократические преобразования, явились теми факторами, которые повлияли на систему отечественного образования. Это привело к формированию рынка образовательных услуг. Наряду с государственными образовательными учреждениями возникли и различного рода негосударственные образовательные учреждения, которые сегодня оказывают заметное воздействие на состояние всей системы профессионального образования в России.


Новая форма образовательных учреждений стала объектом изучения, исследователями было сформулировано ряд дефиниций. Один из ведущих исследователей данного вопроса И.М. Ильинский характеризует негосударственное учреждение профессионального образования как учебное заведение, которое не находится в ведении какого-либо государственного органа, независимо от того, финансируется оно такими органами или нет. Негосударственное учреждение профессионального образования может получать и не получать финансовую поддержку от государственных органов [1, c. 451].


Несколько иное определение дают ученые из Высшей школы экономики. К числу негосударственных они относят высшие профессиональные учебные заведения, которые созданы в соответствии с Конституцией Российской Федерации и законами Российского государства, действуют на их основе как саморегулируемые, самофинансируемые, предпринимательские организации в целях предоставления потребителям платных образовательных услуг на договорной основе [2, c. 153]. 


Как показывает исторический опыт развития дореволюционного российского высшего образования, существует определенная тенденция, фактически перетекающая в закономерность, негосударственное образование наиболее активно развивалось в случае возникновения необходимости получить от высшего образования наибольший эффект в кратчайшие сроки. Это объясняет, почему расцвет негосударственного высшего образования в России пришелся на конец XIX – начало XX вв. 


Таблица 1


Соотношение численности студентов государственных 
и негосударственных вузов России (конец XIX — начало ХХ вв.)


		Вузы

		учебные годы



		

		1897–1898

		1907–1908

		1913–1914






		Государственные

		93,3 тыс.

		67,0 тыс.

		57,8 тыс.



		Общественные и частные

		6,7 тыс.

		33,0 тыс.

		42,2 тыс.





Таблица 1 [3, с.176] показывает, что к 1914 году в России наблюдалась тенденция к выравниванию числа слушателей императорских и «вольных» высших школ, с незначительным перевесом в пользу первых. Причина крылась в том, что негосударственное образование повышало свой престиж в представлении обычных граждан, путем привлечения к работе видных профессоров и преподавателей, создания современной материальной базы для обучения и проведения научных исследований, разработки и внедрения новых учебных курсов. Но особую привлекательность эти учебные заведения получили из-за духа свободы и независимости, которые царили среди молодых людей различных интересов, различного происхождения и различного материального достатка. Вузы открывались даже в период Первой мировой войны. Только в 1915–1916 годах было открыто 12 неправительственных вузов.


Все это диктовалось острейшей необходимостью расширения сферы образования в интересах укрепления экономического и оборонного потенциала России. Поэтому возрождение системы негосударственного высшего образования в современной России, в период кардинальных изменений во всех сферах жизни, в экономике страны, в сфере образования, явилось, по сути, продолжением российских традиций, которые были прерваны насильственным путем – посредством ленинского декрета, и, по сути, определенной закономерностью исторического развития страны.


Создание негосударственных образовательных учреждений было направлено на обеспечение возникновения различных типов учебных заведений с различными сроками подготовки и квалификации.


Первые негосударственные образовательные учреждения в системе высшего профессионального образования, возникшие в России и странах СНГ в 1990-е годы, имели форму частных предприятий, товариществ и акционерных обществ открытого и закрытого типа. Дальнейшее развитие этот процесс получил после принятия в России Закона РФ «Об образовании» (июль 1992 г.) и Конституции РФ, предусматривавших создание и равноправное функционирование образовательных учреждений различных организационно-правовых форм. Закон разрешал создание негосударственных образовательных учреждений, устанавливал порядок их лицензирования и государственной аккредитации, после чего они стали достаточно активно развиваться. В течение только одного года после принятия данного закона появилось больше ста негосударственных вузов, получивших государственную лицензию на образовательную деятельность. 


В соответствии с законом наряду с государственными и муниципальными структурами правом на учредительство учебных заведений наделялась общественные и религиозные организации Российской Федерации, фонды, отдельные юридические и физические лица. Так, уже в начале 1991 года в России в стадии регистрации находилось 45 негосударственных вузов, в 1992 году их было уже 92, в 1994 году – 141, а в 1995 году уже 363 вуза имели лицензию [4, с. 12.]. Ежегодно, начиная с 1992 года, лицензию в среднем получали около 50 негосударственных образовательных учреждений, хотя в 1995 году темпы роста стали снижаться. После установления ограничения приема студентов в государственные вузы на платных условиях негосударственные образовательные учреждения вновь стали активно создаваться, при этом ведущую роль в их организации стали играть государственные вузы. В 1998 г. темпы прироста числа негосударственных образовательных учреждений вновь снизились. К началу 1999 года в Российской Федерации действовало 334 негосударственных образовательных учреждения, имеющих лицензию на право ведения образовательной деятельности по программам высшего профессионального образования. Прошли аттестацию и государственную аккредитацию 104 негосударственных вуза и 3 учреждения дополнительного профессионального образования. Пиком роста численности негосударственных вузов стал 2010 год, когда показатели числа государственных и негосударственных вузов сравнялись и составили порядка 700. В последующие годы стала наблюдаться тенденция к снижению этого показателя, причем (и это объяснимо причинами, рассмотренными ниже) в большей мере это коснулось негосударственного сектора. По данным Росстата на начало 2015-2016 учебного года на 530 государственных и муниципальных вузов приходилось 366 негосударственных. В негосударственных вузах обучалось около 700 тыс. студентов. [5, с.97] Согласно ежегодно собираемым данным по так называемой форме ВПО-1, разрыв в численности еще более увеличивается. На 1023 государственных аккредитованных вуза приходится 329 негосударственных. Однако, фактически их больше, т.к. к этому числу добавляются вузы, имеющие лицензию на ведение образовательной деятельности, но по каким – либо причинам не имеющие свидетельства об аккредитации. [6]


Как уже отмечалось, первые негосударственные высшие учебные заведения возникли на рубеже девяностых годов в форме ассоциаций и акционерных обществ. В начале девяностых годов в системе образования наблюдаются значительные изменения. С одной стороны, эти изменения в постперестроечный период привели к крайне тяжелому положению, в котором оказались материальная база и вузовские кадры. С другой стороны, изменения позволили приобрести вузам самостоятельность в принятии целого ряда принципиальных для их деятельности решений. Развитие вариативности образования требовало преодоления сложившейся ранее отраслевой направленности, переставшей соответствовать структурным изменениям в экономике.


В качестве объективных социально-экономических, политических и социокультурных предпосылок для произошедших преобразований различными исследователями выделяются:


- неспособность государственной системы высшей школы проявлять реакцию на меняющуюся социально-экономическую ситуацию и потребности общества;


- появление различных организационно-правовых форм как следствие становления рыночных отношений и демократизации общества;


- формирование потребности в выработке новых экономических подходов к развитию системы образования;


- возрастание социальных потребностей в образовательных услугах, и, как следствие, появление у определенной части населения интересов на создание образовательных учреждений нового типа;


- наличие преподавательских кадров, стремящихся к разработке и реализации собственных новаторских подходов к учебно-воспитательному процессу;


- невозможность обеспечения госсектором возникших в высшем образовании ниш, связанных с бизнес-образованием, менеджментом и т.п.


Значительным импульсом для развития образования стала появившаяся возможность предоставления образовательных услуг на платной основе. Это расширило возможность выбора обучающимся уровня и вида образования, с одной стороны, и, одновременно, при имеющихся ограниченных бюджетных средствах, позволило привлечь в учебные заведения дополнительные финансы для их развития. Образовалась система множественных источников финансирования образования, позволяющая в какой-то мере компенсировать недостаток бюджетного финансирования.


В период, когда кризис образования достиг наивысшей точки, функционирование негосударственных вузов во многом позволило системе высшей школы сохраниться и начать постепенное восстановление до размеров наибольшего в истории России количества студентов на 10 тысяч населения.


Радикальные изменения условий функционирования вузов, законодательной базы и внешней среды, существенные перемены произошли по основным сферам деятельности вузов, касающиеся управления системой высшего образования, финансирования, структуры высшего образования, начались с 1992 года. Следствием этих изменений стали децентрализация управления и подготовки специалистов, повышение самостоятельности вузов в принятии решений по профилю и количеству подготовки выпускников. Государство перестало выступать в качестве главного и единственного источника в сфере финансирования высшего образования. Сформировались множественные группы заказчиков и потребителей услуг высших учебных заведений, физические лица, приходящие учиться за свои деньги фактически становятся частными инвесторами вузов. В результате структура высшего образования переживала стремительное расширение сети вузов. Это относилось как к государственным, так и негосударственным вузам, развитие коснулось и сети филиалов и представительств вузов. В конечном счете, возросла конкуренция среди вузов на рынке образовательных услуг. Одновременно с этим происходит процесс сокращения штатного персонала государственных вузов, что приводит к увеличению количества студентов на одного преподавателя.


Условием, способствующем развитию в России негосударственного образования в девяностые годы ХХ века, с одной стороны, явилась психологическая потребность в обладании дипломом о высшем образовании, дающим право на занятие определенных должностей и места работы. С другой стороны, на это повлиял консерватизм, узость и ограниченность сложившегося в условиях плановой экономики государственного образования.


Появление учебно-образовательных учреждений негосударственного типа было порождено общественной инициативой, которая оказалась более активной, чем инициатива государства, и быстро среагировала на потребность общества в знании как информации. Возникновение негосударственное образование становится следствием запросов общества в таких услугах, которые опираются не только на профессиональные навыки, но также на индивидуализированные знания как на интеллектуальную собственность. В современной экономике человек выступает не просто в качестве «рабочей силы», но предстает персонифицированной услугой труда, так как обладает своими способностями, индивидуальными качествами и свойствами. Функция негосударственных образовательных организаций является производство человеческого капитала, это обеспечивается подготовки специалистов «малыми партиями». Предложение рынку такой образовательной услуги превращается в фактор производства. Расширение образовательного пространства негосударственными образовательными учреждениями происходит не только потому, что они увеличивают поле государственных заведений, но и потому, что они находятся в тесной взаимосвязи с производственными предприятиями, так как готовят для них специалистов. Взаимосвязь образования с производством существенно изменяет значимость и ценность знания, получаемого через образование.


Рождение пятнадцать лет тому назад системы негосударственного образования было продиктовано самой жизнью: экономика страны переходила на рыночные рельсы, создавались новые фирмы, малые предприятия, а специалистов-экономистов, бухгалтеров, юристов в обществе, где высшая школа готовила в основном инженерно-технических работников, не хватало. Заполнить этот значительный пробел в системе высшего образования и были призваны негосударственные институты.


Именно негосударственные вузы первыми среагировали на изменение рынка труда. Они обеспечивали возможность перехода в другую сферу деятельности через получение второго высшего образования. Деятельность негосударственных вузов подкреплялась расслоением общества, так как появились люди, которые были способны платить за обучение. Положительным следствием существования внебюджетных вузов было то, что они создали основу для получения образования на родине, а не за границей.


Современная система негосударственных вузов России состоялась и стала альтернативой бывшей советской государственной монополии на высшее образование. Негосударственные вузы являются важным компонентом системы высшего образования многих стран. Негосударственное образование необходимо. Оно не дает государственной высшей школе расслабляться, создавая необходимое для развития конкурентное поле.


Для обеспечения эффективного функционирования системы негосударственного высшего образования необходимо создать прозрачную систему нормативного регулирования этой сферы деятельности. В базовом нормативном документе -Конституции РФ говорится: «Российская Федерация устанавливает федеральные государственные образовательные стандарты, поддерживает различные формы образования и самообразования». В этом положении, с одной стороны, законодатель дает достаточно широкое толкование государственному образованию и в целом поддерживает различные формы образования и самообразования, но при этом он избегает напрямую оказать поддержку негосударственному сектору системы образования, хотя не исключает при этом существование различных форм образования. В этой конституционной норме только положение «...поддерживает различные формы образования и самообразования» достаточно условно может быть истолковано как государственная поддержка негосударственных образовательных учреждений.


По мере становления и развития негосударственного образования появлялись нормативные акты, содержащие конкретные положения, оговаривающие его существование и функционирование.


Среди подзаконных актов, регулирующих имущественные отношения в сфере образования, ведущую роль играют правовые акты, издаваемые Президентом и Прави​тельством Российской Федерации. Одним из первых нормативных актов, обеспечиваю​щих возрождение в России негосударственного образования, стал Указ Президента РФ от 11 июля 1991 № 1 «О первоочередных мерах по развитию образования в РСФСР», в котором Правительству РСФСР давалось задание разработать и представить до конца 1991 г. на утверждение Верховного Совета РСФСР Государственную программу разви​тия образования в РСФСР, предусмотрев в ней создание фондов развития образования и поддержку негосударственных образовательных учреждений. [7]

Названным указом Президента РФ и законом «Об образовании» от 10 июля 1992 года (затем его новая редакция от 13 января 1996 г.) [8] была создана правовая база функциониро​вания негосударственного сектора, определен порядок лицензирования и государственной аккредитации учреждений. Аккредитованные учреждения получали право на бюджетное финансирование, размеры которого должны были устанавливаться на осно​ве нормативов в расчете на одного учащегося.


В развитии положения о единстве системы образования в действующем законо​дательстве об образовании подчеркивается: «Действие федерального законодательства Российской Федерации в области образования распространяется на все образовательные учреждения на ее территории независимо от их организационно-правовых форм и подчиненности».[8]

Таким образом, можно констатировать принцип единства прав и обязанностей государственных и негосударственных образовательных учреждений. Принципиально важным является фиксация законом правовой базы возникновения негосударственного сектора в сфере образования.


Внесенные затем изменения в законодательство обусловили свертывание части прав негосударственных образовательных учреждений, особенно вузов. Если закон «Об образовании» образца 1992 года провозгласил, что право на образовательную деятельность и льготы возникают у учебного учреждения с момента выдачи ему лицензии и что на обучающихся в негосударственных вузах распространяются право на отсрочку несения воинской службы и иные льготы, то обновленная в 1996 году редакция закона аннулировала это. Согласно ей, равными правами обладают выпускники образовательных учреждений любых организационно-правовых норм, имеющих государственную аккредитацию (а не просто лицензию). Из закона «Об образовании» также были исключены положения о праве негосударственных вузов, даже прошедших государственную аккредитацию, на бюджетное финансирование.

Закон «Об образовании» как в редакции 1992, так и в редакции 1996 года давал право негосударственным образовательным учреждениям взимать плату за обучение. При этом, подчеркивается, что платная образовательная деятельность НОУ не рассматривалась как предпринимательская, если получаемый от нее доход полностью шел на возмещение затрат на обеспечение образовательного процесса (в том числе на заработную плату), его развитие и совершенствование в данном образовательном учреждении. [8]

Признавая платную образовательную деятельность НОУ некоммерческой, зако​нодатель устанавливал, что «образовательные учреждения независимо от их организацион​но-правовых форм в части непредпринимательской деятельности, предусмотренной уставом этих образовательных учреждений, освобождаются от всех видов налогов, в том числе платы за землю».[8] Образовательное учреждение имело право вести предпринимательскую деятельность, предусмотренную его уставом. Закон устанавливал перечень видов деятельности образовательного учреждения, которые относились к предпринимательской. Но и в этом случае, при определенных условиях, они могли иметь льготу по налогообложению. Другая часть дохода считалась полученной от предпринима​тельской деятельности и подлежала налогообложению на общих основаниях.

Закон «Об образовании» в редакции 1996 года фактически устанавливал статус финансовой автономии образовательных учреждений. Это находило свое выражение в том, что «образовательное учреждение самостоятельно осуществляет финансово-хозяйственную деятельность». Кроме этого, «финансовые и материальные средства образовательного учреждения, закрепленные за ним учредителем или являющиеся собственностью данного образовательного учреждения, используются им по своему усмотрению в соответствии с уставом образовательного учреждения и изъятию не подлежат, если иное не предусмот​рено законодательством Российской Федерации».

В законе «Об образовании» было сказано, что «образовательному учреждению принадлежит право собственности на денежные средства, имущество и иные объекты соб​ственности, переданные ему физическими и (или) юридическими лицами в форме дара, пожертвования или по завещанию, на продукты интеллектуального и творческого труда, являющиеся результатом его деятельности, а также на доходы от собственной деятельности образовательного учреждения и приобретенные на эти доходы объекты собственности» [8] Это положение помогало определить отношение собственности в системе образования.

В Законе говорилось, что государство должно разработать «специальную систему налоговых льгот предприятиям, учреждениям и организациям независимо от их органи​зационно-правовых форм.... Характер, размеры и порядок предоставления этих льгот определяется законодательством Российской Федерации».

В начале 1995 г. Был принят Закон «О сохранении статуса государственных и муниципальных образовательных учреждений и моратории на их приватизацию»[9]. Закон предусматривал введение запрета на приватизацию в ближайшие три года всех типов образовательных учреждений, включая и объекты их производственной и социальной инфраструктуры. На этот срок запрещались изменение состава учредителей образовательных учреждений и передача последних субъектам Российской Федерации.

Запрет на изменение состава учредителей, по существу, сделал нереальными надежды руководителей образовательных учреждений на расширение источников финансирования, так как лишил их возможности привлекать в состав учредителей бизнесменов и финансистов, готовых осуществлять спонсорскую деятельность. В окончательной редакции этого закона, принятой в том же году, появилось разрешение на включение в состав учредителей только представительных и исполнительных органов власти. Иными словами, учреждениям образования была предоставлена возможность искать дополнительные финансовые ресурсы только в региональных и местных бюджетах. С некоторыми изменениями закон продолжал действовать вплоть до августа 2005 года, когда был принят Федеральный закон № 122-ФЗ, получивший название «закона о монетизации льгот». Этим законом был признан утратившим силу действовавший в России с 1995 года мораторий на приватизацию государственных и муниципальных образовательных учреждений.

Статьей 145 Федерального закона № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» от 12 января 1996 г. было определено правовое положение, порядок создания, деятельности, реорганизации и ликвидации некоммерческих организаций.[10]

Федеральный закон «Об образовании», принятый в 2012 году, сохранил утвержденное ранее положении о существовании государственной и негосударственной формы образования. Однако, в новейшем законодательном акте это разделение имеет достаточно неявный характер и красной нитью проходит мысль о единстве требований к ним. Так, статья 3 заявляет о недопустимости ограничения или устранения конкуренции в сфере образования. В статье 21 говорится об организациях и индивидуальных предпринимателях, имеющих возможность осуществлять образовательную деятельность в рамках данного закона. При этом на них, а также педагогических работников и обучающихся распространяются права, социальные гарантии и ответственность. В 32 статье говорится о принципах осуществления индивидуальными предпринимателями образовательной деятельности. 90 статья заявляет об установлении единых требований к осуществлению образовательной деятельности и процедур, связанных с проверкой их соблюдения, а 93 статья добавляет, что при осуществлении контрольных процедур применяется Федеральный закон № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля». И, наконец, в статье 101 говорится о праве осуществлять образовательную деятельность за счет средств физически и (или) юридических лиц по договорам об оказании платных образовательных услуг. [11]


Анализ законодательных норм, регулирующих негосударственный сектор высшего образования, и накопленная практика его функционирования позволяет провести SWOT-анализ по отношению к перспективам негосударственных ВУЗов в образовательной среде. 

В ходе реформ происходит изменение социальных и экономических приоритетов. Это приводит не только к структурным изменениям в соотношениях различных профессий, но и вызывает появление принципиально новых специальностей и специализаций, особенно в области бизнеса и информационных технологий. Недостаток государственной системы образования состоит в том, что она не всегда своевременно реагирует на изменение потребностей профессий. Преимущество негосударственного образования как раз и связано с наличием более гибких механизмов управления и организации учебного процесса, что позволяет значительно быстрее реагировать на потребности рынка. Практика показывает, что сегодня экономисты, технологи и другие специалисты в прежнем качестве уже не нужны. Их избыточное количество порождает безработицу, приводит к смене профессий и, как следствие, к социальной напряженности. Большая часть таких специалистов четко осознает необходимость изменения профессиональной подготовки и готова на дополнительные финансовые затраты для получения более перспективного дополнительного образования, позволяющего в будущем добиться определенной экономической стабильности и независимости.


Негосударственное образование как реакция на современные социально-экономические изменения, имеет своей целью сформировать в человеке качество мобильности и готовности к переменам. Государственное образование под воздействием ряда факторов, таких, как консерватизм, единство в установках, влияние общей централизации и унификации и т.п. обладает меньшей мобильностью в сравнении с негосударственным образовательным структурам. Последние быстрее и, при наличии многоканального финансирования, позволяющего привлекать лучшие педагогические кадры, качественнее отвечают на новые социально-экономические вызовы.


Востребованность негосударственных вузов очевидна. Они удовлетворяют растущие потребности населения, берут на себя часть забот о молодом поколении, а тем самым помогают решать государственные задачи, повышая уровень общей культуры потенциального наемного работника, они выполняют заказ производителя.


В связи с наблюдающейся диверсификацией контингента потребителей образовательных услуг, вызванную переходом профессиональной структуры общества в режим постоянного обновления, а также вследствие динамики социальных перемен, негосударственные вузы становятся перспективной нишей для инноваций, связанных с образованием. Государственные вузы в силу уже отмеченных факторов не смогут в полном объеме справиться с этой проблемой. Это рождает перспективу, обеспечивающую дальнейшее развитие негосударственных вузов.


В тоже время очевидная слабость первых негосударственных вузов и стереотип безоговорочного доверия ко всему государственному, исторически сложившийся в обществе, стали причиной негативного и критического отношения к ним, породили серьезную проблему доверия к негосударственному сектору высшего образования в целом. Сформировалось мнение, что в конце прошлого века при ажиотажном спросе на заочное высшее образование, вызванного отложенным спросом, негосударственные вузы, удовлетворяя этот спрос, преследовали цель финансового обогащения, существенно понизив тем самым престижность высшего образования. Причиной же этого следует считать ограниченность предложения, вызванною монополией государства на услуги высшего образования. К числу отрицательных моментов нужно отнести неспособность части новых негосударственных вузов готовить специалистов с гарантированным качеством диплома. Это также отрицательно повлияло на имидж таких образовательных учреждений


Проблема доверия к качеству негосударственного образования не является чисто специфической для нашей страны. Западный опыт показывает, что хотя и существуют частные университеты, строго отбирающие абитуриентов, тем не менее, большая часть из них обучают общую массу средних студентов и не относятся к престижным вузам. Однако уникальность российской образовательной сферы состоит в большей выраженности этой тенденции и большем масштабе ее проявления. 


Другая тенденция, характерная для массового высшего образования не только на отечественном, но и мировом уровне, связана со снижение его качества. Ее причиной исследователи считают массовый характер образования. Как следствие, появился спрос на гарантии качества и аккредитацию. 
В этой связи показательным являются результаты мониторингов деятельности вузов, проводимых Минобрнауки. Они показывают, что десятки негосударственных вузов имеют результаты, не уступающие вузам госсектора. 
Поскольку эти вузы развиваются без государственной финансовой поддержки, эффективность их деятельности, соответственно, выше. [12].

Для негосударственных вузов проблема финансовой устойчивости была очень актуальной на всех этапах его существования, однако под влиянием демографического фактора, так называемой «демографической ямы» она стала вопросом жизни и смерти. Ряд негосударственных вузов в этой связи испытывают значительные трудности с набором обучающихся на первый курс, а в целом ряде случаев занятия на первых курсах на днев​ной форме обучения не проводятся по причине отсутствия обучающихся.

В связи с этим актуальной становится проблема введения показателя финансовой устойчивости негосударственного вуза. Его применение даст возможность довести до конца обучение зачисленных в вуз абитуриентов на бюджетной или внебюджетной основе в случае прекращения набора обучающихся на учебу по каким-либо причинам. Для негосударственного сектора этот показатель означает, что у вуза (или его учредителей) есть ликвидные ресурсы в виде недвижимости, доходов от эндаумента, достаточные для выполнения им договорных обязательств.

Уже было отмечено, что неравенство условий, в которых функционирует государственный и негосударственный сектора высшего образования, противоречит Закону об образовании. Предпринятые в 2012 г. меры, связанные с допуском негосударственных вузов к распределению бюджетных мест, являются только началом становления подлинно конкурентных отношений в сфере образования.

Формированию конкурентных отношений должны способствовать вступление нашей страны в ВТО и принятие закона «Об образовании в Российской Федерации». Достижение этой цели связано с решением задачи установления равноправия для вузов разной формы учредительства. Государство в этом направлении предприняло ряд шагов.

В частности, в докладе на заседании Государственного совета «О развитии образования в Российской Федерации» (24 марта 2006 г.): была поставлена задача обеспечения равнодоступности вузов разной формы учредительства к государственным ресурсам их участия в подготовке специалистов по госзаказу, в открытых конкурсах НИР и конкурсах на получение грантов.

В докладе на заседании Государственного совета Российской Федерации по мо​дернизации и технологическому развитию экономики России при Президенте Российской Федерации в 2012 г. было сказано, что «для формирования конкурентной среды и полноценного использования всего потенциала системы профессионального образования с целью максимального удовлетворения потребностей работодателей и граждан в качественном образовании важно обеспечить, исходя из показателей эффективности и качества, равноправие участников образовательного процесса профессиональной школы, равнодоступность образовательных учреждений любой формы учредительства к государственным ресурсам. Это требует изменения принципов распределения бюджетного финансирования на основе госзадания, в том числе на уровне совершенствования законодательства».

В Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года отмечалась необходимость обеспечения равных условий доступа государственных и негосударственных организаций, предоставляющих качественные образовательные услуги, к образовательной инфраструктуре и государственному и муниципальному финансированию.


На основании характерных особенностей феномена негосударственной формы высшего образования можно провести его институциональный SWOT- анализ.


К числу сильных сторон рассматриваемого объекта можно отнести следующие.


· Сектор негосударственного высшего образования России выступает как составная часть рынка образовательных услуг, выражая собой не только объективную закономерность развития современного общества, но и продукт социальных инноваций. 


· Негосударственное образование не является альтернативным государственному образованию, но отличается инновационным характером, поскольку отвечает современным потребностям общественного развития, запросам рынка труда. Оно удовлетворяет отложенный спрос на образование наших граждан. 

· Негосударственный сектор в системе отечественного высшего образования является динамичной средой, он является той средой, в которой более активно формируются и реализуются инновационные разработки. относящиеся к системе высшего образования. Негосударственные вузы разрабатывают более эффективные подходы ко всем составляющим образовательного процесса, внедряют передовые системы, связанные с управлением и отчетностью, обеспечивающие продуктивное взаимодействие со всеми участниками процесса, основанное на современных информационно-коммуникационных технологиях. Причиной этому является меньшая зависимость этого сектора от формальных институтов Министерства образования, регулирующих образовательный процесс в Высшей школе.


· Само существование и деятельность негосударственных вузов являются условием функционирования конкурентной среды, и фактором, способствующим активизации конкурентных процессов в на рынке образовательных услуг. Тем самым это приводит к необходимости повышения качества работы государственных вузов и способствует приближению отечественного высшего образования к мировому уровню. 


· Гибкость и мобильность, которые характерны для системы негосударственного образования, выступают как элемент инновационного реагирования, направленного на рыночную конъюнктуру, мобильные запросы потребителей образовательных услуг, что относится к числу важных факторов модернизации образования на современном этапе.


· Негосударственный сектор высшего образования фактом своего существования положительно влияет на рынок образовательных услуг и труда педагогических работников, так как инициирует конкуренцию и способствует привлечению преподавателей-практиков.


· Специализируясь преимущественно на подготовке кадров для профессиональной деятельности, где востребованы знания, связанные с гуманитарными науками, экономической сферой, управленческими и правовыми областями, негосударственные вузы создают условия профильности и качественной специализации этих направлений профессиональной подготовки. Проведение активной работы в направлении более успешного трудоустройства своих выпускников, адаптации студентов и выпускников к структурно-динамическим изменениям рынка труда, позволяет сформировать более результативное и успешное поведение своих выпускников (по сравнению с выпускниками государственных вузов) на рынке труда. 


· Негосударственные вузы обладают небольшими размерами. Это влечет за собой такие особенности, как группы с малочисленным составом, значительный спектр вариантов в предложении образовательных услуг и связанные с этим большие возможности обучающихся в их выборе, более продуктивное контактное взаимодействие преподавателя со студентами. Как следствие, они обладают преимуществом в виде возможности обеспечения индивидуального подхода в обучении, что позволяет уделить большее внимание студентам.


· Тенденция роста позитивной оценки со стороны общества образовательных услуг, предлагаемых негосударственным сектором высшего образования. Складывается определенное мнение о престижности обучения в негосударственном вузе вследствие успешной деятельности ряда негосударственных вузов в течение длительного времени и регулярного прохождения ими процедуры государственной аккредитации.


· Участие негосударственных вузов в проводимом Министерством образования и науки РФ конкурсе, связанном с распределением установленных квот приема на обучение за счет государственного бюджета. Аккредитованные вузы привлекаются к обязательному участию в мониторинге эффективности, что является фактом признания равноправного функционирования негосударственного и государственного секторов высшего образования


Сильные стороны, выявленные в секторе негосударственного высшего образования, порождают ряд возможностей, реализация которых позволит укрепить свои позиции негосударственным вузам на рынке образовательных услуг. 


· Движение по пути установления объективного равенства во всех сферах функционирования государственной и негосударственной систем образования, формирование полноценной конкурентной среды на рынке образовательных услуг, эффективная защита интересов негосударственного сектора высшего образования как института гражданского общества.


· Распространение действия ФЗ -217 от 2 августа 2009 года «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности» на негосударственные вузы [13].

· Применение ключевых положений ФЗ-40 от 5 апреля 2010 года 
«О государственной поддержке социально-ориентированных некоммерческих организаций» на сектор высшего негосударственного образования [14].

· Законодательная поддержка поступательного развития технологий, связанных с электронным обучением и создание благоприятных условий для деятельности инновационных вузов. 


· Утверждение законодательных норм, обеспечивающих формирование крупных организационных структур смешанных государственно-негосударственных форм в образовательной системе. Эта конвергенция может носить постоянную основу, либо возникать для реализации конкретных программ, в частности связанных с работой по формированию и учебно-методическому обеспечению новых образовательных программ, совместному осуществлению научно-исследовательской и воспитательной работы, анализу деятельности с привлечением внешних экспертных структур, взаимовыгодному улучшению позиционирования вузов и повышения конкурентоспособности выпускников на рынке труда. 


· Преодоление противоречий по всем направлениям инновационного образования в системе образования в целом, как в содержании, так и в методике. Формирование в глазах общества восприятия вузов различной формы собственности как социальных партнеров, взамен их противопоставления Ведущим критерием, по которому должна проводиться оценка их деятельности, - это их реальная эффективность и качество образования.


· Возможность последующего интенсивного развития и внедрения передовых технологий, связанных с образованием, нововведений в сфере управления. Это может выражаться в создании экспериментальных площадок с целью внедрения инновационных направлений, связанных с совершенствованием системы управления и модернизацией структуры вуза, расширением межвузовского взаимодействия посредством сетевых коммуникаций.


· Благоприятные условия для повышения престижности негосударственного образования в общественном мнении, перехода негосударственных вузов к принципам открытости и прозрачности, стратегическое развитие негосударственных вузов в рамках требований, изложенных в концепции социальной ответственности.


· Возможность увеличения количества выделяемых бюджетных мест от общего государственного заказа для негосударственных вузов, предоставление квот для обучения иностранных студентов 


· Возможность дальнейшего развития конкурентных преимуществ негосударственного сектора, связанных с высокой социальной и экономической эффективностью. Это проявляется в способности адаптации к любым позитивным новшествам в образовательной сфере, стратегическом видении, повышенной степени креативности и свободы, особого корпоративного духа, формирующегося в условиях максимальной приближенности преподавателя к студенту.


· Формирование условий для доступного образовательного кредитования с рассрочкой кредита и предоставлением других льгот по его выплате.


· Создание условий, способствующих выполнению требований рынка труда обеспечения работникам возможности в дополнительном образовании, реализация образовательной траектории в рамках системы непрерывного образования.


· Движение в направлении интернационализации, развитие экспорта отечественного образования как одного из приоритетов внешней политики государства на базе использования современных образовательных технологий с опорой на информационно-коммуникационные технологии, расширение взаимовыгодных контактов с зарубежными вузами


· Перспектива привлечения негосударственных вузов для реализации региональных инновационных проектов их переход в статус инновационных центров. 


· Переход на новый уровень взаимодействия с внешней средой. К их числу могут быть отнесены компании, фонды, частные спонсоры, выпускники. В рамках этого взаимодействия могут быть использованы инструменты эффективного фандрайзинга, в виде создания эндаумент-фондов, привлечения средств для развития и реализации совместных инновационных проектов.


· Возможность разработки эффективно функционирующих бизнес-моделей, в которых может осуществляться патронаж над конкретными негосударственными вузами со стороны успешного регионального бизнеса, вестись работа по формированию креативной корпоративной культуры.


· Создание условий по организации системной деятельности негосударственных образовательных учреждений в направлении улучшения качества образования, содержания научно-исследовательской деятельности, духовно-нравственного воспитания студентов и преподавателей.


Для дальнейшего успешного развития негосударственным вузам необходимо провести работу преодолению недостатков (слабые стороны), к числу которых можно отнести:


· Наличие филиальной сети, не отвечающей современным требованиям.


· Недостаточно развитая материально- техническая база ряда частных высших учебных заведений.


· Недостаточно полное представление научно-исследовательской составляющей образовательного процесса по причине отсутствия бюджетного финансирования. 


· Налоговая дискриминация негосударственного сектора (ФЗ-122, повлекший изменения в ФЗ «Об образовании» с изъятием ряда статей, гарантирующих образовательным учреждениям освобождение от всех видов налогов, в том числе от платы за землю и налога на имущество). [15] 

· Законодательство и администрации большинства субъектов РФ не рассматривают негосударственные образовательные учреждения как равноправную часть системы образования 


· Чрезмерная регламентация деятельности со стороны Министерства образования и науки Российской Федерации и игнорирование специфики негосударственных вузов как эффективных, самодостаточных структур


· Слабый контакт с работодателями в связи с особенностями профильного сегмента рынка труда


· В целом сохраняется предвзятое отношение к негосударственному сектору в государственных и муниципальных органах власти и в общественном сознании, а так же негативное отношение со стороны руководства государственных вузов, заниженный статус студентов, преподавателей и выпускников негосударственных вузов


Развитию негосударственного сектора высшего образования может препятствовать ряд факторов, которые относятся к числу угроз.


· Влияние демографического кризиса (уменьшение числа абитуриентов, сокращение очного отделения негосударственных вузов).


· Экономический кризис (снижение платежеспособности лиц, получавших образование на возмездной основе).


· Кадровый кризис (сокращение и старение профессорско-преподава​тельского состава, негативные изменения профессиональной мотивации, снижение качественного состава ППС)


· Неравноправное положение и отсутствие социальных гарантий для преподавателей и студентов 

· Низкое качество образования в отдельных негосударственных вузах, влекущие отрицательный сетевой эффект для вузов, дающих качественное образование 


· Растущая разобщенность негосударственного сектора, слабость консолидированных позиций, несмотря на наличие ряда ассоциаций 


· Обострение конкуренции на рынке образовательных услуг, в том числе и с зарубежными вузами (как следствие вступления в ВТО). Распределение государством конкурентных преимуществ в пользу некоторых избранных вузов.


· Предпринимаются постоянные попытки подрыва престижа негосударственных вузов, нагнетается атмосфера их неустойчивости, возможности скорой ликвидации, закрытия (СМИ) 


· Усиление чиновничьего произвола, постоянные нарушения законодательства по отношению к негосударственным вузам, применение необоснованных и неадекватных критериев оценки их эффективности.


· Сильное сокращение негосударственного сектора в связи с реорганизацией большого числа вузов и филиалов по результатам мониторинга эффективности, проводимого Министерством образования и науки РФ.


· Неопределенность и противоречивость целевых установок, нормативного регулирования и административной политики для длительной перспективы развития российского образования.


· Государственная монополизация системы образования и ликвидация условий для добросовестной конкуренции, ослабляют положение негосударственных вузов, и как следствие происходит стагнация всей системы образования, в то числе и негосударственного сектора.


На основании проведенного SWOT-анализа можно спрогнозировать наиболее вероятные пути развития негосударственных вузов.

Сфера дополнительного образования. Эта ниша во многих странах (особенно постсоциалистических) занята именно негосударственными вузами. В нашей стране есть все предпосылки для более активного развития негосударственного сектора в этой области. Особенно востребованным это направление становится в последнее время, в условиях внедрения профессиональных стандартов, изменения законодательных требований к квалификационным требованиям работников различных отраслей трудовой деятельности. Негосударственные вузы способны более мобильно реагировать на возникающие запросы и создавать программы ДПО различного наполнения.

Формирование корпоративных университетов. На данный момент свыше 20 вузов входят в структуру крупных корпораций. Фактором, способствующим этому процессу, является автономия и самостоятельность негосударственных вузов, что позволяет создавать образовательные программы «под заказчика».

Активное внедрение современных технологий, по темпам опережающее аналогичные процессы в государственных вузах. Конкурентная среда заставляет негосударственные вузы создавать УМК более высокого качества, использовать электронное обучение. Это позволяет увеличит охват числа потенциальных «покупателей» образовательных услуг на территориях, удаленных от образовательных центров. В совокупности с конкурентным преимуществом в ценовой политике, это также позволит успешно развиваться негосударственным вузам на рынке образовательных услуг.

Тесное взаимодействие с бизнесом и создание частных вузов мирового уровня. Отсутствие реального равноправия государственных и негосударственных вузов сдерживает этот процесс, а реализация положений нового закона об образовании позволит его запустить. Создавая конкурентоспособные образовательные программы, востребованные со стороны потребителей – работодателей, негосударственные вузы смогут привлечь бизнес в качестве инвесторов. Это, в свою очередь, позволит модернизировать материальную базу и привлечь к преподаванию и проведению научно-исследовательской работы лучшие педагогические и научные кадры, повысить качество подготовки специалистов.

Развитие среднего профессионального образования в учебных заведениях при вузах. Многие негосударственные вузы имеют свои колледжи и школы, что позволяет внедрять современные разработки и иметь реальную подпитку от среднего образования. Создание комплексных программ непрерывного образования школа-колледж-вуз позволяет расширить ассортимент предлагаемых образовательных услуг. В частности, выпускник вуза одновременно с получением диплома, получает документ о наличии рабочей специальности, а выравнивание программ СПО и ВПО позволяет пройти ускоренный курс обучения на ступени высшего образования.

Процесс интеграции с зарубежными университетами. Негосударственные вузы имеют возможность, наладив контакты с зарубежными коллегами создать их филиалов и представительств в нашей стране. В условиях отсутствия поддержки со стороны государства это реальный путь получения вполне конкурентоспособного образовательного продукта. 

Процесс интеграции и объединения вузов с целью создания консорциумов, холдингов как более конкурентоспособных типов организаций. Поскольку на современном этапе государственное высшее образование трансформируется в направлении создания опорных вузов, являющихся результатом объединения нескольких родственных по профилю вузов, негосударственный сектор образования также должен следовать этому тренду, чтобы сохранить свою конкурентоспособность. 


Таким образом, рассмотрев становление и развитие негосударственного сектора высшего образования в России в конце ХХ – начале XXI века, с точки зрения конкретного содержания и институциональных условий, автор сформулировал на основе привлеченного материала существенные элементы институционального SWOT-анализа исследуемого феномена. Преимуществом негосударственного сектора высшего образования на современном этапе, по нашему мнению, является достаточная независимость функционирования. Действуя в рамках правового образовательного поля, подчиняясь требованиям Федерального закона «Об образовании» и другим регламентирующим нормативным установкам, негосударственные вузы выигрывают 
в главном,- в возможности вести независимую образовательную политику. Это позволяет достаточно гибко и оперативно реагировать на изменение запросов как рынка образовательных услуг, так и спроса со стороны работодателей. Данный сектор в незначительной степени затронут бюрократизацией, негативно влияющей на образовательную среду. Все это порождает возможности в виде качественного развития ассортимента образовательных услуг, 
в соответствие с современными требованиями.


Соответственно, угрозами для существования и продуктивного функционирования негосударственных вузов является сохраняющееся недоверие со стороны государственных, в том числе, образовательных структур. Это выражается в ущемлении, по сравнению с государственными высшими учебными заведениями, прав и возможностей, стремлении принудить негосударственное высшее образование к бесприкословному следованию регламентирующим установкам, по которым работает официальная высшая школа. Данные угрозы связаны с дополнительными трансакционными издержками, относящимися к дополнительным временным, финансовым, человеческим и иным ресурсам. Создание равных условий для всего образовательного сектора, независимо от формы собственности вуза, позволило бы сократить названные издержки и тем самым оказать благотворное воздействие на поступательное развитие всего высшего образования. 


В эпоху рыночных отношений образование, волей того же государства, было возведено в статус услуги. Соответственно, именно рынок, с его механизмом спроса и предложения, при всем прочем, должен стать тем санирующим механизмом, который, при законодательном контроле государственных органов за соблюдением институциональных условий ведения образовательной деятельности, покажет эффективность и востребованность конкретного вуза. 
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14. Федеральный закон от 05.04.2010 N 40-ФЗ (ред. от 27.05.2014) 
"О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросу поддержки социально ориентированных некоммерческих организаций" Режим доступа: http://www.consultant.ru/ document/cons_doc_LAW_99113/.

15. Федеральный закон от 22.08.2004 N 122-ФЗ (ред. от 28.12.2016) 
"О внесении изменений в законодательные акты Российской Федерации и признании утратившими силу некоторых законодательных актов Российской Федерации в связи с принятием федеральных законов "О внесении изменений и дополнений в Федеральный закон "Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации" и "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации" Режим доступа: http://www.consultant.​ru/document/​cons_doc_LAW_49025/.

ГЛАВА 7
ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В СИСТЕМЕ НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Е. Ю. Лалова


Формирование и развитие человеческого капитала предполагает создание такого механизма управления этим процессом, который способен обеспечить эффективное накопление, передачу и прирост человеческого капитала работников, создавать предпосылки для динамики в развитии различных отраслей экономики, экономической и социального устойчивости. 


Механизм формирования и развития человеческого капитала является формой реального воплощения управленческих взаимосвязей и взаимодействий между административными органами, работодателями, образовательными учреждениями и гражданами. Управление человеческим капиталом возможно в том случае, когда существует реально действующая система, решающая задачи эффективного взаимодействия в долгосрочном периоде.


Процесс формирования и развития человеческого капитала имеет специфические признаки и проблемы.


Формирование и развитие человеческого капитала в Омской области базируется, с одной стороны, на принципах и методах хозяйственного управления, а с другой – на использовании экономических рычагов, стимулов. В настоящее время в регионе действует инфраструктура рынка труда, которая является основой для осуществления процессов формирования, обмена и развития человеческого капитала. Существенным отличительным признаком, позволяющим выделить в институциональной структуре рынка труда систему формирования и развития человеческого капитала, является наличие четко сформулированной цели. Исследование взаимодействия в процессе функционирования институтов инфраструктуры рынка труда позволило выявить значительные проблемы в этой сфере. Функции, выполняемые институтами рынка труда, зачастую имеют двойственный характер, в том числе реализуются в процессе формирования и развития человеческого капитала. Исследование функций рынка труда, с точки зрения их влияния на формирование и развитие человеческого капитала, позволило выделить следующие институциональные функции:


– формирование базового человеческого капитала;


– использование и развитие человеческого капитала;


– обмен и распределение человеческого капитала;


– передача накопленного человеческого капитала.


Функционирование институтов труда в сфере формирования и развития человеческого капитала в Омской области базируется на государственных, негосударственных и неформальных институтах. Главные из них представлены следующими структурами:


– образовательные организации, в том числе в сфере профессионального обучения, образующие инфраструктуру формирования базового человеческого капитала;


– структуры по использованию человеческого капитала, развитию его специфических для отдельно взятой отрасли составляющих;


– организации, обеспечивающие развитие человеческого капитала, в том числе переподготовку и повышение квалификации работников;


– организации сферы обмена и распределения человеческого капитала, в том числе государственная и негосударственная служба занятости, отделы кадров предприятий;


– организации, обеспечивающие процесс передачи накопленного человеческого капитала, осуществляющие научные исследования и участвующие в мероприятиях в сфере обмена опытом и технологиями. 


Классификация звеньев инфраструктуры по выполняемым функциям и решаемым задачам:


1. Управление формированием человеческого капитала.


2. Профессиональное образование (государственные и негосударственные образовательные учреждения).


3. Использование и развитие человеческого капитала (организации, предприятия, индивидуумы, образовательные учреждения дополнительного образования).


4. Развитие инновационной составляющей человеческого капитала (применительно к Омской области: научные комплексы крупных образовательных центров, научно-исследовательские центры, научно-инновацион​ные площадки, организации и предприятия, обеспечивающие проведение научных исследований и обмен научными достижениями на базе реальных производств).


5. Трудоустройство и трудовое посредничество (в лице государственной службы занятости и частных посреднических организаций).


Представленная классификация охватывает все отрасли экономики. Далее, представлены предприятия и организации, непосредственно составляющие инфраструктуру формирования и развития человеческого капитала.


В первую группу (сфера управления инфраструктурой формирования и развития человеческого капитала) вошли предприятия и организации, задачей которых является создание организационного поля для функционирования инфраструктурных составляющих рынка труда, в том числе в промышленности, в транспорте, в сельском хозяйстве. Среди них мы выделяем: 


– разработка территориально-отраслевых балансов трудовых ресурсов, проведение маркетинговых исследований на рынке труда, принятие програм​мных документов по развитию кадрового потенциала – Министерство труда и социального развития Омской области;


– проведение экспертизы и принятие стратегии по формированию кадров для отдельных отраслей – Министерство промышленной политики, транспорта и связи Омской области, Министерство сельского хозяйства и продовольствия Омской области, Министерство строительства и жилищно-коммунального хозяйства Омской области и др.;


– разработка программных документов в области социально-экономи​чес​кого развития региона – Правительство Омской области;


– обеспечение качественного и доступного общего и профессионального образования – Министерство образования Омской области;


- обеспечение населения качественными услугами здравоохранения – Министерство здравоохранения Омской области;


- другие институциональные элементы в области государственного и правового регулирования.


Во вторую группу (сфера формирования базового человеческого капитала) вошли организации, осуществляющие подготовку, обучение, профориентацию специалистов и рабочих по профессиям, которые формируют объем и структуру предложения на рынке труда, что имеет особое значение для сбалансирования спроса и предложения рабочей силы по профессиям и квалификациям. В образовательных учреждениях начального, среднего и высшего профессионального образования происходит формирование базового человеческого капитала работников. В Омске и Омском регионе функционируют образовательные учреждения начального, среднего и высшего профессионального образования: В их число входят высшие, средние и начальные образовательные учреждения.


В третью группу (сфера использования и развития человеческого капитала) вошли организации, использующие человеческий капитал. Среди них организации и предприятия различных отраслей, перерабатывающие предприятия, организации жилищно-коммунального хозяйства и др. Отдельно рассматриваются непосредственные носители человеческого капитала, получающие доходы от его использования, как в форме зарплаты, так и в виде доходов от ведения предпринимательской деятельности и личного подсобного хозяйства. В эту же группу вошли организации, осуществляющие повышение квалификации и переподготовку работников, а также научные разработки в различных сферах; 


В четвертую группу (сфера развития инновационной составляющей человеческого капитала) вошли организации, обеспечивающие научные исследования: научные комплексы высших учебных заведений с привязкой к отраслевой специфике (Омский государственный университет, Омская транспортная академия, Омский аграрный университет, Сибирское отделение Российской академии сельскохозяйственных наук, Омская медицинская пакадемия, Омский Политехнический университет и др.). Эти организации решают одну из важнейших задач развития инновационной составляющей человеческого капитала – обмен научными достижениями, в том числе путем организации научно-практических мероприятий, проведения выставок, форумов, публикации научных работ и др.


В пятую группу (сфера трудоустройства и трудового посредничества) вошли организации, обеспечивающие обмен и распределение трудовых ресурсов, а значит, человеческого капитала на рынке труда. Активная политика государственной службы занятости населения направлена на развитие трудовых ресурсов, обеспечение продуктивной, свободно избранной занятости граждан, повышение их социальной защищенности посредством роста профессионального мастерства, профессиональной мобильности и конкурентоспособности на рынке труда. Основными организациями этой сферы являются Главное управление государственной службы занятости населения Омской области, центры занятости в районах области, Центр содействия занятости учащейся молодежи, кадровые агентства, Интернет-ресурсы (сайты по поиску работы в г. Омске и Омской области) (рис. 1). 
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Перечисленные институты рынка труда являются основой механизма формирования и развития человеческого капитала через реализацию инфраструктурных функций, управленческих взаимосвязей и взаимодействий между административными органами, работодателями, образовательными учреждениями и индивидуумами. Управление процессом формирования и развития человеческого капитала внутри механизма может осуществляться лишь в том случае, когда существует реально действующая система функций инфраструктурных элементов, решающая задачу достижения единой цели – формирования и развития человеческого капитала в долгосрочном периоде. Для оценки функционирования инфраструктурных составляющих механизма развития человеческого капитала региона были использованы два подхода: институциональный и функциональный.


Институциональный подход предусматривает оценку уровня развития организаций и учреждений, в совокупности образующих инфраструктуру механизма развития человеческого капитала. В этом случае оценка производится по определенным критериям. Для определения развитости инфраструктуры проведено изучение существующих в Омской области основных звеньев инфраструктуры и составлена схема оценки развитости основных звеньев инфраструктуры. Определены критерии целевого характера и полноты выполнения функций по формированию и развитию человеческого капитала. 


Критерий целевого характера предполагает наличие осмысленной и закрепленной в программных документах цели организаций в соответствии с выполняемыми инфраструктурными функциями формирования и развития человеческого капитала. 


Поскольку предприятия, осуществляющие деятельность в системе формирования и развития человеческого капитала существенно различаются по численности, форме собственности, степени разработки правовых основ деятельности в исследовании использовались различные методы социологического и статистического исследования.


Исследование целеполагания и полноты выполнения функций организаций инфраструктуры, являющихся органами государственного управления и оказывающими государственные (муниципальные) услуги в составе инфраструктуры формирования и развития человеческого капитала, было осуществлено с применением метода контент-анализа документов. В состав документов, подвергшихся анализу, включены положения, государственные программы, доклады и отчеты министерств, осуществляющих деятельность по управлению в сфере образования, социального развития, в отдельно взятой отрасли. Исследование проведено на примере отрасли сельского хозяйства как одной из основных отраслей в экономике Омской области. В приложении представлен бланк кодировки проведенного контент-анализа. 


Оценка целевого характера выполняемых функций проводилась путем изучения положений, уставов отдельных организаций инфраструктуры. Программы, принятые государственными органами при выполнении ими функций по регулированию в той или иной сфере анализировались на наличие в них положений, направленных на развитие человеческого капитала. 


Критерий полноты выполнения функций позволил оценить, насколько полно учреждения инфраструктуры выполняют стоящие перед ними задачи, реализуют соответствующие функции, обеспечивают конкретные потребности. Результаты оценки полноты выполняемых функций с применением контент-анализа представлены в приложении. Для оценки применена шкала с укрупненными оценками: «+» – до 20%, «++» – до 60 %, «+++» – более 60% от возможного количества выполняемых функций.


В результате исследования выявлено, что органы государственного управления осуществляют свою деятельность в соответствии с целями и задачами деятельности, среди которых нет достаточно четкого прямого упоминания о целях формировании и развитии человеческого капитала. Так в программном документе «Государственная программа развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы» утверждено, что приоритетами развития сельского хозяйства первого уровня, в том числе являются:


– в экономической сфере – повышение доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей;


– в социальной сфере – устойчивое развитие сельских территорий в качестве непременного условия сохранения трудовых ресурсов;


– в научной и кадровой сферах – обеспечение формирования инновационного агропромышленного комплекса.


Все перечисленное подразумевает формирование и развитие человеческого капитала, без этого основополагающего условия перечисленные приоритеты не будут достигнуты. Достижение указанных целей ведет к развитию человеческого капитала сельского хозяйства в целом и отдельных его отраслей (животноводства, растениеводства) – в частности.


В основном цели деятельности учреждений государственного управления направлены на совершенствование системы основных составляющих развития человеческого капитала (образование, здравоохранение, социальное обеспечение и т.д.). Выполняемые функции этих учреждений направлены в основном на сохранение социальной инфраструктуры, организации образования, здравоохранения, социальной защиты населения. Недостаточно полное выполнение функций организациями инфраструктуры связано, прежде всего, с отсутствием наблюдения за стоимостью и уровнем развития человеческого капитала (табл. 1). 


Таблица 1


Оценка развития учреждений в сфере управления инфраструктурой 
формирования и развития человеческого капитала сельского хозяйства 
Омской области


		Учреждение инфраструктуры

		Наличие нормативной базы для осуществле-ния функций регулирования 

развитием


человеческого капитала

		Оценка



		

		

		целевого характера

		полноты


выполнения функций



		Правительство Омской области

		3

		++

		++



		Министерство труда и социального развития 
Омской области

		1

		+

		++



		Министерство сельского хозяйства и продовольствия Омской области

		1

		++

		++



		Министерство образования Омской области

		–

		++

		++





Результаты проведенного контент-анализа организаций, выполняющих функции по формированию базового человеческого капитала представлены в табл. 2. 

Таблица 2


Оценка развития учреждений в сфере формирования
базового человеческого капитала сельского хозяйства Омской области


		Учреждение


инфраструктуры

		Функции формирования, регулирования и развития 


человеческого капитала




		Оценка



		

		

		целевого 


характера

		полноты


выполнения функций



		1

		2

		3

		4



		Образовательные организации, сфера формирования человеческого капитала



		Образовательные учреждения общего образования (школы)

		Образовательные услуги в сфере общего образования

		++

		+++



		Образовательные учреждения начального и среднего профессионального образования

		Подготовка квалифицированных рабочих и специалистов среднего профессионального образования, в том числе для сельского хозяйства

		+++

		++



		Образовательные учреждения высшего профессионального образования

		Подготовка специалистов с высшим профессиональным образованием, в том числе для сельского хозяйства

		+++

		++



		Сфера использования и развития человеческого капитала



		Сельскохозяйственные предприятия

		Мониторинг человеческого капитала

		–

		–



		

		Организация повышения квалификации и переподготовки работников

		+

		+



		

		Применение элементов управления человеческим капиталом (аттестация, стимулирование и др.)

		+

		+



		Сельскохозяйственные предприятия

		Меры по поддержанию и развитию социального человеческого капитала

		+

		++



		

		Меры по развитию инновационного человеческого капитала

		+

		+



		Индивидуумы – носители человеческого капитала

		Повышение квалификации, дополнительное образование, самообразование

		+

		+



		

		Участие в мероприятиях, направленных на развитие инновационного капитала

		+

		+



		Учреждения дополнительного образования

		Образовательные услуги в сфере дополнительного образования, повышения квалификации и переподготовки кадров

		+++

		++



		Сфера обмена и распределения человеческого капитала



		Государственная служба 
занятости

		Услуги по трудоустройству, профориентации и адаптации на рынке труда

		++

		+++



		

		Мониторинг человеческого капитала лиц, находящихся в поиске работы и признанных безработными

		+

		++



		Частные кадровые агентства, в т.ч. работающие в интернет

		Услуги по трудоустройству

		+

		++



		Сфера развития инновационного человеческого капитала



		Научно-исследовательские институты, научный комплекс высших учебных заведений

		Проведение научных исследований ориентированных на нужды производства

		+++

		+++



		

		Проведение научно-практических конференций, семинаров, форумов

		+++

		+++



		

		Участие в научно-практических мероприятиях

		+++

		+++



		

		Организация повышения квалификации, дополнительного образования, переподготовки 

		+++

		+++



		Министерства 
Омской области 
(по отраслям)

		Проведение семинаров, совещаний, собраний, издание бюллетеней, сборников, брошюр, принятие долгосрочных целевых программ, программ развития

		+++

		+++





Большинство организаций инфраструктуры формирования базового человеческого капитала представляют собой учреждения, созданные государственной властью и финансируемые за счет бюджетных и внебюджетных средств. Негосударственные учреждения представлены, прежде всего, в сфере использования и развития человеческого капитала и в сфере трудоустройства. 


Система начального профессионального образования готовит квалифицированных рабочих 1–5-го разрядов, служащих (юристов, бухгалтеров, делопроизводителей), медицинских работников. В последние 3-5 лет система начального и среднего профессионального образования претерпевает значительные структурные изменения, меняются государственные стандарты профессионального образования. В настоящее время в Омске и Омской области функционируют 10 колледжей и 5 техникумов. Основной проблемой начального профессионального образования является недостаточность узко-специализарованных направлений подготовки. Колледжи и техникумы готовят квалифицированных рабочих широкого профиля, которые вынуждены «доучиваться» и «переучиваться» на конкретном производстве. 


Например, подготовка рабочих кадров для сельского хозяйства по специальности тракторист-машинист осуществляется почти во всех сельскохозяйственных колледжах, в то время как рабочих для отрасли животноводства готовят лишь в отдельных учебных заведениях. Например, в Саргатском профессиональном училище № 31 и Полтавском профессиональном училище № 64 обучают мастеров сельскохозяйственного производства со специализацией мастер животноводства. Мастеров по переработке молочной продукции готовят только в профессиональном училище № 38. Операторов машинного доения не обучают нигде.


Количество обучающихся по узким специальностям зачастую совершенно не связано с потребностью на рынке труда. Например, рабочих такой массовой профессии как дояр машинного доения не готовят совсем, что объясняет сложившийся в животноводстве недостаток квалифицированных рабочих и ведет к экономическим потерям, замедлению формирования и развития человеческого капитала рабочих животноводства.. 


Учебным заведением высшего профессионального образования в Омской области являются институты, университеты, академии. Почти во всех Омских вузах организовано двухуровневое высшее образование – бакалавриат и магистратура. Традиционно считается, что выпускник высшего учебного заведения обладает более развитой профессиональной составляющей человеческого капитала по сравнению с выпускником колледжа или техникума.


По результатам анализа можно утверждать, что, основные функции по формированию человеческого капитала в системе профессионального образования реализуются, основной проблемой является дисбаланс между потребностями рынка и численностью выпускников. При этом, часть выпускников не востребована работодателями.


Трудоустройство выпускников является одним из важнейших критериев эффективности работы образовательного учреждения. Процент трудоустройства обусловлен целым рядом факторов. Из наиболее значимым – престижность профессии, средняя заработная плата, возможность карьерного роста, ситуация на рынке труда и др. Например, после окончания учебного заведения в сельскохозяйственные предприятия по специальности трудоустраиваются не более 20% выпускников вузов, техникумов и СПТУ. Стабильно низкий процент трудоустройства выпускников обусловлен, в том числе, сокращением числа рабочих мест в сельскохозяйственных предприятиях. 

Низкий процент трудоустройства выпускников приводит к нецелевому использованию человеческого капитала, экономическим потерям из-за неиспользования инвестиций в образование. Основной причиной низкого процента трудоустройства является нарушение нормального взаимодействия между системой образования и потребностями рынка труда, недостаточно гибкое и быстрое реагирование учебных заведений на потребности рынка труда.


Низкий уровень трудоустройства выпускников учебных заведений на предприятия отрасли приводит к потерям специфического человеческого капитала. Так, стоимость инвестиционных потерь в человеческий капитал животноводства мы оценили в сумму не менее 44 млн руб. ежегодно.


Слабым звеном системы формирования и развития человеческого капитала являются предприятия и организации, и их работники, проявляющие слабую заинтересованность в развитии человеческого капитала. Это проявляется в отсутствии мониторинга за изменениями человеческого капитала, недостаточным информационным обеспечением работников, низкой инновационной активностью, недостаточным вниманием со стороны работодателя за изменениями качественных характеристик работников, отсутствием стратегии управления персоналом. Такие важнейшие функции развития человеческого капитала, как подготовка и переподготовка кадров осуществляются на уровне, не отвечающем современным требованиям.


Функции по организации подготовки и переподготовки кадров выполняются государственными учреждениями в основном выборочно, по отраслевому признаку. Уровень подготовки и переподготовки кадров находится либо в ведении отдельных министерств по отраслевому признаку, либо в ведении государственной службы занятости. Каждый из этих институциональных составляющих решает задачи, обусловленные его местом в системе формирования и развития человеческого капитала. Так отдельные министерства проводят аналитическую работу обеспеченности кадрами, уровня образования, потребности в рабочих и специалистах. Государственная служба занятости решает, прежде всего, задачи трудоустройства трудоспособного населения. 


Группа инфраструктурных элементов, осуществляющих функции по развитию инновационной составляющей человеческого капитала, включает научные комплексы высших учебных заведений. Они работают в тесном сотрудничестве с отраслевыми министерствами, Министерством образования РФ и др. Основная проблема функционирования этих элементов инфраструктуры – недостаточно тесная связь с непосредственным потребителем инновационных продуктов – предприятиями и организациями. Это выражено в отсутствии мониторинга проблем, решение которых наиболее актуально для товаропроизвоителей в данный момент, что не позволяет научным организациям проводить научные исследования, ориентированные на запросы конкретного потребителя, и обусловливает низкий процент внедрения научных разработок в производство. 

Совершенствованию функционирования инфраструктурных составляющих механизма развития человеческого капитала возможно на основе нижеперечисленных направлений.


Совершенствования учета качественных характеристик персонала, основанное на оценке человеческого капитала. Наблюдение за развитием человеческого капитала осуществляется непосредственно в организациях, предприятиях. Оценка человеческого капитала проводится посредством применения различных методик, в том числе аттестации работника при приеме на работу и периодической аттестации в период работы. Процедуру периодической аттестации рекомендовано проводить в плановом порядке 1 раз в год в рамках ежегодной аттестации персонала.

Улучшение взаимодействия между инфраструктурными составляющими механизма развития человеческого капитала. Взаимодействие между структурными составляющими механизма развития человеческого капитала должно быть организовано посредством обмена информацией в стандартизированном виде по определенному регламенту. Основные направления взаимодействия:


1) взаимодействие между организациями и органами государственной власти по вопросам передачи обобщенной информации о численности, качественном составе трудовых ресурсов сельскохозяйственных организаций, включая сведения об уровне развития человеческого капитала работников, координации действий по разработке направлений программно-целевой подготовки по приоритетным направлениям развития квалификационной и инновационной составляющих человеческого капитала;


2) взаимодействие между научными комплексами и организациями по мониторингу научных проблем, требующих решения, разработке и внедрению инновационных продуктов в производственную деятельность организаций;


3) взаимодействие между научным комплексом и организациями с участием Министерств по организации работы курсов повышения квалификации, семинаров, круглых столов, научно-инновационных площадок с привлечением к активному участию в них руководителей и специалистов передовых предприятий.


4) взаимодействие между образовательными организациями и предприятиями по разработке программ целевой подготовки квалифицированных рабочих и специалистов.


Внедрение принципов программно-целевой подготовки в систему дополнительного образования и повышения квалификации. Значимость метода программно-целевой подготовки в современных условиях трудно переоценить, он является неотъемлемой частью механизма развития квалификационной и инновационной составляющей человеческого капитала. Этот процесс базируется, с одной стороны, на методах взаимодействия между собой структурных составляющих системы, с другой – на методах административного управления процессом развития человеческого капитала и на результатах оценки человеческого капитала работников. Сущность программно-целевой подготовки заключается в выявлении приоритетных направлений, по которым существует нерешенная проблема или существенный пробел в знаниях, навыках работников животноводства, и устранение этой проблемы с использованием ресурсного потенциала образовательных и научных учреждений, передовых предприятий отрасли.


Целью программно-целевой подготовки работников является обеспечение отрасли высокопрофессиональными рабочими и специалистами, обладающими необходимыми компетенциями и навыками, способными обеспечить высокую рентабельность производства. 


Программно-целевая подготовка представляет собой часть системы профессионального образования, в которой реализуется обучение на курсах повышения квалификации, переподготовки, а также обучение в системе дополнительного образования по программам, разработанным в соответствии с результатами мониторинга профессиональных знаний, компетенций и навыков работников. Реализация принципа непрерывности образования в системе дополнительного образования обеспечивает развитие уже сформированного специфического человеческого капитала и формирование новых знаний и навыков. 


Программно-целевая подготовка проводится в образовательных учреждениях по программам, в основу которых положено обучение по определённому набору компетенций и навыков, необходимых для формирования специфического человеческого капитала в определенном звене производства и его инновационного развития. Она позволит сделать инвестиции в человеческий капитал адресными, снизить трансакционные издержки в системе его развития. Определение конкретного перечня программ программно-целевой подготовки определяется на основе потребности в конкретных навыках, знаниях.


Программно-целевая подготовка должна осуществляется на следующих принципах:


1) руководители и главные специалисты, кроме молодых специалистов и работников предпенсионного возраста, повышают квалификацию не менее одного раза в 3 года; рабочие – ежегодно без отрыва от производства, а в учебных заведениях дополнительного профессионального образования и (или) в передовых предприятиях – один раз в 3 года;


2) учебные заведения дополнительного профессионального образования во взаимодействии с предприятиями и организациями определяют перечень программ по наиболее актуальной для предприятий тематике. Для обеспечения этой задачи происходит постоянный обмен информацией между предприятиями и образовательными учреждениями, посредником и координатором выступает соответствующее министерство Омской области;


3) при направлении на учёбу, работник должен получить от руководства задание, имеющие значение для предприятия в целом или для того участка, за который он отвечает; Если речь идет о повышении квалификации и переподготовки рабочих, то в рамках программно-целевой подготовки рабочий должен получить необходимый объем знаний и навыков, необходимых для выполнения той или иной работы;


4) при подготовке и реализации программ целевой подготовки необходимо учитывать передовой опыт, последние достижения науки.


Рассмотрим каждый из перечисленных принципов подробнее.


Объем и вид программно-целевой подготовки зависит от категории работника (рабочий, специалист, главный специалист или руководитель) и целей, которые ставятся при принятии решения о ее необходимости. 


Программно-целевая подготовка может быть реализована через:


1) повышение квалификации без отрыва от производства. Этот вид программно-целевой подготовки, как правило, применяется по отношению к бригадирам, рабочим. В результате наблюдается последовательное совершенствование знаний и навыков рабочих, восполняются пробелы в них;


2) повышение квалификации с отрывом от производства может проводиться в виде краткосрочных курсов (не менее 72 ч), теоретических и проблемных семинаров (от 72 до 100 ч) и длительного обучения (свыше 100 ч). Цель краткосрочных курсов теоретических и проблемных семинаров – обновление теоретических знаний, обмен опытом по какой-то конкретной производственной проблеме. Цель длительного обучения – углубление имеющихся профессиональных знаний и навыков специалистов и руководителей в соответствующей области и получение новых, позволяющее развивать и формировать специфический человеческий капитал. Немаловажной составляющей повышения квалификации является стажировка, которая может быть организована в передовых предприятиях, на базе научно-исследовательских институтов, за рубежом. 


Повышение квалификации рабочих рекомендуется проводить без отрыва от производства, направляя их в структурные подразделения, где достигнуты высокие производственные показатели, либо с отрывом от производства при направлении на повышение квалификации в учебные заведения дополнительного профессионального образования. 


При определении перечня вопросов, углубленное изучение которых необходимо в рамках повышения квалификации, работодатель, с одной стороны, должен ориентироваться на критерии знаний и навыков, которыми должен обладать работник, с другой – на оценку фактически имеющихся у него знаний и навыков. Сравнение этих двух характеристик возможно при наличии единой системы критериев, показателей, характеризующих выполняемые работником трудовые функции, требуемые для их выполнения навыки и знания.


Основными критериями, которыми должны руководствоваться руководители в вопросах определения необходимого набора компетенций и навыков работников, являются критерии, утвержденные ЕТКС и профессиональными стандартами, должностными инструкциями. 


Профессиональные стандарты применяются работодателями в управлении персоналом, при организации обучения и аттестации работников, разработке должностных инструкций, тарификации работ, присвоении тарифных разрядов работникам и образовательными учреждениями профессионального образования при разработке профессиональных образовательных программ, в т.ч. программ повышения квалификации и дополнительного образования.


В настоящее время уже утверждены профессиональные стандарты работников различных отраслей, эта работа планомерна продолжается. 

Программно-целевая подготовка специалистов, главных специалистов и руководителей должна быть направлена не только на восполнение недостаточности знаний и навыков, но и на освоение инновационных методов организации производства и управления.


При формировании плана повышения квалификации специалистов 
и руководителей, рекомендуется учитывать:


1) перечень вопросов, знания по которым у работников недостаточны. Этот перечень формируется на основе проведения контрольных мероприятий в рамках ежегодной аттестации работников и является основой для формирования программы повышения квалификации;


2) перечень работников, направление которых на повышение квалификации наиболее целесообразно;


3) перечень производственных проблем, которые актуальны для предприятия. Этот перечень является основой для формирования программы повышения квалификации;


4) продолжительность и сроки повышения квалификации, согласованные с образовательными учреждениями.


С помощью предложенного механизма взаимодействия затраты на проведение программно-целевой подготовки станут адресными, а средства, вложенные в развитие человеческого капитала сельскохозяйственными организациями и государством, будут использованы более эффективно.
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ГЛАВА 8
НАУЧНЫЙ ДИСПУТ: РУКОВОДИТЕЛЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ ИЛИ ЗАВЕДУЮЩИЙ КАФЕДРОЙ?

М.Г. Родионов

В данном научном исследовании мы не планируем проводить сравнительный анализ роли и функционала руководителя образовательной организации и заведующего кафедрой с целью установить важность или значимость одного и «ненужность» другого. Напротив, автор исследования преследует цель выявления оптимальной, соответствующей вызовам рынка образовательных услуг и запросам мировой и отечественной экономики, системы выстраивания взаимовыгодных профессиональных отношений между всеми участниками образовательного процесса.


В работе использовались материалы из практической деятельности образовательной организации «Сибирский институт бизнеса и информационных технологий», г. Омск и результаты профессиональной деятельности экспертов ЦНТИ «Прогресс», г. Санкт-Петербург.


Если рассмотреть типовые подходы к определению содержания понятий руководитель образовательной программы и заведующий кафедрой, то мы заметим принципиальное отличие в трактовке понятий в связи со значительными изменениями в законодательной базе, регулирующей процесс и качество оказания образовательных услуг населению.


Руководитель образовательной программы в образовательной организации воспринимается как лицо, ответственное за качество подготовки обучающихся по образовательной программе любого уровня образования, координацию работ по разработке, реализации, мониторингу и развитию программы, набор абитуриентов на образовательную программу.


Заведующий кафедрой, в том числе, осуществляющей подготовку обучающихся по какому-либо направлению подготовки, ответственен за организацию учебной, методической, научной и иных работ на кафедре.


Изменение «зоны ответственности» накладывает особые обязательства на руководство образовательной организации по организации работы структурных подразделений и всех бизнес-процессов: основных и вспомогательных, побочных и обслуживающих. 


Возможны различные варианты схем взаимодействия, например:


- наличие заведующих кафедрами и руководителей образовательных программ (чаще всего это один и тот же специалист);


- наличие заведующих кафедрами при отсутствии руководителей образовательных программ, но с обязанности последних;


- наличие руководителей образовательных программ при отсутствии заведующих кафедрами.


Функционал заведующего кафедрой:


- обеспечивать высокую эффективность учебной, методической, научной и воспитательной работы кафедры;


- создавать условия, необходимые для плодотворной работы коллектива кафедры, позволяющие преподавателям и сотрудникам кафедры систематически повышать квалификацию, выбирать при исполнении профессиональных обязанностей методы и средства обучения, проведения научных исследований, наиболее полно отвечающие их индивидуальным особенностям и обеспечивающие высокое качество учебного и научного процессов;


- осуществлять текущее и перспективное планирование работы кафедры;


- организовывать и контролировать работу сотрудников кафедры по выполнению текущих и перспективных индивидуальных и кафедральных планов работ;


- не допускать превышение установленного законодательством РФ предельного объема годовой учебной нагрузки преподавателей;


- своевременно доводить до работников кафедры повестку заседаний кафедры, приказы, распоряжения администрации института, решения Ученого Совета, информацию о проводимых в институте мероприятиях, имеющих отношение к деятельности кафедры;


- проводить не реже 1-го раза в месяц заседания кафедры с рассмотрением на них в плановом порядке текущих и перспективных вопросов по всем направлениям работы кафедры;


- подготавливать и представлять в установленном порядке в соответствующие подразделения и службы института заявки на ресурсное обеспечение деятельности кафедры (почасовой фонд, учебную литературу, периодические издания, учебное и научное оборудование, ремонтные работы), а также отчетность о работе кафедры.


Функционал руководителя образовательной программы:


- формирует для разработки образовательной программы коллектив разработчиков образовательной программы, состоящий из сотрудников подразделений, которые будут участвовать в реализации программы, а также с привлеченных внешних специалистов, и осуществляет непосредственное руководство им.


- определяет содержание образовательной программы: результаты обучения, состав модулей программы, правила формирования индивидуальных траекторий.


- осуществляет выбор модулей (дисциплин) для использования в образовательной программе из каталога в соответствии с правилами, установленными образовательной организацией. 


- определяет требования к модулям (дисциплин) образовательной программы, осуществляет выбор подразделений образовательной организации, которые будут принимать участие в реализации образовательной программы, а также внешних партнеров для реализации частей образовательной программы в сетевой форме, принимает решения о форме независимого контроля, о возможности перезачета модулей (дисциплин) в соответствии с локальными нормативными актами. 


- при определении содержания образовательной программы осуществляет управление эффективностью реализации образовательной программы, руководствуется принципами оптимизации учебной нагрузки студентов и преподавателей, оказывает помощь и осуществляет мотивацию принимающим участие в реализации образовательной программы преподавателям в освоении образовательных технологий, повышающих эффективность работы студента и преподавателя.


- координирует работу по обеспечению качества учебно-методического сопровождения образовательной программы в части разработки, согласования и совершенствования учебного плана, рабочих программ модулей и дисциплин, электронных образовательных ресурсов, фондов оценочных средств для всех модулей образовательной программы.


- осуществляет мониторинг качества подготовки студентов по программе в целом и по отдельным модулям и дисциплинам, в том числе путем поддержки обратной связи со студентами, выпускниками, потенциальными работодателями и преподавателями. 


- осуществляет подготовку содержания информационных материалов об образовательной программе и контролирует их размещение на сайте образовательной организации и в печатной продукции, в том числе для представления на страницах сайта на иностранном языке, организует информационно-рекламные и иные мероприятия, направленные на информационную поддержку, активное продвижение образовательной программы.


- осуществляет планирование и организует набор на образовательную программу, формирует предложения по стоимости образовательной программе и минимальному баллу ЕГЭ поступающих на программы бакалавриата. 


- организует взаимодействие с представителями работодателей с целью совершенствования подготовки выпускников, привлечения работодателей к разработке и реализации образовательной программы, привлечения софинансирования со стороны работодателей для создания модулей для формирования индивидуальных траекторий обучения, учитывающих требования и потребности работодателей.


- формирует предложения по председателю и составу государственной экзаменационной комиссии.


- оказывает содействие выпускникам образовательной программы в трудоустройстве.


Оценка деятельности руководителя образовательной программы может быть проведена, например, на основании измерения следующих показателей:


1) Средний балл ЕГЭ поступивших студентов


2) Доля талантливых абитуриентов


3) Доля иностранных преподавателей


4) Доля иностранных студентов, обучающихся на программе


5) Совокупный доход от реализации программы 


6) Объем привлеченного софинансирования на 1 студента


7) Доля трудоустроившихся в отрасли выпускников 


8) Относительный уровень заработной платы выпускников в отрасли


9) Доля выпускников, продолживших обучение в образовательной организации на образовательной программе следующего уровня


10) Доля успевающих (только по дисциплинам/модулям, по которым применяется независимый контроль)


11) Реализация плана развития образовательной программы.

Далее мы рассмотрим особенности организации образовательного процесса и осуществления деятельности образовательных организаций в соответствие с изменениями в законодательстве, регулирующем деятельность образовательных субъектов хозяйствования и мировыми тенденциями развития системы образования.


Ключевыми направлениями модернизации образовательных стандартов являются:


· требования к оценке качества освоения ОП (студенты, работодатели, профессиональные стандарты, профессионально-общественная аккредитация (профессиональные стандарты);


· экспертиза и сертификация;


· инклюзивное образование (создание условий для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья);


· новые возможности реализации образовательных программ (электронное обучение, дистанционные образовательные технологии; сетевая форма; создание кафедр на производстве); 


· фонды оценочных средств, позволяющие оценить достижение запланированных результатов и уровень сформированности всех компетенций, заявленных в образовательной программе.


В последние годы мы наблюдаем активное использование компетентностного подхода в образовании (Таблица 1 и 2). Принципы компетентностного подхода:


- смысл образования заключается в развитии у обучаемых способности самостоятельно решать проблемы в различных сферах и видах деятельности на основе использования социального опыта, элементом которого является и собственный опыт учащихся. 


- содержание образования представляет собой дидактически адаптированный социальный опыт решения познавательных, мировоззренческих, нравственных, политических и иных проблем. 


- смысл организации образовательного процесса заключается в создании условий для формирования у обучаемых опыта самостоятельного решения познавательных, коммуникативных, организационных, нравственных и иных проблем, составляющих содержание образования. 


- оценка образовательных результатов основывается на анализе уровней образованности, достигнутых учащимися на определённом этапе обучения.

Таблица 1


Сравнение подходов в образовании


		Традиционный подход

		Компетентностный подход



		Научность знаний

		Научность способов их получения 



		Прочность знаний через повторение

		Прочность знаний через применимость



		Сознательность и активность 
по отношению к задачам

		Постановка собственных задач



		Практика подкрепляет теорию

		Теория через практику



		Процесс передачи знаний

		Процесс учения 



		Репродуктивные методы

		Активизирующие методы



		Результат – сумма знаний и умений

		Результат – готовность к продуктивному, самостоятельному, ответственному действию





Таблица 2


Структура формирования компетенций


		Уровень формирования компетенций 


(составляющая компетенции)

		Содержание



		Ресурсная база (РБ)

		Знания, предметные учебные умения, 
учебные навыки 


Начальный уровень формирования 



		Способы деятельности (СД)

		Сложные, метапредметные умения и навыки, лежащие в основе видов деятельности 


Основной уровень формирования 



		Мотивационно-ценностная составляющая (МЦ)

		Готовность к проявлению компетенции, признание ее важности для себя 


Необходимое условие формирования, 
проявления 
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Рис. 1. «Профессиональный» подход к структуре основной профессиональной 
образовательной программы


		Группы компетенций ФГОС 3++

		Наиболее востребованные компетенции 2020 (Всемирный экономический форум 2016)



		1 Системное и критическое мышление


2 Разработка и реализация проектов


3 Командная работа и лидерство


4 Коммуникация


5 Межкультурное взаимодействие


6 Самоорганизация и саморазвитие


7 Безопасность жизнедеятельности

		1 Умение решать сложные задачи


2 Критическое мышление


3. Креативность


4. Управление людьми


5. Взаимодействие


6. Эмоциональный интеллект


7. Составление суждений и принятие решений


8. Клиентоориентированность


9. Ведение переговоров


10. Когнитивная гибкость





Рис. 2. Перспективный взгляд на компетенции выпускника нового поколения

Реализация образовательных программ согласно действующему законодательству в Российской Федерации постоянно подвержена контролю и надзору со стороны органов государственной власти в части установления соответствия и предоставления возможности оказания государственных услуг.


Государственная и профессионально-общественная аккредитация проводятся в отношении образовательных программ, реализуемых организациями, осуществляющими образовательную деятельность, в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, а также в отношении образовательных программ, реализуемых в соответствии с образовательными стандартами (Рис.3 – 5)
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Рис. 3. Предмет аккредитационной экспертизы
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Рис. 4. Объекты аккредитационной экспертизы образовательной программы
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Рис. 5. Объекты профессионально-общественной аккредитации

Основные принципы государственной аккредитации образовательных программ высшего образования на основании Положения о государственной аккредитации образовательной деятельности, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 18.11.2013 №1039 (в редакции постановления Правительства от 09.09.2015 №953):


- программный уровень,


- групповой подход: аккредитация по уровням образования и УГСН,


- решение аккредитационного органа только после проведения аккредитационной экспертизы,


- объективность и ответственность за качество аккредитационной экспертизы.


На сегодняшний день выделяют два вида профессиональной деятельности руководителей образовательных организаций, являющиеся ответом на вызовы рынка потребителей образовательных услуг (Рис. 6 и 7):


1. Информационная поддержка и продвижение основных профессиональных образовательных программ на рынке образовательных услуг:



- разработка и реализации эффективной коммуникативной политики,


- тимбилдинговые проекты для первокурсников,


- дни профессиональной карьеры,


- внутренние коммуникации: развитие лояльности обучающихся,


- международные коммуникации: выход на новые рынки.


2. Взаимодействие с представителями работодателя и внешней образовательной средой по вопросам проектирования и реализации ОПОП:


- коммуникации с партнерами и отраслевыми профессиональными сообществами,


- изучение рынка труда, определение потребности в реализации ОПОП,


- участие работодателей в разработке и реализации основной профессиональной образовательной программе.
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Рис. 6. Применение форсайтинга в образовании
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Рис. 7. Применение интеллект-карт в образовании

Министерством образования и науки Российской Федерации разработаны рекомендации к адаптации образовательных программ и учебно-методическому обеспечению образовательного процесса для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, которые предполагают включение в вариативную часть образовательной программы специализированных адаптационных дисциплин (модулей).


Введение специализированных адаптационных дисциплин (модулей) в основные образовательные программы предназначено для дополнительной индивидуализированной коррекции нарушений учебных и коммуникативных умений, профессиональной и социальной адаптации на этапе высшего образования. Это могут быть дисциплины социально-гуманитар​ного назначения, профессионализирующего профиля, а также для коррекции коммуникативных умений, в том числе путем освоения специальной информационно-компенсаторной техники приема-передачи учебной информации ("Методические рекомендации по организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в образовательных организациях высшего образования, в том числе оснащенности образовательного процесса" (утв. Минобрнауки России 08.04.2014 N АК-44/05вн))


Тенденции в образовании XXI века:


- «экономика знаний» - постоянно изменяющаяся структура рынка труда,


- доступность многообразной информации, быстрое изменение технологий,


- креативность и творчество – самый востребованный продукт образования, ведущий фактор экономического роста и национальной и личностной конкурентоспособности,


- ценность самоидентификации личности.


Интерактивные методы обучения обуславливают изменение привычной логики образовательного процесса: не от теории к практике, а от формирования нового опыта к его теоретическому осмыслению через применение, что обуславливает формирование необходимых компетенций (Рис.8).


Десять факторов современного обучения:


1. Возрастание роли социальных медиа 


2. Расцвет он-лайн обучения 


3. Один хороший преподаватель обучит всю планету (МООК и др.) 


4. Рост спроса на выпускников (молоды и обучаемы) 


5. Обучение в формате игры (геймификация) 


6. Персонифицированное обучение 


7. Объединение вузов и др. ОО 


8. Оцифровка «знаний» 


9. Работа = обучение. Все меньше различий. 


10. Массовость элитного обучения: мини МВА 


Преподаватель, успешно работающий в интерактивном режиме


		Роли

		Ключевые 
компетенции

		Технические

средства



		 Педагог 


 Модератор 


 Медиатор 


 Фасилитатор 


 Мотиватор 


 Психолог 


 Коуч 


 Тренер 


 Наставник 




		 Толерантность 


 Коммуникабельность 


 Стрессоустойчивость 


 Тайм-компетентность 


 Эмоциональный интеллект 


 Адаптивность 


 Саморазвитие 




		 Мультимедийное оборудование 


 Интерактивная доска 


 Цифровая камера 


 Цифровой микроскоп 


 Документ камера 


 Системы моментального опроса 
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Рис. 8. Виды деловых игр

Проблемы в применении интерактивных методов обучения:


1. Нет единых подходов и/или достойных рекомендаций по использованию определенных методов для определенной аудитории, для формирования конкретных компетенций.


2. Понятийный хаос в названиях и понимании содержания интерактивных методов.


3. На занятия в интерактивном режиме требуется больше времени: и на подготовку, и на проведение, и на дебрифинг.


4. Интерактивные методы ассоциируются с семинаром/тренин​гом/практическим занятием, что не соответствует действительности.


5. Занятия в интерактивном режиме должны стоить дороже, чем традиционные.


6. Уровень владения ИМО не высок и тенденция к повышению пока слабая.


7. Много «тренингов тренеров», но крайне мало результативных курсов по ИМО для лекторов, спикеров, преподавателей, «образовательных инструкторов».


Что мешает нам применять интерактивные методы обучения?

1. Низкая техническая оснащенность аудиторий


2. Ограничение доступа к современным информационным технологиям на занятиях


3. Низкий уровень мотивации студентов


4. Трудоемкость времени и усилий преподавателей для подготовки к занятиям такого вида и их проведению


Новый тип преподавателя будущего – модератор:


· Новый способ передачи информации от преподавателя к аудитории


· Продвижение человека, настройка происходит в процессе 


· Обучение через погружение, через переживание. 


· Новый тип педагогических кадров, способных решать интерактивные задачи, трансформировать лекции в тренинги и иные активности, обладающих высокой адаптивностью и ситуационностью


· Унификация модераторов, умеющих работать с любой группой любой отрасли


· Главное – владение технологией проектного управления


Метод case-study был сформулировано в 1954 году Гарвардской школе бизнеса: 


«Это метод обучения, когда студенты и преподаватели (instructors) участвуют в непосредственных дискуссиях по проблемам или случаям (cases) бизнеса. Примеры случаев обычно готовятся в письменном виде как отражение актуальных проблем бизнеса, изучаются студентами, затем обсуждаются ими самостоятельно, что дает основу для совместных дискуссий и обсуждений в аудитории под руководством преподавателя. 


Метод Case Studies, таким образом, включает специально подготовленные обучающие материалы и специальную технологию (techniques) использования этих материалов в учебном процессе


Современные инструменты современного преподавателя:


1. Видеозапись определенного реального события: эпи​зоды собраний, индивидуальных бесед, фрагменты учеб​ных занятий, праздник и т. п.


2. Эпизоды художественных, документальных фильмов.


3. Аудио запись бесед, интервью, обсужде​ний, докладов, речей и т. д.


4. Набор фотодокументов, схем, графиков, диаграмм, отражающих состояние какого-либо факта или процесса самых различных исторических или современных событий на различных уровнях.


5. «Досье ситуации» — набор различных документов, отчетов, писем, докладных записок, приказов, директив, инструкций, рекомендаций, планов, разработок, проектов и т. п.


6. Выступление на занятии представителя производст​ва, вуза, участников определенных событий.


Обучение в реальных условиях на базе организации возможно с помощью:


- дуального обучения, при котором теоретическая часть подготовки проходит на базе образовательной организации, а практическая — на рабочем месте.


- экскурсионных дней – день в сетке расписания, выделенный под конкретную учебную группу и преподавателя. Проходит на предприятиях в соответствии с рамочным договором о сотрудничестве или письмом – просьбой руководителя (декана, директора) организации.


Применение проектного подхода в обучении:


- проектные модераторы,


- проект как интерактивный метод обучения,


- проект как образовательная технология,


- проект как управленческая технология.


Проект – это: 


· Сосредоточенность на результатах (для чего?).


· Определение и планирование работ (что и как?).


· Чёткое распределение ролей и обязанностей (кто?).


· Определённые заданные сроки осуществления (когда?).


· Заданный уровень требований по качеству результатов (что?)


· Фиксированный объём (результатов, работ, затрат) (сколько?) 


· Ограничения по используемым ресурсам (люди, время) (сколько?) 


· Ограничения по стоимости (сколько?) 



Отличие традиционного подхода к организации деятельности образовательной организации от проектного представлено в Таблице 3.


Проектного управление, проектное образование, использование проектного подхода для формирования профессиональных компетенций в области принятия решений, разработки и реализации проектов профессиональной деятельности становится неотъемлемой частью любой современной образовательной программы. Привлечение в качестве участников или заказчиков проекта представителей работодателя, конечных потребителей образовательных услуг значительно повышает качество образовательного процесса и образовательного продукта, что, в свою очередь, приводит к значительному повышению качеству труда выпускников и снижению потенциальной безработицы. Основные характеристики и показатели проектной деятельности приведены на рис. 9-11.

Таблица 3


Отличия проектной деятельности от операционной (традиционной)


		Операционная (традиционная) деятельность

		Проектная деятельность



		1. Операционная деятельность однообразна (повторяющаяся работа).


2. Отсутствие конкретных сроков.


3. Постоянная организационная структура.


4. Набор определённых специальных навыков.


5. Годовой бюджет


6. Привычные результаты.


7. Высокая степень определённости результата.


8. Отлаженные технологии, устоявшиеся бизнес-процессы.


9. Отсутствие существенных рисков.


10. Относительно постоянный штат сотрудников.


11. «Медленная» реакция на изменения

		1. Каждый проект уникален (ключевые факторы - время, стоимость и качество).


2. Наличие даты начала и окончания.


3. Временная команда.


4. Множество различных навыков.


5. Время и затраты могут изменяться при некоторых изменениях (рисках)


6. Уникальность результата.


7. Риски и неопределённость.


8. Ограниченность во времени.


9. Возможная работа с новыми технологиями.


10. Большое количество влияющих факторов и рисков.


11. Высокая степень готовности к изменениям, а также инструменты для реализации изменений
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Рис. 9. Основные характеристики проекта
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Рис. 10. Принципы формирования команды

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Рис. 11. Особенности команды проекта и ее отличия от рабочей группы

Отдельного внимания заслуживают потребители образовательного продукта - стейкхолдеры.


Стейкхолдеры (или заинтересованные лица) – это группы людей или отдельные люди, которых проект как-то затрагивает (как в хорошем, так и в плохом смысле) либо (и это важно, про это почему-то часто забывают!) те, кого проект не затрагивает, но они сами могут его «затронуть» или как-то на него повлиять, используя имеющиеся у них возможности.


Перечень стейкхолдеров образовательного проекта:


1. акционеры и инвесторы;


2. кредиторы: банки и другие кредитные организации;


3. партнеры и поставщики;


4. покупатели и клиенты;


5. менеджеры и высшее руководство;


6. персонал;


7. профессиональные союзы;


8. конкуренты;


9. государственные и налоговые органы;


10. профессиональные ассоциации;


11. средства массовой информации;


12. неправительственные организации;


13. общественные экологические, религиозные и пр. организации;


14. местные сообщества.
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Рис. 12. Особенности реализации проекта

Таким образом, подводя итоги вышеизложенному, можно сделать вывод о том, что выбор оптимальной схемы взаимодействия структурных подразделений образовательной организации, позволяющей максимально эффективно реализовывать возложенные рынком образовательных услуг и его регулятором обязанностей остается исключительно за руководством образовательной организации.


ГЛАВА 9
КОНЦЕПТ «ОБРАЗОВАНИЕ» В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ДИСКУРСЕ 
СОВРЕМЕННОГО РУССКОГО ЯЗЫКА

А.В. Уланов

Высшее образование как тематическое направление занимает особое место в публикационной деятельности педагогических работников образовательных организаций высшего образования. Язык научных публикаций педагогической направленности целесообразно относить к сфере педагогического дискурса. Основным концептом педагогического дискурса русского языка традиционно считается концепт ОБРАЗОВАНИЕ. А.C. Роботова [23], изучавшая особенности педагогического дискурса русского языка, говорит о таких его особенностях, как:


· широкий состав участников-агентов;


· наличие нескольких ключевых концептов;


· неограниченность педагогического дискурса лишь школьной / университетской сферой.


В настоящее время педагогический дискурс представляет собой динамично развивающееся языковое и речевое явление, которое трансформируется в связи с расширением понятийной области образовательной сферы, усложнения и совершенствования системы образования. Анализ лингвистических особенностей педагогического дискурса может состоять и в структурно-тематическом анализе публикаций на тему «Образование». 


Особенности педагогического дискурса обнаруживаются в статьях, опубликованных в научно-практическом журнале «Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий» и позволяющих говорить о следующих тематических направлениях педагогического дискурса: 


1. Высшее образование.


2. Компетентностный подход в образовании.


3. Проблемы качества высшего образования и политики в области образования.

4. Сущность педагогики и образования.


5. Социальная, профессиональная ценность образования.


6. Инновационные технологии образования.


7. Внедрение дистанционных технологий обучения.


8. Научная основа образования.

9. Методика обучения.

Приведем примеры публикаций, написанных в русле данных тематических направлений.

Высшее образование.

Компетентностный подход в образовании.

В статье А.Г. Анацкой [4] анализируются вопросы обучения студентов вуза по направлению «Информационная безопасность автоматизированных систем», в частности по дисциплине «Управление информационной безопасностью» с учетом требований профессиональных стандартов. Автором обосновывается роль информации в условиях информационного общества и значимость обеспечения надежной защиты информационных ресурсов для современного бизнеса, аргументируется актуальность подготовки специалистов по информационной безопасности. В статье значительное внимание уделяется профессиональным стандартам и квалификации специалистов в области информационной безопасности. Выделяются и описываются характерные особенности трудовых обязанностей и трудовых функций, присущие профессиональной деятельности специалистов в данной сфере.


В статье С.В. Буренковой [10] рассматриваются примеры норм, ценностей современного немецкого общества в контексте преподавания языка в целом и развития социокультурной компетенции обучающихся в частности. Автор считает, что изучению лексики и фразеологии, так или иначе фиксирующих нормы и правила культуры, языковых единиц, имеющих культурологические особенности, должно отдаваться предпочтение при выборе материала в процессе обучения иностранному языку в школе и вузе. При этом важно учитывать, что языковые единицы отражают и изменения в национальной системе ценностей, вызванные разного рода трансформациями в обществе. 


А. Ю. Стафеева и Т.А. Кравчук [26] рассматривают формирование социально-личностных компетенций выпускников в образовательной среде вуза.


Е.В. Куликова, Е.Г. Сорока, Н.М. Хаустова [15] анализируют вопросы подготовки будущих IT-специалистов к профессиональной деятельности. Внимание акцентируется на формировании способности студентов к коммуникации, эффективному взаимодействию в команде разработчиков при создании качественного программного продукта, что является крайне важным в условиях формирования информационного общества. Предлагаются методические подходы к развертыванию единого коммуникативного смыслового поля, созданию ситуации профессионально-ориентиро-ванного творческого сотрудничества, активизации самостоятельной поисковой активности студентов, интенсификации процесса понимания, усвоения и творческого применения полученных знаний. 


В статье А.В. Уланова, Л. Г. Просвирниной [31] анализируется представленность коммуникативных компетенций в федеральных государственных образовательных стандартах высшего образования. Большую представленность коммуникативные компетенции получают в направлениях, связанных с интенсивной коммуникативной деятельностью. В ряде антропоцентрированных профессий представленность коммуникативных компетенций минимальна, что свидетельствует о зависимости наличия данных компетенций от присутствия коммуникативной деятельности в профессии. 

В статье Н.Л. Аширбагиной и О.В. Фрик [6] освещены цели и задачи формирования межкультурной компетентности у студентов-менеджеров. В условиях социально-экономической глобализации подготовка студентов- менеджеров должна быть ориентирована на формирование у них межкультурной компетентности в сфере профессионального общения. В данной статье рассмотрены цели и задачи формирования межкультурной коммуникативной компетентности (МКК) при обучении менеджменту в высшей школе, а также обозначены проблемы в этой сфере. 

В статье Е.А. Филимоновой и А.В. Уланова [33] рассматривается реализация компетенций социально-гуманитарными дисциплинами в соответствии со стандартами ФГОС ВПО, ФГОС ВО. В статье приведен сравнительный анализ стандартов ФГОС ВПО (ФГОС 3) и ФГОС ВО (ФГОС 3+) по реализуемым образовательным программам, на основании которого рассматривается реализация компетенций социально-гуманитарными дисциплинами и иностранными языками в основных образовательных программах. 

В условиях модернизации профессионального образования, ориентированного на прикладной результат, возникают проблемы в определении экономических дефиниций практической направленности. В статье Е.Р. Беляевой, Е. Слюсаревой [8] рассмотрены возможности совершенствования преподавания в процессе формирования профессиональных компетенций. 

В статье С.Е. Груенко [12] анализируется методологические принципы в изучении иностранных языков в школе и вузах в разные периоды истории государства. С течением времени изменялись цели и методы обучения иностранным языкам, формировались новые принципы и подходы. В эпоху глобализации особый статус приобрели умения и навыки владения иностранными языками. Разработка идеи непрерывного профессионально-ориентированного иноязычного образования стала актуальна в современных условиях. 

Проблемы качества высшего образования и политики в области образования.

Статья Н.А.Морозовой [18] «Актуальные проблемы качества высшего образования» посвящена актуальной проблеме обеспечения качества образования в высшей школе. Констатировано изменение концепции «качество образования» в условиях модернизации и реформирования системы высшего образования; определены факторы прямого и косвенного воздействия на обеспечение качества образования; сформулированы основные принципы обеспечения качества образования.

В статье Ю.Н. Ан [2] «Причины обострения конфликтов в условиях реформирования системы высшего образования» рассматриваются предпосылки реорганизации высших образовательных учреждений в условиях реформирования системы образования. На основе проведенного в статье исследования выделены основные причины обострения отношений в трудовых коллективах высших учебных заведений в силу происходящих реформ. 

В статье С.Р. Удалова [29] «Образовательные программы прикладного бакалавриата для подготовки управленческих кадров информатизации образования». Проблема подготовки управленческих кадров информатизации образования уже много лет является предметом активного интереса педагогического сообщества. В последнее время на этом фоне актуализировалась также и задача создания нормативно-организационных документов для их подготовки в рамках прикладного бакалавриата. В статье рассмотрена структура образовательных программ направлений «Инноватика» и «Менеджмент». 

Статья Ю.Н. Ан [3] «Становление и развитие негосударственных образовательных учреждений высшего профессионального образования в РФ» посвящена проблемам становления и развития негосударственного сектора российской системы высшего профессионального образования. Особое внимание автор уделяет политическим, историческим и социально-экономическим факторам развития негосударственных вузов и выполняемым ими социально-экономическим функциям. В статье определено влияние на функционирование негосударственных вузов реформ, связанных с переходом системы высшего образования России на реализацию федеральных государственных образовательных стандартов, выявляются положительные и отрицательные стороны этого процесса. 

Сущность педагогики и образования.

Социальная, профессиональна яценность образования.

В статье Ю.Л. Кролевец [14] рассматривается взаимозависимость получения профессионального образования и профессиональной деятельности. Образование рассматривается как элемент профессионального становления и формирования личности. Современному социальному обществу необходимо переориентироваться, изменить основы современных взглядов на обучение молодёжи. Потенциал профессионального обучения вуза предполагает позитивное влияние на нравственное развитие студента, формирует познание собственных способностей и потребностей самореализации, в результате чего образование получило педагогическое осмысление ценностей и их реализации в установившемся педагогическом процессе. Более того профессиональное образование в дальнейшем предполагает сокращение социальных дистанций в современном мире. 

Инновационные технологии образования.

Внедрение дистанционных технологий обучения.

В статье А.Н. Сергеева [25] рассматриваются теория и методы кластерного подхода в аспекте разработки электронной системы сетевого взаимодействия образовательных организаций — социальной образовательной сети. Раскрываются основные положения кластерного подхода к изучению экономических и образовательных систем — общее понятие кластера, особенности кластерных моделей в экономике и образовании, характеристики взаимодействия организаций в условиях кластера. Делается вывод о том, что кластерный подход представляет собой совокупность способов и методов решения научных и практических задач на основе выделения в изучаемом объекте кластерной структуры, предполагающей разделение элементов на однородные группы. 

В статье Т.В. Милюшенко [17] анализируются тенденции по внедрению МООК в дистанционное обучение в высшей школе, а также модели использования МООК при реализации основных образовательных программ. Выполнен анализ валидных онлайн-курсов с соответствующим контентом на ведущих отечественных и зарубежных платформах с целью коррекции перечня доступных курсов и оптимизации онлайн-обучения в рамках открытого образования. 

В статье Н.В. Петровой [21] предложена модель подготовки будущих учителей иностранных языков по электронных курсов в инструментальной системе на основе теории социального конструктивизма. Модель состоит из модулей (проектирование, разработка контента, методическое сопровождение и экспертное оценивание электронного курса), этапов познавательной деятельности (мотивация, конструирование знаний, рефлексия) и ее результатов (специальные ИКТ-компетенции, конструктивное мышление и навыки метапознания). 

В статье И.А. Стеценко, Е.В. Ящук [27] рассматриваются технологии электронного обучения в системе непрерывного педагогического образования. Информатизация современной системы образования сопровождается появлением и стремительным развитием различных инновационных технологий. В статье приведен опыт работы сотрудников педагогического института по внедрению технологий электронного обучения в систему непрерывного педагогического образования. Представлены достигнутые результаты, сформулированы основные проблемы и пути их решения. 

Научная основа образования.

В работе Н.М. Федоровой и Н.И. Чуркиной [32] рассматривается организация научно-исследовательской деятельности студентов магистратуры в сетевом формате. 


Вхождение России в европейское и мировое образовательное пространство, подписание Болонской декларации, поставили перед российскими вузами необходимость развития новых форм образования – бакалавриата и магистратуры. Целью статьи является описание теоретических основ и первого опыта организации взаимодействия вузов-партнеров по реализации сетевой магистерской программы «Государственно-общественное управление образованием». Актуальность данного исследования обусловлена отсутствием в педагогической теории и широкой практике российского высшего образования, аналитических материалов и обобщенных данных по этой проблеме. 

Методика обучения.

В статье А.И. Одинец и Л.Д. Федоровой [20] рассматриваются виртуальные лабораторные работы в практике изучения учебных дисциплин в техническом вузе. В статье рассмотрена специфика проведения занятий по дисциплинам, связанных с изучением телевидения, в частности виртуальные лабораторные работы, моделирующие процессы обработки сигналов в цифровом телевидении. В качестве примера рассмотрена виртуальная лабораторная работа, моделирующая процессы, происходящие при квадратурной амплитудной модуляции. 


В статье С.И. Барабаша и А.В. Уланова [7] рассмотрены основные аспекты организации обучения физической культуре лиц с ограниченными возможностями здоровья в современном высшем учебном заведении. Авторы рассматривают особенности обучения лиц-инвалидов с позиции нормативно-правовых актов, касающихся деятельности вузов. В статье содержатся выводы о важности комплексного подхода к организации обучения данных лиц, необходимости внедрения адаптированных учебных программ и технологий в процесс такого обучения. 

Новые технологии обучения.

В статье Г. М. Сайфуллиной [24] представлено теоретическое исследование подходов к пониманию психолого-педагогического проектирования как современной технологии построения образовательного процесса, в котором развитие личности обучающихся, становление их субъектности выступают базовыми условиями его эффективности. Автором также описаны особенности, условия и структурные компоненты психолого-педагогического проектирования в сфере образования.

Учебная деятельность студентов.

В статье Н.Л. Аширбагиной, О.В. Фрик [6] рассматривается проблема формирования мотивации учебной деятельности студентов. Ведущей задачей современного вуза, полагают авторы, является формирование высокомотивированной личности студента, способной жить и трудиться в изменяющихся экономических условиях. Особую актуальность в этой связи приобретают вопросы мотивации учебно-познавательной деятельности студентов. В статье рассматривается проблема формирования мотивации учебной деятельности студентов. 

В статье С.В. Буренковой [10] анализируется роль технологий обучения в создании инновационной образовательной среды вуза. Автор рассматривает инновационные образовательные технологии преподавания иностранного языка в неязыковом вузе. Особое внимание уделяется технологии диалогового обучения, методу проектного обучения на занятиях немецкого языка, приводятся примеры из собственного опыта автора в использовании данных технологий. 

В статье Е.П. Дьякова, Е.Г. Сорока [13] рассматривается проблема подготовки будущих IT-специалистов. Акцентируется внимание на том, что деятельность IT-специалиста по разработке и созданию новых программных продуктов, доведению их до вида конкурентоспособной продукции с помощью методов и инструментов программной инженерии, носит ярко выраженный инновационный характер. Обоснована необходимость формирования и развития способности к инновационной деятельности на базе широкого применения системного подхода, а также на основе коэволюции содержания и современных технологий обучения. В качестве ведущей технологии обучения предложена технология тьюторинга. 

В статье Е.А. Буркова [11] исследуются современные педагогические технологии, которые автор реализует в ходе экспериментальной работы по созданию модели такой информационной образовательной среды педагогического вуза, в которой будут реализованы современные педагогические технологии, направленные на освоение компетенций согласно автоматически выстраивающемуся индивидуальному образовательному маршруту, приходя в конечном итоге к созданию какого-либо образовательного контента, который впоследствии можно обеспечить поддержкой благодаря слаженной работе всех элементов информационной среды для продвижения их на реальный образовательный рынок. 

В статье Т.М. Пономарёвой [22] рассматривается практическая подготовка студентов-юристов. Современное юридическое образование зачастую подвергается критике. Тем не менее, потребности российского общества в профессиональных юристах, да и просто в юридически грамотных лицах в ходе дальнейшего экономического развития с годами будут возрастать. Автор рассуждает об условиях качественной практической подготовки студентов юристов. 

В статье Т.В. Кучеровой [16] «Самостоятельная работа студента как один из компонентов образовательного процесса» говорится о трудностях организации самостоятельной работы студентов технического вуза и некоторых способах повышения мотивации к самостоятельному изучению иностранных языков. Также здесь описываются некоторые внеаудиторные формы работы, способствующие повышению интереса к изучению иностранных языков. 

В статье А.М. Алексеевой [1] «К вопросу об эффективной организации самостоятельной работы студентов по предмету «иностранный язык»» рассмотрены функции самостоятельной работы студентов (СРС), а также группы приемов, обеспечивающих поступательный, системный характер ее организации. Автор рассматривает критерии успешности организации самостоятельной работы студентов и примеры заданий, направленные на развитие умений СРС в процессе обучения иностранному языку в профессиональном образовании. В статье обосновывается связь между формированием критически-рефлексивного типа мышления и развитием умений СРС. 


В статье Т. Н. Тарасовой, Л.А. Лебедевой [28] рассматривается проблема нравственного воспитания растущего поколения в контексте возможности оптимизации данного процесса посредством воздействия народных традиций. 

В статье Н.И. Огорелковой, В.А. Мельничука [19] «Студентоцентрированное обучение как процесс достижения запланированных результатов, установленных образовательными стандартами» рассмотрены основные планируемые результаты обучения студентов по ФГОС-3. Проанализирован компетентностно-ориентированный подход обучения студентов. Авторами приведены и описаны инновационные методы современного образования студентов. Рассмотрены осно- вы применения основных образовательных программ. 

В статье А.В. Уланова, С.И. Барабаша [30] «Дисциплина «Физическая культура» как структурный элемент федеральных государственных образовательных стандартов» проводится анализ представленности дисциплины «Физическая культура» в государственных образовательных стандартах, в которых четко прописывается объем ее изучения, формы изучения, а также содержание этой дисциплины, оценивается содержательный уровень физической культуры в образовательных стандартах разных поколений. Авторами делается вывод о проблемах и перспективах изучения этой дисциплины в высшем учебном заведении.

Нами проанализирована представленность терминологической номинации «высшее образование» в Национальном корпусе русского языка. Отметим, что в сочетании с номинацией «высшее образование» наиболее частотными терминами словосочетаниями являются сочетания типа: строительное ВО, классическое ВО, профессиональное ВО, ветеринарное ВО, аграрное ВО, современное ВО, управленческое ВО, бесплатное ВО, сестринское ВО, экономическое ВО, международное ВО, медицинское ВО, техническое ВО, лесное ВО, химическое ВО, юридическое ВО, российское ВО, послевузовское ВО, а также употребление без дополнительного прилагательного. В педагогическом дискурсе также распространено наименование «образование» (безотносительно к определению «высшее») с элементами «послевузовское», «дистанционное», «непрерывное» (табл. 1). 

Таблица 1

Представленность терминологических сочетаний «высшее образование» 
в Национальном корпусе русского языка

		

		Термин

		Национальный корпус русского языка



		Высшее 
образование

		+строительное

		Найдено 1 документ, 1 вхождение.



		

		+классическое

		Найдено 42 документа, 50 вхождений. 



		

		+профессиональное

		Найдено 66 документов, 88 вхождений. 



		

		+ветеринарное

		Нет



		

		+аграрное

		Найдено 1 документ, 1 вхождение. 



		

		Без определения

		Найдено 5 728 документов, 11 957 вхождений. 



		

		+современное

		Найдено 11 документов, 13 вхождений. 



		

		+управленческое

		нет



		

		+бесплатное

		Найдено 50 документов, 53 вхождения. 



		

		+сестринское

		нет



		

		+экономическое

		Найдено 30 документов, 33 вхождения. 



		

		+международное

		нет



		

		+медицинское

		Найдено 64 документа, 79 вхождений. 



		

		+техническое

		Найдено 61 документ, 68 вхождений. 



		

		+химическое

		Найдено 6 документов, 9 вхождений. 



		

		+лесное

		Найдено 1 документ, 1 вхождение. 



		

		+юридическое

		Найдено 77 документов, 93 вхождения. 



		

		+российское

		Найдено 11 документов, 14 вхождений. 



		

		+послевузовское

		Найдено 5 документов, 6 вхождений. 



		Образование

		+послевузовское

		



		

		+дистанционное

		Найдено 9 документов, 10 вхождений. 



		

		+непрерывное

		Найдено 4 документа, 4 вхождения. 





На рис. ниже представлены данные о динамике употребления термина «образование» на протяжении XIX – начала XX века (на материале Национального корпуса русского языка) (Рисунок 1). 
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Рис. 1. Динамика употребления термина «Образование»

В таблице 2 представлена статистика употребления термина «образование» у различных авторов. 

Таблица 2 

Употребление термина «Образование» с точки зрения авторской 
принадлежности источников

		Значение

		Найдено 
документов

		Найдено 
словоформ



		(нет)

		947

		1675 (13.99%)



		коллективный

		161

		295 (2.46%)



		неизвестный

		162

		211 (1.76%)



		А. М. Бутлеров

		2

		183 (1.53%)



		К. Д. Ушинский

		13

		170 (1.42%)



		обобщенный

		106

		146 (1.22%)



		М. Шабаева (ред.)

		1

		125 (1.04%)



		И. Ходоровский

		1

		66 (0.55%)



		И. И. Мечников

		5

		64 (0.53%)



		Владимир Горбачев

		2

		60 (0.50%)



		Н. Д. Зелинский

		4

		56 (0.47%)



		М. Е. Салтыков-Щедрин

		27

		54 (0.45%)



		Д. И. Менделеев

		2

		48 (0.40%)



		Л. Н. Толстой

		17

		45 (0.38%)



		Ф. М. Достоевский

		12

		45 (0.38%)



		П. А. Кропоткин

		9

		44 (0.37%)



		К. А. Тимирязев | К. А. Тимирязев | К. А. Тимирязев

		3

		42 (0.35%)



		Ирина Прусс

		11

		38 (0.32%)



		А. Я. Данилевский

		8

		38 (0.32%)



		В. О. Ключевский

		9

		36 (0.30%)



		Галина Щербакова

		12

		34 (0.28%)



		Н. О. Лосский

		3

		34 (0.28%)



		С. Л. Рубинштейн

		3

		34 (0.28%)



		В. А. Гиляровский

		4

		34 (0.28%)



		М. М. Пришвин

		13

		34 (0.28%)



		Александр Зиновьев

		1

		33 (0.28%)



		Н. С. Лесков

		14

		33 (0.28%)



		Александра Маринина

		11

		31 (0.26%)



		В. В. Огарков

		5

		31 (0.26%)



		А. Ф. Писемский

		10

		31 (0.26%)



		Н. И. Костомаров

		7

		30 (0.25%)



		Н. А. Добролюбов

		8

		30 (0.25%)



		Борис Говорин

		1

		29 (0.24%)



		А. П. Чехов

		18

		27 (0.23%)



		А. И. Осипов

		4

		27 (0.23%)



		А. Д. Сахаров

		6

		27 (0.23%)



		И. М. Дьяконов

		11

		26 (0.22%)



		Ф. И. Буслаев

		8

		26 (0.22%)



		Николай Варенцов

		1

		25 (0.21%)



		А. В. Никитенко

		12

		25 (0.21%)



		Наталья Лозинская

		1

		24 (0.20%)



		П. Н. Краснов

		7

		24 (0.20%)



		А. И. Деникин

		6

		23 (0.19%)



		Владимир Войнович

		4

		23 (0.19%)



		А. К. Дживелегов

		11

		23 (0.19%)



		Н. А. Бердяев

		14

		22 (0.18%)



		Рудольф Самусев | Юрий Селин

		1

		22 (0.18%)



		Б. Б. Вахтин

		6

		22 (0.18%)



		А. Г. Бетехтин

		1

		22 (0.18%)



		Б. П. Плюснин-Кронин

		1

		22 (0.18%)



		А. Н. Анненская

		6

		22 (0.18%)



		А. И. Герцен

		8

		21 (0.18%)



		Н. Э. Гейнце

		7

		21 (0.18%)



		П. И. Ковалевский

		8

		21 (0.18%)



		Ф. Ф. Эрисман

		4

		21 (0.18%)



		Н. Т. Муравьев

		1

		21 (0.18%)



		Эльвира Савкина

		16

		20 (0.17%)



		Дина Рубина

		8

		20 (0.17%)



		Аркадий Стругацкий | Борис Стругацкий

		9

		20 (0.17%)





Проанализировав сферы употребления термина «Образование», мы пришли к выводу, что указанная номинация употребляется в большей степени в сферах: публицистика | нехудожественная, публицистика | нехудожественная, художественная, официально-деловая | нехудожественная, электронная коммуникация | нехудожественная, электронная коммуникация | нехудожественная, бытовая | нехудожественная, реклама | нехудожественная, церковно-богословская | нехудожественная, производственно-техническая | нехудожественная (Таблицы 3-6).

Таблица 3

Употребление термина «Образование» с точки зрения сферы употребления

		Значение

		Найдено 
документов

		Найдено 
словоформ



		публицистика | нехудожественная

		3209

		5751 (48.02%)



		учебно-научная | нехудожественная

		1039

		3197 (26.70%)



		художественная

		923

		1821 (15.21%)



		официально-деловая | нехудожественная

		173

		369 (3.08%)



		электронная коммуникация | нехудожественная

		96

		259 (2.16%)



		бытовая | нехудожественная

		95

		169 (1.41%)



		реклама | нехудожественная

		54

		98 (0.82%)



		церковно-богословская | нехудожественная

		38

		84 (0.70%)



		производственно-техническая | нехудожественная

		41

		55 (0.46%)





Таблица 4

Употребление термина «Образование» с точки зрения типа текста

		Значение

		Найдено 
документов

		Найдено словоформ



		статья

		2325

		4089 (34.14%)



		мемуары

		326

		1092 (9.12%)



		монография

		191

		946 (7.90%)



		роман

		375

		931 (7.77%)



		повесть

		242

		444 (3.71%)



		заметка

		337

		410 (3.42%)



		интервью

		254

		410 (3.42%)



		учебник

		11

		264 (2.20%)



		рассказ

		180

		230 (1.92%)



		дневник, записные книжки

		99

		204 (1.70%)



		форум

		71

		202 (1.69%)



		очерк

		113

		201 (1.68%)





Таблица 5 

Употребление термина «Образование» с точки зрения тематики текста

		Значение

		Найдено 
документов

		Найдено 
словоформ



		(нет)

		1249

		2966 (24.77%)



		политика и общественная жизнь

		806

		1342 (11.21%)



		образование

		124

		525 (4.38%)



		частная жизнь

		279

		428 (3.57%)



		искусство и культура

		241

		398 (3.32%)



		наука и технологии | биология

		92

		340 (2.84%)



		наука и технологии | химия

		117

		330 (2.76%)



		наука и технологии | образование

		50

		260 (2.17%)



		бизнес, коммерция, экономика, финансы

		167

		227 (1.90%)



		природа

		26

		216 (1.80%)



		наука и технологии | психология

		66

		184 (1.54%)



		наука и технологии | история

		72

		173 (1.44%)



		религия

		86

		165 (1.38%)



		наука и технологии | бизнес, коммерция, 
экономика, финансы

		73

		153 (1.28%)





Таблица 6

Употребление термина «Образование» с точки зрения жанра

		Значение

		Найдено документов

		Найдено словоформ



		(нет)

		4785

		10072 (84.10%)



		нежанровая проза

		537

		1077 (8.99%)



		документальная проза

		86

		179 (1.49%)



		историческая проза

		52

		137 (1.14%)



		детектив, боевик

		54

		123 (1.03%)



		фантастика

		60

		107 (0.89%)



		юмор и сатира

		45

		78 (0.65%)



		драматургия

		45

		61 (0.51%)



		приключения

		19

		56 (0.47%)



		детская

		26

		48 (0.40%)





Таким образом, концепт образование находит широкое применение в педагогическом дискурсе современного русского языка, что свидетельствует о распространенности образовательной сферы и внедрение ее в речевую практику носителей русского языка. 
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Рис.1. Состав и функции инфраструктуры формирования и развития человеческого капитала в Омской области
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