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Cexkuus 1
COBPEMEHHBIE IIOJAXO/IbI B YIIPABJIEHUUN
COIIUAJIBHO-9 KOHOMUWYECKHUMMU NTPOLUECCAMM

VIK 336.71

An FO.H., oouenm

Cubupckuit uncmumym ousHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONO0ULL
2. Omck, P

MPUYNHDBI W TTOCNEACTBUNA COKPAWEHWNA BAHKOB
B POCCUWN

B cmamve nposeden ananuz akmyanvbHot npooaemvl poCCUCK020 OAHKOBCKO20
CeKmopa — COKpawjeHust KOaudecmea KoMmepueckux bamkos. B cmamve evbloenennbl
OCHOBHbIE NPUHUHBL OM3bI8A V KOMMEPYeCKUX OAHKO8 TUYEeH3UU U OnpeoeieHbl 803-
MOJICHbIE NOCIeOCMBUS. MEeHOeHYUU COKPaueHust DaHKoas.

KiroueBble cjioBa: quHaMHKa KOJIMYecTBa OaHKOB B Poccuu, MpuYuHBI COKpa-
IICHUST KOJIMYeCTBAa OAHKOB HAa PBIHKE, MOCJIEACTBUS COKpaIeHusi 0aHKOB Uil OaH-
KOBCKOTO CEKTOpA.

J.N. An
CAUSES ANDEFFECTS OF THE REDUCTION OF BANKS IN RUSSIA

The article analyzes the current problems of the Russian banking sector — reduc-
tion in the number of commercial banks. The article highlights the main reasons for
the revocation of licenses of commercial banks and identify the possible consequenc-
es of the trend of reducing the banks.

Keywords: dynamics of the number of banks in Russia, reasons for reducing the
number of banks in the market, consequences reducing the banks for the banking sector.

B nmocneanue roabl crajga BIIOJHE €CTECTBEHHOH €)KeIHEBHas HOBOCTHL 00 oue-
peaHOM OaHKPOTCTBE WJIM OT3bIBE JIMIICH3WU y KOMMEpUYecKnX OaHKOB. Texymmas
PKOHOMMYECKAs CUTYaIlusl, OCJI0)KHEHHAsI TeOMOJIMTHYECKON 00CTaHOBKOM, KPU3UCOM
U BHEUIHMMH CAHKIUSMH, XapaKTEPU3YETCsl TECHJIICHIIMEH COKpAICHUS KOJIMYECTBA
KoMMepueckux 0aHkoB. [lociencTBust moIoOHBIX U3MEHEHN B OAHKOBCKOM CHUCTEME
OTpaXkaroTcs Ha (PYHKITMOHUPOBAHUN SKOHOMUKH CTPAHBI B IIEJIOM.

Hauunnas ¢ 2001 roga koaudyectBo 0aHKOB B Poccru MpakTUYECKH COKpaIaeTcs
exxerogHo (uckimoueHneM crai 2003 rox), HO 3HAYUTEIBLHOE COKPAILLEHUE UX KOJIH-
4yecTBa 0COOEHHO HaOJIOJaeTcs B mocieanue aBa roga. Tak, B 2014 romy cokpariie-
HUEe KonmdecTBa O0ankoB gpocturiio 89, B 2015 roxy — 101 6anka, a B 2016 romy — 3a-
KpbITO yke 110 GaHKOB.

3a nepuon ¢ 2001 mo 2016 rox cokpaleHne KoaudecTBa 0aHKOB COCTABUIIO —
52,5 % wim 688 6ankoB. /luHaMmrika kojaudecTBa 0aHKoB B Poccuu mpencrarieHa Ha
pUCYHKE.
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Puc. 1. lunamuka konnuecTBa 0aHKOB B Poccuu 1o COCTOSIHHIO Ha HAa4yallo rojia

Kak BHUIHO M3 JAaHHBIX PUCYHKA, KOJWYECTBO KPEAMTHBIX YUPEKICHUHN CyIIe-
CTBEHHO cokparaetcs, 1 eciii B 2010-2014 romax naHHOe CHUKEHHE ObLIO TIABHBIM
U «eCTeCTBEHHBIM», TO ¢ 2015 roma HaOII0IaI0TCS TaK Ha3bIBaeMbl€ PE3YJIbTAThI 3a-
YUCTKH OAHKOBCKOTO CeKTOpa, npoBoaumMoi 1{b PO.

KakoBbl OCHOBHBIE MPUYMHBI COKPAIEHUS KOJIMYECTBA OAHKOB Ha PHIHKE?

YacTp KpeIWTHBIX OPTaHU3AlMI YXOISAT C PhIHKA CaMOCTOSITEIBHO, MOTEPSB
MPUOBLIILHOCTH: OHU TMOAAIOT JTOKYMEHTHI Ha OaHKPOTCTBO U JOOPOBOJBHO TMpEKpa-
IAIOT JeSITeIbHOCTh. HO TakuX opraHu3anuii 0O4eHb Majio M, KaK MPaBUIO, OHU W3-
HayajJbHO CO3JIaBAIMCh ISl BBIBOJA CPEACTB, a HE JJI ITOJHOIICHHON OaHKOBCKOM
JIeSITCILHOCTH.

B 2014 ropa IIb Poccun Hayan Tak Ha3pIBaEMYIO «3a4UCTKY», UEIb KOTOPOU —
M30aBUTHCS OT CIA0BIX UTPOKOB PHIHKA, HCKOPEHUTHh HE3aKOHHYIO JICTAIU3AIIUI0 J10-
X0J10B, 00€301aCUTh BKJIaJYMKOB OT BHE3AMMHBIX OAHKPOTCTB U CHU3UTh HArpy3Ky Ha
ACB. Jlns 5T0or0 OBLIM BBEJICHBI HOPMATHUBBI U HOBBIE CUCTEMblI OTYETHOCTHU, OBLIO
BHECEHO MHOTO MornpaBok B @3 «O 0aHkax U OaHKOBCKOM JEATETbHOCTI.

Taxum oOpa3oM, OCHOBHBIMU MPUYMHAMU OT3bIBA JIMIIEH3UU Y OAHKOB SIBJISTIOTCS:

— CHIDKEHHE JOCTATOYHOCTH COOCTBEHHOI'O KamuTana McHee 2%;

— CHI)KEHHE HOpMaTHBa MTHOBEHHOM JTUKBUAHOCTH H2;

— OTCYTCTBHUE PE3€PBOB Ha MPUHsATHIE puckH (HopMatusl H6-H10);

— BOBJICYEHHOCTb OaHKa B cOMHHUTENbHBIE omneparuu (MupopmarmonHoe
nucbMo banka Poccuun ot 07.04.2016 N MH-01-41/21 «O xputepusx omnpeaeiacHus
MIPU3HAKOB BHICOKOM BOBJICUEHHOCTH KPEJUTHON OPraHU3ALMU B POBEICHUE COMHU-
TEIbHBIX OC3HAIMYHBIX M HAIMYHBIX ONeparuii»). B 4acTHOCTH, HOBBIMU KpUTEPHS-
MH SIBJISIIOTCS COBOKYITHAS JIOJISl COMHHUTEIBHBIX HAJTUYHBIX ONEparuii B 00beMax Jie-
OCTOBBIX 0OOPOTOB IO CUETAM IOPHAMYECCKUX M (DU3WYSCKUX JHUI[ K COMHUTEIBHBIX
Oe3HaTMYHBIX Olepaluii B 00beMax Ae0eTOBBIX 00OPOTOB MO CYETaM HOPUIMYECKUX
yu11 BoItie 3% W/ COBOKYMHBIA 00HEM COMHUTENBHBIX ONEpalliii KIMEHTOB C 0€3-
HaJIMYHBIMU M HaJUYHBIMU JICHE)KHBIMH CpeJIcTBaMu Oosiee 2 MIpA. pyOJei 3a mo-
CJICIHUW KBapTAall,

— HecoOmoaenue TpedoBanuii [1b P, HenocToBepHast OTUETHOCTD U JIPyTHE.
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Kpowme toro, B 2017 rogy BcTynui cuily HOBbIM HOpMaTuB H25 — Ha pucku cBsi-
3aHHBIX ¢ Oankom snil. Hopmatus H25 ycTanaBiMBaeT MakCUMallbHBINA pa3Mep pUcCKa
Ha CBSI3aHHOE C OAHKOM JIMIIO WJIM Tpyniny Jull. [Ipu 3ToM MakCUMallbHO TOITyCTUMOE
3HaueHue HopmaTtuBa H25 cocraBnsier 20%, TO ecTh B KpenuTHOM TopTdene OaHka
JIOJISI CCYJT CBSI3AaHHBIM C OaHKOM JIMIIaM HE JOJbKHA IpeBhImath 20%.

DkcrepThl periTuHroBoro areHrcrBa RAEX moacuwmTanm, dro Ha 1 OKTSIOps
2016 roma 6omee cotHu poccuiickux 0aHkoB (18% OT Bcex nelcTBOBAaBIIMX Ha yKa-
3aHHYIO J1aTy) HApYyIIWJIM HOPMATUB COBOKYITHOTO KPEAUTHOTO PUCKA HA CBSI3aHHBIC
croponbl: H25 y Hux oxa3ancs cBeimie 20% kanutana. Kpome Ttoro, Hopmatus B
onacHoi 30He (cBbilie 15%) ObLT 3aUKCHUpOBaH €llle y YeTBEPTU KPEIUTHBIX Opra-
Hu3aui. B obiei cioxxHocTH 3T0 0KoJio 250 6GaHKOB, MPUTOM HAUOOJIBIINK 00bEM
(buHaHCUPOBaHUSl CBSI3aHHBIX CTOPOH OTPa3Wjd B OTYETHOCTH PETHMOHAJbHBIE Kpe-
nuTHbIe opranu3anuu (60%).

Takum obpaszom, yxxectoueHue TpedoBanuii 11b B yacTu BbIMOTHEHUsS] OaHKaMU
00s13aTeIHPHBIX SKOHOMHYECKHNX HOPMAaTHBOB MOXKET CTaTh MPUYWHOW JaTbHEHIIIETO
OT3bIBA JIMLICH3UM.

Crnenyer OTMETUTD, YTO TIPOIIECC COKPAIIEHUS KOMMEPUYECKUX OAHKOB OKa3bIBa-
€T JBOSIKOE BJIMSTHUE Ha SKOHOMUKY CTPaHBI.

Cpeny moJIOKUTENbHBIX MOCTEACTBUN COKPAIICHHs Yhciia KOMMEpPUYECKUX OaH-
KOB MO>KHO OTHECTH TaKHE, KaK:

— yJIy4llIEeHHuE KaueCTBa aKTUBOB OaHKa;

— TIOBBIIIEHUE OE30MACHOCTH BKJIAJIOB Ipak/iaH;

— YCUJICHHWE KOHKYPEHIIMH OJjlarojaps YBEJIWYCHUIO KOHIICHTPAIIMU CHJIBHBIX
UTPOKOB Ha PHIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT.

— CHWJKEHHE YHCJIa COMHUTENBHBIX OIEpaluil Mo mepeBojam CPEACTB 3a py-
0eX, a TakXke omneparuii Mo OOHATMYUBAHUIO.

PaccmoTpum oTpuiiaTebHbIE MOCIEICTBUS COKPAILICHHS KOJTUYECTBAa OAHKOB:

1. Ilpu ompeneneHUH OTPULIATEIBHBIX MOCIEICTBUM COKpAIEHUs YHUC]Ia KOM-
MepYeCKHX OAHKOB B MEPBYIO OUYepedb ClIeyeT OTMETUTh OOJIbIIINE 3aTpaThl HA BO3-
MEIEeHUsT BKJIaAUuKaM: (PU3UYECKUM JIUIAM U WHIUBUAYaJIbHBIM MpEANpUHUMATE-
asMm. Tak, o coctostauio Ha 01.10.2016 roga popmanbao OanaHcoBeiii 00beM DoHta
CTpaxOBaHUs BKJIAJ0B COCTaBisuI 42,2 Mapa. pyoseit. Ho cienyeT npuHsTh BO BHU-
MaHHe, 4TO CPEACTB JIJISl BBIILIAT CTPaxoBOro Bo3MelleHust B ACB gaBHO yxe He xBa-
Taet, B cBs3u ¢ uem, k 01.10.2016 roga ArenrcTtBoM noiydeHo ot banka Poccuu 412
MIIpJI. pyOJiel B KauecTBe HEOOECTICUeHHBIX KpenuToB. DOH]I CTpPaXOBaHUS BKIIAJOB C
MomeHTa co3ganusi ACB (2004 ros1) HOCTOSSHHO pOC M BIIEPBBIE CTAJl COKpalaThCsl B
2013 roay co cBoero nmukoBOro 3HaueHus B 202,5 mupa. pyoneit. Ha nagano 2015 rona
pasmep (doHaa cTpaxoBaHUs BKJIAJA0B cOCTaBisul 83,6 mipa. pyosneit (68,9 mupa. pyo-
JIell COCTaBIISLI OCTATOK YUCTOro (hOHAA CTpaXxOBaHMS BKJIAJ0B, PACCUUTAHHBIN 32 BbI-
YETOM PE3epBOB Ha MpejcTodire Beliathl). B Teuenue 2015 rona ACB BbeIHY X A€HO
obU10 00patuThes B LIb PD B ¢Bsi3u ¢ HEXBATKOMW JEHET JIJIsl BBITUIAT BKJIAIUYMKaM.

2. BO-BTOpBIX, CTOMT OOpaTUTh BHUMaHUE Ha ()MHAHCOBBIC MOTEPHU HOpPUIUYE-
CKHX JIMI], CPEACTBAa KOTOPHIX HE MOJJICKAT CTPAXOBAHUIO, HO MPU ATOM 3aHUMAIOT
3HAUUTEIBHYIO JOJI0 B 00bEME MPHUBICYEHHBIX PECYPCOB KOMMEPUECKUX OaHKOB
CTpaHBbl.
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3. B mporecce cokpalieHui, Npexxae BCero, JMKBUAUPYETCS peruoHaIbHbINA OaH-
KOBCKHH CEKTOP, Ky/a BXOJSAT MeJIKhe OaHKH (PEeTHOHAIBHBIC, Y3KOCTICITHATN3UPOBaH-
HBIC), 00JIaTAI0NEe HU3KON JIMKBUTHOCTBIO M HEJOCTATOYHOM KaIUTAIN3aIeH.

4. B-uetBepThIX, HAOMIOMAIOMIASCS TEHACHIINS COKPAIICHUS KOMMEPYECKUX
0aHKOB B CTpaHEe, UX JIMKBUJAIIMW U OT3BIBBI JUIICH3UM, TTOPOKTAIOT OOIIYI0 HECTa-
OWJIBHOCTb, BOJTHEHHE M OECIIOKOMCTBO, Kak B OM3HEC-Cpe/ie, TaK U CPEAU MPOCTOTO
HAaCEeJICHHUSI.

B 3akmoueHuu cienyer OTMETUTh, UTO B I1€JI0M CHIDKEHUE KOJMYEeCTBa OaHKOB
MOJIE3HO /i1 OAHKOBCKOM OTpaciiv, MOCKOJIbKY YMEHBIIIEHUE YKMCIIa HEHAJIC)KHBIX U
COMHUTEJIbHBIX 0AHKOB HAMPABJICHO HA 03/10POBJIECHUE OAHKOBCKOTO CEKTOpPa, YBEIH-
YuBas YBEPEHHOCTh MOTpeOUTENel B HAJIEKHOCTH KPYIHBIX U 00pa3yronux OaHKOB.
Takum 00pa3oM, Ha PbIHKE OCTaHYTCS TOJIbKO OpPraHU3alMH, KOTOPhIE KaueCTBEHHO
BBITIOJIHSIFOT CBOM OOSI3aHHOCTH.
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PRODUCT PLACEMENT KAK TEXHONOT NA
"HEHABA34YMBOW OEMOHCTPALMNMN" MPOOYKTA

Ocos3nasas HeobXo0UMOCmb NOUCKA HOBLIX Nymel NpueiedeHus BHUMAHUs No-
mpebumenei K HPOOYKMAM, CHEYUamucmsl 8 00IACMU MAPKeMUHea U pPeKiambl
APAKMUKYIOM UCHONb308AHUE HECMAHOAPMHBIX Memo008 npoosudicenus. OOHUM U3
Hux aensiemcs product placement, ocHo8HasA UOes KOMOPO2O 3AKNIOUAENCsl 8 HeHa-
8A3UUBOM PAZMEWEHUU NPOOYKMA 8 XYO0HCECMBEHHOM NPOU3BEOEHUU.

KuaroueBble ci10Ba: mpogakT IVIEHCMEHT, pa3MelIeHre MPoIyKTa, BuAbl product
placement, kanainb! product placement, MapKeTHHTOBbIE TEXHOJIOTHH.
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O.M. Borisova
PRODUCT PLACEMENT HOW TECHNOLOGY IS
"UNOBTRUSIVE DEMONSTRATION" OF THE PRODUCT

Aware of the need to find new ways of attracting consumers' attention to prod-
ucts, specialists in the field of marketing and advertising practice the use of uncon-
ventional methods of promotion. One of them is product placement, the main idea of
which lies in the unobtrusive placement of the product in the artwork.

Keywords: product placement, types of product placement, channels of product
placement, marketing techniques.

Texnonorus product placement (IpogakT MIECHCMEHT) SBISECTCS CPABHUTEIHHO
HOBBIM, HO TIPH 3TOM YPE3BBIYAHHO AKTyaJbHBIM TOHSATHEM B TCOPHUU U TPAKTUKE
POCCHICKOTO PEKJIaMHOTO TIPOCTPAHCTBA.

[To MHEHHIO CIIEIMATTUCTOB B c(hepe MapKETHHTA, MpsMas pekjiaMa TOBapOB M
yCIIyT CTAHOBUTCS Bce OoJjiee 3aTpaTHOM, 0JJHAKO TepseT A3 (PEKTUBHOCT B CHITY CBO-
€l HaBSI3YMBOCTH U arpeCCUBHOCTH. PhIHKY HY>KHBI YHUKAQJIbHBIC TEXHOJIOTHH yIIPaB-
JICHUSI MAcCOBBIM CO3HAHHEM M TOKYIMATEIbCKUM IOBEICHUEM JJIS MPOIBHKCHHUS
MPOIYKIIMUA Ha PHIHOK. OpUTHHATBHBIM OTKPBHITUEM B ATOM HAIpPaBICHUU Pa3BUTHSI
MapKETHHTOBBIX TEXHOJIOTHM MOXKHO cuuTaTh product placement.

B nepeBone ¢ anrnumiickoro product placement o3nagaet "pa3menieHue MpoIyK-
ta". KpaTtko product placement MO>XHO 0XapaKTepu30BaTh Kak TEXHOJOTHIO PACKPYT-
KH TOBapOB IPHU TIOMOIIH XyI0KECTBEHHBIX MPOU3BEICHUN. ITa TEXHOJIOTHS TI03BO-
JSET pa3MeaTh TOPrOBbIE MAapPKH, TOBAPHI WM YCIYTH B KMHO, Ta3eTaxX M JKypHaIax,
TeJe- W paauorepeaadax, KOMIbIOTEPHBIX Urpax, MHTepHeTe, MecHIX, IUTepaType,
CTHXaX, KJIUMaXxX H T.1., TO €CTh B IPOU3BEICHUSAX, MMEIONINX CIOKET U aIPECOBAHHBIX
onpeaereHHoMY notpedurento [2, c. 12].

Product placement acconmuupyroT CO CKPBITON pPEKIaMOM, MOCKOJIBKY B Kajape
MPOUCXOIUT IEMOHCTpPAIUS MPOJIYKTA, €ro JOTOTHUMA, YIIOMUHAETCS O €ro KauecTBe
WM C HUM MPOU3BOJAT Kakue-To nerctBus. [Ipu aToM Takas pekiiama A0JKHA OBbITh
BCTPOCHA B CIOKET mpousBeAeHus. B manmphelimeM sddext ot product placement
CBSI3aH C TEM, YTO MPOJYKT, pa3MEIICHHBIA B MPOU3BEACHUH, BHI3BIBAECT aCCOLMAIINU
y MOTPEOUTEIIS C TEPOSMHU UITU CIOKETOM XYI0KECTBEHHOTO ITPOU3BEICHUS.

N3navansHo product placement HE UMeT KOMMEPUYECKOTO XapakTepa, 3Ty TeX-
HOJIOTHIO HCIIOIH30BAIN UCKIIIOUATEILHO B KHHODUIBMAX U Tenecepranax. Haunnas
¢ 30-x rogax XX Beka product placement mpeBpaTUiICS B KOHIENIUIO pa3MEIICHHUS
HessBHOU peksiaMbl B kuHO. Torna B CIIA Obut co3ian repoid My abTHUIUTMKAIMOHHOTO
¢dunbMma - mopsk Ilanaii, KOTOpBIN 1€MOHCTPUPOBAI MOJIE3HbIE CBOMCTBA KOHCEPBU-
poBaHHOTO minuHaTa. ClIeICTBUEM TAKOTO PEKJIAMHOIO SKCIIEPUMEHTA CTall HeObIBa-
JbIA pocT noTpebnenus mmnuHara B ctpade. K 80-m rogam product placement mosny-
YT BCEMUPHOE NTPU3HAHNUE KaK MAPKETUHIOBasl TEXHOJOTHUS pa3MeIleHHs MPOAYKTOB
B XYJI0)KECTBEHHBIX MTPOU3BEICHUSX.

B cometckoe Bpemsi Texnosoruto product placement mcrmonp3oBany Kak rocs3a-
ka3. Takum 00pa3oM MPaBUTEILCTBO MPUBHUBAJIO JIFOISIM HYXKHBIE HUIEH O TOM, YTO
oTIbIXaTh HYXkHO B KpbiMy, neHsru xpanuth B COepOaHke, JeTaTh CaMOJICTaMH
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AspodioTa 1 T.1. BBITYCTHB HOBYIO MapKy aBToMoOwMIs "JKurynu'", npaBUTEILCTBO
TaKke 00paTUiIoch K KuHemarorpady, v Ha 3KpaHax nosBuics puibM "HeBeposTHbie
MIPUKJIIOYEHUS UTalbsHLEB B Poccun".

Kak xommepueckyto pexinamMHyro TexHosoruto B Poccun product placement cra-
T paccMaTpuBaTh TOIbKO ¢ 1993 rona, korma Ha SkpaHbl Beimen ¢uiabM J. Pa3anosa
"IIpenckazanue". B ogHOM U3 3m130/10B (GuIbMa TIaBHBIN TepOil MOAApUIl CBOCH Jie-
ByIlIKe nyxu Mapku "Mapyca". B ¢unpsme Obu1 mpoaeMOHCTpUpOBaH (HIaKOH JyXOB,
repou TOBOPWIIM 00 UX JOCTOMHCTBAX, U Ha3bIBAIACh TOPrOBas MapkKa.

[Ipumepamu ygagyHOro MCMOJIb30BaHMs TexHoyioruu product placement B poc-
CUUCKMX KMHO(UIbMaX MOKHO Ha3BaTh Takue, kak "MBaH BacunbeBuu MEHSIET Mpo-
deccuro" (curapetsl Marlboro), "dyxless»" (Martini, BMW, Starbucks), "Metpo"
(Apple), "Uponust cynpObl - mnpopoxenue" (Aspodior), "Tapud HOBOrogHuin"
(MTC), "Hounoit nozop" (MTC, Nescafe), "Enxu" (S7, EBpocerh, MaknoHambac) U
IpyTHe.

Product placement kak TeXHOJOTHS MPOJBUKEHHS HANpaBiIeHA Ha peEIICHUE
cieayromux 3anad [1, c. 52]:

- opmupoBaHue UMHIXKA OpeHAa MOCPEICTBOM ACCOLMUPOBAHUS €r0 C reposi-
MU, PEKIAMUPYIOIUMH MPOIYKT;

- TIOBBIIICHUE JIOSITBHOCTH MOTpeOuTENEl K OpeHAy U YPOBHS TOBEPUTEIHHOCTH
K FepOosiM, UCTIONb3YIOIIUM MPOIYKT;

- “H(QOPMHUPOBAHKE O TIOJIE3HBIX WM YHUKAJIBHBIX CBOMCTBAaX MPOAYKTA, a TaK-
&Ke 0 crienu@uKe ero ynorpeoieHus;

- Iepeaya SMOLUMOHAIBHONM COCTABISIONIEN OpeHa.

O¢ddexTuBHOCT, HCcONB30BaHMs product placement HanmpsMyI0 3aBUCUT OT TO-
r0, HACKOJIbKO TAPMOHUYHO yAACTCSI MHTETPUPOBATh MOCIAHUE O MPOJYKTE B CIOKET-
HYI0 JIMHUIO XYJI0’KECTBEHHOTO Mpou3BeaeHus. HenpodeccnonanbHoe NpuMEHEHHUE
texHosioruu product placement cnocoOHO UCHOPTUTH BIi€YaTIEHUE O OPEHJE U BbI-
3BaTh HETATHBHYIO PEAKILMIO HA HETO CO CTOPOHBI MOTPEOUTENEH.

Product placement penko ucnonb3yercs KOMIAHUSAMH KaK CaMOCTOSTEIbHbBIN
WHCTPYMEHT NpojBrKeHus. Kak mpaBuio, JaHHas TEXHOJIOTHS SBISICTCS OJHHUM W3
AJIIEMEHTOB PEKJIAMHON KaMIaHUH (GUPM-TIPOU3BOTUTENCH.

Haubonee pacnpoctpaneHHbIMU KaHaiamu product placement siBisiroTCst:

- kuHouHaycTpus (punbMbl ¢ [[xeitmcom BoHIIOM SIBASIOTCS KJIACCUKOW TPH-
MeHneHus product placement B KHHOUHYCTPUH);

- TeneBUAeHUE (KyJWHApHbIE MPOrpamMMbl, MEpenadyd O 3J0POBbE, pEaUTH-
moy);

- My3bIKa (MCTIOb30BaHUE HA3BAHUIN TOPTOBBIX MapoK, OPEHI0OB B KJIUIIAX);

- CIIOPT (3KUIHUPOBKA CLIOPTCMEHOB);

- XyJI0’KECTBEHHBIE MPOU3BEACHUS (KHUTH).

[lepeuens kananoB pacrnpoctpaHeHus product placement JOBOJIBHO BENUK, U 1O
Mepe pa3BUTHS MAPKETHHTOBBIX TEXHOJIOTHI OH MOCTOSIHHO paciiupsercs. [Ipu BbI-
O0ope kaHana pacnpoctpanenust product placement pexkiamonaTen OLEHUBAIOT Te-
KYIIYIO CUTYallMI0 Ha PbIHKE, B3BEIINBAIOT MAPKETUHIOBBIE 33/1a4i KOMIIAHUH, YUYU-
THIBAIOT XapaKTEPUCTUKHU 1EJIECBOM ayTUTOPHUHU.

[IpencraBum mpenmyiecTBa 1 HeoctaTku product placement B Tabnutie (Tadu. 1).
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Tabnuya 1

IIpenmymecrsa u HenocraTtku product placement

IIpenmyiecTna Henocratku
- HeBbicokast cTonMoCTh pa3MmenieHus 1Mo cpaB- | - [Iporiecc pa3menieHus mpoayKTa He SBIIsIeT-
HEHHIO C TPAJIUIIMOHHBIMHA BUIAMHU PEKIIAMBI. Csl MTHOBEHHBIM, a TPEOYET MPOXOKIACHUS
- onrocpoyHocTh cymecTBoBaHus product HECKOJIbKUX ITAIoB.
placement. - Henpezncka3zyeMocTh yCHemHoOCTH IpOu3Be-
- [losutuBHOE Bocnpusitre product placement TCHMUSL.
MOTPEOUTEISIMHU. - OtcyTcTBHE 3aKOHOAATENBHOM 6a3bl product
- CIocOOHOCTh U3MEPEHUs Ay AUTOPUH. placement B Poccun.
- YTOHYEHHOCTh (hOPMBI TTOJAYH ITOCIIAHUS T10-
TPEOUTEIIO.
- Pazmenienre TabauHON 1 aJIKOTOJIBHOM TIPO-
IOYKIIUH.

Texnonorus product placement kak yHUKaJIbHAsT MapKETUHTOBAasT TEXHOJIOTHS
MOCTOSIHHO Pa3BUBAETCS, HAXO/Il BCE HOBBIE IMYTH K CO3HAHUIO M AMOIUSAM MOTPEOU-
Teneil. B cuily HOBU3HBI M HEIOCTATOYHON M3yYEHHOCTH BBIACISIOT BCETO YEThIPE
Bujaa product placement: BU3yaiabHBbIN, ayJauadbHbIA, KHHECTETUYECKUM W '"CIieIu-
anpHas cueHa" (puc. 1).

Busyansubiii product placement ocHoBaH Ha Mokase TOBapa, yCIYTd WJIU JIOTO-
TUMa Ha ’KpaHe. To ecTh BOCHPUSATHUE MPOJYKTa MOTPEOUTENSIMH OCYIIECTBIISICTCS
4yepes3 3pUTENIbHBIC 00pa3kbl.

AyaunanpHblii (pa3roBopHbIi) product placement HampaBiieH Ha BOCIPHUSTHE
OpeHIa ¢ TOMOIIBIO ClyXa IIPpU yoMUHAHUK 0 HeM. Jlanubiil Tun product placement
JIEIUTCS] Ha BepOabHBIN (YIIOMUHAHUE O MPOJIYKTE aKTEPOM B Pa3rOBOPE WIIU TOJIO-
COM 32 KaJ[pOM B MOHOJIOT€) U HEBepOATbHBIN (ITPOIYKT MPOU3BOIUT 3BYK, SIBIISIO-
IUHCS €r0 HEOTHEMJIEMOM YacThIO).

Kunectetnueckuii (qBuraTeabrHO-3MOIMOHANIBHBIN) product placement Harenen
Ha BocnpuaTtue uHdopMmanuu yepes pusznueckue omryuieHus. To €CTh MPOUCXOIUT
HETMOCPECTBEHHOE B3aMO/ICHCTBUE Pa3MEIIEHHOIO MPOAYKTa U T€POs.

"CrneunanbHas creHa" kak Buj product placement opueHTUPOBaH Ha HUCTOIbB30-
BaHME TOBapa B KauecTBe (PpparmeHTa (pryibmMa, HAa KOTOPOM 3aBsi3aH OINpe/IeIEHHbBIN
CIOXKET.

Buasl product placement

/

BusyanbHbiii Kunecrernueckuit

"CrienpaibHas cueHa"

AynuanbHbIH

[ BepOATLHBIH } [ HeBepOaTLHBIN }

Puc. 1. Bunp! product placement
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Kaxk panee ymomunasnoch, product placement peako UCIoNIb3yeTCsl KOMITAHUSIMHU
KaK CaMOCTOSITeNIbHAs MapKETHHIOBash TEXHOJOTHs. Bce daie MOSBISIOTCS KOM-
IJICKCHBIE TPOTpaMMbl TIPOJBIKEHUS TOBAPOB M YCIAYT HA PBIHOK, COYETAIOIIHEC
product placement ¢ qpyrumMu KaHaJTaMu KOMMYHUKAITHA.

MOHO BBIIECTUTH CIEAYIONIME HanOoJiee MOMYJSIPHBIE THUIIBI MPOJABHKCHUS
npoayKTa mpu cuHepruu product placement ¢ HHBIMU MapKETUHTOBBIMHU TEXHOJIOTH-
amu: (puc. 2)

Kpocc-mapkeTnnr Cross-promotion
MepueHaii3uHr KunomepueHai3uar
CnoHcopcTBO CnoHcopckue
\ »
Product placement > IIPOTPaMMBI

JIneH3noHHbIE

IporpamMmal JluuenzupoBanue

Pextama ¢ yqactiem Talent Relations

3HAMEHUTOCTEN

Puc. 2. Cuneprus product placement ¢ MapKETHHTOBBIMH TE€XHOJIOTHUSIMHU

1. Cross-promotion (Kpocc MpOMOYIIH, IEPEKPECTHOE NMPOJIBUKEHHUE) - ITO TEX-
HOJIOTMSI COBMECTHOI'O IIPOJBUKEHUS KOMITAHUSMU-IIAPTHEPAMU CBOEU MPOIYKLUHU C
IIOMOIIBIO OPTaHU3alMN CIIEHUAJIBHBIX aKIUil. B 3TOM ciyyae KOMIIaHUM HE IUIATIT
32 pasMEIICHHE CBOETO NPOAYKTa, a MPOBOJAT MaccoBble peknamHble n PR-
KaMITaHWHU, KOTOPbIE MPOABUTAIOT U (GUIIbM, U Pa3MEILIEHHBIN B HEM MPOAYKT.

Hanpumep, nepen npembepoil puiabma npoBoauTcs maciitabHas PR-kamnanus,
Ha KOTOPOM TJIaBHBIM T'€pOil KaPTUHBI MOSABISAETCA ¢ KAKUM-TO TOBAPOM. DTO MOXKET
OBITh BUAECOPOJIMK, TJI€ T€PON pa3roBapuBacT N0 MOOUILHOMY Telle()OHY KOHKPETHON
MapKy WM IUIaKaT, Ha KOTOPOM repoil u3o0pakeH B OpeHI0BOM KocTioMme. Takue
MEPOIPUATHSI IPUBJIEKAIOT BHUMAHNUE OOIIECTBEHHOCTH, IIO3BOJISIIOT CO3/1aTh yCTOM-
YUBYIO aCCOLMALMIO MPOAYKTa ¢ (GUIBMOM M OOECHEYMBAIOT JIOSUIBHOCTH LIEJIEBOM
ayJIUTOPHH.

2. KunoMepueHai3uHr — 3T0 NPOU3BOACTBO TOBAPOB - IEPCOHAKEN PUIBMOB U
TenecepuanoB. ToBapHbIe TPYIIBI pa3HOOOPA3HBL: 3TO UTPYILIKU, CYBEHHUPHI, OJCKA,
IIOCY/1a, KaHUESPCKUE TOBAPBI, KOMIIBIOTEPHBIE UI'PBI, IPOAYKTHI IUTAHUSA U HAIIUT-
KM, KOCMETUKA U T.J. Takxe HanpaBlieHHEM KHHOMEPYEHIal3UHTA SIBIISETCS BBITYCK
MY3bIKQJIbHBIX TPEKOB K (PHIIBMaM.

3. CnoHCOpCKHE MPOrpaMMbl — 3TO OPraHHU3alUsl CIIOHCOPCKOW MOMOIIU IpH
cbeMKax (uiIbMa, MOJArOTOBKE NMPEMBEPHBIX MOKA30B W MPE3CHTAlUM, MOJIIEPIKKE
IIPOMO-TYpPOB T'€pPOEB, UCIIOJIb3YIOLIUX B (PUIIbME pa3MEIIEHHBIN TPOTYKT.
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4. JluneH3upoBaHue — ATO TMOKYIMKa MpaB Ha HCIOJIh30BaHUE MEPCOHAXA HITU
KHHOOOpaza [2, ¢. 24]. B atoMm cinydae arentcTBa mo product placement BeICTynaroT B
pPOJIM TIOCPETHUKOB MEXIy pEKIaMoJaTelsIiMd W KHHOKoMmanusMu. Hambomnee 3¢-
(EKTHUBHO JUIEH3UPOBAHUE MTPUMEHSIETCS MO OTHOIICHUIO K HAPUCOBAHHBIM Te€POSM
MYyJIBT(QUIHBMOB, KOTOPBIE HE CTAPEIOT.

5. Talent Relations - 3To mpuBJIeUYeHNE KMHO3BE3l M U3BECTHBIX JIUYHOCTEH IS
ydacThsi B PEKJIaMHOM KaMIIaHWU TI0 MPOJIBIKCHHIO MPOAYKIuu. B aToMm ciydae pe-
KJIaMOJaTeNI HaJICIOTCS, YTO CUMIIATHUS 3pUTEJICH K M3BECTHOMN JIMIHOCTH TIEPEHECET-
Cs1 Ha TIPOJIBUTAEMBIH MPOIYKT.

Takum oOpazom, ucnosibzoBanue product placement COBMECTHO ¢ IPyTUMU TEX-
HOJIOTUSIMA KOMMYHHUKAITHH JINOO KaK CaMOCTOSITEIILHBIA PEeKJIAMHBIN MHCTPYMEHT SIB-
JSETCSI OTJIMYHBIM CITOCOOOM CO37aHUsS TIO3UTUBHOTO 00pa3a MpOAYKTa IS MOBBIIIIC-
HUS €T0 Y3HaBaGMOCTH M YCHIICHUS CIIPOCa CO CTOPOHBI MEJIEBBIX TPYIIT KIMEHTOB.

[Ipyn pexknamMupoBaHUM MPOAYKIMH MOCPEACTBOM TexHosoruu product place-
ment BaKHO JIeJIaTh 3TO HE3aMETHO JIJIsi MOTPEOUTeNsa, 9YTOObl UM HE BOCIPUHUMA-
jack MHGOpPMAIIHS O POIYKTE KakK MpsmMasi pekiiaMa, a MpoCTO UMeJia CBOHCTBO JI0-
MOJIHEHUSI K KaKOMY-TO T€pOI0, COOBITUIO, MEPONPUATHIO U T.A. Toraa pexinamupye-
MbI€ TOBapbl OyIyT 3alIOMHHATHCS U BIOCIEACTBUN aKTUBHO MPOJIABATHCSI HA PHIHKE.
BoctpeboBannocts product placement B Poccun o0ycnoBieHa yxecToueHHuEeM poc-
CHUUCKHMX 3aKOHOB O pEKJIaMe M MPOJaKe HEKOTOPHIX KAaTErOpUil TOBApPOB, a TAKKE
MOMCKOM aKTyaJIbHBIX PEIICHUH B 00JIaCTH MaPKETUHTOBBIX KOMMYHUKAIIHH.

bubanorpadguyeckuii cnucox

1. bopucoBa O.M. CoBpeMeHHbIE MapKETUHTOBbIE TEXHOJOTUHU: y4eOHOE MOCOo-
oue [Tekct] / O.M. bopucoBa. Omck: U3zn-Bo OMI'TY, 2016. 96 c.

2. Kanunun, B.I1. CkpseiTas pexinama B coBpeMeHHoU Tenenpoaykiuu [Tekcr] /
B.I1. Kanunun. M.: JlabopaTtopus kuuru, 2010. 82 c.

VIIK 336

Byonoea E.IO.

Boponesicckuii 2cocyoapcmeentulil yHUepcumem
2. Boponeorc, PO

POJIb TOCY JAPCTBEHHOTI O HAJ1OITOBOIO PETYJIMPOBAHMWA
BYCINOBUAX SKOHOMWYECKOIO KPU3NCA

Hanozosoe pezynuposanue npedcmasisiem coboii cOBOKYNRHOCHb Mep KOCBEHHO-
20 8030elicm8Usl Ha NPoyecc COYUAIbHO-IKOHOMUUECKO20 pPA36UMUsl NOCPeOCmBEOM
U3MEHeHUs. OMOENbHbIX NAPAMEMPO8 HAI020801 cucmemsl 2ocyoapcmea. Hanozoseoe
peaynupoeanue npumensiemcs: 0isi 0O0CHOBAHHOCMU U Yenecoobpasnocmu a0d02o
emMewamenpcmea 8 passumue 80CHpPOU3IBOOCMBEHHbIX NPOYECCO8 U KAK Cle0Cmeaue
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0ocmudiceHue IKOHOMU4ecKol ycmouyugocmu. Paccmompum ocnosnvie Hanpagnenus
Hano2o60u noaumuku 0o 2019 2ooa, pazpabomarnnvie Mungunom Poccuu u coenaem
86180001 0 POIU 20CYOAPCMBEEHHO20 PE2YIUPOBAHUSL.

KiroueBble ¢j10Ba: poiib TOCYAapCTBEHHOTO PErYJIMPOBAHUS, HAJOTOBOE PETY-
JTUPOBaHMUE; SKOHOMHUYECKHI kpu3uc B Poccum.

E.Yu. Bubnova
THE ROLE OF STATE TAX REGULATION
IN THE ECONOMIC CRISIS

Tax regulation is a set of measures of indirect impact on process of socio-
economic development through changes in individual parameters of the tax system of
the state. Tax regulation applies to the reasonableness and expediency of any inter-
ference in the development of reproductive processes and as a consequence the
achievement of economic sustainability. Consider the main directions of tax policy
until 2019, developed by the Ministry of Finance, and draw conclusions about the
role of government regulation.

Keywords: the role of state regulation, tax regulation, the economic crisis in
Russia.

HanoroBoe perynupoBaHue NpeAcTaBiIsieT co00M COBOKYIHOCTh MEP KOCBEHHO-
ro BO3JEHUCTBUS Ha IPOLECC COLUAIBHO-DKOHOMUYECKOIO Pa3BUTHs IOCPEACTBOM
U3MEHEHMS OTIEIIbHBIX IaPAMETPOB HAJIOTOBOM CUCTEMBI F'OCY1apCTBA.

HanoroBoe perynupoBaHue NpUMeHsAeTCs 1151 0OOCHOBAaHHOCTH U 1LI€JI€CO00pa3-
HOCTH JIH00Or0 BMEIIATEIbCTBA B Pa3BUTUE BOCIPOU3BOJCTBEHHBIX MTPOLIECCOB U KaK
CIEACTBUE TOCTUKEHNE SKOHOMUYECKON YCTOMYMUBOCTH.

['aBHBIM TPUOPUTETOM pedOpMUPOBaHUS U TpaHCHOpMaUMU MEXaHHU3Ma CO-
BPEMEHHOM TOCYJapCTBEHHOW HAJIOrOBOM IMOJIMTUKM BBICTYyHAaeT pa3padoTKa CTa-
OWJIBHOM HaJIOTOBOM CHCTEMBI TOCYJapcTBa, KOTOpass oOecrnedyuBaeT OJKETHYIO
YCTOWUYMBOCTbh B IEPCIEKTUBE. BeiencTeue 3Toro, B JAJIBHEUIIEM MEPONPUATHS 110
COBEPLICHCTBOBAHUIO MEXAaHMW3Ma HAJIOTOBOW MOJINTHKU JTOJKHBI YUYUTBHIBATH I1OCTO-
SHHO W3MEHSIoIMecs TpeOOBaHUS COBPEMEHHON 3KOHOMHUKH, aKTyaJbHbIE IE€pPBO-
CTEIIEHHBIE ITapaMeTPbl 3KOHOMHUYECKOW MOJUTUKH TOCYAapCTBa, B TOM YHCIIE B CBSI-
31U C HEOOXOAUMOCTBIO CTUMYJIMPOBAHUS PAa3BUTHS HOBBIX MPOU3BOJICTB, NHBECTUIIH-
OHHOM JIEATEIBbHOCTH U MOBBIIICHNS KAYECTBA HAJIOTOBOI0 aIMMHUCTpUpOBaHus.[1]

Co6pitus 2014 ronal4], BkiItoyasi MOCIENCTBUS YKPAUHCKOTO KpHU3HCa, TIPUBE/I-
IIMe K M3MEHEHHSIM B TEPPUTOPUAX YKpauHbl U Poccuu, 3HAUMTENBHO NOBBICUIN
3HAYUMOCTh I'€ONOJIUTUYECKOrO (PaKTOpa B COBPEMEHHOW CUCTEME MHUPOXO3SIIICTBEH-
HBIX CBA3€U. PEXKMM CaHKIIMOHHOM ITOJUTUKHU CO CTOPOHBI PsAZla TOCYIapCTB yKE OKa-
3aJI HETaTUBHOE BO3CHCTBUE HE TOJIBKO HAa YKOHOMUKY Poccuu, HO M Ha LEIbIN pAl
IpPYTUX CTpaH MHpa, MPEXKIE BCEro, rocynapcts EBpocoro3a, BbI3BaB 3aMEIJICHUE
SKOHOMMYECKOTO POCTA C NMEPCIEKTUBOM CTarHauuu U peneccuu. IloaTtomy Ha HBI-
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HEITHEM JTare Pa3BUTHUS Ha TEPBBINA IJIaH BBIXOAUT cOATaHCHPOBAHHOCTH (PHCKAIh-
HOU U peryiupyromeil (CTUMYIUPYIONIE) posieil HaJOrOBOro MeXaHu3Ma B rocyiap-
ctBe. C OIHOW CTOPOHBI, MaJCHHUE IOXOJ0B OIOMKETOB BCIEIACTBUE COKPAIICHUS
HAJIOTOBBIX MOCTYIUICHUI OT MPOU3BOAUTENIECH U SKCIIOPTEPOB TOBAPOB U YCIYT, IMO-
najarouux Moj PeKUM CaHKIUN, TpeOyeT aJeKBaTHOrO 3aMEIEeHHs IMyTeM Mepepac-
Ipe/iesieHrs] HAJOTOBOM HArpy3KW Ha JAPYTHUX XO3SIMCTBYIOMIMX CYOBEKTOB M Hacele-
Hue. C Apyroil CTOPOHBI, POCT HAJIOTOBOTO OpEeMEHHU B MEPUOJ CTarHAIMH U perec-
CHUU MOXET NPUBECTU K YXYJUIEHUIO COLIMAIbHO-3KOHOMUYECKOTO MOJI0KEHUS TOCY-
JapCTBa.

Ha caitte Munduna Poccun omy6iamkoBaH nmpoekT «OCHOBHBIX HaIlpaBJICHHM
HanoroBoi nonutuku PO Ha 2015 rox u Ha nnanoBbiid nepuoa 2016 u 2019 rogosy.
Hanpasnenusi, mo KOTOpeIM MPEAyCMOTPEHBI U3MEHEHUS, HALICJIIEHBI B IIEPBYIO OUe-
peab Ha COBEPLIEHCTBOBAHNWE HAJIOIOBOW CUCTEMBI M CTUMYJIMPOBAHHUE POCTA TOXOM-
HOM YacTu OI0JKEeTa, YTO B KOHEYHOM HTOT€ JOJHKHO OJIArONpHUATHO OTPAa3UTCs Ha
COI[MAJIbHO-PKOHOMUYECKOM TOJIOKEHUH CTPAHBL.[2 ]

OcHOBHbBIC HaIpaBJICHUS HAJIOroBOW mojuTuku 10 2019 rona, pazpaboTraHHbIC
Mundunom Poccun[3]:

1. Tepputopuu onepexatomero pa3sutus (TOP) na J{aneaem Boctoke. Ha TOP
OyIyT co3/1aHbl OCOObIE YCIOBUS BEACHUS MIPEANPUHUMATEIHCKON NEATeIbHOCTH IS
HOBBIX TPEANPUSATHNA, B TOM YHCIIE S-TUJICTHUE KAaHUKYJBI TIO0 HAJIOTy Ha MPHOBLIH
opranm3anuii, HIITN (3a uckiaroueHuem HepTH U raza), 3eMeIbHOMY HaJIOTy, HAJOTy
Ha UMYLIECTBO OPraHU3aALUM.

2. bopw0a ¢ ykjIoHeHHeM OT HaJlorooo0okenus u aeodduopuzanus. [Inanupy-
€TCA BBECTHM B HAJIOIOBOE 3aKOHOAATENBCTBO IMOHATHE HAJIOTOBOrO PE3UICHTCTBA
IOpUJIMYECKUX JIMIl U TTpaBUiia JJisi KOHTPOJIUPYEMbIX HHOCTPAHHBIX KOMIIAHUM, YCH-
JUTH 00MeH MH(pOopMaIel MeXay CTpaHaMU U CHU3UTh 00BbeMbl O€3HATIOTOBOM MpO-
JaK1 HEABMXKUMOCTH B PD.

3. Yayuiienne MHBECTUIIMOHHOTO KiauMmaTa. Pa3paboTaHo HECKOIBKO TOPOKHBIX
KapT MO YJYYIICHUIO WHBECTUIMOHHOIO KJIMMaTa, KaXJas M3 KOTOPBIX COJIEPHKHUT
KOHKPETHBIN KoMIuiekec Meporpusatuii. Cyobekram P® npennaraercs npeocTaBUTh
IIpaBO YCTaHABJIMBATh ISl BHEpBbIE 3apeructpupoBanHHbix UII, mepemenmmx Ha
YCH u maTeHTHYI0 CHCTEMY HaJO0Tr000JI0KEHUS U OCYIIECTBISIONINX JAEATETHHOCTD B
MIPOU3BOJICTBEHHOM, COIIMAIBHOW M HAYy4yHOU cepax, HAJOrOBble KAHUKYJIBI (C HEKO-
TOPBIMHU OTPAHUYECHUSIMHU ).

4. Axmusel. CTaBKY akIM30B HA MOTOPHOE TOILJIMBO OYAYT ONPEEsAThCs ¢ yue-
ToM KomrIuiekca haktopoB. C 2018 rona craBka akiusza Ha OeH3UH OyJIE€T 3aBUCETH OT
€ro PKOJIOTMYECKOro kiacca (5-biii wi Huxke). Takke npeniaraercsi 0CBOOOIUTh OT
aKIM3a peanu3ainuio OModTaHoa (IEHATYPUPOBAHHOTO ATUIIOBOTO CIIUPTA), UCIIONb-
3yeMOro Mnpu NpOU3BOACTBE OMOTOILIHBA.

5. Hamoroo6ioxenue mnpupojonoib3oBareneid. JlanpHeliee MOCTPOCHUE CH-
CTEMBI «HAJIOTOBBIX KaHUKYJ» MPHU J0OBIUE YIIEBOJOPOIHOTO ChIphs. Peanmuzamnmm
«HAJIOTOBOT'O MaHEBpa» B HE()TEra30BOM OTpaCH.
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6. Hanorossie nbrotel. Mungunom Poccuu npesiaraercs moIHOCTBIO OTKAa3aThCs
OT YCTaHOBJICHHSI HOBBIX HAJIOTOBBIX JIBI'OT, & TAK)KE OTMEHUTD PsIJl CYLIECTBYIOLIMX.

Takum oOpazom, Mundpunom Poccuu cyiiecTBeHHBI akIEHT CAelaH Ha
Ae0(IIOpU3aLNI0 POCCUNCKON SKOHOMHMKHM M MOBBILIEHUE MPO3PAYHOCTH TpaHCrpa-
HUYHBIX CJIEJIOK C OJIHOBPEMEHHBIM CO3JIaHUEM «BHYTPEHHUX O(QPIIOpOB» B BHUAEC
JAIbHEBOCTOYHBIX pernoHOB U KpbiMa. [IpemioxkeHus o CylecTBEHHOM MTOBBIIICHUH
HAJIOTOBBIX CTaBOK B MPOEKTE PepOpPMUPOBAHUS HAJIOTOBOIl CHCTEMBI B COBPEMEH-
HBIX 3KOHOMHUYECKHX U MOJIUTHYECKUX YCIOBHUSAX OTCYTCTBYIOT (KpOME MHIEKCALIMH
akuu3oB). Bmecte ¢ TeM, OTMEHA HAJIOTOBBIX JIBIOT MOXKET IIPUBECTU K YBEIMUEHUIO
HaJIOTOBOW HArpy3KH Ha OTJEJIbHbIE KaTErOPUH HAJIOTOILIATEIIBIIUKOB, YTO B HACTO-
AlIee BPEMS, B CBSI3HM C COBPEMEHHBIM COLMAIBHO-DKOHOMHUYECKUM II0OJIO)KCHUEM B
CTpaHe, Ha Hall B3IJISA, SIBISETCA HELEIeCOO0Pa3HbIM.

3HAUYUTEIBHO HA TEMIIBI POCTa 3KOHOMHUKH I'OCYyAAapCTBa BIUAET TAKOW ITOKA3a-
TE€JIb PEaJIu3yeMOU B CTPaHE HAJIOTOBOMU ITOJUTUKHU KAK YPOBEHBb HArpy3KH, KOTOPHIE B
P® no pa3ubiM MHEHUAM, BapbupyeTcs oT 36% 10 40%, 94TO OTHOCUTCS K TUILY BbI-
me ymepeHHoro. B pamkax paspaboranHbsix MuHpuHOM Poccruu OCHOBHBIX HaIpaB-
J€HUH HajaoroBoil noautuku 10 2019 roga He mpocaeKUBaETCs JOJKHOTO BHUMAaHUS
K JAHHOMY TOKa3aTeNll0 KaK aJbTEePHATHUBE CIUIAKWBAHMS TOCJEACTBUI HECTAOUIIb-
HOW 3KOHOMHYECKOU U MOJIMTUYECKON CUTYaLIUU.

B ycnoBusix kpusuca U crnaja dJKOHOMUKH POJIb TOCYIapCTBa U COOTBETCTBEHHO
HAJIOTOBOTO peryiupoBaHus Bo3pacTtaeT. Ocobast pojib B 3TOM OTBeJEHa MpOTpec-
CUBHOMY HaJIOTOOOJIOKEHUIO, MOCPEJICTBOM KOTOPOrO MPOMCXOAMUT Mepepacrpese-
JIEHUE JI0XO0JI0B Y B3UMaHUE HAJIOTOB UCXO/s U3 IIATEXKECTIOCOOHOCTH HACEICHHUS.

bubanorpadguyeckuii cnucox

1. 3onoryxun, b.M. IlepcrnekTuBbl pa3BUTHS HAJIOTOBOW MOJUTHUKK Poccum 1o
2020 roma [OnektpoHHbIi pecypc]. Pexum goctyma:  http://www.conf.sfu-
kras.ru/sites/mn2014/pdf/d01/s02/s02 003.pdf.

2. OCHOBHBIE HANpABJIECHUS E€IWHOW TOCYJAapCTBEHHOM JEHEKHO-KPEAUTHON
nonutuku Ha 2015 rox u nepuoxa 2016 u 2019 rogos [DnekTpoHHbIN pecypc]. Pexum
noctymna: http://www.cbr.ru/today/publications _reports/on 2015(2016- 2019).pdf.

3. OcHOBHBbIC HaIlpaBJICHUS] HAJIOrOBOW MoJUTUKU 10 2019 roma — mpoekT J10-
KyMeHTa ony0nrkoBaH Munpunom / Hanorossiit 0030p. — 2014. - Nel4 [DnekTpon-
Hbli  pecypc]. Pexum nmocrtyma: https://www.pwe.ru/ru_RU/ru/taxconsulting-
services/assets/legislation/tax-flash-report-14-rus.pdf.

4. Tloropneukwuii, A.V. BnusHue reonoiutuyeckux (PakTopoB Ha HAJOTOBYIO
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TI'akenvoepe T.b.

Cesepo-Kazaxcmanckuii eocyoapcmeennwiii ynugepcumem um. M. Kozvibaesa
2. [lemponasnoeck, Pecnyonuxka Kazaxcman

BO3MOXHOCTU MCMONb30BAHNA NOTUCTUYECKOMN
KOHUEMUMN B XO3ANCTBEHHOW NMPAKTUKE
(TOO NOVA ENGINEERING CENTRAL ASIA)

B cmamve uccneoosana cywnocmo 102ucmuku 8 COBPEMEHHbIX YCA0BUAX X033~
CMBOBAHUS U NPEONPUHAMA NONBIMKA NEPENONCUMb MEeOPUMUYECKUEe ACNEeKMbl 102U~
CMu4eckol KoHyenyuu Ha npakmuky. Pe3ynrsmamer nposedennoii oyenku noeucmu-
yecxou cucmemol TOO «NovaEngineeringCentralAsiay, oyenxu ee 2¢pghexmusrnocmu
NO380UNU OUEePMUMb HANPABLEHUS ee COBEPULEHCTNBOBAHUS.

KuroueBblie cjioBa: JOTMCTUKA, JOTUCTUYECKAs CUCTEMA, yIpaBJieHHUE 3amaca-
Mmu, logistics, logisticssystem, stockmanagement.

T.B. Gakelberg
THE POSSIBILITY OF USING LOGISTICS CONCEPTS IN BUSINESS
PRACTICE (LLP NOVA ENGINEERING CENTRAL ASIA)

The paper studies the essence of logistics in the current economic conditions
and an attempt to shift the theoretically aspects of logistics concepts into practice.
The results of the evaluation of the logistics system TOO "Nova Engineering Central
Asia» evaluating its effectiveness it possible to outline the direction of improvement.

Keywords: logistics, logistics system, stock management.

B coBpeMEHHBIX YCIOBHSX PAa3BUTHUS XO3SHCTBA JJII COBPEMEHHBIX MPEIIPHSI-
TUW BO3HHMKAET OCTpas HEOOXOIUMOCTh OOpaTUTh CEPhe3HOC BHUMAHHWE HAa ONTHUMHU-
3aIMI0 CBOCH JIEATEITLHOCTH, TaK KaK BO BCE OOJIBINCH CTETICHU B CTPaHE YKOPEHSIOT-
Csl IPUHIUIIBI PHIHOYHOM YKOHOMHKH, YCHIIUBACTCS KOHKYpEHIUs. B 3TOM KOHTEKCTe
0oco0oe 3HaYeHUE MPUOOPETAECT CO3/IaHUE CUCTEM, MO3BOJISIONIUX MOBBICUTH P heK-
TUBHOCTb YNPABJICHUS MATEPUATHLHBIMU MOTOKAMHM, YTO YJIYYIIIA€T BCIO XO3SIMCTBEH-
HYIO JICSITEIbHOCTb.

[Ipu npoBeneHnn uccae0BaHus B MEPBYIO OUYEepeIb HEOOXIIMMO Pa3o0opaThes B
CYIIIHOCTh TTOHSTHS «JIOTUCTUKA» U €r0 COACPKaHUU.

JlorucTrka UCIOIB3YETCS YETOBEYSCTBOM B TOW WJIM MHOW (hOpME BOT yXKe He-
CKOJIBKO ThICSTUENeTHi. IMEHHO 3TOT HAKOTUICHHBINA OTBIT MTO3BOJIMII YHUCTO MPAKTH-
YECKUM YMEHUSM MPEBPATUTHCS B HAYKY, OXBATHIBAIOIIYIO MHOTHE C(HEphI IeATeIhb-
HOCTH, TIPUBHOCSIIYIO 3HAYUTEIbHBIE W3MEHEHHUS B TPATUIIMOHHYIO OPTaHHU3AIUIO
HKOHOMUYECKOTO MPOIlecca U MO-MPEeKHEMY 00JIaJaroIIyI0 OTPOMHBIM MOTEHIIHAIOM.

[TonsiTHE «IOTHCTHKA» MMEET TIyOOKHe KOPHU W MPUMEHSIIACH €IIe B IPEBHO-
ctu. [lanee oOpaTuMcs K CYIIHOCTHOMY aHANU3y TaHHOTO MOHSATHSI.

BONBIIMHCTBO HAYYHBIX AEATE]CH CXOMUTCS HAa TOM, KOPHH CJIOBAa BOCXOJHT K
Hpesueit I'penun, rae «logistike» 0003HAUANO «CUETHOE MCKYCCTBO «HJIU «HCKYC-
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CTBO PACCYXACHUS, BBIYUCICHUD». 13 HCTOPUYECKUX CIIPaBOYHUKOB U3BECTHO, 4YTO B
PuMckolt mMmnepun mojJ JOTHCTUKOM NMOHUMAIMCh MPaBUJIa PACHpEICIICHUs MPOIo-
BOJBCTBUA. BOo BpemeHna Bu3zanTuiickoro umrieparopa JIOTUCTHKA ONPEAEIUIACH KAK
HCKYCCTBO CHA0KEHHUSI apMHUHU U yTIPaBJICHUs €€ epeMereHusimu [3].

B wactHocTH, HeMenkuit ucciemoBarenb, npodeccop I'. [laBemnexk oTMeuaer:
Ha3HaYeHHEM JIOTUCTUKU B BuzaHTHiiCcKOI uMnepun ObUIO «IJIATUTh KaJIOBaHbE ap-
MUH, JTOJDKHBIM 00pa3oM BOOPYXKaTh M MOAPA3AEATh €€, CHaOXKaTh OpYKUEM U BO-
€HHBIM UMYILIECTBOM, CBOEBPEMEHHO U B MOJIHOM Mepe 3a00TUThCS O €€ MOTpeOHO-
CTSIX U, COOTBETCTBEHHO, IMOArOTABINBATh KaX bl AKT BOEHHOI'O MOX0J4, T. €. pac-
CUMTBIBATH MMPOCTPAHCTBO U BpEMsl, JA€IaTh MPaBUIbHBIN aHATU3 MECTHOCTH C TOUYKH
3peHUs NEPEIBUKEHUSI apMUH, a TAK)KE CUJIbI COMPOTUBIIEHUSI MPOTUBHUKA U B COOT-
BETCTBUM C 3TUMHU (DYHKUMSIMU YNPABIATh U PYKOBOJUTH, OJTHUM CIIOBOM, pacropsi-
KaThCS JIBMOKEHHEM U pacIpe/ielieHHeM COOCTBEHHBIX BOOPYKEHHBIX cuil». OH Tak
K€ OTMEYaJ, 4To €lle B MepuoJ PUMCKoNM MMIEepun CyIIECTBOBAIM CIIYKUTEIH, KO-
TOPBIE HOCUJIM TUTYJI «JIOTUCTBDY, UJIN JIOTUCTUKW»; OHU U 3aHUMAJIMCh IPOBECHU-
€M T0JI00HBIX pacueToB [1].

[To MHeHMIO psia 3amaJHbIX YYEHBIX, JJOTUCTHKA BBIPOCIA B HayKy Ornaroaaps
BOEHHOMY Jjeiy. Co3maresieM NepBbIX HAYYHBIX TPYAOB IO JOTUCTUKE IPUHATO CUU-
TaTh (PpaHIly3CKOro BOEHHOro crnernuainucta Hadana XIX B. JKoMuHH, KOTOPBINA Jail
TAKO€ OIPEAENICHUE JIOTUCTUKHU: IPAKTUYECKOE HCKYCCTBO MAHEBPA BOMCKaMM.
JlorucTtuka craja akTUBHO IPUMEHATHCS B IEPUOJ IEPBOM MUPOBOM BOWMHBI, U MPEK-
JIe BCEro B MaTepHAIbHO-TEXHHUYECKOM CHaOkeHuu apmuu Ha EBpomneiickoMm TeaTpe
BOCHHBIX JIEUCTBUU. UETKOE B3aMMOJEHCTBUE BOEHHON MPOMBIIUIEHHOCTH, ThUIOBBIX
1 (pPOHTOBBIX CHAOXKEHYECKHUX 0a3 M TpaHCHOpPTa MO3BOJMIO CBOEBPEMEHHO U CH-
CTEMaTUYeCKH 00eCleurnBaTh apMHUIO MOCTaBKaMU BOOPYKEHHMSI, TOPIOYE-CMAa30UHBIX
MaTepHualoB U MPOIOBOJIBCTBUS B HEOOXOAUMBIX KOJIM4ecTBax [9].

B 50-x rogax XX Beka mo n1aHHbIM Hay49HbIX HCTOUYHUKOB CILIIA Obu1 yupexaeH
CoBeT 10 MEHEIKMEHTY JIOTUCTHKH, KOTOPBIA ONPENEIWI: IOTMCTHKA - 3TO IPO-
[lecC IUTAaHUPOBaHMsI, GUPMBI U KOHTPOJIS BUKEHUS MaTE€pPUAIbHBIX MOTOKOB, MX
CKJIaJIMPOBAHMSI U XPaHEHUs, MPEJOCTABICHUS COOTBETCTBYIOLIEH MH(pOpMaAUU 000
BCEX 3Tallax MX IPOJBHMKEHHsI OT MECTa OTIPY3KHM 10 MECTa HAa3HAYECHMS C LEJIBbIO
o0ecrnedeHns KaueCTBEHHOr0 YAOBJIETBOPEHUS 3alIpOCcOB KIMEHTYpb». K 70-Mm rogam
JIOTUCTHKA OKOHYATEJIbHO C(HOpPMHUpOBAJacCh HayKa, a caM TEPMHH CTajl aKTUBHO
MIPUMEHSATHCS B 3al1aJHBIX CTpaHax Mupa [8].

CerofiHsi K IOTUCTUKE OTHOCAT YIIPABJICHUE JIIOJICKUMH, SHEPTeTUUECKUMHU, (Hu-
HAaHCOBBIMU M MHBIMHM MOTOKAMH, UMEIOIIMMH MECTO B 3KOHOMHYECKHX CHCTEMaX.
[TosiBUIiCS Tako¥ TepMHH, Kak OaHKOBCKasl JIorucTHKA. Pacmmpenue chepbr mpume-
HEHUS JIOTUCTHKH, KoTopoe Habmoaaercsa B 80-¢ u ocodeHHo 90-e roabl, 00BsICHSIET-
Ccsl, B IEPBYIO OYEPE/b, PA3BUTUEM METOJIOB YIPABICHHS MaTEPUAIbHBIMU IOTOKAMHM.

BrimiensnoxkeHHoe MO3BOJIAET 3aKII0UUTh, YTO HACTOSIEE BpeMsi OOIIEnpUHS-
TOT'O ONPEIEICHUS TEPMHUHA «JIOTUCTUKA» HET.

[ToHsiTHE TOTUCTUKH B 0OJIEE MIMPOKOM CMBICIIE MOYKHO TPAKTOBATH KaK COBpE-
MEHHYIO METOJOJIOTHIO U METOJAUKY YIIPaBJICHHUSA BO3ZHUKAKOUIMMH B IIPOLIECCE DKO-
HOMHUYECKOUN NESITeIbHOCTH MOTOKAMH BCEX B3aWMOCBSI3aHHBIX BHJIOB KaK €IUHBIM
LEIIBIM.
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Takum 00pa3oM, JIOTUCTHUKY MOXHO paccMaTpUBaTh Kak €JUHOE IEJ0€ - BECh
IIUKJT SKOHOMUYECKOM AESITENbHOCTH, OT BbIOOpA 11e1ecO00pa3HbIX MPOU3BOICTBEH-
HBIX 33/1a4, onpeneneHus 3(p(GHEeKTUBHBIX METOJIOB MX PELICHHUS, YIPABICHH IIpUMe-
HEHHEM 3THX METOJOB, 0 OpraHU3allK U yIpPaBIEHUS MpoleccaMu cObITa U peaju-
3aluu TpoaAyKIuu [2].

[Tocne Toro kak ObLIa OMpEENIeHa CYIHOCTh JOTUCTHUKU KaK SKOHOMHYECKOTO
npolecca, pacCCMOTPUM KakuM 00pa3oM JIOTUCTHYECKasi KOHIICTILUS peau3yeTcsl Ha
npaktuke, Ha Marepuanax TOO «Nova Engineering Central Asiay.

OcnogHoil nenbto aesrensHoctd TOO «Nova Engineering Central Asia» siBis-
eTCsl IOJTyYeHUe OX0/1a B pe3ysibTaTe MAaKCHMAILHOTO PAIlMOHATBHOTO HCIIOIh30Ba-
HUS ICHEKHBIX U MaTePUAILHBIX PECYPCOB yUPEIUTEICH.

OcnoubiM BuaoM aesatesbHocT TOO «Nova Engineering Central Asiay» sBis-
eTCsl peaju3alys KOMIUIEKTYIOIIMX JUIsl MPOMBIIIIEHHOTro obopyaoBanus, a TOO
«Nova Engineering Central Asia» mpoBoguT 00y4eHHE MO MOHTaXY M JIEMOHTaXY
MOCTaBIISIEMON MPOIYKIMH, IPaBUILHOMY MOA00pY M obOcmykuBaHuto.Kpome Ttoro,
TOO «Nova Engineering Central Asia» oka3bIBaeT CrelHaIN3UPOBAHHBIE KOHCYIIb-
TaluM 10 BBIOOPY JeTaneil, MOHTaXy, MyCKO-HaJIal0YHbIM padoTaM, TECTUPOBAHUIO
U OTJIaJIKe CTaHKOB.

TOO «Nova Engineering Central Asia» uMeeT npsiMble JOTOBOpPa MOCTABOK C
(upMaMU-TTPOU3BOIUTENSIMA HHCTPYMEHTOB, 000pYA0BaHHUIO, 3allaCHBIX YacTeH, Ta-
kux kak Schaeffler Group, Optibelt Group, Freudenberg Sealing Technologies GmbH
& Co. K@G, Eagle Burgmann Germany GmbH & Co. KG, Carl Bechem GmbH, Con-
titech Power Transmission Group, BonfiglioliRiduttoriSpA, Wikov (Uexust) uap.

PaccmoTpum, KaKk  NOPOHUCXOAUT  Joructudyeckui  mpomecc  TOO
«NovaEngineeringCentral Asia» Ha npuMepe JOTMCTUKU 3aKyIOK — puc. 1.

JlocTaBka

I OO6cyxuBaHUE
3aKkynka Pacrnipenenenue 3aKa30B

CxiagupoBaHue

Puc. 1. Cxema noructuueckoii cucreMsl TOO «NovaEngineeringCentral Asia»

B TOO «NovaEngineeringCentral Asia» 3agaun JOTUCTHYECKON CUCTEMBI (hop-
MaJM30BaHbl KaK 3a/la4dl MPUHATHS PEHICHUHA IMPU MHOTUX KPUTEPHUSX B YCIOBHSX
pucka. B oTnen IorucTuky MoCTymaroT 3asiBKM Ha 000pyAOBaHUE, MaTepuabl, 3all-
YaCTU B COOTBETCTBUU C MOTPEOHOCTSIMHU U 3aKa3aMH [5].

[lo >TuM 3asiBKaM OT/AEN JOTMCTUKU IUIAHUPYET CBOIO pabOTy, BHICTpAUBAET
O4YepeHOCTb, (OPMHUPYET TaK Ha3bIBAEMBIN PEECTPOBBIHN IIaH 3aTpaTr MoJi KOHKpeT-
HBIC 33JIa4¥ C TIOJJPOOHBIM CITUCKOM padoT
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Ha cOop npennoxxenuit yxoaut 1-2 nHs, gajee HaYMHAETCS camasi KPOIOTIUBAs
4acTh pabOTHI - MO0 KOHKYPEHTHOMY JIUCTY. DTOT MEPEUYEeHb COPTUPYETCS IO CIleay-
oMM (pakTOpaMm: COOTBETCTBUIO TpPEOyeMbIM TEXHHYECKHUM XapaKTePUCTHKaM,
HaJMYMIO CepTU(UKATOB KauecTBa, CTOMMOCTH M CPOKAaM IMOCTaBKH U T.l., TO €CTh
paboTa oT/Aena JIOTUCTUKH OCYLIECTBIISIETCS B BHICOKOPUCKOBOM cpene. [7].

Jlanee 17151 OLIEHKH 3aKYIIOYHOM IEATETLHOCTH Ha MpUMepe BbIOOpa MOCTaBIIUKA
AIIEKTPOMATEPUAIIOB PACCMOTPUM METOJUKY Y4YeTa MHOKECTBAa KPUTEPHEB IPH BbI-
Oope HaWydlllero pelleHdus B 3aKylKax MaTepHallbHbIX pecypcoB st TOO
«NovaEngineeringCentral Asia» B yclIOBUsIX pUCKa.

Opnum u3 Hanbonee 3((PEKTUBHBIX METOAOB BHIOOpA HAMIIYYILETO PEIICHHMS
IPU MHOTHX KPUTEPUSIX C YUETOM PUCKOB SIBISIETCA METOJ JIepeBa PELICHHH, KOTO-
poiit mpumensietcss B TOO «NovaEngineeringCentral Asia» [4].

Mogens onTUMHU3alMU MPECTAaBICHA HAa MpUMEpPE JJIeKTpomaTepuaioB (OM).
YacTHble KpUTEpUM NPEICTABIAIOT MHUHMMH3ALMIO CIEAYIOIIUX MoKkazaTeneit:C—
CTOMMOCTH3aKyIKH ToBapa;/— H3AepKeKI0CTaBKUTOBAPA;3—CPEIHIX OKUIAAEMbIX
NoTepb B pe3yibTaTe 3aJep’KeK MOCTaBKU ToBapa; [l-u3mepiek, CBSI3aHHBIX CIPO-
cpoukoiiriaTexa; b— u3aepxex, CBA3aHHBIX C MOCTaBKON OpaKOBAaHHBIX MM HEKaye-
CTBEHHBIX TOBAPOB.

Janee onpenensercs HaWiIydllee pElIEHUE, ONTUMHU3UPYIOIIEE 3aKYNKU 3IICK-
TpoMarepuanoB. OHO BKJIIOYAeT BHIOOPIOCPEIHMKA UM M3TOTOBUTENS, a TakKe JO-
CTaBKY CAaMOBBIBO30M WJIM C UCIIOJIb30BAHUEM TPAHCIIOPTA MMOCTABLIUKA.

AHaJIN3UPYIOTCS CIEIYIONINE YEThIPE aTbTePHATUBBI:

NC - 3akynka y U3roTOBUTES, I0CTAaBKa CAMOBBIBO30M;

UII - 3akynka y ©3roTOBUTEINS, JOCTAaBKATPAHCIIOPTOM MOCTABIIUKA;

[1C - 3akynka y mocpeaHuKa, J0CTaBKa CaMOBBIBO3a;

IIII - 3akymka y mocpeaHuKa, J0CTaBKa TPAHCIIOPTOM ITOCTABIIHKA.

Tabauya 1
Ioka3aTesiu aJIbTEPHATHB MO YACTHBIM KPUTEPHUSIM (TEHIe)
npu nokynke aekrpomarepuanoB TOO «NovaEngineeringCentralAsia»

C i 3 I B
ncC 5000 16,3 19 62,95 160
NI 5000 25,1 18,3 76,925 171,25
TC 5050 16,3 24,25 78,5375 18,5
T 5050 25,1 22,95 81,7625 15,5

[IpoBenennem anamutuueckoi padbotel B TOO «Nova Engineering Central
Asia»3aHUMaeTCs OTHEI JIOTUCTUKH, KOTOPBIA MPOBOIUT aHAINA3 MO 3aKYIKaM W BbI-
MIOJTHEHHIO, 3aKa3bIBaeT W 00pabaThIBacT 3asBKH, BBHISBISET 00Jiee BBITOJHOTO IS
MIPEANPUATHS TTOCTABIINKA (KpaTyalIiie CPOKU MOCTABKHU, KAUeCTBEHHBI MaTepual,
HU3KWE IIeHBI).B mporecce anammsa MpOW3BOIUTCS COMOCTaBlieHHE (HaKTHUIECKOTO
MOCTYIUICHUS MaTEPUAIILHBIX PECYPCOB U TUIAHOBOW MX MOTPEOHOCTH JIJIsi IPOU3BO/I-
CTBa, YCTAHABIMBAETCS TMOJIHOTA M MPaBUIBHOCTH pacdyeTa MOTPeOHOCTH B MaTepH-
ATBHBIX pecypcax, MPOU3BOJAUTCS BBHIOTHEHUE MOCTABIIMKAMH JIOTOBOPOB MO KOJIH-
YECTBY M CPOKaM ITOCTaBOK.
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Tabnuya 2

Cocrasnbie HopmaTuBHOro 3anaca TOO «NovaEngineeringCentralAsia», nau

HaunmenoBanue 3anaca 2013 rox 2014 ron 2015 rox
Texymuii 3anac 2405 2915 3547
IToaroroBuTenbHLIN 3amac 5407 3074 9227
CrtpaxoBoii 3amac 3377 4109 5372
Ce3oHHBII 3anac 3515 3809 3799
HUTOI'O: HopmaTUBHBIN 3amac 14704 13907 21945

TOO «Nova Engineering Central Asia» MMeeT mpsiMble JIOTOBOpPa MOCTABOK C
bupMaMu-TIPOU3BOAUTEIIMA HHCTPYMEHTOB, 000OPYAOBaHUIO, 3aNIaCHBIX YacTel. Ta-
KM 00pa3oM, MPOIECC CHAOKEHUS MPEANPHUITHS HEOOXOIUMBIMU MaTepUATbHBIMU
pecypcamu HanaxeH. OJIHAKO, €XKEeroHO HaOI0JaeTCsl EPEBHINIOIHEHNE TUIaHa 10
o0ecreueHnIo MPEANPUITHS MaTepUaTLHBIMU PECypcamMu, HO C YIETOM JOTOBOPHBIX
00s13aTEIBCTB MPOIIEHT 00ECIEYCHHOCTH COKpAIaeTcs. Takue HeTaTUBHBIC SBICHHUS
MOTYT BbI3BaTh 3HAUUTENIbHBIC (hrHAHCOBBIE TToTepH [10].

TOO «Nova Engineering Central Asia» perynspso 3akynaet y ContiTech 2013
onToBble mapthuu peMHen. [loctaBka ocymiecTBisieTcss KOHTeHHepaMu. CTOMMOCTh
pa3MelieHus U MPUEMKHU 3aKa3a CKJIaJIbIBACTCS U3 CTOMMOCTH HECKOJIBKUX KPUTEPHU-
€B, KOTOpbIE TPEOYIOTCSI HEMOCPEICTBEHHO ISl MPOBEACHUS paldoT:

Kpurepuii 1 - pabota 3aBeytoiiero cKjiaaoM Mo 3aKymnKam;

Kpurepuii 2 - paboTa rpy3urika, IpHHUMAIOLIETO TOBAp;

Kpurepuii 3 - pabota o6opyaoBaHus 1o npueMke (Morpy3uurka, mradenepa);

Kpurepuii 4 - TpancnopTupoBKa 000py0BaHUS K CKJIAJICKIM TTOMEIIICHUSIM.

Paccmotpum kputepuii 1 - Bpemst paboThl 3aBEAYIONMIETO CKIaJA0M. 3apaboTHas
1aTa coctaBisieT = 84 Twic. TeHre B Mecsr. Mroro: 84/22/8 = 0,477 TeIC. TEHTrE B 4ac
uiu 477 TeHre.

CpenHee BpeMs omepaluil 1Mo 3aka3zy naptud ToBapa - 2,5 daca. CTOUMOCTb
dakropa: 1,193 Teic. TeHre.

PaccmoTtpum kputepuii 2 - Bpemsi paboThl CKIIaJickoro pabouero. 3apaboTHas
mata — 40 Teic. TeHre 3a mecsu. Mroro: 40/22 paGouux nHa B Mecsl / 8§ 4acoB, Mo-
ayyaeM 0,227 Teic. TeHre. TpebyeMoe BpeMsl Ha MPUEMKY NAapTHUH TOBapa - 5 4acos,
cki1ajickux pabouux asoe. CrouMoctsb pakropa: 0,227x2x5=2 .27 ThIC. TEHTE.

Paccmotpum kputepuid 3 - cTOUMOCTh (DaKTOpa CKIAABIBAETCS U3 aMOPTHU3ALUU
U 3aTpaT Ha oOchmykMBaHHE Torpy3unka. MakTop cTOMMOCTH - BpeMsi paboOThI MO-
rpy3uuka. Mcxoas u3 cpoka mojHOM amopTu3aiuu 3a 5 net craBka (aktopa = 150
TeHre 3a yac pabotel. CtoumocTs (pakTopa 3a Tpu yaca padotsi: 0,150 x 3 = 0,450
TBIC. TEHTE.

Paccmotpum kputepuit 4 - CTOMMOCTh TPAHCHOPTHUPOBKU TOBapa B Ipeiesiax
ropojia U BpeMsi paboTbl rpy30BOro aBToMoOmiIs. CTOMMOCTh Yaca paboThl - 2 ThIC.
TEHT'e, MUHUMAJIbHOE BpeMs paboThl - 4 yaca OOmias CTOMMOCTh JOCTaBKU MapTUU: 2
TBIC. TEHTE X 4 yaca = § ThIC. TEHTE.
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OO6m1ast CTOMMOCTB OIepaluii 1mo 3akaszy u npuemke: 1,193+2,27+0,45+8 = 11,9
ThIC. TeHre. Kak Mmoka3bIBaeT NpakTHUKa, PACXOXKJICHHE B IMOJACYETAX M3IAEPKEK Ha
5—-10 % He cToJb CYIIECTBEHHO BIHSIET HAa OOIIYI0O CYMMY 3KOHOMHUYHOTO 3aKas3a.

OnpenenyiM ypoBEeHb M3JIEPKEK HA XpaHeHue (S) METOJOM CpelIHEed CTOMMOCTH —
tabnuua 3.

[IpuHsAB «CTOMMOCTB YIYIIEHHOW BO3MOXHOCTH» 3a 10%, MBI MOJTyYUM CTOU-
MOCTh COJiepKaHusl 3amacoB (B Buae kodddurmenta): S = 32554 (Bcs cymma uznep-
xek) / 1816306 (Bcst croumocTts 3anacoB) + 0,10 = 0,12 CtoumocTh coepxaHus 3a-
[1aCOB Ha Ka)KAyH0 COTHIO TEHTE 3araca cocrasisieT 16 tenre B rog mnu S = 12%.

Tabauya 3
YpoBeHb u3jiep:xek Ha XxpaHeHue 3anacoB pemHeil ContiTech 2013 TOO
«Nova Engineering Central Asia», TbIc. TeHre

N3 nepxku 2013 rox 2014 ron 2015 rox Bcero
CpenHuii 0CTaTOK 3a11acoB 396151 673970 746185 1816306
CrtpaxoBaHue 6000 7500 8500 22000
YcrapeBanue 800 1500 2950 5250
Vienka 500 852 3952 5304
OO01ast CTOUMOCTH H3ACPKEK 7300 9852 15402 32554

Jlanee mpoBeaeM pacdeT HEOOXOAUMOTO OO0beMa MPOAYKIIMH B OJHOW IMapTHH
JIOCTaBKH 110 Mojen YuicoHa (tabiuna 4). KonmraectBo padouux aneit = 360.

Tabnuya 4
Heo0xonnmplii 00beM NpoayKuuu B 04HOH napTuu focrasku pemHei ContiTech 2013
Pemamn 3y0- Pemuu Bapuatop nggzgm;\;_ MHoropyube
qaThbIC KIINMHOBBIC HBIC pCMHU HI/Ip BBIC pCMHU
Komiectso padorinx 360 360 360 360 360
JTHEH
CTOMMOCTbH MOTOJIHE-
HUS 3a11aCOB, THIC. 2,3 2.4 2,3 2,4 2,3
TCHI'C
Crpoc B €Hb, INTYK 114 84 117 144 4
Pacxonst Ha xpasie- 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12
HI/IG, % b b b b b
CTOMMOCTS YIIAKOBKH 60 44 52,75 51,4 120
TOBapa, TCHIe
[TpomexyTouHoe
MOJIKOPEHHOE 3HaYe- 6292800 7499520 11302200 13271040 331200
HUE
OITHMAILHEIA pasMep 2509 2739 3362 3643 575
3aKasa, MTyK

Jlanee mpoBeneM pacdyeT CTOMMOCTH ONTUMaibHOM maptuu pemHeidt ContiTech

2013 (Tabmuma 5).
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CTonMocTh onTUMAaIbHOI napTuu pemHeii ContiTech 2013

Tabnuya 5

Pemuu 3y06- | Pemun Bapuatop Hommicri- Muoropyuse
HOBBIC PEM-
qaThIe KIIMHOBBIE | HBIE PEMHU o BbIC PCMHH
OnTuManbHbIN pas- 250 273 336 364 57
Mep 3aKasa, MITYK
CTOMMOCTB yITaKOB- 60 442 52,75 51,4 120
KM TOBapa, TCHre
CroumocTb 3aKkasa, 150540 121063.8 1773455 187250,2 69000
TEHTe
Bcero 705199,5

[To utoram 2015 roga oOumMii OCTATOK HA CYETE MATEPUATIOB COCTABUII CYMMY B
3272 mnH. TeHre, okojo 1% npuHaMJIeKUT JaHHOW TOBAPHOM TpYIIIE, TO €CTh 3272
thic. TeHre. TOO «Nova Engineering Central Asia»BBUJy OTIAJICHHOCTH 3aBOJIa—
MOCTABIIMKA OCYUIECTBISET MOMOJIHEHUE 3aN1acOB OJIMH pa3 B T'OJl, 3TO MOBIHUIO HA
yBEJIMYEHHE Ce0ECTOMMOCTH, CHH)KEHHE 000paurMBa€MOCTH TOBApOB M, KaK Cle[-
CTBHE, yXyAleHue GpuHancoBoro coctosiius. CTOUMOCTh ONTUMAaIbHON MapTHUU TO-
Bapa coctaBuT 705199,5 Tenre.

Jlanee paccunTaeM OXObI OT MOJEIHPOBAHUS 00BEMA U CTOUMOCTH MTOCTaBOK.
[Ipu ycnoBuum peanuzanuu 3anexasiieiics maptun pemHeit ContiTech 2013, mpen-
MPUATHUIO TOCTATOYHO MMETh TOBApPHBIX 3allacOB JAHHOM TPyMNIbI HA cymMMy 52616
U OCYILIECTBJISITh | MOCTaBKY B KBapTajl OT 3aBOJAA - U3TOTOBUTEIA. DKOHOMUYECKUI
s dexT B aToM ciyudae coctaBuT: 204700 Tenre — 52616 tenre = 152084 Tenre.

Pe3toMupyem npoBeeHHOE HCCIIeIOBaHUE: JOTUCTUKY MOKHO ONPEETUTh Kak
IUIAaHUPOBAHKME, OPraHU3aluio, Y4€T W KOHTPOJIb, AHAJIU3 U PEryJupOBaHHUE BCEX
omnepanui Mo MepeMelIeHuI0 U CKJIAJUPOBAHUIO, CBA3AHHBIX C MOTOKOM TOTOBOM
MPOAYKIIMM OT KOHIIA MPOU3BOJCTBEHHOW JIMHUU 10 MPUOBITUSI MPOAYKIUU HA PbI-
HOK, a TaK)Ke KaHaJOB pacupeneseHus1, TpeOyroumxcs OT OpraHu3aluud 1 odecreye-
HUS B3aUMOJICHCTBUS B3aUMOICUCTBUS MEXIY GUPMOI U €€ PHIHKOM.

PazpaboTka u peanuzamuss HOBOTO MOAXO0/Aa K MOCTPOCHUIO CUCTEMBI yIpaBlie-
HUS OPEANPUITUEM BO3MOXKHBI HA OCHOBE JIOTUCTUYECKOW KOHUEIHILMK YIPABICHUSI.
Kak mokassiBaeT mpakTuka, 3a MocjieIHUE HECKOJIBKO JIET IOTUCTUKE B OOJIBIIIUHCTBE
KOMITAaHUW CTalM YAENATh 3HAYUTEIHLHO OOJIbIlle BpEMEHHU, HEeXeNu panbiie. M 31o
HEYJIUBUTENBHO, BEb OT CTAOMJIBHOCTH MOCTABOK, ONTHUMAJIBHOCTH MapIIPYTOB 3a-
BUCUT MPUOBLIL OM3HECA.
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Cubupcxuti uncmumym O6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOO2U
2. Omck, P®

WMHCTUTY UNOHAJIbHbIE BAPbEPbI B TPAKTUKE PEATTN3ALUN
COUMANTbBHOM OTBETCTBEHHOCTW KOPMOPAL NN

B cmamve paccmampusaemcs npobaema, céA3aHHAS C NPAKMUKOL nepesood
NPeoOnpUHUMAMENbCKOU  0esiMeNbHOCMU  OMe4eCmE8eHH020 Ou3Heca HA NPUHYUNDL
KOPNOPAmMueHoU COYUAIbHOU OMEemcmeeHHoCmu. Aemop npusooum no3uyuu, cJo-
JcusuUecs HA OAHHBIUL MOMEHM 6 cpede Ome4eCmEeHHbIX NPeOnpuHumMameei.
IIpeonpunsamo paccmompenue UHCMUMYYUOHATbHBIX MEXAHUZMO8, NPensmcmeyio-
WUX YKOpeHeHuio uoeti KOpnopamusHoU COYyUaIbHOU OMBEMCMBEHHOCMU 8 NPAKMUKE
omeuecmeenno2o ousneca. Mamepuan ananuzupyemcst ¢ NO3UYUNL UHCMUMYYUOHAIb-
HO20 nooxooa.

KiroueBble ciioBa: KOpIIOpaTHBHAs COLMAIbHAs OTBETCTBEHHOCTb, MHCTHTYTHI,
HMHCTUTYIIMOHAILHOE T10JIe, OM3HEC-Cpeia, OM3HEC-COOOIIECTBO, ITPEAITPUHUMATEIILCTRO.

A.A. Kuzmin
INSTITUTIONAL BARRIERSTO IMPLEMENTATION PRACTICES
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

The article discusses the problem of translation practice of entrepreneurial ac-
tivity of domestic business on the principles of corporate social responsibility. The
author cites the position prevailing at the moment in the environment of local entre-
preneurs. Taken consideration the institutional mechanisms that hinder the rooting of
the ideas of corporate social responsibility in the practice of domestic business. The
material is analyzed from the standpoint of the institutional approach.
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Ha py6exxe XX—XXI BekoB, B paMKax MOCTyJaTa 00 OTKPHITOM IIMBUJIN30BaH-
HOM OOIIecCTBE, IJie COLMalIbHAsl OTBETCTBEHHOCTh JIOJDKHA UIPaTh BAXKHYIO POJb,
npoOiemMa B3aUMOJEHCTBUS OM3HECA W BHEIIHEW CpEIbl W3 MHPOBO33PEHYECKOM
IUIOCKOCTH OKOHYATEJIbHO TMEpPEeXOJUT B cdepy MNOBCEAHEBHOM COIMAIBHO-
HSKOHOMHUYECKOU mpakTuku. [IpencraBienne o0 MHAMBHUAE KaK YEIOBEKE SKOHOMUYE-
CKOM B 3HAYUTEJIbHOU Mepe TpaHCHOPMHUPYETCS B HOBYIO MapaJurMy — 4eJIOBEK MH-
CTUTYLMOHANBHBIN. OTIWYUTENbHAsT 0OCOOEHHOCTh HOBOI'O MOAXOJa 3aKJIIOYAETCs B
00YCJIOBJICHHOCTH YEJIOBEYECKOM JAESTENbHOCTH HE CTOJIBKO KOPBICTHBIM MaTepu-
aJIbHBIM MHTEPECOM, CKOJIbKO HOPMaMHU U MPAaBUJIAMU OTBETCTBEHHOI'O OOIIECKUTHUS.
3a cTo ¢ HEOOJBIINM JIET, MPOIICAIIUX C MOMEHTA 3apOKICHHS KOHIICTILIMU COIHU-
anbHOM oTBeTcTBeHHOCTH (KCO) OGu3Heca, 3aga4ya JTOCTUKEHUS MPUEMIIEMOTO KOH-
CEHCYyCa MEXAY BIACThlO, OOLIECTBOM M OHM3HECOM IOJIyYWsia B MUPOBOW NMPAKTUKE
HE OJIMH BapHUaHT perieHus. Ity 0oJiee WM MEHEee YCHEIIHbIEe PEIICHUs HAlTd BO-
IUIOIEHNE B COOTBETCTBYIONIUX KOMIUJIEKCAX WHCTUTYTOB (opMaibHOTO U Hedop-
MaJIbHOTO XapakTepa. OTedecTBeHHAsi SKOHOMHMKA, IOCJIE JOJITroro nepepsiBa Bo300-
HOBUBINIAS CBOE (PYHKIIMOHHUPOBAHME B YCIOBUAX PBIHKA, TaKXK€ CTOJKHYJIAch C
HEOOXOMMOCTBIO pelIeHus JaHHON npoOieMbl. OcOOEHHO aKTyalbHON OHa CTaHO-
BUTCS JJIs1 PUPM, CTPEMSIIIIUXCSI BHINTU HA MEXKIYHApOAHBIM pPhIHOK. COBpEeMEHHBIE
PBIHOYHBIE CUCTEMBI MOOLIPSIOT OM3HEC, TOCTUTAIONIMI OCHOBHOW LEIW — MOJyYe-
HUE TPUOBUIH, STUYECKU MPUEMIIEMBIMHA CIIOCOOAMH U OJHOBPEMEHHO C 3THM HHBE-
CTUPYIOIIHIA CPEJICTBA B PEATU3ALUIO0 COLUAIBHBIX MPOEKTOB, OPUEHTUPYIOLIUKCS HA
co3JjaHuE OOILECTBEHHBIX LEeHHOCTEH. OQHAKO, MOMBITKM NEPEHOCAa HAa POCCUNCKYIO
COLIMAIBHO-PKOHOMHYECKYI0 MEHTAJIbHOCTh KJIFOYEBBIX MOJOKEHUNA HOBOM Mapajur-
MBI, B CIUTy CIieU(PUISCKUX (PaKTOpOB, HE MPUBOMAT K 3aMETHBIM M3MEHECHHSIM. B
noknane Poccuiickoro coro3a mpombiiiuieHHUKOB U npeanpuaumareneit (PCIIIT) «O
cocTosiHMU JenoBoro kimmara B Poccun B 2015 rogy» oTMeEU€HO, 4TO MOJOBUHA U3
OTPOIICHHBIX KOMITAHUW OIEHWBAET YPOBEHb COLIMAIIBHON OTBETCTBEHHOCTH OM3HECA
kaKk Hu3kui. [lo cpaBHenuto ¢ 2014 rogom A0Jisi HEraTUBHBIX OLIEHOK MOBBICHIIACH, &
YUCJI0O HEUTPAJIBHBIX OTBETOB — COKPATUJIOCH. [1, ¢. 29] B 3Toil CBA3MU 11€J1bI0 HACTO-
SIIIIeN CTaTbU SIBJISETCS PACCMOTPEHUE MHCTUTYIIMOHAIBHBIX MEXaHU3MOB, MpPEMsT-
CTBYIOIIUX YKOPEHECHUIO WJEW KOPIOPATHBHOW COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH B
PAaKTHKE OTEYECTBEHHOTO OM3HECa.

AHaIM3Upysl CTENEHb HACBIIIEHHOCTH WHCTHUTYLIMOHAIBHOTO MOJS, PEryJnpy-
IOIIEr0 COLIMAIbHO OTBETCTBEHHOE IOBEJICHUE MPEANPUHUMATEILCKON cdephl, uc-
CJIEA0BATEIN KOHCTATUPYIOT OTCYTCTBHE Yy TOCY/IAPCTBEHHOM BJIACTH U MECTHOTIO Ca-
MOYTIPaBJIEHUsI CTaHJAPTU3UPOBAHHBIX MEXaHU3MOB paboThl ¢ 6uszHecom. He chop-
MUPOBaHbI TMPO3pavyHble MpaBUja B3aMMOOTHOIICHHM MEXIy BJIacTbl0O U OuW3He-
com.[2] CouunanbHas OTBETCTBEHHOCTh B OOJIbIIIEH CTENEHU OCHOBaHA Ha JIOKAJbHBIX
COTJIAIIEHUSIX M HE JIOCTHUIJIA YPOBHS MHCTUTYTA. BBISBIIEHHOE OOCTOATENHCTBO SIB-
JSIETCsI CEICTBUEM TOTO, UTO y TOCY/AapcTBa OTCYTCTBYET pa3paboTaHHas U OpuUIH-
albHO TPUHATAS KOHUEILHS KOPIOPATUBHOM COLMAJIBbHOM OTBETCTBEHHOCTH, TJIE
ObLIIM OBl POMKUCAHBI YCIIOBUS, HaNpaBJieHUs U GOpMBbl yuacTus OU3HECa B pEIICHUU
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COLIMAJIbHBIX TIpoOsieM. BerieacTBue 3TOro 3aTpylIHHUTENBHO pa3paboTaTh KOHKPET-
HBIE MIPOrPaMMBbI B OOIIErOCyIapCTBEHHOM M pPErHOHaIbHOM Maciutabax. B To ke
BpeMsi OM3HEC-COOOIIECTBO BEACT aKTUBHYIO pabOTy B 3TOM Harpasienuu. Kak npu-
Mep MOKHO TpuBecTH COIUaNbHYIO XapTHIO POCCUHCKOro OM3Heca, KoTopas Obuia
co3fgaHa B PoccuiickoM coro3e MpoMbllIEHHUKOB M npeanpuHumMareneii (PCIIII) B
2004 rony n Kogekc KoprnopaTuBHOM COIMATIBLHON OTBETCTBEHHOCTH OTKPBITOTO aK-
nmoHepHoro obmectBa "Poccuiickue xenesnsie noporu” (2008). IIpesunent PCIIII
A. llloxuH BO BCTYNUTENHLHOM CJIOBE K XapTHM TaK OLEHUJ MPaKTUYECKYIO0 3HAYU-
MOCTb JIOKYMeHTa: «BbIipaboTaHHbIe OM3HEC-COOOIIECTBOM MPUHIIUIIBI OTBETCTBEH-
HOI J1€JI0OBOM MPaKTUKH — HTO OCHOBA JIsl COTVIACOBAHUSI MO3ULIMNA Pa3INYHbIX CTO-
POH OOIECTBEHHOTO AMaNora, OpUEHTUPOBAHHBIX Ha JOCTUXKEHUE OOIIMX Leel pas-
BUTHSI, YYUTHIBAIOIIUX MPU 3TOM cHelUPUKY U pa3zHOoOpa3ue MHTEPECOB KAKIOU U3
CTOpOH.» [3, c. 3] AHaIOTUYHYIO KapTUHY MOKHO HaOJI0/1aTh MPU aHAJIM3€ OpraHu-
3allMOHHO-YTIPABJICHUECKUX CTPYKTYp, KYpUpPYIOIIHX 3Ty cepy. B psae 3amanHoes-
PONENCKUX TOCYAApCTB MOJHOMOUHUS MO PYKOBOACTBY U mpoasmxeHuto KCO nerne-
IMPOBAaHbl KOHKPETHBIM MUHUCTEPCTBAM U BegoMcTBaM. B wactHocTH, B Mtanuu 3a
BOIIPOCHI, cBsizaHHbIE ¢ pazButHeM KCO, oTBe4aroT MHUHUCTEPCTBO TPyJa U COLHU-
aJbHOM 3alIUTHl 1 MUHUCTEPCTBO 3KOJIOTUM U OXPaHbI OKpyXkarouieit cpeapl. B Benu-
KOOpPUTaHUM 3TUMH BOIPOCAMH 3aHUMAETCA JeNapTaMEHT TOPTrOBIU U MPOMBIIIIEH-
HOCTH, a B HopBerum — MUHUCTEPCTBO MHOCTPAHHBIX €N MpHu noanep:xxke Koopau-
HaunoHHOro CoBeTa rocy/IapCTBEHHBIX CeKpeTapeil. B mraTtHomM pacnucaHuu ynpas-
JIEHYECKUX CTPYKTYp OOJBIIMHCTBA 3alaJHbIX KOMIAHUU MPETyCMOTPEHO HAIMYUE
MEHEJKEPA, OTBEYAIOIIEr0 3a BOIIPOCHI, CBSI3aHHBIE C pealn3alrell TAaKOro Harpas-
nenusi, kak KCO. B oreuecTBeHHOUN MpakTUKE MOXKHO HAOJI0IaTh TOJHKO OTKIWKH
OM3Heca Ha COIMAIbHO OTBETCTBEHHYIO SKOHOMHUYECKYIO JAESITEIbHOCTb, OJHAKO CO
CTOPOHBI TOCYIAPCTBAa OPraHU3ALMOHHO-YIIPABIECHYECKUX IIAroB B IUIAHE MHCTUTY-
LIMOHAJIU3AllMU 3TUX MPOLECCOB He HabmoaaeTcs. PaccMoTpenue Bonpoca IpoXOoauT
TOJIKO Ha YpOBHE MapjaMeHTCKux ciymianuii.[4] Ha npoBenennom B Mockse ¢o-
pyme PBK «KopnopaTuBHas coluanbHasi OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA: CTpaTeruu pas-
ButHsl B Poccum» (ceHTsiOpb 2016 r.) KOHCTaTUPOBAIOCh: «yPOBEHb TOCYAapPCTBEH-
HOM MoTuBauuu U ctumynupoBanus KCO B Poccun 7OBOJIBHO HU30K, IO CPABHEHUIO
C MHUPOBBIM, B CBSI3M C YEM KpallHE BaXKHO Pa3BUTHE IMAJIOra rOCYAapCTBEHHBIX Op-
radoB, OuszHeca 1 HKO, Tak kak oyeBUAHO, 4TO 0€3 COOTBETCTBYIOIIUX YCHIIUNA TOC-
yZapcTBa M0 Pa3BUTHIO CpeJbl BeACHUs Ou3Heca BO3MOKHOCTH pa3Butusi KCO cy-
LIECTBEHHO OrpaHMuYMBaroTCA.»[5] Kak ciencTBue CymecTByrOmEend CUTyauu OTCyT-
CTBYET YETKasl CTpaTernyeckasl HalmpaBJI€HHOCTh I0OPOBOJIBLHOTO y4acTHsl OM3Heca B
pELIEHNN COLMAIbHBIX MpobieM. BkitoueHne Ou3zHeca B pelieHue mpoodiieM COLu-
aIBHOTO XapaKTepa MPOUCXOTUT BHIOOPOYHO, MO HEMpPEICKa3yeMbIM IMpaBHIIaM, Ya-
CTO UMEIOIINM CYyOBEKTHUBHOE OCHOBaHHE, @ HE MIPOCUYUTAHHYIO OOBEKTUBHYIO HEOO-
xoaumocThb. C Apyroil CTOPOHBI, cama BJIAacTh, OCOOEHHO MECTHAs, MIPEICTABISET UH-
Tepechl 00IIecTBa 0ECCUCTEMHO, YTO YacTO BBIPAXKaeTCsl B PEIICHUM MPOOJIeM HcC-
KITFOUMTEIBHO TEKYIEro Xapakrepa. Mexay rocyaapcTBOM U OHU3HEC-COOOIECTBOM
HeT oOIIel MO3UIIUU 110 BOIIPOCY (POPM MOAJIEPKKHU MOCIEIHETO MPU €r0 BKIIOUCHUH
B pealu3alyio MPOEKTOB COLMAaIbHOM HampaBieHHocTH. Hamboniee odeBUAHON U
oXusaeMon npedepeHimelr MoKeT ObITh MPEAOCTaBICHNE HAJIOTOBBIX JBIOT. B 3a-
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NaJHOM NpakKTHUKE 3TO NpucyrcTByeT. Tak, B Hunepnanmax u ABCTpuuM 3Ta JIbrota
coctapisieT 10% ot cymmsbl noxkepTBoBanus, ['epmanun u JlrokcemOypre - 20%, ca-
Mas 3HauuTenbHas ckuaka Bo ®panuuum — 60%. B To xe Bpems B IlIBenuu Takoii
npedepeHIuy He cymecTByeT. [lo3uims Hamero rocyaapcTsa u napjiaMeHTapueB B
OTHOIIIEHUHU TaKOTr0 MHCTPYMEHTA MOJIJIEPKKH HOCUT HETaTUBHBIN XapakTep. OHU ro-
BOPSIT O BBIMAIAIOIINX JI0X0JaX U yrpo3e 3noynorpedienuii. A. Xa3uH, 3aMECTUTENb
npeacenatenss Komurera CO no 3KOHOMHYECKON MOJUTUKE MPEANTPUHUMATEIHCTBY
U COOCTBEHHOCTH CUMTAET, UTO «HUKAKUX (PUHAHCOBBIX MpedepeHInii OT rocyaap-
CTBa WJIM HAJOTOBBIX JIITOT KOMIAHUAM, BEIYIIUM CEPhE3HYIO COLUAIBHYIO paboTy
OBITH HE HOJKHO. Best mpakTuka GUHAHCOBBIX MpeepeHIInid MPUBOAUT K OTKPHITUSIM
HOBBIX CMOCOOOB yXoJia OT HajoroB. JIOJKHBI OBITh, MPEXKE BCETO, CIIOCOOBI MO-
PAJIBHOTO TOONIPEHUS KOMIIAHUSIM BEAYIIMM COIMAIBHYIO OTYETHOCTH».[4] Jleit-
CTBUTEIHLHO, COTIOCTABUTEIIbHBIN aHAIIU3 PE3YIHTATOB JAEATEILHOCTH OOBIYHBIX M CO-
[MAJIbHO OPUEHTUPOBAHHBIX KOMITAHUM MOKAa3ajl MPEeUuMyIlecTBo nocieanux. Crnemu-
aMUCTBhl OOCTOHCKOM HCciienoBaTenbcKol komnanuu KLD BBISBUIH, YTO y COIUAIb-
HO aKTMBHBIX KOMIIAHHWI JTOXOAHOCTH Mpoaax Ha 3% Bbllle, aKTUBOB — HA 4%, a Ka-
nuTajga u akuuii — oosbiie Ha 10%, yeM y CTPYKTyp, HE MPOSBISIONIUX UHTEpPEC K
conuanbHOM cdepe.

Uccnenosanue, nposeaeHHoe opranuzaiueir ConferenceBoard cpeau amepu-
KAaHCKMX KOMITAaHUM pa3HbIX OTpacyieil Takke MoKas3ayio, YTO CYIIECTBYET 3HAUUTEIb-
Has TOJIOKHUTENIbHASI KOPPEAIUS MEXKIY JOXOTHOCThIO aKTUBOB, MPOJIaXK, KanurTana,
aKIM U COLIMAIbHOM aKTMBHOCTHIO KoMMaHuil. O0mias npubbls KOpHopauui, uMme-
IOIUX BBICOKHME (PMHAHCOBBIE W COLMAJbHBIC TMOKa3aTesd, 3a 15 JeT BhIpocia Ha
43%, 3a TOT K€ MepuoJ ITOT MOKa3aTeNb IS KIPOCTO» (PUHAHCOBO YCIEUTHBIX KOM-
naHui yBenuumics Bcero Ha 19%. Kpome Toro, Ha oHe majeHus: MUPOBBIX OUPK
aKI[MU COLMAJIbHO AaKTUBHBIX KOMIIAHHUI NAJal0T B IEHE HAMHOTO MEHBIIIE OCTAIbHBIX
Y TIEpBBIMU HAUYMHAIOT BO3BpAllaTh yTpaueHHbIe no3uuuu [6,c. 20-23].

Onnako, juisi TOro, 4YToObl POCCUMCKHUE MPEANPUHUMATEIM CMOTJIN JTIOOUTHCS
MOJO0OHBIX PE3YIbTATOB, HEOOXOJAUMO CO3/]aTh OJArONPUSITHOE MHCTUTYIIUOHAIBHOE
0JIe, B paMKaxX KOTOPOTO OHM MOIJIM Obl pEajbHO MOIy4YaTh TAKON 3KOHOMUYECKHIMA
3¢ (}eKT OT colmarbHO OPUEHTUPOBAHHOTO BeJleHUs OusHeca. B peanbHOCTH yKOpe-
HEHHUIO UJICH COLIMAIIbHO OTBETCTBEHHOTO MOBEJICHUS HA YPOBHE HOPMbI MEIIAET 3Ha-
YUTEIbHAsT KOPPYNUMOHHAS COCTAaBIISIOIAs CPEAU TOCYAapCTBEHHBIX YIIpaBIICHYE-
CKHUX CTPYKTYp, YTO IIPOBOLIMPYET OU3HEC K ACATEIBHOCTU, UMEIOIICH MOJISIPHBIN CO-
MaJIbHO HAaIpaBJICHHOW Xapaktep. [loka3aTenbHbIM MPUMEPOM 3TOMY SIBIISIETCS T1O-
&Kap B EepMCKOM Kiyoe «Xpomast nomranby».[7] [Ipeanpunumarens NpUXoauT K Bbl-
BOJIY, UTO JIJIsl IOBBILICHUS TPUOBUIBHOCTH CPaBHUTEINIbHAS BEIMUMHA BCEX U3JCPIKEK
MIPU OPTAHM3AINN JACATEIBPHOCTH Yepe3 «OTKaT» OyAeT MEHbINEe, YeM mpu HOpMHUpO-
BaHUU UMUJIKA COLMAJILHO OTBETCTBEHHOTO JUIa. BOo B3auMOOTHOIIIEHUSAX B OU3HEC-
cpelie aKTUBHO MCMOJb3yI0T PR-CBs3M ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO, TOCPECTBOM KOTOPBIX
TaK)K€ MOXXHO HEOOOCHOBAaHHO YKPEMUTh WIM Pa3pylIUTh MOJIOKHUTEIbHBIA UMUK
(GUpMBI, UTO TAaK)K€ HETaTUBHO BIIMSET HA PEIICHUE PHIHOYHBIX areHTOB O BEJICHUU
COLMAJIbHO OTBETCTBEHHOMN MPAKTUKHU.

Bapeepom miis momHOMacmtabHoro BHenpeHus: mpuHIMnoB KCO B mpakTuky
Ou3Heca SBISETCS CY>KEHHOE MOHMMAHHME CYIIHOCTH COLIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTU
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TOJIbKO KakK 0JIarOTBOPUTEIHLHOM U CIOHCOPCKOM NIESITENIbHOCTH - Kak Haubosee ocs-
3a€MbIX U TPAJUILIMOHHBIX €€ MPOosBIeHUN. O CIOKUBIIEMCS CTEPEOTUIIE TOBOPUIIOCH
u Ha ynomsiHyToM Hamu (opyme PBK «KopmnopatuBhasi commaibHas OTBETCTBEH-
HOCTh OM3Heca: cTpareruu pa3BuTus B Poccun». B atoit cBsa3u KCO paccmarpuBaroT
KaK OTBET Ha MOTPEOHOCTH BJIACTEH B PEIICHUU UMU COIMAIBHBIX MPOOJIEM B yCIIO-
BUSIX HEJIOCTATOYHOTO OFO/PKETHOTO HAMOJTHEHUS! PETHMOHATBHOW Ka3HBI U B HEKOTO-
PBIX Clly4asix OI[EHMBAIOT TaKyl MPAKTUKY KaK «rOCyIapCTBEHHBIN pakeT». [Ipume-
POM MOKET CIIY>KUTh MPUHYXKACHUE MPEANPUHUMATENEH K «I00POBOJIBLHOMY» CIIOHCH-
POBAHUIO PA3MYHBIX MEPONPHUATHI PETMOHATBHOTO MaclITada — «IeHb TOpoay, Mpo-
(beccroHalIbHBIE TPA3THUKU JTIOMUHUPYIOUIEH B pPErHOHE OTpaciid MPOU3BOJICTBA, (U-
HAHCOBAsI MOJJIEP>)KKA MECTHBIX CIIOPTUBHBIX KOMaHJ YpOBHS BbICIIEH JIUTH U T.0. Hc-
NOJIb3YSl aAMUHUCTPATUBHBIE PhIYard BO3JCWCTBUS HA MPEANPUHUMATEILCKYIO CpEly
Yyepe3 MEXAaHW3M apeHJIHbIX OTHOILIECHUM, TEHAEPHbIE KOHKYPChl HAa TTOCTaBKH MaTEpH-
AIBHBIX PECYPCOB M OKa3aHUE YCIYT, BIACTHBIE CTPYKTYpPbl HUBEIUPYIOT (hOpMHUPOBa-
HUE TIPEANOCHIIOK €CTECTBEHHOW MOTPEOHOCTH BHEIPEHUS B OW3HEC-TIPAKTHKY HIIEU
KCO. Hanpotus, comnuanbHasi OTBETCTBEHHOCTh PACCMATPUBACTCSI OM3HECOM KaK HEH3-
OEKHOCYCIIOBHE TIOIYYCHHUS TOJOKHUTEIBHOTO PEIIEHUSI CO CTOPOHBI MECTHOW BIIACTH
Ha O(QOpPMIICHHE PA3TUYHBIX JOKYMEHTOB MPH BEACHUU IPEIIPUHUMATEIIHLCKON JIesi-
TEIBHOCTU. DTO B OOJIBINEH CTETIEHU KAcaeTCsl MAJIOTO U CPEIHEr0 MPEeANPUHIMATETb-
CTBa, KOTOPOE UMEET MEHbIIe (PMHAHCOBBIX U aJIMUHUCTPATUBHBIX PECYPCOB IS 3aIllH-
ThI COOCTBEHHBIX MO3UIIMIA, YEM KPYITHbIE KOMITAHUHU.

Copemennas npaktuka B cpepe KCO Ha camom fienie umeeT ropasao 0oJibliiee
KOJIMYECTBO (POpM peanu3aliu, HEXeJM CIIOHCOPCTBO M OJIarOTBOPUTETBHOCTD.
Heob6xoaumo nmomuutk, uTo KCO- TeXHOIOTHHU MOTYT OBITh HANpPaBIIEHbI HE TOJBKO
Ha BHEUIHIOIO CpeAy, HO M BO3JEHCTBOBAaTh Ha BHYTpU(PHUPMEHHYIO cpeny. B aToii
chepe MPUMEHUMBI COLMATBHO-KOPIIOPATUBHBIE TEXHOJIOTMH: pa3padoTka BHYTPH-
(UpPMEHHOTO MEXaHM3Ma MOTHUBAIMU TPYyJa U MEXaHW3Ma MOTHUBAIMU COLMATIHLHOU
NEeSATETPHOCTH PAOOTHUKOB MPEANPUATHS, OOYYCHHE COTPYIHUKOB MPUHIIAIIAM CO-
[UAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTU OM3Heca. To, UTO JaHHOE HAMpaBJICHUE AKTyaJbHO Ha
CETOIHSAIITHUN JI€Hb, CBHUJCTEIHCTBYET, HAMPUMEP, MOJYUYUBINAs OOJBINONW OOIIIe-
CTBEHHBIA PE30HAHC cHUTyalus, Bo3HUKIasg Ha 3aBojge OOO «Toproseiii oM «ChblI-
pb», T. OMCK, COTpYIHUKHA KOTOPOTO PA3MECTUIIM B UHTEPHETE BUAECO C KyIaHUEM B
BaHHE C MOJIOKOM.[§]

CounanbpHasi OTBETCTBEHHOCTh 0 OTHOLIEHHWIO K BHEUIHEH CpElle MOXKET Ipo-
ABJISITHCSL B PA3JIMYHBIX PA3HOBUAHOCTIX COLMATBHOTO MHBECTUPOBAHUS (MPOCEUBa-
HUE, aKTUBHOCTh B POJIU AKIIMOHEPOB, MECTHBIE MHBECTUIIMOHHBIE MPOrPaMMBbI), CO-
[IMaTLHOM MapKETUHTE, MaTpOHaXKe, BOJOHTEpCTBE. st TOr0, YTOOBI MaKCUMAaJILHO
3¢ (HEeKTUBHO 3a1€MCTBOBATH MEPEUNCICHHBIE HHCTPYMEHTBI, HEO0X0IMMa IMOATOTOB-
Ka COOTBETCTBYIOIIHUX CIEIUATUCTOB-MEHEKEPOB ISl TOCYAAPCTBEHHBIX A MUHHU-
CTPaTUBHBIX CTPYKTYpP M YIPaBICHYECKOro 3BEeHa Om3Hec-oOpazoBaHuid. llepBbrit
mar Jjisi 3TOTO CHAEJIaH 4epe3 BBeACHUE B (pemepanbHbIA TOCYIapCTBEHHBIN 00pa3o-
BaTEJIbHBIM CTaHIIAPT MO HAIPABJICHUIO «MEHEIHKMEHT» 00s13aTeIbHON UCUUILTUHBI
«KopnoparuBHas counanbHasi OTBETCTBEHHOCTD.

DopMUPOBAHUIO TIOJIOKUTEIHHOTO HMHKAa HAITMOHAJILHOTO OM3HECa KaK COIHU-
aJbHO OTBETCTBEHHOW CTPYKTYpPbI MEUIAET MpeAayOexaeHUe, CIOKUBIIEECS BO MHe-
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HHHM 3HAYUTEIBHOTO CJIO0S HaceleHus. Tak, mo gaHHbBIM ucciemoBanuii BIIMOM,
npoBeseHHbIXx B 2008 roay, 53 % u3 oOliero 4mcia pecroH/ICHTOB CUMTAIM, YTO
POCCHUICKOE MPEANPUHUMATENBCTBO HE SIBJIAETCS COLUMAIBHO OTBETCTBEHHBIM.[9] Ta-
Kasi TO3uIsa CPOPMUPOBATIACH TIOJ BIMSHUEM OIEHKH PE3yJbTATOB MPOTPAMMEI
npuBaru3auu 90-x rogoB MPOLUIOro BEKA, MPUBEALIEH, 10 UX MHEHUIO, K HECIpa-
BEUIMBOMY TIEpEpaCpPEICIICHNI0 TOCYJapCTBEHHON cOOCTBEeHHOCTH. ExxeroaHo myo6-
mukyemble cnucku @OPBC o noxomax BiajenblieB KpymHOTO OM3Heca, JaHHBIE O
BBIBOJIC T0OXOA0B B 0 ()IIIOpHBIE 30HBI, @ TAKKE MAaTEPUABl CBETCKUX XPOHHUK TOJIb-
KO YKPEIUIIOT TaKO€ OTHOLIEHHE. [IpoBoAMMEbIE KOMITAHUSIMHA MEPOIIPUSATHS, UMEIO-
IIMe COIMMATBHYIO HANPABICHHOCTh, PACCMATPUBAIOTCS PSAOBBIM OOBIBATEIEM Kak
MOMBITKA OTKYIUTHCS OT OOLIECTBA, 100 camonuap. [Ipu 3ToM CTpYKTYpHBIN aHanu3
ONPOIIECHHBIX MOKAa3aJl, YTO HETaTUBHOW MO3UIIMU MPUICPKUBAECTCSA MO MPEUMYIIE-
CTBYBO3pacTHasA KaTeropus crapiie 35 JIET ¥ Jula, UMEIIINE JOXOAbl CPEAHECTATH-
ctuueckoro ypoBHs u HWke.[9] B urone 2011 r. u Hosi6pe 2012 1. @onpg «OO1e-
cTBeHHOE MHeHue» BKIIo4Yan OJIOKM BOMIPOCOB, TOCBSIIEHHBIX (DEHOMEHY KOpIiopa-
TUBHOW 0JaroTBOPUTENLHOCTH, BO BCEPOCCUMCKUN pENpPe3eHTATUBHBINA OMpPOC Hace-
nenust crapiie 18 ner nmo Texnonorun «POMHUOYC». BOIBIIMHCTBO PECIIOHIEHTOB,
COTJIACHO TIOJIYYCHHBIM pe3yJbTaTaM, OTHOCITCS K OJIarOTBOPUTENHHOU NESITEIHLHO-
CTU KOMIAHUM MOJIOKUTENBbHO: 86% OT uncna onpoueHHbix B 2011 r., 85% — B
2012 r. B To xe Bpems, no gaHHbIM omnpoca B 2012 1., 39% poccusin cuutaroT 0aaro-
TBOPUTEIIbHYIO AEATEIbHOCTh KOMIIAHWM M HM3BECTHBIX JIIOAEH pekiamon, 41% —
«MOPBIBOM JYIIN», HO HE PETYJISIPHON OCO3HAHHOM MPAaKTUKOM. [6,c. 140-141, 10]

[IpuBeneHHbIC JaHHBIE TTOKA3BIBAIOT, YTO Ha PabOTy MO (POPMUPOBAHUIO UMU-
ka (UPM Kak COLIMAIbHO OTBETCTBEHHBIX WJIEHOB OOIIECTBA MOTPeOYIOTCS 3HAYU-
TeJIbHBIC OPTaHU3AIMOHHBIC U (DMHAHCOBBIE yCWiInsA. B dacTHOCTH, HEOOXOIUMO Op-
raHU30BaTh MPAKTUKY PEryJIsipHOr0 MH(MOPMUPOBAHUS NEATEILHOCTH KOMITAHWM B
00J1aCTH KOPHOPATUBHOW COIMATIFHOW OTBETCTBEHHOCTH B CPEJICTBAX MaCCOBOM WH-
dbopmaii, a HEe TOJBKO B €XKEroJHbIX HE(PUHAHCOBBIX OTYETAX, UMEIOIIUX Y3KYIO
IIEJIEBYI0 ayIUuTOpHio0. [IepBbie MONMBITKH B 3TOM HAMPABICHUU MPEACTABISIIOT COOP-
HUKH «[IpakTuku KoMmaHuii B 06s1acTi 6J1IarOTBOPUTEIBLHOCTH U COLIMAIbHBIX MHBE-
ctuuuity, Bexoasmue ¢ 2008 roga. OgHako neneBas ayAUTOPUS UX TaKKe OrpaHu-
YyeHa MpeJICTAaBUTENSIMUA OM3HECa, OTBETCTBEHHBIMU 3a MPUHATHE PEIICHUN U peasu-
3aIMI0 TPOEKTOB B chepe KOPIOPATUBHON OJIarOTBOPUTEIHHOCTH M COIIMAIBHBIX WH-
BECTULMH, COTPYAHUKAMH TOCY/IAPCTBEHHBIX YUPEXKICHUN, HEKOMMEPUECKUX Opra-
HU3AIMN U UCCIEI0BATENsIMU KOPIOPAaTUBHOW OiiaroTBoputenbHOCTH.[11] Pexnama
Ha TEJICBUJCHUU, OTPAXKAIOIIAs COLUUAIBHYIO JEATEIbHOCTh OTACJIBHBIX KPYIMHBIX
bupm, Takke UMEET OJHOHAIMPABICHHBIN XapakTep W HE HOCHT CHCTEMaTUYECKOTO
XapakTepa. JTO HE MO3BOJISIET JIOCTUTHYTh MOCTaBICHHON LEenu — (HOPMHUPOBAHUS
YCTOWYMBOTO TOJIOKUTEIHPHOTO BOCIPUATHSA MaHHBIX (UPM B TJa3ax HaCEJICHHUS
CTpaHbl KaK COIIMAIbHO OTBETCTBEHHBIX MPEACTaBUTENEH On3Heca.

l'ocynapcTBo co CBOEH CTOPOHBI B KAa4ECTBE MOJICPKKH MOXKET OO0ECIeYUTh
uHpopMupoBaHue 00 ycnexax GUpM, CUCTEMATUYECKH U YCHEIIHO YYaCTBYIOIIHUX B
OCYIIECTBJICHUH COIMAJBHBIX MPOEKTOB Pa3IMYHOrO MaciiTadba, ocBenas ux B cpe-
cTBax MaccoBoi mHpopmanuu. [lonoxkuTenbHas OlEHKA AESITEIbHOCTH CO CTOPOHBI
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rocyaapcTBa OyJeT crocoOCTBOBaTh (DOPMUPOBAHHMIO TMO3UTUBHOTO HMHDKA ITHX
(bYpM U KOCBEHHO BJIMATH Ha pOCT (PMHAHCOBBIX MMOKA3aTENEH.

Takum 00pazom, 1Mo pe3ysibTaTaMm aHajin3a (PaKTOPOB, BBHICTYHAIOIIUX B Kaye-
CTBE€ MHCTUTYLHOHAIBHBIX OaphepoB ISl YTBEPKIEHUA (EHOMEHA COLMAIBHON OT-
BETCTBEHHOCTH B POCCHMCKON COLUUAIBHO-3KOHOMUYECKON CpPENE B BHUJIE ONTUMAJIb-
HOM KOMIUIEKCHOW CHUCTEMBbI «HOpMa + OCO3HaHUE + MOBEJACHUE», MOKHO CJEIaTh
CJEAYIOIINE BBIBOJIBI.

Nnest conuanbHO OTBETCTBEHHOW AESATEIBHOCTU MPUBETCTBYETCS KaK rocyaap-
CTBOM, TaK U OOIIECTBOM, B 3TOM HAMPABICHWU BEIETCS paboTa psAIOM MPEICTaBUTE-
neit OusHec-coo0IIecTBa, 0COOCHHO KPYMHBIX (prpM. OgHAKO KOMIUIEKCHOM IieNieHa-
MPaBJICHHON JIESITEIbHOCTH MO pa3paboTke (POpMalIbHBIX WHCTUTYLIMOHAIBHBIX MeE-
XaHU3MOB, CTUMYJIMPYIOIIHUX U MOJJIEPKUBAIOIIUX OTEYECTBEHHBIX MPEANPUHUMATE-
nei, npuaepxuBaronmxcs nozuiuii KCO, 1o HacTosiiero BpeMeHu He HalJto1aeT-
cs. KCO BocnipuHUMaeTcs 1o MpeuMyIecTBy B popMax CIOHCOPCTBA U OJIaroTBOPH-
TEJILHOCTH, YTO CY>KaeT MOHUMAaHUE €€ CYITHOCTH U OTPAaHUYUBAET MPAKTUKY MPUMeE-
HEHUS.

OTcyTCTBYET cTpareruueckas MmporpamMma pa3BUTHS MPAKTUKU COIUAIBHO OT-
BETCTBEHHOMW JEATEIHLHOCTH, KaK Pe3yJbTaT COBMECTHOHN pa3pabOTKU rocyaapcTBa u
NpearnpuHuMareser. bu3Hec OLleHUBAeT 3Ty NPAKTUKY HE CTOJIBKO C MO3ULIUH BBITO-
Il (B T.4. U TIOJIO)KUTEIBHOTO KOHOMUYECKOTo 3P heKTa), CKOJIBKO C MO3UIUNA H3-
JIEPKEK, JOTOJHUTEIbHBIX (DPMHAHCOBBIX 3aTPaT, K KOTOPHIM MPUHYKIAET rocyap-
CTBO U PErMOHAJIbHAS BIIACTb.

[Ipu HanMuuMU HAKOIUIEHHOTO TMpakThyeckoro omeita B chepe KCO He Begercs
nponarasja JIy4Iiiux JOCTUXKEHHUI Cpelu HaceJIeHUsl, TOCYIapCTBO HE CPOPMHUPOBAIIO
CUCTEMY MOJJIEP>KKH COLIMAIIbHO OPUEHTUPOBAHHOIO OM3HECA. ITO HE CIIOCOOCTBYET
(hOPMHUPOBAHUIO €T0 TIOJIOKHUTEIIBHOTO UMHUKA U BKJIIOYEHHUIO B OTY MPAKTHKY HO-
BBIX IPEANIPUHUMATEIICH.
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Cubupckuii uHcmumym 6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONOSUUL
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CUCTEMA NMPOOECCUOHAJIbHbBIX NHCTUTYTOB
N TPEBOBAHWNA K OLUEHLW NKAM B CLW A

B oannoii cmamve paccmampueaiomcs meopemuueckue acnekmul OYeHOUHOU
oeamenvrocmu 6 CILLA. [[numenvhaa ucmopus pazeumusi UHCIUMYMA OYEHUWUKO8
Aensaemes unmepecHvimM axkmom oaa Poccuu. B cmamve paccmompena cucmema
npogheccuonanvuvix uncmumymos oyenwuxkos 6 CILLA (makux, kak Pono oyeHKu,
Koncynoemamuenwiii cosem @onoa oyenxu, Cogem no cmanoapmam oyenxu, Cogem
no oyenounotl oeamenvrHocmu, Cosem no KeanIUPUKAyuU OYeHWuUKos), a makice oc-
HOBHble MmpebosanUsl, NPeobABIAeMble OYEHWUKAM 6 OAHHOU CIpaHe.

KiroueBble cjioBa: orieHKa OM3Heca, cucTemMa NpoPecCHOHATbHBIX MHCTUTYTOB,
OLICHIIIMK, HAIIMOHAJILHBIN CTaHIAPT OLEHKH, ACCOLHUAIMH OLICHIIIUKOB.
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S.N. Markov
SYSTEM OF PROFESSIONAL INSTITUTIONS AND REQUIREMENTS
FOR APPRAISERSINTHE USA

This article discusses the theoretical aspects of evaluation activity in the United
States. The long history of the development of the Institute of Appraisers is an inter-
esting fact for Russia. The article describes a system of professional appraisers insti-
tutions in the United States (such as the Fund's Advisory Board evaluation of the
Fund, Valuation Standards Council, the Council for assessment activities for ap-
praisers Council), as well as the basic requirements imposed on appraisers in the
country.

Keywords: business valuation, the system of professional institutions, the ap-
praiser, the national standard assessment, appraisers association.

Tpaaunus, a Takke yciaoBUs JOMYyCKa YelOBeKa K MpoQeccuu OLEHIINKA Pa3BH-
Baiach B Coenunennbix [lTaTax Ha MPOTSKEHUH JAECATUIETUI U B HACTOSIIEE BPEMsI
puodpena OonpenencéHHbli, TOKYMEHTAIBHO 3aKpEIUICHHbIM BUI. J[nuTenpHas UCTO-
pHs pa3BUTHUS POQPECCUU - OCHOBHAS MPUYMHA €€ CTAOMIBHOCTH U KU3HECTIOCOOHO-
cti. OOpaTuBIIKCH K cucTeMe oOpazoBanus oreHirka B CILIIA MoxHO yBUIETh TPEX-
ATAINHYI0 MOCJEI0BATEIbHOCTh MPOIlecca MOMYyYSHHsI COOTBETCTBYIONIEH KBaTU(pUKa-
uu: 00ydeHue, NMpaKkTUKa, UTOrOBasi SK3aMEHAIIMOHHAsl aTTecTalus. 3aTpaTuB OOJIb-
10M 00BEM BpEMEHH U MPHIIOKUB MHOTO YCHUJIM, OIEHIIUK 3HAKOMUTCS C IOJIOXKeE-
HUSIMU (peIepaibHOTO U MECTHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA, (POPMUPOBAHUEM U YIEp>KaHU-
€M KJIMEHTCKOM 0a3bl, yUUTCS MPUMEHITh METOIOJIOTHIO OLIEHKU, UICKYCCTBO BBICTpAH-
BaHUSI OTHOIICHHUM C 3aKa3UMKOM (HEPEJKO UX ObIBAET JBa, TPU U OOJIBIIIE).

Onenmuku B CoemuHeHHbix lllTatax neHCTBYIOT B CIHEAYIOUIUMX CEKTOPAX:
OLICHKA HEABUKUMOCTH, OIICHKA MPEANPHUATUN, OLIEHKA JABM)KUMOTO MUMYIIECTBA, aH-
TUKBapHaT, «COIEPKUMOE JOMay, IPAroleHHbIE KaMHU W IOBEIUPHBIC W3EIHS,
IpeIMEThl HCKYCCTBA, OLIEHKAa MalluH 1 o0opyaoBanusd. Cieayer OTMETUTb, YTO 3Ta
KJIacCU(UKaLUs B COOTBETCTBUU C BHJIOM CEKTOpa BeChbMa yCIIOBHA.

OneHka HEBIXKMMOCTH SIBJII€TCA HauOoJiee OOIMUPHOM cepoi, BKIIIOUAIOIIEH
B ce0sl OJJHY U3 CaMbIX MHHOBAIIMOHHO Pa3BUTHIX CUCTEM METOOJIOTHEH, UMEIOIeH
yCTOSBIKMECS HOPMBI paboThl. TeM He MeHee, IeSITeIbHOCTh B IaHHOU cdepe peria-
MEHTHPYETCSI OUY€Hb CTPOro: JIMIEH3UPOBAHUE MPUMEHUMO JIMIIL K 3TOM o0jacTu -
npyrue chepbl OLICHKHM HE MOJBEPKEHBbI TOCYIapCTBEHHOMY PETYJIMPOBAHUIO. DTO
HMCTOPUYECKH CBSI3aHO C 0COOOM Ba)KHOCTHIO PhIHKA HEIBMKUMOCTH JII SKOHOMUKH
CHIA (xpusuc 2008-2009 rr.) ee TeCHOU CBSI3M ¢ OAHKOBCKOM M HAJIOTOBOM cdepoit
[1,c. 7]

Cucrema npogeccHoHATbHBIX HHCTUTYTOB

1) ®oun ouenku (The Appraisal Foundation, TAF) u3znauansHo ObLT cO37aH Ha
OCHOBE JIEBSITH NMPO(PECCHOHANBHBIX OIICHOYHBIX opranu3auuid, Coenunenusix [Ta-
ToB ¥ Kanasael o paspadotke ctannapToB olieHKH (1980-x rogoB B cepe HEABUIKHU-
MocTu.). OH BKJIIOYaeT B ce0st HeCKOIbKO COBETOB (IIEPEUHCIICHBI HUXKE), YIEHBI KO-
TOPBIX pa3pabaThIBAIOT CTAHJAAPTHI, MOMPABKHU, MPEIJTOKEHUS, METOJOJIOTUH U T.1.
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Kpome Toro, ®ona BeICTynaeT B KauecTBe apOUTpa U pa3pelaeT Cropbl, BOZHUKAIO-
M€ MEX]ly areHTaMH OLEHKH.

2) KoncynwpratuBubiii coer ®onmga mo omenke (The Appraisal Foundation
Advisory Council), Bkitouaetr B ce0st 57 4J€HOB - HEKOMMEpPUYECKHE OpraHU3allvu,
KOTOPBIE TIPEACTABIISIFOT OIICHIIIMKOB, TOTPEOUTENEH (KIHMEHTOB) OIIEHOYHBIX YCIYT U
MpaBUTEIBCTBEHHBIE YyupexkaeHus. llperncraBieHHble OpraHM3alMy NpUHAIJIEKAT
Pa3TUYHBIM OTPACIISIM TPOMBIIIEHHOCTH: B IMEPBYIO OYEPEh 3TO OICHIUKH, a TaK-
K€ CTPOUTEIH, PUIITOPHI, IPEACTABUTEIM BTOPUYHOTO PHIHKA UTIOTEYHOTO KPEIUTO-
BaHMsI, CTPAXOBaHHUS JIMYHBIX UIIOTEYHBIX BKJIAJ0B, ar€HTCTB BBIKYIIA 3eMJIU 1Jis (e-
JIepAIbHBIX U UHBIX IIEJICH.

3) Comer no oueHouHol npaktuke (Appraisal Practices Board, APB) pa3paba-
THIBA€T U MyOJUKYET CBOM 3aMeuaHus Mo obmiei metogonoruu oneHku (Recognized
Valuation Methods and Techniques). Unensr CoBeTa (5-9 uenoBek) Okas3bIBaIOT MO-
MOTIIh B BUJIE KOHCYJIBTAIIMOHHBIX YCIYT OIEHITUKAM Pa3InIHbIX cdep.

4) Comet mo cranmaptam oneHku (Appraisal Standards Board, ASB) pa3spaba-
ThiBaeT U coBepuieHCTBYeT USPAP cTaHmapTtsl, a Takke OCYIIECTBIISIET MPOLIECC UX
TosnikoBaHUs. COBET COCTOUT M3 CEMHU YJICHOB, KOKIBIM M3 KOTOPBIX M30MpaeTcs Ha
Tpu roga CoBerom noneuyuteneit @oHaa 1Mo OIEHKE.

5) CoBer mo kBanmudukanuu oueHmukoB (Appraiser Qualifications Board,
AQB) ycranaBnuBaeT TpeOOBaHMS K 0OpPa30BAaHUIO M OMbBITY OLICHIIUKOB HEIBUKU-
MOCTH, pa3pabaTbIiBaeT dK3aMeHaIMOHHbIE MaTepuaibl. Kpome Toro, CoBeT nupeKTo-
POB Tpeaaraetr 100poBOJIbHbIE CTAHAAPTHI JIs1 OL[EHIIMKOB JIMYHON COOCTBEHHOCTH.

[TonxomuteT mo onenke (Appraiser Qualifications Board, AQB) pabGotaeTr Ha
dbenepaibHOM YpOBHE, BKJIIOUYAET MPEACTaBUTENEH psna (eneparbHbIX areHTCTB U
accoumanuii oneHmuKoB. OH ocyliecTBIsieT (QYHKIMK HAA30pa MPABOBOTO PEryJiH-
pPOBaHUSI OLICHOYHOU JESATEIHHOCTU, MPUHSITHIX OTAeHbHbIMU ITaTamu CIIA, xoH-
TPOJISl 32 COOJIFOZICHUEM CTaHJApPTOB OILEHKHU i (PMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB, YIIPaB-
JeHust QenepasbHOTO PEecTpa OIEHIIMKOB, a TAaKKe KOHTPOJIb 3a JCSTEIBHOCTHIO
donna.

Komutetsl mo onenke (Appraisal Boards) - rocymapcTBeHHbIE OpraHbl, OCY-
IISCTBIISIIONIME CBOIO JesTeNbHOCTh Ha ypoBHe mratoB CIIA. JlunensupoBaHue
OIICHIIIMKOB HEIBMXKMMOCTH, BEIEHUE peecTpa rocyJapcTBa OLECHIIUMKOB, a TaKXKe
MIPaBOBOE PETYJIMPOBAHUE OIIEHOYHOW JESATENBHOCTU - BCE 3TO MepedeHb UX (PyHK-
uwmii [3, ¢.70].

OneHnmky 00beTMHEHBI B TPO(EeCCHOHATLHBIE ACCOIUAIINHN:

HUuctutyt ouenku (Appraisal Institute, Al) - kpynHelmas opraHusanusi IJo-
OaJIbHOTO XapakTepa, KoTopasi 00benuHseT 0osee 21-0i ThICAYU TPOPECCUOHATIBHBIX
OIICHIIIMKOB HEABMKUMOCTH. Ero ocHOBHas 3a/1a4a - 3TO OCYIIECTBIEHNE Pa3pabOTKu
CTaHJAPTOB U METOJIOJIOTUN OLIEHOYHOM JESITEIIbHOCTH.

AMepuKaHCKOe 00IIecTBO oleHIMKOB (American Society of Appraisers, ASA).
Opranu3zanus, 4WieHaMH KOTOPOW SIBJISIFOTCS MEXKIYHApPOJIHbIE MpEACTaBUTENIN. B €€
YHUCJIO BXOJAT OIEHIMKHA BCEBO3MOKHBIX OIICHOYHBIX HAMPABICHUMN: SKCIIEPTH3a pe-
3yJbTAaTOB OTYETA OO OLIEHKH, OLIEHKa OWM3HEC-OpPraHu3alMi, OLIEHKA JParolleHHbIX
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METaJUIOB U IOBEJIMPHOM MPOIYKIIMH, OTICHKAa MAIIMH U 000pYy/I0BaHHUs, OIICHKA JBU-
KUMOTO UMYIIECTBA, OLEHKA HEABMAKUMOCTH. B cBOEM psiay oOuiecTBO Ha HacTOS-
I MOMEHT BpeMeHH HacuuTbiBaeT Oosiee 3300 uieHoB.

MexaynapoaHoe oOmiectBo oueHIMKOB (International Society of Appraisers,
ISA). KpynHueiimas mexayHapoJHas OpraHu3aiusi B psAgaXx KOTOPOM YHUCHISATCS
OIeHIITUKH JTUuHOM coOocTBeHHOCTH Kak B CIIIA, Ttak u B Kanazne. Unenamu Mexmy-
HapOJHOr0 00IeCTBa OICHIIMKOB B CBOM BpeMst ObLT pa3paboTaH BCEMUPHO MpHU3HA-
BAEMbIl KypC MO METOJOJIOTMU OLIEHKU JIMYHOTO UMYyIIecTBAa. B pamkax maHHOro
00111eCTBa MOXKHO BBIICIIUThH YEThIpe CPephbl OLIEHKN: AaHTUKBAPHBIE U3/EHUs, TIPOU3-
BEJICHUSI UCKYCCTBA, JPArOIEHHBIX KAMHEN U IOBEJIIMPHBIX U3JETUs, 4 TAK)KE OLCHKA
CTOMMOCTH MaIllMH U 000pyAOBaHUSI.

HNuctutyT onenmukoB 6usneca (Instituteof Business Appraisers, IBA) Ob11 co-
31aH B ganékoMm 1978 roay. Ha maHHbIi MOMEHT - 3TO cTapeiiias accoiuaius mpo-
(beccroHaIBHBIX OICHIUKOB Ou3Heca [7, c.8].

Acconuanus OLCHIIUKOB MallMH 1 o0opynoBaHus (Association of Machinery
and Equipment Appraisers, AMEA) Ha naHHbIi MOMEHT BPEMEHHM HACUUTHIBACT B
cBoux psgax 6omnee 300 yenoBek. [yt Toro yToOBl CTaTh WIEHOM JaHHOM accolua-
U1 HEOOXOIUMO OBITh OIEHIIIUKOM, KOTOPBIA CMOT MOATBEPAUTH CBOIO KOMIIETEHT-
HOCTh TIO pe3yJbTaTaM MHUChMEHHBIX JK3aMEHOB M JKCIEPTU3BI CBOUX OTYETOB 00
OLICHKE KOJUIETaMHU.

MexayHaponHasi accolpaiusi rocynapcTBeHHbIX oreHmukoB (International
Association of Assessing Officers, IAAQO) BnepBble Hauasna (yHKIHUOHUPOBATH B
1934 rony, cobpaB 1o CBOUM KpPbUIOM CaMbIX KBAIU(PHUIIMPOBAHHBIX MpodeccuoHa-
J0B (OIEHIIMKOB) TOPOJCKOTO M MYHUIIMIIAILHOTO 3HaueHHsl. OCHOBHOM IIEJIbIO ac-
COITMAIIUU SIBJISIETCS pa3paboTKa 00pa30BaTENbHBIX MPOTPAMM JIJIsl OLCHIIIUKOB ATOM
oOracTu.

Kak craTh kBaJN(GUUMPOBAHHBIM OLEHIIIUKOM

JIyist TOrO 9TOOBI MMETHh TIPABO HA OCYIIIECTBICHUE OICHKH HEJBHKUMOCTH Ye-
JIOBEKY cIliepBa HEOOXOAUMO MOJYYUTh UHAMBUAYAIBHYIO JIMLIEH3UIO HAa MTPOBEACHUE
OLIEHOYHBIX MEPONPUATHIN. JINLIeH3Hs1, B BUAY TeppuTopHanbHOro ycrpoiictsa CIIIA,
MMEET TEPPUTOPUAIIBHBIN XAPAKTEpP, WHBIMU CJIOBAMH SIBJISIETCS JIEMCTBUTEIBHOU
TOJIBKO JIMIIb HA TEPPUTOPHHM IIITATa, I7ie OHA ObLIa BbiAaHa. [ns Toro, yToObI OCy-
HIECTBIIATH OLIEHOYHYIO AEATEIbHOCTD 3a MpeJeIaMi COOTBETCTBYIOIIETO IITaTa Win
MIPOU3BOJIUTH OILIEHKY OOBEKTOB (elepaabHOro maciitaba HEOOXOAUMO MOJYYUTh
benepalibHyI0 JTUIEH3HIO, BhIIaya KoTopoit ocymiecTtisiercss ASC. O13bIB (aHHYIH-
pOBaHUE) JIMLIEH3UU MOKET ITPOU3OUTH B CIIydae:

1) HeyIIaThl €KErOIHBIX JIMIICH3UOHHBIX TIJIaTEXEH;

2) cepbE3HOro HApPYUIEHUSI HOPM U MPABUJI OLIEHOYHOM JNEATEIbHOCTH;

3) HapyllIeHUs TPaBUJI 3aKOHOJIATEIbHBIX AKTOB O OLIEHOYHOU JAESTENbHOCTH Ha
tepputopud mrara (CLIA).

B kauectBe mMexaHu3zMa mNpodecCHOHAIbHON OTBETCTBEHHOCTH AMEPUKAHCKUX
OLICHIIMKOB BBICTYIIAIOT MHJMBUAYaJIbHbIE aKThl. B 3aBUCMMOCTH OT ILlITaTa OHU MO-
I'YT HOCUTh KaK 00s13aTeNIbHBIN, TaK U PEKOMEHIYyeMbIil XapakTep. MnmoTedHbie KOM-
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naHuM B pabOTe ¢ OLEHIIMKAMHU CTPEMSITCS K TOMY, YTOObI OHM OBLITM HE TOJBKO 3a-
CTpPaxoOBaHbI B Clyyae MPUYUHEHUS NPSIMOro yiepda KIMEHTY, HO U B Clly4ae Bbl-
JBUKEHHS] OOBUHEHHM KacaeMo IpodecCuoHanbHON HeOpexHocTH [6, c.153].

[IpoaBrKEHNE HA HOBBIM YPOBEHb OLIEHOYHOM IEATEIBHOCTH IPOUCXOIMT IIO-
CPEIICTBOM 3aBEpLIEHUsI 00Yy4arolIero Kypca, BIIOCIEACTBUU CIAaYM 3K3aMEHa U I10-
Jy4deHue JureH3un (cepTudukara).

Kak yxxe OblIO CKa3aHO paHee, MOJyYeHHE TOCYIapCTBEHHON JHUIEH3UU HE0O0-
XOJIMMO JIMIIb AJIS OLICHIIMKOB HEABUKUMOCTH. JlJIs OLIEHIMKOB )K€, paboTaroIIUX C
WHBIMU BHJIaMH COOCTBEHHOCTH, JIOCTATOYHOCTATh WIEHOM COOTBETCTBYIOLIEH MpO-
beccuonanbHOM accounanuu. CiaeaoBaTesbHO, MOKHO CHI€NIAaTh BBIBOJI, YTO B Cliydae
¢ OM3HEC-OLEHIIMKAMH, OLICHIIMKAMU MAIIUH U 000pY/IOBaHHUS, JIMYHOTO HUMYIIE-
CTBa, IPABOM Ha OCYILECTBIIEHUE OLICHOYHOU N1eITeNbHOCTH OYAET SIBISTHCS CKOpee
HaJIM4Me 3BaHUs, MPUCBAEMOI0 TOM HJIM MHOM accolMainuer (B TaHHOM cCily4ae 3Ba-
HUEe OyJeT 3aBeCUTh B OCHOBHOM OT OIbITa pabOThl B COOTBETCTBYIOIIEH cdepe).
Hampumep, 4ieHCTBO B aMepHKaHCKOM OOIIECTBE OIEHIIMKOB Mpearnojaraet 2
YPOBHSI: aKKPEIUTOBAHHBIN WIEH U aKKPEIUTOBAHHBIN CTAPIINNA OLICHIIUK.

TpeboBanust K TmONy4YeHUIO cepTUdUKATa CEePTUPHUIMPOBAHHOTO OHU3HEC-
orermmka (Certified Business oneHmk) ciemyromue:

1) Hanuume nuriioma o BeICIIEM 00Opa30BaHUH,

2) Ynenctso B mpodeccuonanbHom cooduiectse IBA nnmu ADAM,

3) OOGsi3aTennbHOE TTPOXOXKIACHUE CEMHUHAPCKUX KYPCOB IO OIICHKE Ou3Heca, a
TaK)K€ BIIOCJEACTBUM YCIEUIHO CIaTh UTOrOBBIM AK3aMEH M JIBa JEMO-OTYeTa IO
OLICHKE OM3Heca.

Jlnst Toro, 4yToObl OUEHIIMK MOJYYHJI MaruCTepCKyl0 CTENEHb CEPTUPHUIUPO-
BaHHOTO oneHnka 6uzneca (Master Certified Business Appraiser), emy HeoOXoau-
MO UMETh UCKITIOUUTENbHBIE 3aCIyTH B 00JaCTH Npo(hecCuOHATbHOM IeATebHOCTH, a
TaK)Ke MOMHMO 3TOTO YIOBJIETBOPATH IOBOJBHO OOJBIIOMY MEepeuHIo TpeboBanuii. B
YHCJIe dTUX TPEOOBaHWII MOXKHO Ha3BaTh: CTEIIEHb MAarucTpa CpeaHed MIKOJbI, 15-
JICTHUM OMBIT B 00JACTH OICHKH OW3HEeca, HAIMYHME CTEICHH CePTU(HUIIMPOBAHHOIO
olLIeHIIMKa Ou3Heca B TeueHue 10 jeT, pekoMeHJalluu TpeX MacTepoB OM3Heca U T. 1.

AKKpeUTOBaHHOMY OIICHIIMKY MamuH #  obopyaoBanus (Accredited
Equipment Appraiser) He0OX0AMMO UMETh CTaXX PabOTHI TP rojia B OLIEHKE abco-
JIOTHO BCEX BUAOB cOOCTBEHHOCTU. [loMuMO 3TOTO, TpeOyeTcsl yCHenHo ciaTh K-
3ameH 1o 3tuke 1 USPAP 3nanuii. B ciayyae ¢ cepTuguuupoBaHHBIM OLICHIIIUKOM
MammH U obopynoBanusa (Certified Equipment Appraiser) win akkpeIUTOBAaHHOTO
CTapllero OUeHIIMKa MamuH U obopynoBanust (Accredited Senior Appraiserswith a
Machinery & Technical Specialty) MmunuMansHo TpeOyeMbIil ONBIT PadOTHI TOKEH
OBITh YBEJIMUEH HA 2 r0Jia, B CIEJACTBUM Y€TO OH COCTAaBUT 5 neT. CylIeCTBYIOT TaKXKe
JOTOJHUTENbHBIE TpeboBanus. Hanpumep, wieHbl AccolManuu OLICHIIUKOB MaIlUH
U 000pyI0BaHUS TAKKE JOJKHBI IPOUTH TECT BHYTPEHHUX CTaHAApPTOB Ipodeccuo-
HaJIbHOM JEATEIbHOCTH YJIEHOB OpraHu3aiuu |5, c.68].

TpeOoBaHUs U yCIIOBUS MOJYYEHHUS] pa3pellieHUs HA OCYIIECTBICHHUE JIEATEIb-
HOCTU Yy OLICHIIUKOB JINYHOW COOCTBEHHOCTU MPAKTUUYECKU TaKue Ke. AKKpPEIUTO-
BaHHBIM WiieHOM ASA, oneHuuk JudHor cooctBeHHOCTH (ASA Personal Property
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Appraiser) AOKEH UMETh KaKk MUHHMYM JIBa TOZa OMbITa paboThl B chepe OLeHKH
BCEX BHUJIOB COOCTBEHHOCTH, CAaTh dK3aMeH 10 3tuke 1 USPAP. AkkpeautoBaHHbIE
CTapuInii oueHmuK JuyHou cobctBeHHOCTH (Accredited Senior Personal Property
Appraiser) 10JKEH UMETb CTaK pabOThl HE MEHEE IISITH JIET U YCIIEIIHO C1aTh aHAJIO-
TUYHBIE DK3aMEHBI.

OtnuuutensHylo posib B cucteme oueHkn CIIIA 3aHMMaeT rocyaapCTBEHHBIN
OLICHIIMK, uiu oneHmuK-yuHOBHUK (CityAssessor, Assessing Officer). K mepeunto
€ro 3a/1a4 MOXHO OTHECTU: MOJIEPKAHUE aKTyaJbHbIX KaJaCTPOBBIX KapT U CIIUCKOB
KaJIaCTPOBBIX HOMEPOB; OLIEHKA BCEX OOBEKTOB COOCTBEHHOCTH, KOTOPHIE MOANAIAI0T
M0J1 TOPOJICKOE WJIM MyHHIIMNAIbHOE HanorooOioxenue. Ilepeornenka cobcTBeHHO-
CTH OCYLIECTBIISIETCS €KErOJHO, 3TO JEJIACTCA UCXOMs U3 TOr0, YTO UTOrOBasl CTOM-
MOCTb JIOJKHA OBITh MaKCUMaIbHO MPHUOJIMKEHA K pRIHOYHON CTOUMOCTH, a €l CBOM-
CTBEHHO H3MEHATBHCSA C TEUYEHHEM BPEMEHHM. Tak K€ CTOMT CKas3aTh, 4TO IOCyHap-
CTBEHHBII OLICHIIMK OCYIIECTBIISIET CBOK JEATEIBbHOCTh MCKIHOYUTEIBHO COIJIACHO
3aKOHOJATEILCTBY CBOErO mITaTa [2, ¢.52].

B CIIIA He cymiecTByeT HallMOHAJIBHOTO CTaHAapTa TPeOOBAHUM K YPOBHIO 00-
pa30BaHUS U OIBITA OLICHIIMKOB-YMHOBHUKOB, B CBS3H C 3TUM KaXblil paboTonaresb
BBIJIBUTAET COOCTBEHHBbIE TPEOOBAHMS U YCIOBUA. B 4acTHOCTH, B MepeyeHb TAKUX
TpeOOBaHUI MOTYT BXOAMTH CTENEHb OakandaBpa IKOHOMHUKH, Ou3Heca WM (hUHaH-
COB, OTBIT OLICHKH HEIBMKUMOCTH, cAauy sk3ameHa Ha 3HaHue USPAP u meronomno-
THI0 MaCCOBOM OLICHKH U T.[I.

DKcnepT 0TYETOB 00 OLEHKE — 3TO OLICHILIUK, B BEJOMCTBE KOTOPOE HaXOAUThCS
PacCMOTpPEHHUE OTYETOB JAPYTHX OLICHIIUKOB ISl TOTO, YTOOBl YCTAHOBUTH COOTBET-
CTBUE MX BBIBOJOB OTHOCUTEIBHO CTOMMOCTH OOBEKTa OLEHKH, MPEAOCTAaBICHHBIX B
COOTBETCTBYIOIIEM OTYETE, a TAaK)KE€ COOTBETCTBHE MHOW W3BECTHON MH(pOpMAaIUU.
Hekotopeie MeHee (opmanbHble oONpeAeNieHus  BKIIOYAIOT — XapaKTepUCTH-
Ky 003aHHOCTEH 3KCIEpTa OTYETOB OO0 OILIEHKE. DKCHEpPT — CepTUGULHUPOBAHHBIM
OLICHIIMK, UMEIOINN KBATHU(PHUKAIUIO B chepe METON0IOIMH OLIEHOUYHOM JesTeNIbHO-
CTH, KOTOpas B JaJIbHEUIIEM HCIIOJIb3yeTcsl B 0T4eTax 00 oueHke. ['oBopsa o cepTu-
¢ukaruu oO1el MPaKTUKK Ha YPOBHE 1ITaTa, MIPUHATO NOHUMATh MOJTYyYEeHUE MUHU-
MaJIbHOTO YPOBHsI 00pa30BaHUs, KOTOPOE BKJIIOYAET B ceOs LENbI psia KypcoB IO
npodeccruonanbHoil oneHke. [lomuMo 3TOrO, 3KCHEPT 0053aH OBITH BBITYCKHUKOM
KypPCOB U CEMHHApPOB M0 TaKUM T€MaM, KaK MHBECTULMOHHBIA aHAJIN3, aHAIU3 J10JIEH
y4acTusl, OLEHKA IOJIE3HBIX MCKOIAEMBbIX, MPOJBUHYTOE M3YyUYE€HHE KEHCOB pa3iny-
HBIX TUTIOB COOCTBEHHOCTH, aHaiu3 HOU, a taxxke mo0oi Kypc, COOTBETCTBYIOIIHIA
TUITy OIIEHKU, KOTOPYIO HEOOXOAMMO BBIMOJIHUTH JKCIEPTy. Takxke MOKET BO3HHK-
HYTh HEOOXOJIUMOCTb B HAJIMUYKE OMbITa padOTHI B Cy/ie. ITO MPOUCXOJUT B TOM CITy-
qae, €CJIM SKCIEPTY MPEICTOUT MPHUHIATH y4acTue B CyJeOHOM MpPOLECCe B KaUeCTBE
CBUJIETENSA-IKCIIEPTA.

Taxum oOpa3om, HECMOTpPSl Ha TO, UTO OLEHOYHAs JAesTelbHOCTh B Poccuu mo-
ABUJIach U chopMmupoBanach nosxe, yeM B CoenunéHHbix IllTarax Amepuku, oHa
MOJTyYHJIa XOPOIIYI0 OCHOBY ISl 2((EKTUBHOTO pa3BUTHA U (HYHKIIMOHUPOBAHUS, a
TaK)K€ BO3MOXKHOCTh MCIOJIB30BaTh HEOLEHUMBIHN OIBIT IPYyTUX cTpaH. B cyiecTBy-
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IOIIEW HENPOCTOM 3KOHOMHYECKOW CUTYyallud B CTPAHE W B MHUPE OLICHOYHAs Jes-
TENbHOCTh JOJDKHA OBITH MOJCIIOPHbEM B MPUHSATHH MPABUIIBHBIX YIPaBICHUYECKUX,
(UHAHCOBBIX U UHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUI.
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CTAHOBJIEHWE KOPNOPATUBHOWN
COUMANDBHOWM OTBETCTBEHHOCTW B POCCUM

Ilpeocmasnen 0630p u ananus cyuwjecmsyrowe2o NON0ACEHUS KOPNOPAMUBHOLL
coyuanvHot omeemcmeennocmu 8 Poccuu, a maxoice vioenenue 803MONCHbIX nep-
CNeKmus pazeumus 8 00J120CPOYHOLL NepCcneKmuae.

KiioueBble cj10Ba: KOpHopaTWBHASI COIMANIbHAST OTBETCTBEHHOCTh, HE(PUHAH-
COBasi OTYETHOCTh, YCTOMYMBOE PA3BUTHE.
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A.M. Stepanova
FORMATION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN RUSSIA

The article presents an overview and analysis of the current situation of corpo-
rate social responsibility in Russia and possible prospects in the long term were iden-
tified.

Keywords: corporate social responsibility, non-financial reporting, sustainable
development.

[lonsiTie KOpIOpaTUBHOM colManbHON oTBeTcTBeHHOCTH (nanee — KCO) chop-
MupoBaiock B Poccun He Tak naBHO. OHO OepeT cBOe Hayasio U3 Pa3BUTHIX 3aIaIHbIX
ctpaH KoHna 1980-x — Hauana 1990- ronos. M3HauanbHO 3TO MOHSATHE BKIIIOYAJO B
ce0s1 JIUIIIb B3aUMOOTHOIICHUSI MEXIAY OpraHu3alie u paboTHUKAMHU, T00POCOBECT-
HYIO YIJIaTy HajJOroB M CBOEBPEMEHHYIO BBIIIATy 3apaOOTHOH Iuiatel. V3HavambHO
3aMHTEPECOBAHHBIMU B IMOJOOHBIX KAayecTBAaX CTalM MOKa3bIBaTh ceOs KpyIHEHIIMe
KOMITAaHUHU 3alaJHbIX CTPaH, BbIpabaThiBas €MHbIE [IEHHOCTH BO B3aUMOOTHOIICHUSIX
CBOMX KOMITAaHUU ¢ paOOTHHKAMH U rocyaapcTBoM. Ha JaHHBII MOMEHT CYLIECTBYET
OOILIMPHOE MHOKECTBO OMpe/esieHnid 3Toro nouatus. CaMoe pacnpoCcTpaHEHHOE U3
HUX — KOPIIOpAaTUBHAs COIMAJIbHAsE OTBETCTBEHHOCTh — CTPATETHsl, B paMKaX KOTOPO
OpraHu3allid YYUTHIBAIOT MHTEpEChl 0OIecTBa, Oepst Ha ce0s OTBETCTBEHHOCTH 3a
CBOIO JeATeIbHOCTh mepes obmectBoM. OcHoBHO# npuaIun KCO — nobpoBosbHOE
OPUHATHUA MEp JJIs MOBBIICHHUS KadecTBa KU3HU PAOOTHUKOB M MX CEMEH, a Takxke
rocyiapcTBa 1 00IIEeCTBa B IIEJIOM.

KCO Bxitouaer B ce0si:

¢ OTBETCTBEHHOCTh BO B3aUMOOTHOIICHHUSAX C TapTHEPAMHU

¢ OTBETCTBEHHOCTh B OTHOLIEHUU KJIMEHTOB/IOTpEOUTENEH

¢ OTBETCTBEHHOCTh B OTHOILIIEHUH COTPYAHHUKOB

® DKOJIOrMYeCKasi OTBETCTBEHHOCTh KOMITAHUH

ePa3BuTHE MECTHBIX COOOIIECTB

¢ bJ1aroTBOPUTENBEHOCT U BOJIOHTEPCTBO

bykBanbHO OKOJIO 5-8 ner Hazaxg 3TOT TepMHH B Poccuiickom OuzHec-
coo0IIecTBe BCTpeyascsl KpaHe peako. B nydiiem ciiydae B poCCUHCKUX KOMITAHUSIX
nposiierareM KCO co cTopoHbl paboToaTeNs K COTPYAHUKAM MOXHO ObLIO CYUTATh
€KEMECSYHYIO 3apaboTHYIO IJIaTy, OECIUIATHOE MJIM YaCTUYHO OIJIaYyMBaeMoOe MUTa-
HUE, THOT/Ia BCTPEYaAIOCh JOOPOBOJIbHOE MEIUIIMHCKOE CTpaxoBaHue. B oOmiecTBen-
HOM IIJJaHE BCTPEYAIMCh JIMIIb HEYAcThle YIIOMWHAHUS O BKJIaJax B OJAaroTBOpH-
TenbHbIE Opranu3anuu UM ¢GoHapl. C ycuieHneM TI100aJH3alMOHHBIX MPOIECCOB
B Poccun nabmiomaetcst monoxkurtenbHas auHamuka KCO. B Hactosmimii MOMeHT
pa3padaThIBAIOTC MEXAYHAPOJHbIE CTAHAAPTHI OTYETHOCTH, CBSI3aHHBIE C TOJUTH-
KON COIIMAIbHOM OTBETCTBEHHOCTH, KAU€CTBO HCIIOJIHEHHUSI KOTOPBIX, Oy/IeT OlEeHH-
BaTb TaK Ha3bIBAEMbId «COLUMANBHBIN ayauT». Takxke MHOTME pPEUTHUHIOBBIC
areHTcTBa pa3palaThIBatOT pedTuHTH U cucteMbl oneHkn KCO opranusanuii nepen
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COTpyaHUKaMu uin obmectBoM. Hampumep, B Poccun 3tum 3aHnMaercsi UHTEpHET-
noptai Head Hunter. On ¢opmupyer cnucok ayumux 100 padorogareneit Poccuu B
COOTBETCTBUU C KPUTEPUSIMH, OIMCAHHBIMU HA UX CAWTE.

JHansneitmee cranosienne KCO B Poccun 3aBUCHT OT BHYTPUIOJUTUYECKON
CUTYyalluH, a TaKXKe CHeU(PUKN pa3BUTHS pernoHoB. IMeHHO u3-3a 3To# cnenupuku
pa3zsutre KCO craskuBaeTrcs ¢ UenbIM PSAOM TPYIHOCTEH, KOTOPBIE €ro «3aTopMa-
KUBAIOT», HAIIPUMED:

1) O pa3zeutuu KCO B Poccuu u ero BHeIpeHUE 33 {yMbIBAIOTCS JUIIb KPYITHBIC
WM UHOCTPAHHBIE KOMIIAHHH, KOTOPBIE HMMEIOT MATEPUAIBHYK) BO3MOYKHOCTH, a
TaK)Ke ONBIT €€ BHEJIPEHUSI.

2) IlpencraBuTeNd MEJIKOTO UM CpeHEro Ou3Heca M3-3a OTCYTCTBUS 3HAHUU U
HEOOXOJAMMBIX KOMIIETEHLUN, a TaAK)KE€ MHOTOUYMCIIEHHBIX HAJIOTOBBIX IUIATEXKENH MO-
I'yT ce0e MO3BOJIUTh JUIIh HEMHOTOYHCIIEHHbBIE 0JIArOTBOPUTEIbHBIE AKIUH.

3) Uctopuyeckuii onbIT, reorpaduyecKkoe MOJOKEHUE, HAPOIHBIM MEHTAIUTET
TaKXe OTPULIATENBHO cKa3biBatoTcs Ha pazsuTuu KCO B Poccun.

4) [IpuHyaUTENBHBINA XapaKTep MECTHBIX BiacTel «HaBsa3biBaTh» KCO B opra-
HU3AINH, KOTOpas OyJeT MPOBOAUTHCS HEYMEIIO WIIA TOJIBKO «I10 TOKYMEHTaM).

HaxoruieHHbI pOCCUMCKAMHU KOMIIAHHUSIMHU OIBIT MO3BOJIAET CHAEIATh CIIEAYIO-
1I1€E BBIBO/IBI:

ePazputne KCO B poccuiickoM OM3HECE B II€JIOM COOTBETCTBYET OOIIEMHUPOBOM
TEHJACHUIMH MOCTeNEeHHOW MHTerpanuu npuHuunoB KCO B KopmnopaTuBHYIO CTpate-
THIO;

eB nepuox 2007 - 2016 rr. Begymue pocCUMCKUE KOMIIAHUM aKTUBHO OCBauBa-
JM MEXJTYHApOJHBIM W HAKAIUTMBAJIM COOCTBEHHBIN OIBIT BEACHUS KOPIIOPATHBHOM
COLIMAJIBHOM AESTENBHOCTH;

ePacnpocTpaHeHe «JTydlIuX MPAKTUK» W BBIPAOOTKA OOIIUX MOJIXOJ0B K pas-
BUTHIO KOPHIOPATUBHBIX COLUAIIbHBIX MHBECTUIIMH BO MHOT'OM BCE €I CACPKUBAIOT-
Cs OTCYTCTBHEM €AMHOTr0 oHnMaHus cymHoctu KCO;

¢ CTpyKTypa COLMAJIbHBIX MHBECTULIUNA MO-TIPEKHEMY MPEUMYIIECTBEHHO OpH-
EHTUPOBAaHA HAa «BHYTPEHHUX» CTEHKXOJAEPOB, MPEXKJIE BCEr0 Ha MEPCOHAN, B MPO-
TUBOBEC «BHEIIHUM) 3aUHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM.

eHecMOTps Ha CIIOXKHYIO 5KOHOMHYECKYIO cuTyaruto, Bonpocsl KCO He Tepstor
CBOEH aKTyaJIbHOCTH M KOMIIAHWUU PEATH3YIOT CTpaTeruu YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUS, 00-
Jaasi IOMOJHUTEIbHBIM 3a11aCcOM IPOYHOCTH.

Pa3BuTHE KOpIOpaTUBHON COLMATBLHON OTYETHOCTH (HE(PUHAHCOBBIX OTYETOB) B
Poccuun HaxoauTcs B CTaAUMM YCTOMYMBOTO pOCTA.

Poccuiickuii coro3 mpomsbluieHHUKOB U npeanpuHumatenein (PCIII) ¢ 2000
roga Bener HarumonanbHblil Peructp kopnopaTUBHBIX HE(UHAHCOBBIX OTYETOB —
0aHK JaHHBIX JOOPOBOJBHBIX HE(PHUHAHCOBBIX OTYETOB OpPraHU3aLUN, JEHCTBYIOIIUX
Ha Tepputopun Poccuiickoit @enepaunu. B Hanmonanbusiii Peructp HerHaHCOBBIX
0oT4eTOB 1O cocTostHUIO Ha 11 sHBaps 2017 r. BHecensl 164 kommaHuu, 3aperucTpu-
poBaHO 748 0TUETOB, KOTOPBIE BBIMYLIEHHI B iepuoa, HaunHas ¢ 2000 r. B ux yucne:
HKOJIOTMYECKUE OTUYETHI, COLIMAIbHBIE OTUEThI, OTYETHI B 00JIACTH YCTOMUMBOTO pa3-
BUTHS, UTHTETPUPOBAHHBIE OTUETHI, B TOM YUCJIE U3 HUX 26 - OTPACIEBbIE OTUETHI.
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C 2014 roga PCIIII cocTaBisieT UHACKCHI IO YCTOMYMBOMY Pa3BUTHUIO, KOPIIO-
PaTHUBHOW COLIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH M OTYETHOCTH. B pamkax mpoekra cocraB-
JSA0TCST UHAEKCHI «OTBETCTBEHHOCTh M OTKPBITOCTH» U «BekTop ycToMuMBOro pas-
BUTHs». OHU MTPOJIOJDKAIOT JIMHENKY MHCTPYMEHTOB OLIEHKHA M CAMOOLICHKH JIEATEIb-
HOCTH KOMITaHU# B c(hepe yCTOMUMBOTO pa3BUTHUS U KOPIIOPATUBHON COLIMATIBLHON OT-
BETCTBEHHOCTHU, KOoTOpbie pa3padatsiBatoTcst PCIIII u anpo6upoBaHbl B KOPHOpaTUB-
HOM mpakTuke. [[poekT HampaBieH Ha WCCIEIOBAHWE TUHAMUKH OOIIEH CUTYyaIuu
B c(hepe KOPHNOpaTUBHON COIMATBHOW OTBETCTBEHHOCTH M OTUYETHOCTH, PaHKUPOBaA-

HUE KOMIIAHUM HE SIBISICTCS IIEHTpaIbHOM 3a1aueii (Tab:.1).

Tabnuya 1

JInpepol uaaexcos PCIIII B 001acTH yCTOHYNBOIO pa3BUTHS,
KOPNOPATHUBHOI 0TBETCTBEHHOCTH U OTYETHOCTH [1]

Nunekc «OTBETCTBEHHOCTh M OTKPBITOCThY

‘ Nunekc «BekTop yCTOMYUBOrO pa3BUTUD)

2016 rox

Anspoduior, bamuedTs, ['a3npom, EBpoXum,
Untep PAO, JIYKOINJI, MeramionHsecr,
MMK, Hmwxnexamckuedrexum, HIIMK, Ho-
Bat3K, Hopunsckuit Hukens, OMK, PXK/I, Po-
catom, Pocaedts, Poctenekom, Pycl uapo, Ca-
xanuH Juepaxu, CeBepcraiib, AOK Cucrema,
CVY3K, Taruedts, Ypankanuii, DocArpo

l"aznpom, EBpoXum, Uutep PAO, JIYKOWJI,
MeramnonnBect, MMK, HmxaexkamckHedTe-
xum, HIIMK, Hopunbsckuii Hukens, OMK,
PXX]1, Pocatom, PocuedTs, PocTenekom, Pyc-
I'mapo, Caxanun Ouepmxu, ADK Cucrema, Ce-
Bepcranib, CYOK, Tatnedts, Ypankanuii, @o-
cArpo

2015 rox

Axnpoca, bammned s, BTB, I'aznpom, EBpoXum,
Untep PAO, JIYKOIJI, Meramtounssect, Hixk-
HekamckHerexum, HIIMK, Hopunsckuit Hu-
kenb, Pocued1h, Konnepun Pocaneproarom,
PYCAJIL, Cesepcrans, CYDK, TaTtHedhTb,
TBOJI, Ypankanuii, DocArpo

Anpoca, Aspodnor, bamrHedTs, ["a3npom, E-
poXuwm, Uurep PAO, JIYKOIJI, Merannons-
BecT, HmknekamckaepTexum, HIIMK, Hopuns-
ckuit Hukens, OMK, Pocrenexom, Konuepn
Pocaneproarom, PYCAJL, Coepbank, CYIK,
TBOJI, PXK, Ypankanuit

2014 roxn

Anpoca, T'a3npom, Hutep PAO, JIYKOUJI, Me-
tamonaBect, MMK, HuxaekamckHehTeXM,
HJIMK, Hopunbckuit Hukens, PXK/I, PocaedTs,
Konuepn Pocaneproarom, PYCAJIL Pycruapo,
Cesepcranb, Cypryraedreras, TatHedTs,
TBOJI, Ypankanuit, ®CK EDC

banrtuka, I'aznpom, EBpoXum, Uutep PAO,
MeramnonnBect, HmwkHekaMckHeDTEX UM,
HJIMK, Hopunsckuiit Hukens, PXK/I, PYCAJIL,
Cesepcrainsb, Cyprytaedreras, CYDK, Tar-
He(ThH

IIpyn 3TOM aHamm3, KOTOPBIM IIPOBOAMTCS B paMKax IPOEKTA, MO3BOJSET BBI-

SABUThH MPUMEPHI JIydllleld TPaKTUKU B 3T0i obnactu. Muaekcsl « OTBETCTBEHHOCTh U
OTKPBITOCTH» U «BEKTOp yCTOMYMBOIO Pa3BUTHS» B3aUMOCBSI3aHbI. [IepBbI U3 HUX
MIPEACTABIISIET COOOM KaK CaMOCTOSITENIbHBIA MHCTPYMEHT OLICHKU CUTyalluu B cdepe
PACKPBITHSI KOPIOPATUBHOM MH(POPMALIUU, TaK U «(QUIBTP», HA OCHOBE KOTOPOT'O CO-
CTaBJIIETCS] BHIOOPKA JIJIsl BTOPOTO MHJIEKCA, KOTOPBIM OTpa)kaeT TMHAMUKY peallbHbIX
pPe3yJbTaTOB, OTPAXKEHHBIX B paCKpbIBaeMoOi HH(GOPMAIIUH.

Takum 00pa3oM MOXHO BBIICTUTH CIACAYIOIMINE PEKOMEHIAIMH TI0 Pa3BUTHIO
KCO nns poccuiickux opraHu3anui:

44



e PaccmaTpuBaTh KOPIOPATUBHYIO COLMAIBHYIO JEATEIbHOCTh KaK LIEIOCTHYIO
WHHOBAIIMOHHYIO CHUCTEMY, HE TOJHKO MO3BOJSIONIYI0 3()(PEKTUBHO permaTth oOIe-
CTBEHHbIE NMPOOJIEMBI, PEIEBAHTHBIE CTPATEIMM PAa3BUTHS OM3HEca, HO U obecreyn-
BAIOIIYI0 KOMIIAHUSIM YCTOMYMBBIE KOHKYPEHTHBIE TPEUMYILIECTBA.

e AxtuBHO nHTerpupoBaTh KCO B cucTeEMy KOpPIIOPATHUBHOIO yIpaBJiECHUS, pa3-
BUBATh OPraHU3alMOHHOE OOeCrieueHne KOPIOPATUBHON COLMATBHON AESITeNIbHOCTU
NyTeM CO3JaHMs, B TOM 4YHUCIE NPO(UIbHBIX KOMHMTETOB B COBETax JHUPEKTOPOB,
BHeApenus npuHiunoB KCO B ynpaBieHYeCKHe PYTUHBI U PETyISIpHOI paboThl Hal
COLIMATIBHOW OTYETHOCTHIO.

eHa nocTosiHHON OCHOBE B3aUMOJICHCTBOBAaTh KAK C «BHYTPEHHUMUN», TaK U C
«BHELIHUMU» 3aWHTEPECOBAHHBIMM CTOPOHAMH, paccMaTpuBasl COAJaHCUPOBAaHHBIE
B3aMMOBBITOIHBIE OTHOLIEHUS C HUMM KaK BaXKHEHIIWH PECYypC YCTOMYUBOIO pa3BHU-
THsI KOMITAHUM.

eBueapars npunuunsl KCO B ¢unocopuio MeHeIKMEHTa, AEMOHCTPUPOBATh
COLIMAJIBHO OTBETCTBEHHOE JIMJIEPCTBO B PAa3BUTUU OOLIECTBEHHOrO Jauainora u ¢op-
MUPOBaHUs «HaMOHAIBbHOH miaTdopmbel KCO».

e[lonnepxuBath mpoiecc OOMEHa MEepPeOBBIM ONBITOM U PaCIpPOCTPAHEHUS
ay4mux npaktuk B cpepe KCO Ha 0011ecTBeHHBIX, MPOPECCHOHANBHBIX U 3KCIEePT-
HBIX TUIOIIAKAX.

bubaunorpagudecknii Cnmcox

1. HanmonanpHbeiii Peructp u bubnmoreka kopnopatuBHBIX HEPUHAHCOBBIX OT-
4yeToB // Poccuiickuil cOr03 MPOMBIIITIEHHUKOB U MpeANpUuHUMAaTeNiel [ DIeKTPOHHBIH
pecypc] URL: http://www.rspp.ru/simplepage/157 (nara o6pamenus 12.01.2017).
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Hlymuna O.B., kano. 3KkoH. HayK, 0ouenm

Cubupckuti uncmumym ousHeca u UHQOPMAYUOHHBIX MEXHOIO2UL
2. Omck, P®

COBEPWEHCTBOBAHWE CUCTEMbI MPEMWUPOBAHWA
HA OCHOBE KPI

H3yuas onvim paznuunsix opeaHu3ayul, Mbl CMAIKUBAEMCs C cCumyayuet, Ko2oa
COMPYOHUKU, NONyUawue 8 Kaiecmee oniamol GUKCUPOBAHHDBIL OKIAO, OPUEHMU-
POBaHbl UL HA POPMAIbHOE BbINOJIHEHUE CEOUX OOJIHCHOCHMHBLIX 00A3aHHOCMeEl
U NpU MOM COBEPULEHHO He MOMUBUPOBAHbL HA pa3eumue, Ha NO8bluleHUe Kauecmea
u agpgexmusHocmu BbINOAHAEMBIX pabom. Jlocuunoii 6 maxkom ciyyae HaAM npeo-
cmaensaemcs paspabomka cucmemol npemuposanus Ha ochoge KPI, 6 pamkax komo-
POU MOXMCHO NPUBA3AMb ONAAmy mpyoa COmMpPYOHUKO8 K OOCHUSHYMbIM pe3)ibma-
mam, nymem o60CHOBAHHO20 8b100pA NoKazameineu.
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Kuar4deBblie cjioBa: npeMupoBaHUE, COBEPUIEHCTBOBAHHUE, OIUIaTa TPyJa, CH-
crema KPI, noka3zarenu npeMupoBaHusl.

O.B. lllyTuna
IMPROVEMENT OF THE BONUS SYSTEM BASED ON KPIS

Studying the experience of various organizations, we are faced with a situation
when employees receiving as payment a fixed salary, focused only on the formal per-
formance of their official duties and it is absolutely not motivated for development,
improving the quality and efficiency of work performed. Logical in this case seems to
us to develop a bonus system based on KPIs , in which you can tie the pay of employ-
ees for the results achieved by informed selection of indicators.

Key words: bonuses, improving, wages, KPI system, performance bonuses.

B xone ucciienoBaHusi CUCTEMbl IPEMUPOBAHUSI HEKOTOPBIX OMCKHMX MPEIIpusi-
TUM, MBI BBISIBUJIM, YTO OOJIBIIIMHCTBE CIIy4aeB OHA HYXJAE€TCS B COBEPIIICHCTBOBAHUU
BBHJIy HEJOCTaTOYHOCTH TMOKA3aTeIe MPEMUPOBAHUS ISl BCEX PAOOTHUKOB, OTCYT-
CTBUSI KPUTEPHUEB TEKYIIIEH OIICHKH PE3yJIhTaTOB TPy/Aa COTPYIHUKOB, O0JIee BHICOKUX
TEMIIOB pocTa (POHAA OTUIATHI TPY/IA, YEM MPOU3BOIUTEILHOCTH (BBIPYUKH).

Jlnst pemienrss 0003HAYEHHBIX BBIIE MPOOJIEMBI MBI TIPEIJIaraéM BHEIPUTH CH-
CTEMy KITFOUEBBIX TMOKa3aTene 3(h(EKTUBHOCTH Il PAOOTHUKOB OpTaHU3AIIH.
JlanHasi cucteMa MO3BOJIUT PabOTHUKAM OCO3HABAaTh CBA3b MEXKIY JOCTUTAaEMBIMU
pe3yJibTaTaMu U MOOLIPEHUEM, BUJIETh Y€pe3 CBOM IMOKA3aTeNIu, YTO JJisl KOMIAHUU
IIPUOPUTETHO U HA CBOEM YPOBHE TIOHMMATh CTPATETHIO PA3BUTHUS, BUJIETh OyIyIee
opranuzanuu. Jlocturas CBOMX KIIOUEBBIX IMOKa3aTeseil, Kaxabld paboTHUK Oyjaer
BHOCHUTbH BKJIAJl B JOCTH>KEHUE KITFOUEBBIX MTOKA3aTeNIel OpraHu3aluy B 1esoM. Jlen-
CTBYIOIIIME MOKA3aTeIu MPEMUPOBAHUS HA TEKYIIMII MOMEHT B OpraHU3alUsX CyOb-
€KTUBHBI, HO JIaHHAsI MPOOJIEeMa MOXKET ObITh PEIIeHa C MOMOIIbIO Pa3pabOTKH KOH-
KPETHBIX KPUTEPUEB OLICHKHU JIJIS1 KAXKIOW JOJKHOCTH.

BBuay pasHoii crenenu BiAMsiHUS Ha (DUHAHCOBBIN pe3yNbTaT KaXJAO0ro U3 pa-
OOTHUKOB, MBI PEKOMEH]ITYEM HCHOJb30BaTh U (PepeHInpOBaHHBIN MOAXO K OIpe-
JEJICHUIO KITFOUEBBIX MTOKA3aTEIEH.

JlaHHBIN MOJX0/1 3aKJIF0YAETCS, BO-TIEPBBIX, B 00bEIMHEHUHU BCEX JOJKHOCTEH B
JIBE TPYIIIBI — KIFOUEBbIE U HE KIIOYEBbIE paOOTHUKU. BO-BTOPBIX, B YCTAaHOBJICHHUH
JUISL TPYIIBI HE KJIIOYEBBIX PAaOOTHUKOB KIIIOUEBBIX MoOKazarened 3(p(HeKTUBHOCTH
OJIMHAKOBBIX JIJISl BCEX JOJKHOCTEH, BXOASAIIUX B JIAHHYIO TPYIIY BBUIY TOTO, UTO
PabOTHHUKY TaHHOW TPYIIIBI JIUITH KOCBEHHO BIUSIOT Ha (DMHAHCOBBIN PE3yJIBTAT.

JI71st KITtoueBBIX PaOOTHUKOB MBI PEKOMEHIyeM YCTaHOBUTH MokazaTenu dhdex-
TUBHOCTH, UHANBUTyaIbHBIE JJISI KAXKJI0TO paOOTHHKA.

Haunewm ¢ pa3paboTku nokazareneit 3 PeKTUBHOCTH NESITEIBLHOCTH JIJISl KITIOUe-
BBIX COTPYIHUKOB OpPraHHU3alliy, K KOTOPBIM MOKHO OTHECTH IUPEKTOpA, HaYaIbHU-
Ka oTjaena (UHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS, HaYaJbHUKA OT/AEIa MaTepUaIbHO-
TEXHUYECKOro 00ecreueHus 1 Tp.

[TepBbIM mIarom B pa3pabOTKe KIIOYEBBIX MOKa3aTeseil SBISIETCS COCTABJICHHE
JiepeBa 1eyie u TpanchopMalys CTpaTernuecKux 1ejed B TeKYIIUE sl KOHKPETHBIX
WCTIOJIHUTEIICH.
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JlepeBo 1eseid Mbl pEKOMEHIYEM COCTaBUTh C MCIOJIB30BAHUEM METO/A JIOTHYE-
CKOM CTPYKTYypHU3alMHU LEJCH: OpraHnu3alns MPEeICTABISIETCA KAK CUCTEMA, B HEN BBI-
nensroTcs 4 KIo4YeBbIX 0J0Ka: 00ydeHue u pocT, (PUHAHCHI, TOTPeOUTENH, BHYTPEH-
HUE OM3HEC-TPOIIECCHI, a Jajiee 3 ypOBHS IIeJIeNOJIaraHusl — CTPATErHUYeCKHi, TaKTH-
YyecKkuil U onepaTuBHbIA. Ha cTpaTernueckom ypoBHe PUKCUPYETCS TTaBHAs LENb Jie-
ATEJIbHOCTU OpraHu3anuy. L{enm TakTHYecKoro ypoBHsI paclUChIBAIOTCS IO HaIpaB-
JIEHUSIM JI€ATEIIbHOCTH OPTraHU3ALMH, MOCIE YEro 3a KaXK/IbIM HaIlPaBJICHUEM 3aKpel-
JSIeTCSl KII0YeBOM pabOTHUK, IJii KOTOPOrO LETU TaKTHYECKOro ypOBHS TpaHcdop-
MUPYIOTCSl 10 ONepaTuBHOTO ypoBHA. [Ipu Tpancdopmanmm BHUMaHUE JTOJKHO aK-
LEHTUPOBATHCS HA KOJMYECTBE MOJYYEHHBIX MTOKAa3aTeNeld, KOTOPOE HE JOJKHO Ipe-
BBIIIATH 3-5 MOKaszaTenen 1Jid OJTHOTO COTPYIHUKA.

Pe3ynpTaToM npou3BeeHHOW HaMU TpaHC(HOpPMALMK CTAJU, CIEIYIOIIUE MOKa-
3aTENU IPEMUPOBAHUS:

1) nnst nupekTopa:

- IPEUIOKEHUS IO ONITUMH3ALUU PACXOI0B,

- OTKa30yCTOMYHBOCTb,

- BBIITOJTHEHUE TJIaHA I10 BBIPYUKE,

- BBIIIOJIHEHUE IIAHA 10 PacX0/1aM;

2) g HaYaJbHUKA OT/iea (PUHAHCOBOTO IJIAHUPOBAHUS U KOHTPOJLIMHTA:

- BBIIIOJIHEHUE TUIAHA 110 BBIPYUKE,

- BBITNIOJIHEHUE TUIaHA IO pacxoiam,

- BBIIIOJIHEHUE TUIaHA 110 NMPUBJICYEHUIO 3aKA3YMKOB I OKa3aHUS UM yCIIYT,

- OTCYTCTBHE 3aMEYAHUIN CTPYKTYPHBIX ITOAPA3AECICHUM;

3) U1 HaYaJIbHUKA OT/AENIa MaTePUATbHO-TEXHUYECKOTO 00ECIIeYEHUS:

- BBIIIOJTHEHUE TJIaHA 10 BBIPYUKE,

- BBIIIOJIHEHUE TUIaHA IO PacXojaMm,

- OTCYTCTBHE 3aMEYaHUM CTPYKTYPHBIX MTOAPA3AEICHUN,

- coO0IeHNe HOpMaTHBa OOOPOTHBIX CPEACTB: Pacxoibl B COCTaBE HeE3aBep-
LIEHHOTO NPOU3BOJCTBA IO BBIIIOJHEHHBIM 3aKa3aM Ha KOHEL| pacyeTHOro Mecsla,
3anacel TMI Ha ckiagax.

JIist BBINOJIHEHUS CIEAYIOLIEro IIara — ONpPEACIICHUs YACIBbHBIX BECOB IOJY-
YEHHBIX KIIIOUEBBIX NOKa3aTened 3(()EKTUBHOCTU Mbl PEKOMEHIYEM HCIIOJIb30BAThH
METO/J] dKCIEPTHON OoleHKU. Ha ponu skcnepToB MOTYT OBITH IPUBJIECUYEHBI: KOHO-
MUCT IO TPYAY, AUPEKTOP OPTaHU3ALMU U HAaYaIbHHUK CITY>KObI YIIpaBJIEHUS [IEPCOHA-
aoMm. Tak, mo pesyibraraM 3KCHEPTHBIX OLIEHOK MBI PEKOMEHIYEM CIEAYIOLINE
ylieJbHbIC Beca JJIs KIIYEBBIX MoKa3aTenel 23(heKTUBHOCTH:

1) anis KiIOYEBbIX PAOOTHUKOB:

- BBITIOJIHEHHE TI1aHa 10 BeIpyuke (35%),

- BBITIOJTHEHHE TUTaHa 110 pacxoaam (30%),

- BBINOJIHEHUE IUJIaHA 10 MPUBIICYEHUIO 3aKa3YMKOB JUIS OKAa3aHUS UM YCIIyT
(15%),

- OTCYTCTBHE 3aMEUaHui CTPYKTYpHBIX nojapazneneHuit (20%).

- IPEUIOKEHUS IO ONTUMHU3AIUH pacxonoB (10%),

- OTKa30yCTONYMBOCTH (25%),

- BBINIOJIHEHUE MJ1aHa 1o BeIpyuke (35%),

47



- BBINIOJIHEHUE Tu1aHa 1o pacxoaam (30%).

- BBITIOJIHEHUE TITIaHa 1Mo BeIpyuke (35%),

- BBITIOJTHEHUE TuTaHa 1o pacxoaam (30%),

- OTCYTCTBHUE 3aMEUaHUl CTPYKTYpHBIX noapasaenenui (15%),

- cOoOMO/IeHNe HOpPMAaTHBa OOOPOTHBIX CPEACTB: PacXojbl B COCTaBE HE3aBep-
IIICHHOTO TIPOM3BOJICTBA TI0 BBITIOJHEHHBIM 3aKa3aM W/Wiau Hamudue B coctae H3II
HE TMepeaHHBbIX B MIEpepadOTKy MaTEpHAIOB Ha KOHEI] PacueTHOTO MeCsIla, 3arachl
TMII na cknagax (20%).

2) 11 He KJTFOYEeBBIX paOOTHUKOB:

- BBITIOJTHEHHE TUTaHa 110 BeIpyUKe (50%),

- orieHka pykoBoautens (50%).

Crneyromum 1maromM Mbl BBIOPAIW IIKAJIBI JIsl OLIEHKU Ka)X0To MmoKa3aTess.

Taxk, st mokazarenei BBITIOJIHEHUS TJIaHA 1O BBIPYYKE, MO pacxojam, BBITMOJI-
HEHHWE TUTaHa TI0 TIPUBJICUCHHUIO 3aKa3YMKOB JIJISI OKa3aHWs UM YCIYT MBI TIpe/jiaracm
CTYTICHUATYIO IITKaTYy.

Jliist mokazareneil OTCYTCTBUE 3aMEYaHUil CTPYKTYPHBIX MOJApa3/IeNIeHUui, OTKa-
30yCTOMYMBOCTD, MPEJIOKEHUSI 110 ONITUMHU3ALIUUA PACXOJI0OB, COOJIIOICHIE HOpMATH-
Ba 00OPOTHBIX CPEICTB MPEIIOKEHA allbTepHATUBHAS IITKAJIA.

Jlanee MbI pazpaboTany KpUTEpUU JJISi TEKYIIEH OIIEHKH He KIIFOYEBBIX PaOOTHU-
KOB. B cBsI3M ¢ TeM, 4TO KaXK/bIi pyKOBOAUTEH OyIET OIICHUBATH CBOMX MMOTYMHEHHBIX,
PYKOBOJICTBYSICh KaK OOITUMH MPUHIIAIIAMH, TaK ¥ YaCTHBIMH, II€JICCOO0Pa3HBIM SBJIS-
€TCS TIPOCKTHUPOBAHNUE €TMHON IIIKAJIBI, HO Pa3HBIX KPUTEPUEB IS BHICTABJICHUS WH]IU-
BU/yaJIbHOM OIICHKH paOOTHUKAM Pa3HbIX MOJIpa3ieieHui (TabauIa).

Takum oOpa3om, A TOCTHUKEHUS TTOCTABICHHOM IIEIM MbI, UCIIOJIL3Ysl COBpeE-
MEHHBIC TIPHHIIUIBI MPEMUPOBAHUS, a TAKXKE YUUTHIBAS COBPEMEHHYIO CIEIU(PUKY
Y MCTOPHIO TPEMUPOBAHMS TIEPCOHANA, pa3paboTaiy MoKa3aTeIu MPEMUPOBAHUS, KO-
TOpBIE, HA HAIIl B3TJISIT, TO3BOJISAT PEIINTh 3HAYUTEIIBHYIO JTOJTIO TIPOOJIEM, CBA3AHHBIX
C IPOTEKAHUEM TPOIEeCca MPEMUPOBAHMS B OPTaHU3AIIHSX.

Tabnuya
IIpumepHbIe KpUTEpHHU TeKylIeil OLeHKH PAa00THMKOB
Pa3JIMYHBIX NOAPa3AeIeHH I

Jon Kputepun onenku (6aibn)

iy 2 3 4 5
paboTHHK OBIBACT, Ka4ecTBO pabOTHI COOT- aKKypaTHOCTh M TOY- | paboTa BBINONHAETCS Oe3
HEeOpeKeH, 4acTo BETCTBYET MPEAbSBIIS- HOCTb BbIIIE OXKHIae- | OMKOOK (MM C He3HAYH-
BCTpPEYAIOTCS TPYObIE | €MBIM TPEOOBAHUSIM. MOTO YPOBHSI, OIIMOKU | TENBHBIMH  ITOTPELIHO-
OmMOKY B IUTAHOBEIX | PaboTHHK paboTaer BCTPEYAIOTCS OYCHb CTSIMH, KOTOPBIC HCIIPAB-
U (haKkTHYECKHUX pac- CTaOWIIBHO, BBIMIOJIHAET | PEAKO, XOPOILIO BBINION- | JISIOTCS ~ CaMOCTOSITEIb-
Yerax, BCEr/ia MPUX0- | TUIAHOBBIC MOKA3ATEIIH. HSIET UHCTPYKIIHH, HO), aKKypaTHO M TIIa-
E JUTCS IPOBEPATH ero | MmeroTcs He3Hauu- HYXJAaeTCs B HE3HAYU- | TeNbHO. PaboTHHK pabo-
Z | pabory, paboraer TEJbHBIC OIUOKY B TEJBHOM IMMOMOIIM CO | TaeT OBICTPO, MHUITUATH-
Z | MEUICHHO, UMEIOTCS | TTaHOBBIX M (haKkTHIe- CTOPOHBI PYKOBOJITE- | BeH, IIOCTOSHHO JIeaeT
& | HecnanHbIe B cpok CKHX pacyeTax, He- ns1. PaGotaer OpicTpo, | Oonblie, YeM OT HEro
OT4eThl (BHEIIHHE U C/IaHHBIX B CPOK OTYe- YaCTO BBIMOJHSAET KIyT. Bee oTUeTHI caaHbl
BHYTPCHHUE) TOB HET (BHEIIHHE U Oompinii 00beM paboT, | 6e3 OomubOK W B CPOK.
BHYTPCHHIIE) 4eM 3allaHupOBaHo. | BeimoiHeHa pabora
OmmboK B OTYETAX HET, | CBEPX TEKyIIed (Hampu-
OHH C/IaHbI B CPOK. Mep, 10 CTPaTerHyecKo-

MY TUIAHHPOBAHHIO)
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paboTHHUK ObIBacT
HeOpeXeH, 4acTo
BCTpEYAIOTCS TPYObIe
OIITNOKH,

Ka4yeCcTBO pabOThI COOT-
BETCTBYET MPEAbSBIIS-
€MBIM TPeOOBAHUSIM.
PabGotHuk paboraeT
CTaOUIIBHO,

aKKypaTHOCTb U TOY-
HOCTh PaOOTHUKA BBIIIIC
0KUJIAEMOTO YPOBHH,
OIMOKYU BCTPEYAIOTCS
OYEHb PEJIKO,

pabota BeImONHsIETCS 0€3
omunboK (MM C HE3HAYH-
TENFHBIME TIOTPEITHOCTS-
MH,

Crneumanuct no oxpaHe Tpy/a

MHOT/IA TIPUXOINTCS
MIPOBEPSATH €T0 padoTy.
PaGoraer MeIeHHO,
HMEIOTCS HE IIPOBe-
JICHHBIE BBOJHBIC MH-
CTPYKTaXXH 10 TEXHH-
Ke 0€30I1acCHOCTH, HE
MIPOBOISITCS MEPO-
TpUATHS B 00J1aCTH
OXpaHbl TPy/Ia.

BBIMOJTHSIET BCE TUIAHO-
BbI€ MOKa3aTesH, BCe
MHCTPYKTaKH MPOBEJIe-
HBI CBOEBPEMEHHO,
MEPOTIPUATHUS B 00J1a-
CTH OXpaHBI TPy/a Ipo-
BOJISATCSI, HO C HEHAJI-
JIKALIMM Ka4eCTBOM.

XOPOIIO BBITOJIHIET
WHCTPYKIMH, HY>KIAeT-
sl B He3HAYUTEIBHOM
TIOMOIIIH CO CTOPOHBI
PYKOBOJIHUTEIISL.
Pa6otaer 6vIcTpO, Ya-
CTO BBITIOJIHSAET OOJIb-
mwid 006eM padoT, yem
3aruIaHupoBaHo. Bee
HHCTPYKTaXKH [IPOBEJIe-
HBI CBOCBPEMCHHO, M€-
POTIPUATHS IO OXPaHe
Tpy/Aa IPOBOISTCS C
HaJUIe)Kalllel CTEIIEHbIO
Ka4yecTBna.

KOTOPBIC HCITPABIISIFOTCS
CaMOCTOSITEIIBHO), aKKY-
paTHO U TIIATEIBHO.
PaGoTHHK OBICTPO BEI-
MIOJTHSET BCE 3a/1aHUs,
VHUIAATHBEH, TOCTOSHHO
Jenaet OOIbIe, YeM OT
Hero xayT. Bce uHCTpyK-
Ta’k! TIPOBEICHBI CBOE-
BPEMEHHO, MEPOIIPUSATHS
10 OXpaHe TPpyZa MPOBO-
IITCS C HA/ITIekKAIIEH cTe-
TICHBIO KauecTBa. Brrmon-
HeHa paboTa CBEpX TeKy-
aieii (Hampumep, 1o opra-
HU3aIAH paboTEHI IT0 CIIe-
LHMaIbHON OIIEHKE yCJIO-
BHU TpyAa, MPEIOKEHEBI
MEPOTIPHSATHS, KOTOPBIC
MIO3BOJIAT MMOHU3UTH KI1acc
BpPEIHOCTH).
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Cexyus 2
INPABOBBIE CUCTEMBbI: COBPEMEHHBIE IIOJIXO/Abl U UJIEU

VIIK 343

Anoprowenkos B.A., npenooasamens

Cubupckuti uncmumym ousHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOIOUL
2. Omck, Poccus

CPABHUTENbHO-MPABOBOW AHANTN3
MUTPALMNOHHOI O 3BAKOHOOATEJIbCTBA
B CTPAHAX POMAHO-TEPMAHCKOW NPABOBOW CEMbW

B cmamve paccmampueaiomes 6onpoca MuepayuoHHo20 3aKOHOO0amenbCcmad, 8
YACMHOCMU, NPABOBO2O DE2YIUPOBAHUS HE3AKOHHOU MUSpayuu Kax akmyaibHOU
npooO.IeMbl COBPEMEHHOCNU. ABMOPOM NPOBOOUMCS CPABHUMENbHO-NPABOBOU AHANIU3
HOpM Oelicm8yloue20 3aKOH00amenbCmed, KaK pOCCULCKO20, MAK U 3apy0OeiCHO20.
Ilo mHenuro agmopa, cpagHUmMeENbHO-NPABOEA XAPAKMEPUCMUKA PACCMAMPUBAEMO-
20 8onpoca AGsemcs NPeOnoCHLIKOU MHO20ACHEKMHO20 U PA3ZHOCMOPOHHE20 aHAIU-
3a ucciedyemou memamuKku 8 pamMKax pacCMOMpeHUsi Y20J108H020 3AKOHOO0Amenb-
Cmea CMmpaH poMaHo-2epManCcKoU npago8ou Cembl.

KiaroueBbie cioBa: 3aKOHOJATEIBCTBO, HE3aKOHHAs MUTpalus, IMPaBOBas ce-
Mb$, POMaHO-T€PMAHCKAs MPABOBAsI CEMBbSI.

V. A. Andryushenkov
COMPARATIVE LEGAL ANALYSIS OF MIGRATION LEGISLATION IN
THE COUNTRIES OF ROMANO-GERMANIC LEGAL FAMILY

The article deals with the issue of migration legislation, in particular, the legal
regulation of illegal migration as an actual problem of the present. The author con-
ducts a comparative legal analysis of the norms of the current legislation, both Rus-
sian and foreign. In the author's opinion, the comparative legal characteristic of the
issue under consideration is a prerequisite for a multifaceted and multifaceted analy-
sis of the subject matter under consideration in the framework of the criminal legisla-
tion of the countries of the Romano-German legal family.

Keywords: legislation, illegal migration, legal family, Roman-German legal
family.

BaxxHO OTMETHTh, M3y4YeHHE 3apyOeKHOTO OIbBITa MPABOBOTO PETYIUPOBAHHMS
MUTPAIMOHHBIX BOIPOCOB MPEACTABIIICT HECOMHEHHBIH WHTEPEC C TO3HMIIMA COBEp-
IIICHCTBOBAHUS JICHCTBYIOIIETO POCCHICKOTO YrOJOBHOTO 3aKOHOAATEIbCTBA. ITO
Ba)XHO C YYETOM TOTO, YTO B 3aKOHOJATEIBCTBAX psifia CTpaH yaessercs Oosee mpu-
CTaJIbHOE BHUMAHHUE, YeM B YTOJIOBHOM 3aKOHOaTeIbcTBE Poccuiickoit denepanuu.

['my6okast MBICTE O HEOOXOIMMOCTH OOpalieHus 0ojiee MPUCTATLHOTO BHUMA-
HUSI Ha TIPAaBOBYIO PETJIaMEHTAIMI0 MHCTUTYTOB 3apYOC)KHOTO IpaBa, 3aJ0XKCHHAS B
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BBICKA3bIBAaHUH BEAYIIEro (PpaHIy3cKOTO KoMiapaTtuBucta Pene /laBuna, mociyxuna
OTHPABHOW TOYKOW JJIsi TIO3HAHUS OCOOEHHOCTEH MPaBOBOM periiaMeHTallMi OTBET-
CTBEHHOCTH 3a OPraHU3alHI0 HE3aKOHHOW MHIPALMU B YIOJIOBHOM 3aKOHOJATEIIb-
CTBE MHOCTPAHHBIX rocyaapcTB. [103TOMYy CpaBHUTENBHO-IIPABOBAS XapAKTEPUCTHUKA
cTaja eIle OJHOMN MPEANOChUIKOM MHOTOACIIEKTHOTO U PA3HOCTOPOHHETO aHaJIn3a HC-
CJIelyeMOIl TeMaTHKH, B OCHOBY KOTOPOTO OYAET MOJI0KEHO PacCCMOTPEHHUE YTOJIOB-
HOT'O 3aKOHOJATENIbCTBA CTPAH POMAHO-TEPMAHCKOW MPABOBOW CEMBH.

Tak, B YronosaHoMm kojaekce Pecriybnuku benapyces B pasznene XIII «IIpectym-
JIEHHUSI TIPOTUB TOCYJApCTBA U TMOPSAJKA OCYLIECTBJIEHHUS BIIACTU W YIPABICHUSD 3a
MOI00HBIC JISSTHUSI YCTAaHOBJICHA OTBETCTBEHHOCTH B BUJIE JIMIIICHUSI CBOOOIBI HA CPOK
no stk et (crathst 371'). Ciaeayer OTMETHTb, YTO HAMMEHOBAHHE CTAThH, MOCBSI-
HIEHHOW OpraHu3allMi HE3aKOHHOW MHrpanuu, B YTOJOBHOM Kojaekce PecryOnuku
benapych MOMHOCTBIO UICHTUYHO €€ aHAJOTy B OTEYECTBEHHOM YTOJIOBHOM 3aKOHO-
JaTeNbCTBE. 3aKOHOJATENb 00X CTPAH MCXOAMUT M3 TOTO, YTO OOIIECTBEHHO Omac-
HOW ABJISICTCSI UMEHHO OpraHu3alys HE3aKOHHOW MUTrpalli, a HE caMa MUrpauus,
Oyayuu Jake He3aKOHHOM. J[eno B TOM, 4TO MUTpalus KaK TaKOBas MPEJCTaBIISICT
co00ii sIBJICHHE, BBIXOJsIIIEE 3a TMpeesbl chepbl YTOJOBHO-IIPABOBOIO PETyIUpPOBa-
HUSI, 3a4aCTyK0 UMEs CHOHTAaHHBIM M JaXe XAOTUYHBIA XapaKTep, YTO HE MOMKET
BJIeYh 32 COOOM BO3HMKHOBEHHE OTHOIICHUN YTOJIOBHO-TIPABOBOTO Xapakrepa. B
CBOKO OYe€pellb, OpraHu3alvs JAHHOTO IpOoLEecca, UMEIIas, KaK MpPaBujo, CTPOro
I[EJICBOI XapakTep, CIOCOOHAa HE MPOCTO TOJOPBaTh OCHOBHBIE TOCYJApPCTBEHHBIC
VHCTUTYThI, HO U HAJJIOMUTh 3KOHOMHKY LEJIOM CTpaHbl, & BO3MOXHO, U COApPYKe-
CTBa TaKMX CTPaH, YTO MBI HAOJIIOJaeM ceroAHs Ha nmpuMepe EBpocorosa.

NMeHHO opraHu3anys yKa3aHHBIX BbIIIE JCUCTBUN SBJISETCS YTOJOBHO HAKa3y-
€MO M B YroJIOBHOM 3akoHojaTeiabcTBe Pecnyonmuku Tamxukuctad. Tak, cT. 335!
VYK PT HazwiBaetcst «OpraHuzaiiysi HE3aKOHHOTO Bbe3na B Pecnyonuky Tamxuku-
CTaH MHOCTPAHHBIX TPaK/laH WJIM JIMI[ 0e3 rpa)kJIaHCTBa WJIM HE3aKOHHOTO TPAaH3UT-
HOTO Mpoe3naa uepes3 Teppuroputo Pecnyonuku Tamkukucran». HecMoTps Ha Hau-
Yye HE3HAYUTEIbHBIX OTJIMYMN B HAUMEHOBAHUM JTAHHOTO mocsrarenbcTBa B YK PT
(HampuMep, OTCYTCTBUE CaMOTO TEPMHUHA «MUTPAIUs»), CYyTh €r0 CBOJUTCS UMEHHO K
OpraHu3all¥ HE3aKOHHOTO Bbhe3na Ha Teppurtopuio Pecrmybnmuku TamkukucTtan
rpaxkaad apyrux crpad. OpraHuzaius Tak WK UHA4Y€ BBICTYIIAET B KAYECTBE COCTa-
BOOOpa3yromero mpu3Haka, 0€3 KOTOpPOro OTBETCTBEHHOCTh B HAa3BAaHHBIX BHIIIIE
CTpaHax SIBJIIETCS HEBO3MOKHOM.

CrnenyeT mpu 3TOM OTMETHUTh, YTO CXOACTBO B MPABOBOM PETYJHUPOBAHUM IIpe-
JIEJIOB OTBETCTBEHHOCTHU 34 PAacCMaTpUBAEMOE JECSIHUE HE SIBIIETCS TAKHUM K€ TO-
TaJbHBIM U MPUMEHUTEIBHO K MX KBaIu(UIIMPOBaHHBIM coctaBaM. Hampumep, YK
PecniyOnuku Tamkukuctan auddepeHiupyer OTBETCTBEHHOCTh 3a OpraHu3aIuio He-
3aKOHHOM MUIpallMy, €CIU 3TO JCSHHE COBEPIICHO IOBTOPHO, C HCIOJIb30BAHUE
CITY>K€OHOT0 TOJIOKEHMS MOTEPIEBIIETO, MPUUNHUIIO 3HAYUTEIBHBIN yIiepO rpaxia-
HUHY, U T.1. B 3TOM OoTHOLIeHUN AeTanu3anus orBeTcTBeHHOCTH B YK PT BoIrnsiaut
3HAYUTEIBHO OoJsiee MpopabOTaHHOW, YeM B OTEYECTBEHHOM YTOJIOBHOM KOJIEKCE,
e B paMkax 4. 2 cr. 322" VK P® npeaycMaTpuBaeTcs JIMIIb JBA OTATYAIONINX 00-
CTOATENBCTBA, CPEIM KOTOPBIX BBIACISACTCS OPraHU30BAHHAS I'PYINA U LEJIb COBEP-
HICHUs TpecTyIuieHus: Ha Tepputopun Poccuiickoit denepanuu. To xxe camoe HEOO-
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X0IMMO yka3zaThb W B oTHoumieHMu YK PecnyOnuku benapych, HOpMbI KOTOPOro B
3TOM OTHOILEHHUH OJIMKE, CKOpEe, K MO3ULHUU TaJP)KUKCKOI0 3aKOHOJATENs, YEM pOC-
curcKoro. HecMoTpsi Ha BHEIIHEE CXOACTBO B PAMKAaX OCHOBHBIX COCTAaBOB, TAKXKE
0oJiee KaueCTBEHHOW B ATOM OTHOIICHUHU BBITJISAUT U HOpMa 00 OpraHU3alluu He3a-
koHHOM Murpanuu B YK Pecny6nnku Ka3zaxcraH.

B cr. 394 YK PK npenycmaTpuBaeTcss OTBETCTBEHHOCTh HMEHHO 3a OpraHu3a-
LU0 HE3aKOHHOM MHIpPALUHA IIOCPEACTBOM «...NPEIOCTABICHUS TPaHCIOPTHBIX
CPEICTB JIMOO MOJACNBbHBIX JOKYMEHTOB, JMOO WJIOTO WM WHOTO MOMEIICHHUS, a
TaK)Ke OKa3aHUs rpakJaHaMm, MHOCTpaHIAM U JulaM 0e3 rpakJIaHCTBa UHBIX YCIyT
JUIsl HE3aKOHHOTO BbE371a, Bbl€3/a, NepeMelleHus no tepputopun Pecnyonuku Ka-
3aXCTaH», 4YTO, COOCTBEHHO, U COCTAaBJISIET cojaepkaHue opranuzanuu. Kak cienyer
U3 IUCTO3UIIMU HOPMBI, Ka3aXCKUI 3aKOHOJIaTEeNb MOIIEN [0 MYTH JAeTalu3ali 00b-
€KTUBHOM CTOPOHBI JAHHOIO IMOCATATEIbCTBA U YETKOI'O OMMCAHUS €€ NMPU3HAKOB B
pamkax 4. 1 ct. 394 YK PK.

B T0 )€ Bpemsi, BTOpasi U TPEThU YaCTH JAHHOM CTaThU B OOJIBIIEH CTENEHU CO-
otHocaTCA ¢ YK P®, uyTo 00yClIOBIEHO MOCTAaTOYHO HEBBICOKUM ypoBHEM mudde-
PEHLMAIMU OTBETCTBEHHOCTH 3a MCCIENyeMOe JesHue. B yacTHOCTH, pedb HAET O
HAJIMYUU B OTATYAIOIIUX OOCTOATENbCTBAX OpraHM3allMM HE3aKOHHOM MUTpaliu
JMILb BUJOB COYYAaCTHs U CIIy>KEOHOTO MOJOXKEHUSI BAHOBHOTO. B 3TOM OoTHOIIEHUH
VYK Pecny6nuku Kazaxctan HecpaBHEHHO OJIMkKE K POCCHICKOMY YTrOJIOBHOMY 3aKO-
HozaarenbeTBY, 4yeM K YK Pecnyonuku benapycs win YK Pecnyonuku Tamxuxu-
cTtaH. BnpouewM, cienyeT npu3HaTh, 4YTO BCE NEPEUYUCIIEHHBIE BBIIIE CTPAHBI COCTAB-
JSI0T €IUHYIO0 TPYIIY, 3aKOHOAATENIbCTBA KOTOPBIX 0COOBIM 00pa3oM pearupyroT Ha
YIpO3y HE3aKOHHOM MUTPALMU 34 CUET BBIACICHUS CaMOCTOSITEIbHOM HOPMBI, peria-
MEHTHUPYIOIIEH OTBETCTBEHHOCTh 3@ OPraHU3aLUI0 JAaHHOT'O OOIECTBEHHO OMAacHOIro
NESHMUSL.

HNHTEpecHO, 4TO B 3Ty K€ TPYIILy BXOAUT U YTOJNOBHBIM KoAekc [losbmm, 4To
oOycIoBiieHO HaiIu4ueM B Hel cT. 264 YK, maparpad tpetuil KoTOpoii ycTaHaBlIMBa-
€T OTBETCTBEHHOCTh MMEHHO 32 OPTraHMU3allMI0 HE3aKOHHOTO BbE3/1a HAa TEPPUTOPHUIO
JTAHHOW CTPaHBbI.

HerunuyHocTh cutyanuu, cBsizaHHOM ¢ HaxoxaeHuem YK Ilonpmm B ykazal-
HOH rpymnne, 3aKJIF04aeTcsl B TOM, 4TO, KaK MPaBUIIO, 3aKOHOJATEIbCTBO CTpaH EBpo-
COI03a SIBJIAECTCS JOCTATOYHO YHU(DHUIUPOBAHHBIM, OCOOEHHO 3TO KAacaeTcsi OTBET-
CTBEHHOCTH 3a HapyIlIEHHUE MPABUJI MUTPALIMOHHOTO 3aKOHOJaTenbcTBa. OHAaKO ca-
MOCTOSITEIbHASI HOpMa 33 OPTaHU3aLMI0 HE3aKOHHOW MUTPALIMM XaPAKTEPU3YET JTULIb
yroioBHbIM 3akoH [lompmim, yTo nenaer HeW30ekKHBIM €€ BKIIOUEHHUE B TEPBYIO
IpyMILy CTpaH, 0COOBIM 00pa30M pearupyronmx Ha HE3aKOHHYI0 MUTPALIHIO.

B sty *xe rpynmy ctpan cienyet otHectd v Kuraiickyto Hapoanyto PecriyOmnu-
KY, B KOTOPOM YTOJOBHBIN 3aKOH TaK)K€ OTHOCUT OPTraHM3alMI0 HE3aKOHHOW MHIpa-
MM K YHCIY CaMOCTOSITEIbHBIX JESHUM OOIIECTBEHHO OMAacHOTO XapakTepa.
B gactHoctH, B riaBe «lIpecTyruieHns: npOTHB NOPsIKA YIPABIEHUS T'OCYIapCTBEH-
HOH rpanuneil (morpanudyHoit aunuer)» (ct. 318 YK KHP) permamentupyercst ot-
BETCTBEHHOCTh 32 «...OpraHU3alHI0 MEPECeUEHUs rOCYJapCTBEHHOM IpaHuULbl (I10-
IPaHUYHOM JIMHUK) APYTUM JIMLIOM». [IpryeM B pamKkax 0OCTOSTENBCTB, OTATYaIOIIX
HAaKa3aHWe 3a JaHHOE JEsHME, 3aKOHOJATENb yKa3ajl Ha MHOTOKPAaTHOCTb €ro COBEp-
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HICHUSI, OPTaHU3AIUIO ITOTO JCSHUS «TJaBapsiMU MPECTYIHBIX TPYMID» U P JIPYrHX
T GEepeHIUPYIONIMX MTPU3HAKOB, OKA3bIBAIOIIMX BIMSHUE HAa KBAIM(DUKALMIO U UTO-
roBoe Hakasanue. boisee Ttoro, B nocienyronmx craresix YK KHP permamentupyercs
OTBETCTBEHHOCTb 3a OT/EJIbHbIE IEUCTBUS OPraHU3aTopa, Kak TO: «IOJy4yeHHe OOMaH-
HBIM ITyTEM BHU3, NACIOPTOB M JIPYIHX BBIE3IHBIX JOKYMEHTOB...» (cT. 319 YK KHP);
«MPEAOCTABICHNUE IPYTUM JIMIAM BU3, TACIIOPTOB U APYTUX BBIE3AHBIX JOKYMEHTOB. ..»
(ct. 320 YK KHP); «He3akoHHas IepeBO3Ka JIPYrUX JIUIl Yepe3 TOCYIapCTBEHHYIO Tpa-
Hulty...» (cT. 321 YK KHP). Takum o6pa3om, KUTalickoe yroJIoBHOE 3aKOHOIaTEIbCTBO
B 9TOM OTHOILIEHHWU MPEJCTABISIET OAWH U3 Haubosee MpopadOTaHHBIX HOPMATUBHBIX
aKTOB, IJI€ OTBETCTBEHHOCTh 3a OPTaHM3ALMI0 HE3aKOHHOW MUTPAllMU HE TOJIBKO SIBIISI-
€TCs CAMOCTOSATENBHOM, HO 1 MAKCUMAJIbHO JE€TAIN3HPOBAHA.

Jpyryio Trpymimmy COCTaBIISIIOT CTpPaHbl, B KOTOPBIX CAMOCTOSTENbHAs OTBET-
CTBEHHOCTb 3a OpraHU3alliI0 HE3aKOHHOW MUTpaluu He npeaycMorpeHa. OueHka Ta-
KOT'O TOBEJICHUS MPEUMYILECTBEHHO OCYIIECTBISETCS MO CMEXHBIM U BHEIIHE CXO-
UM HOpMaM yTOJIOBHOTO 3aKoHonarTenbcTBa. Tak, B YK AsepOaiimxkanckoil Pec-
nyOJMKKM 3aKOHOJATENh MPEeIyCMOTpPENl OTBETCTBEHHOCTh 3a HE3aKOHHOE IMepeceye-
Hue rocynapctBeHHou rpanunbl (ct. 318 YK AP). To ke camoe Mbl HaOJIIOaeM U B
VYK Pecnybnuku Y30ekucraH, B yacTHoCcTH, cT. 223 YK PV Ttakxke oneHuBaeT kak
OOIIIECTBEHHO OIACHOE IMOBEACHUE MMEHHO IEpEeceueHue roCyJapCTBEHHON TpaHH-
1bl, IPUYEM KaK JIJI1 HAXOKIEHUS B CTPaHE, TaK U B CIIy4asiX TPAH3UTA YEpE3 Hee.

HeobxoaumMo 0TMETUTh, 4TO MIPEACTABICHHAs TPYIINa CTPaH, HE MPAKTUKYIOIIUX
BBIJICJICHHE CAMOCTOSITEIbHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a OPraHM3allMI0 HE3aKOHHOW MU-
rpalyy U OLUECHHUBAKOIINX JAHHOE JIESTHUE C MO3ULUHN MEPECEUEHUs TOCYIapCTBEHHOM
TPaHUILIbI, TOCTATOYHO IIMPOKA. bonee Toro, JaHHBIA MOAXOJ B HEKOTOPOW CTEIICHU
MO>KHO Ha3BaTh MPEBAJIUPYIOIIUM, OCOOCHHO 3TO KacaeTcsl CTpaH, HaXOAIIMXCs Ha
IIOCTCOBETCKOM MpPOCTpaHcTBe. Ero peanusaius, IOMUMO YK€ OTMEUEHHBIX CTpaH,
TaK)Ke OCYILECTBIIIETCS B YTOJIOBHBIX 3aKOoHOAaTeNnbcTBaxX Keipreizckoit Pecryonukwy,
PecriyOnuku Apmenus, ['py3un 1 HEKOTOPBIX APYTUX TOCYAApCTBAX, 3aKOHOIATEIb-
cTBO KOTOphIX siBigeTcs nmpeeMHukoM YK PCOCP. Hanpumep, B YK Kbipreizckoi
PecriyOnuky Ha CEeroHSIIHUNA I€Hb CYIIECTBYET JHIIb OJHAa HOpMa, HANpaBJICHHAS
Ha perjaMeHTaIMI0 OTBETCTBEHHOCTH 3a (haKThl HE3aKOHHOTO IMEepEMEIEHUs Yepes
rocygapcTBeHHyo rpanuiy. 9t1o cT. 346 YK PK «He3akonHoe nepeceuenue ['ocy-
JAPCTBEHHOM I'PaHULIBI», YTO TAKXKE MO3BOJISIET BECTU PE€Yb O HEOOXOUMOCTH BKIIIO-
YEHUS KbIPTBI3CKOr0 YTOJOBHOTO 3aKOHA HIMEHHO B JJAHHYIO IPYIITY CTPaH.

To ke camoe B paBHOM CTENEHU KacaeTcs YTrOJOBHBIX KOAEKCOB PecryOiuku
Apmenus u ['py3un. B YK Pecniyonuku Apmenus (ct. 329) 3akpensieHa OTBETCTBEH-
HOCTh 32 NIEpPEeCceUeHne OXpaHAeMON rocydapcTBeHHOU rpaHuilbl PecyOnmku Apme-
HUsA 0€3 COOTBETCTBYIOIIMX JOKYMEHTOB WM pa3pemienus. [Ipu coBepiiennn 1aHHO-
ro JEsSHUS TPYNION JUI IO MPEIBAPUTEIIBHOMY CITOBOPY WJIM C TPUMEHEHUEM HACHU-
J1si BAHOBHOMY TPO3UT HaKa3aHWE J0 CEMH JIET JIMIIeHHs] cBOOObI. Takyro ke Mo-
3ULMIO IO JAHHOMY BOIIPOCY JEMOHCTPHUPYET U I'PY3UHCKUI 3aKOHOAaTeNb. B cTaTthe
344 «He3akonHoe nepeceueHne ['ocymapcTBeHHOM rpaHulibl ['py3un» npemnycMorpe-
HO HaKa3aHUE B BUJE JIMIICHHUS CBOOOBI Ha CPOK A0 ABYX JjeT. [Ipu Hanmu4uuu ogHoro
U3 KBAIM(DUIMPYIOMUX MPU3HAKOB — COBEPILICHUE TPYMION JIUI, ¢ MPUMEHEHHEM
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HaCUJIUSl WM YTPO30il €ro MPUMEHEHHsI — MOKET OBbITh YCTAHOBJIEHO HaKa3aHUE JI0
ISITH JIET JUIIeHus: cBoOoAbl. [Ipu 3TOM B mpuMevYaHUH K JAaHHOW CTaThe 3aKOHOJa-
Tenb ['py3un yka3bIBaeT, UTO CTaThs HE PacHpOCTpaHsAeTCs Ha MpUOBIBIIUX B [ 'py3uio
WHOCTPAHHBIX TPaXKJaH WIH JUI 0e3 rpakJaHCTBA, KOTOpBIE 3alpallidBaroT y Bia-
CTeM MOMUTUYECKOTO yOexuina. XapaKTepHO, YTO BO BCEX MEPEUUCICHHBIX BBIIIE
YTOJIOBHBIX 3aKOHAX, HECMOTPSI HA UMEIOLIMECA OTINYUS B IPABOBOM peTyIaMEHTaluN
OTBETCTBEHHOCTH 32 pacCMAaTPUBAEMbIE NOCITATENbCTBA, OHU PACIIONIArarTcs B Iiia-
Be «IIpecTyruieHnst mpOTUB MOPSAKA YIPABIEHUD, YTO TAK)KE YKa3bIBAET HA UX €IU-
HYIO POJIOBYIO MPUHAJIC)KHOCTh. JTO OTHOCUTCS U K BHOBB BBeZieHHOHM B YK I'py3un
cratbe (344') «HesakoHHas mepeBo3ka MUIPAHTOB depe3 ['0Cy1apCTBEHHYIO MPAHHUILY
['py3uu unm (1) co3naHrue UM COOTBETCTBYIOIIMX YCIOBUHM ISl HE3aKOHHOTO MPeObI-
BaHus B ['py3um». JlaHHasg Hopma, Takxke Haxonsmascsi B riase «lIpectyrenus
IIPOTHUB NOPSAJKA YIIPABICHUSN», B IEPBYIO OUYEPEb HAIIPABIEHA HA TPOTUBOEHCTBHS
OopraHu3aTopaMm MUTpalMK Yyepe3 TeppuToputo ['py3uun nmubo Ha ee Tepputoputo. Oba
KOJIEKCA CETOJIHs CTOSAT Ha MO3ULMUAX PEerjaMeHTaluyd OTBETCTBEHHOCTH 3a Hapylie-
HUS LEJIIOCTHOCTU TOCYJApPCTBEHHOW T'paHULbI, HE pacCMaTpuBasl MPU 3TOM MHUIpa-
LU0 U JEHCTBHS, HAIIPABJIEHHBIE HA €€ OPraHU3alliIo, KaK OOIIECTBEHHO OIACHBIE.

B T0 e BpeMs AJisi MHOTMX CTpaH EBpOCOr03a XapaKTEpHBIM SIBISETCS BbIIETE-
HUE€ 3HAYUTEJIIBHOIO YHCJA COCTABOB IMPECTYIUICHHWM, pErIaMeHTHPYIOIIUX OTBET-
CTBEHHOCTb 32 MUIPALIMOHHbIE HapylIeHus. M naxe npyu OTCyTCTBHHM TEPMHUHA «MH-
rpaus» ClIeAyeT OTMETUTh BBICOKHM YPOBEHb JETAIM3ALUA OTBETCTBEHHOCTH 3a €€
opranu3anuio. OcoOblii HHTEPEC B 3TOM OTHOILIEHUH MPEACTABIAIOT YIOJOBHBIE KO-
JEKChl TaKuX pecrnyOnuk, kak JIutsa, JlaTBus u DCTOHUS, AEMOHCTPUPYIOIIMX HEKO-
TOPOE €AUHCTBO B PELIEHNUU TPOOJIEMBI OTBETCTBEHHOCTHU 3a HE3AaKOHHYIO MUTPALIMIO.

Tak, TMTOBCKUI 3aKOHOAATENb MPEAYCMOTPEIT ENbI OJIOK HOPM, perjJaMeHTH-
PYIOIIMX OTBETCTBEHHOCTh 3a MUIPALMOHHBIE HApyIIeHHs, O00JaJaloIIuX, MO €ro
MHEHHUI0, CBOMCTBOM OOIIECTBEHHOU omacHOcTU. Peub mpu 3Tom uzaer o cr.ct. 291-
293 VK JIutoBckoil PecniyOnuku, B paMkax KOTOPBIX yCTAHABIMBAETCS OTBETCTBEH-
HOCTh 3a HE3aKOHHOE TepeceueHue rpaHulbl (ct. 291), koHTpabanmy mronei depes
roCyJIapCTBEHHYI0 TpaHully (cT. 292) U HE3aKOHHOE NpeObIBaHWE HA TEPPUTOPUU
JIuToBckoi PecryOnuku rpakaad TpeTbUX CTpaH (CT. 2921). [Ipu 3TOM XapakrepHo,
YTO TOCTEAHAS HOpPMa, COJAEpKaHUE KOTOPOH Kak pa3 B OONbIIEH CTEIIEHU COOTBET-
CTBYET OpraHM3allii HE3aKOHHOW MUTpaluu, Oblia BKItOUYEeHa B Kojekc B 2012 r., ¢
MOCIEAYIOIUMHU u3MeHeHussMU B 2014 r., 9TO COOTBETCTBYET TE€HACHIMSIM, HaOIIO-
JAOIIMMCS CErOIHS Ha TeppuTOopun EBpOoCor03a B 4aCTH MUTPALIMOHHBIX ITPOLIECCOB.

Eme Gonee peTtanbHO K peUICHUIO JAHHON MPOOJIEMbI MOAXOAUT 3aKOHOJATENb
JlatBun. B cr.cT. 285-285% YK JlatBHiicKoil Pecry6iIiKy MOCIeI0BATEIbHO YCTAHAB-
JIMBAETCAd OTBETCTBEHHOCTh 3a HE3aKOHHYIO TPAaHCIIOPTHPOBKY JIHUI YE€pe3 I'PaHULLy
JIaHHOM cTpanbl (cT. 285), obecrieueHrne BO3MOXKHOCTH OCTaTbcs Ha Teppuropuu Jlar-
BHH — OHA ke opraHm3amms (cT. 285') M mpenocTaBlIeHHe BO3SMOXHOCTH JIEFAIbHOTO
npuoOpeTeHuns paBa Ha npeObiBanue B JlatBuiickoit PecrryOmnmke, mpyrom rocyaapcTse
— unede EC, EBponeiickoit sxonomuueckor 3one i IlBeitapckoit Kondeneparum
(cT. 285%). OnsTh K€ NOCHeHNE JBE HOPMBI, CYIIECTBEHHO PACIIMPSIONIMAE HPeIe/bl
YTOJIOBHO-TIPABOBOM OXpaHbl OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHUH B c(hepe MUTPAIIMOHHOTO 3a-
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KOHOJaTenbCcTBa, nmosBwimch B YK JlatBuiickoit PecyOomuku mumb B konre 2013 T,
YTO TaKkke OOYCIOBJIEHO COOBITHUSMU Ha YKpauHEe M MOCIEAYIONIMM MUTPAIMOHHBIM
Kpu3nucoM B EBpore.

Buaumo, stuMu ke npuyuHaMu 00yCIIOBJIEHA MO3UIMS 110 JaHHOMY BONIPOCY U
ACTOHCKOTO 3aKOHOJATENs, TAKKE MOAXOMSAIIEr0 K €ro pPeuieHUI0 JTO0CTAaTOYHO Je-
tanbHO. Tak, IleHuTeHMapHbIi Kojeke DcToHCKOM PecnyOnuku mpemycMaTpuBaeT
HECKOJIbKO HOpPM, HAIpPaBJIEHHBIX HA OXPaHy OOIIECTBEHHBIX OTHOLIECHHH B cdepe
MUTpalUU, COBOKYITHOCTh KOTOPBIX MO3BOJSET BECTU PE€Yb U O HAJUYUU B TOW WIIHU
UHOW (opMme 3ampeTa Ha OpPraHMU3alMI0 JAHHOTO OOIIECTBEHHO OIMACHOTO ACSHHS.
Peus mpu 3toM uzer o cr. 237 TIK DP «310HaMepeHHOE IPOHUKHOBEHHE B DCTOH-
ckyto PecnyOonuky», ct. 258 TIK OP «He3akoHHOE mepecedeHne rocyaapCTBEHHOM
I'paHUIEl DCTOHCKOM PecmmyOuku 1 BpeMeHHOW KOHTPOJIBHOM JIMHUUY, U CT. 259 T1K
OP «He3akoHHOE nepeMenIeHue HHOCTPAHLIEB YePE3 TOCYAAPCTBEHHYIO I'PaHUILy DC-
TOHCKOM PecnyOiMKU W BPEMEHHYIO KOHTPOJIbHYIO JIMHUIO». UTO XapakTepHO, CT.
237* TIK DP 6bina BBe/ieHa B IIeHUTEHIMAPHEIH KOJEKC, a JIBE JAPYTHe HOPMBI TAKKeE
ObLIIM M3MEHEHBI M JOMOJHEHBI ToJbKO B 2015 1. Bee 310 cBUaeTenbcTByeT 00 ak-
TUBHOCTHU 3aKOHOJIATENs B JAHHOM HAlPaBJICHUH B YCJIOBUAX HAILJIbIBA MUTPAHTOB U3
Ykpaunsl u ctpan Cpegneid A3um.

B paznene 1 YK Pecnyonuku bonrapus «IIpectyruieHust npoTyB mopsiKa yrpas-
JICHUSD» pedb UIET O HAKa3yeMOCTH HE3aKOHHOTO MEPEMENICHHS Yyepe3 rpaHully. B atom
KE paszzesie npeyCMOTpEHa OTBETCTBEHHOCTh U 3a MEPEMELIECHUE JIULL YEPE3 TPAHULLY
rocyaapcta (ctatesi 280 YK Pb). Cnenyer oOpatuTh BHUMaHUE Ha TO, YTO NPU HAJIU-
YUU psiia OOCTOATENILCTB HaKa3aHUE 0 JIAHHOW CTaThe YBETUYMBAETCS JI0 JECSATH JIET
JMIIEHUST CBOOOBI: MEpeMeIleHHe Yepe3 IpaHuIly JIMIa, HEe JOCTUTIIero l6-meTHero
BO3pAacCTa; MepeMEIlEHUE Yepe3 TaKyl TPaHUIly JIMIA, HE SBISIONIErocs OOJIrapCKUM
IpaXITaHUHOM; C UCIIOJIBb30BAHUEM TPAHCIOPTHOI'O CPENCTBA (BHE 3aBUCHUMOCTH OT BU-
J1a); COBEPIIICHHOE C y4acTheM JOJKHOCTHBIX Jiuil (. 1-5 cr. 280 YK bonrapun). Bee
3TO YKa3bIBAa€T HA JOCTATOYHO BBICOKUIM YPOBEHb AETAIU3ALNN OTBETCTBEHHOCTH B YTO-
JIOBHOM 3aKOHOJATEIbCTBE TAHHOW CTPaHbl, HO IIPU OTCYTCTBUU OTBETCTBEHHOCTH COO-
CTBEHHO 3a OpraHU3alMI0 HE3aKOHHOW MUTPALIUU.

B ncnaHckoM 3aKOHOIATENBCTBE BOIIPOCHI, CBA3AHHBIE C CO3MAHUEM YCIOBUN JJIS
00pbOBI C HeNeraabHOM MUTpalKel, TakKe AETATFHO MPOPabOTaHbl, B OCOOCHHOCTH 3TO
KacaeTcs MPOTUBOJICUCTBUS €€ OpraHn30BaHHBIM (popmaM. IMEHHO B MCIAHCKOM 3aKO-
HOJIATENNbCTBE BIIEPBbIE ObLIa KiacCU(UIIMPOBaHA IESTEIBHOCTD MO HEJIEraIbHOMY BBO-
3y MUTPAHTOB Ha TEPPUTOPHIO CTPAHbI KaK YTOJIOBHOE MTPECTYIUICHHUE.

PesroMupys BBIIEN3TI0KEHHOE, MOKHO ITPUUTH K BBIBOJY O HECOBEPILIEHCTBE JI€H-
CTBYIOIIETO POCCUICKOTO 3aKOHOJATENILCTBA B BOIIPOCAX MUTPALIMH, TOCKOJIbKY MHOTHE
BOIIPOCHI OCTAIOTCSI HE COBCEM YPETyJIUPOBAHHBIMU U TPEOYIOT AOIKHOTO PEryIMpOBa-
HUS Ha 3aKOHOJIATEIbHOM YpOBHE. [10JI0KUTENBHBIN ONBIT ISl POCCUICKOTO 3aKOHOA-
TEJIbCTBA MPEICTABISIET HOPMATUBHO-TIPaBOBas 0a3a CTPaH, OTHOCALIMXCS K POMaHO-
TE€PMAaHCKOW IIPABOBOM CEMBH.
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Cubupckuii unHcmumym OusHeca U UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONOU
2. Omck, P®

KPUTEPUWN KPYNMHOIO N OCOBO KPYTMHOTI O PASMEPOB
B HAJTOTOBbI X MPECTYNJIEHNAX

B cmamve paccmampuearomes kpumepuu KpynHo2o u 0cooo KpynHo2o pasme-
P08 Heyniamvl HAN0208, C KOMOPBIX 8O3HUKAEN Y20JI08HASL OMEEMCMEEHHOCb. A6-
Mop NPoBOOUN CPABGHUMEILHLII AHAIU3 USMEHEeHU 8 npumedanusx Kk cmamvsam 198
u 199 VK P®, nauunas ¢ oamul npunsamus Yeonosnozo xooexca P® u npuxooum x
8b1600Y, YUMo UcHUcieHue pamepa HeyniayeHnozo Hanoza 6 MPOT, saenaemcs 6o/ee
aghghexmugnvim no cpasHenuro ¢ PUKCUPOBAHHOU CYMMOLL.

KioueBble cj10Ba: HAJIOTOBBIE MPECTYIUICHUSI, KPYIHBIN pa3Mep, 0co00 KpyI-
HBII pa3mep, HEeyIUIaTa HaJloTOB, MUHUMAJIBHBIN pa3Mep oriaThl Tpya.

N.V. Akhtyrskaya
CRITERIA FOR LARGE AND EXTRA LARGE SIZES
IN TAX CRIMES

The article discusses the criteria of large and particularly large size of tax
avoidance that bring into existence the criminal liability.

The author conducts a comparative analysis of changes into the notes to articles
198 and 199 of the Russian Criminal Code started from the date of adoption of the
Criminal Code of the Russian Federation.

The conclusion that the unpaid tax amount calculus within the minimum wage
rate is more effective in comparison with the fixed amount is made in the frame of
above mentioned research.

Keywords: tax crimes, large size, particularly large size, tax avoidance, mini-
mum wage rate.

Hopmer YK PO, npenycmarpuBaronye yroJjoBHYK OTBETCTBEHHOCTb 3a HAJIO-
rOBbI€ MPECTYIUICHUS, YCTAaHABIMBAIOT 3alpPET HA COBEPILEHHE OOLIECTBEHHO OIac-
HBIX JIeHUH B OCOOOW 4YacTH 3KOHOMHYECKOW NEATEIbHOCTH — JESATEIBHOCTH IO
yIUIaT€ HAJIOrOB M COOPOB MO pe3yJibTaTaM TaKoW NeATebHOCTH. OOIEeCTBEHHYIO
OIIACHOCTbH HAJIOTOBBIX IPECTYIUIEHUN XapaKTEPU3YET YMBILUIEHHOE HEBBIIIOJHEHUE
ycranoBieHHoM Koncturtyuuein Poccuiickoit denepannn myOinnyHO-IpaBoBON 00s-
3aHHOCTU BCEX TpaxkJaH yrjaduBaTh Hanoru (cr. 57 Koncrtutyuuun PO), Biekyiee
HETOCTYIIEHHE CPEACTB B Ol KeTHYIO cucteMy Poccutickoii deneparuu, B pe3yiib-
TaTe 4ero NpUUMHAeTCs Bpell ((MHAHCOBBIM MHTEpPECAM T'OCY1apCTBA.

3HAUYNUTEIBHOCTh M3MEHEHHI B COLHMAIBHO-3KOHOMHUYECKOW YXWU3HHM CTpPaHbl B
MIOCTCOBETCKUU MEpUOj] 00YyCIOBIMBaIa HEOOXOAMMOCTh KOPEHHOTO W3MEHEHUs U
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JICHCTBYIOIETO 3aKOHOAATENbCTBA, BKJIIOYas yrojoBHoe. B 1996 r. Obul mpuHsT
YronoBHbed KOJeke Poccuiickorn denepanuu, B KOTOPOM [JESHUS, CBA3AHHBIE C
YKJIIOHEHHEM OT MOJayM JACKJIapaluy O J10X0JaX U MPOTHUBOACHCTBHEM HAJIOTOBHIM
opraHam ObUIN IEKPUMHUHAIM3UPOBAHBI U BKIKOYEHBI COCTABbl YKJIOHEHUS OT YIUIATHI
HAJIOTOB C IPakJAaH ¥ OpraHU3aLuu.

Tak, ct. 198 YK P® npenycMmarpuBalia yKJIOHEHHE OT yIUIaThl HAJIOTa IyTEM
HETPECTaBICHUS JIeKIapaluii 0 J0XoAaxX B ClIyvasx, KOrja rnojaya JeKJIapaiuu sB-
JSIeTCS 0053aTeNbHOM, OO0 MyTeM BKJIIOYCHUS B JCKIAPAINIO 3aBEOMO HCKaXECH-
HBIX JIaHHBIX O JOXOJaX WJIM pacxojax JUOO IyTEeM COKPBITHS JIPYTUX OOBEKTOB
HAJIOT000JI0KEHHUS B KPYITHOM pa3Mepe.

Cratpsa 199 YK PO npenycmarpuBalia YKJIOHEHHE OT yIUIaThl HAJOTOB C Opra-
HU3AIUA TyTeM BKIIOUYEHUS B OYXTaJITEPCKUE OKYMEHTHI 3aBEIOMO HCKa)KEHHBIX
JAHHBIX O JOXOJaX WM pacxoiax JU00 MyTeM COKPBITUS APYTMX OOBEKTOB HAJOTO-
00JI0’KEHUS B KPYITHOM pa3Mepe.

[Tocnenyronye n3MEHEHUS B YTOJIOBHO-IIPABOBBIX HOPMAaX, OXPAHSIONIUX HAJO-
TOBBI€ OTHOIIEHHMS], OBbLJIM CBSI3aHBI YK€ HE C KapJUHAIbHBIMU U3MEHEHUSIMU HAJIOTO-
00JI0’KEeHMsI, 2 C HECOBEPIICHCTBOM OTACIIBHBIX HOPM YTOJIOBHOTO 3aKOHa, HE oOec-
MEYUBAIOIIMX HAJCKHOW OXPaHbl HAJIOTOBBIX OTHOIIEHWH, C OJHOW CTOPOHBI, U
CTPEMJICHHUEM IIHPE UCTIOIb30BATh BOCCTAHOBUTEIBHBIE MEPHI, C IPYTOl CTOPOHBI.

B 1998 1. cTraTthu ObUIM U3JIOXKEHBI B HOBOM (COBpeMeHHOM) penakiuu. Kpome
toro, B 2003 r. B YK P® Obutn BKIrOYeHBI ABe cTtaThbM, cT. 199.1 «Hewncnomanenue
00s13aHHOCTEHN HAJIO0roBOro areHTa» u cT. 199.2 «CokpbiTHE IEHEXKHBIX CPEJCTB JINOO
MMYLIECTBA OPraHU3aluy WU WHIWBUIAYAIBHOTO MPEANPUHUMATEINS, 3a CYET KOTO-
PBIX JOJKHO MPOU3BOAUTRLCS B3BICKAHUE HAJOTOB U (MJTH) COOPOBY.

CoBpeMeHHOE POCCHUIICKOE 3aKOHOJATENBCTBO 00 YTOJOBHOM OTBETCTBEHHOCTH
32 HAJIOTOBBIE IPECTYIUICHUS BCETJIa OTJIMYAJIOCHh TUHAMUYHOCTBIO.

Pa3mep HeymiayeHHbIX HaJIOTOB U COOPOB, KOTOPBI HEOOXOAUM ISl TOTO, YTO-
Obl AesiHME ObUTO KBATH(PHUIIMPOBAHO KaK MPECTYIUIEHHWE CTPOro (PUKCHUpOBaH B CTa-
ThsIX YTOJ0BHOTO Kojiekca PD (Hanpumep, 1eBATHCOT Thicsd pyOsei (cT. 198 YK PD
3a epHoJl B Mpejenax Tpex (PUHAHCOBBIX JET NoApsa (M0 HIXKHEH IpaHulle onpese-
JeHus ymepoa)).

Crnenyer OTMETUTh, UTO MOHSTHS «B KPYITHOM M 0CO0O KpYIHOM pa3Mepey ya-
CTO MOJBEPTAIUCH U3MEHEHUSIM (CcM. Tabmuiry 1).

B neponavansHoil penakiuu YK PO 1996 r. 66110 U37105K€HO, YTO MPU OIpe-
JICJICHUU B JICHEKHOM BBIPAKEHUU pa3Mepa HEYIUIAYEHHOI'O HaJlora, SBJISIOIIETOCS
OCHOBaHMEM IS KBATU(UKALIUKM COAESIHHOTO 1Mo 4. 1 uiu 4. 2 cT. 198 YK P® kax
YKJIOHEHHE Tpa)KAaHWHA OT YIUIaThl HAJlora, COBEPIICHHOE B KPYIHOM WU 0CO00
KPYITHOM pa3Mepe (COOTBETCTBEHHO CBBIIIE JABYXCOT W CBBILIE MSITUCOT MUHUMAJb-
HBIX pa3MepoB OILIaThI TpyAa), oo 1o 4. 1 ¢1. 199 YK PO kak ykioHeHue OT yIjia-
ThI HAJIOTOB C OpTraHU3alllii, COBEPIIEHHOE B KPYITHOM pa3Mepe (CBBIIIE OJTHON ThICA-
YU MUHUMAJIBHBIX Pa3MEPOB OIUIATHI TPY/a), HAIUICKUT UCXOAUTh U3 MUHUMAJIBLHOTO
pa3mepa ormiaThl TpyAa, JACHUCTBOBABIIEIO HA MOMEHT OKOHYAHHS yKa3aHHBIX Mpe-
CTYIUICHUM.
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Tabauya 1

Cr. 198 YK PO Cr. 199 YK PO
Penakuus YK PO Kpynmetid pas- | Oco00 kpynHeIii Kpynusliii pazmep Ocobo kpynrbi
MCp pasmep pasmep
ot 13.06.1996 . 200 MPOT 500 MPOT 1000 MPOT -
ot 27.06.1998 . 200 MPOT 500 MPOT 1000 MPOT 5000 MPOT
or 08.12.2003 T. >300.009*py6- >1 .500.092 pyo- >1.500.092 pyo- >7.500.092 pyo-
nei nei nei ne
o1 29.12.2000 r. >1.800.(1(:<O >9.000.090 pyo- >6.000.900 >30.OOO.0VO*O pyo-
pyOuieit nei* pyoueit* neu
o1 03.07.2016 r. >2.700.(1(:<O >13.500.()U(LO pyo- >15.000.980 >45.OOO.0VO*O pyo-
py6uieit nei pyonei neu

* 3a mepuos B mpeenax Tpex (pUHaHCOBBIX JIET NoApPAL (110 BEpXHEH rpaHulle ONpeeICHHs
yiiep0a).

To ecTp pa3Mep HEYIUIAYEHHOTO HAJIOra, ¢ KOTOPOro HACTynajla yroJOBHAas OT-
BETCTBEHHOCTb, IMPUBSI3bIBAJICS K MUHUMAJILHOMY pa3Mepy OIUIaThl TPY1a — BEJIMUUHE,
OTpeIeNIIeMOl TOCYTapCTBEHHBIMU OpraHaMH M 3aBUCAIIEH OT MH(IAIMOHHBIX TIPO-
reccoB. MunumanbHelii pazmep oriatel Tpyaa (MPOT) npeacrasisier coboii ycra-
HaBJIMBAEMBbIN (pesiepabHbIM 3aKOHOM pa3Mep MECSYHOM 3apa0O0THOM IUIATHI 3a TPYA
HEKBTM(UIIMPOBAHHOTO PaOOTHUKA, TOJHOCTHIO OTpabOTaBIIEr0o HOPMY pabodero
BPEMEHHU TP BBIMOJIHEHUU MPOCTHIX Pab0T B HOPMAJIBHBIX YCIOBUSX Tpynaa. B Benu-
YUHY MUHUMAJIBHOIO pa3Mepa OIUiaThl TPyJa HE BKIIOYAIOTCS KOMIIEHCALMOHHBIE,
CTUMYJIMPYIOLIUE U colanbHble BhILIAThI (cT. 129 TpynoBoro koaekca P®). To ecTb
CyMMa HEYIUIAaueHHOro Hasora, npusssaHHas k MPOT, mensercs cormacHo ®Dene-
pansHOMY 3aKkOHY OT 19.06.2000 Ne 82-®3 «O MUHUMAIBLHOM pa3Mepe OIUIaThl TPY-
J1a», & HE BHECEHHEM M3MEHEHUW B YTOJOBHBIA KOJeKC PD. DTO mo3BOJISIO COXpa-
HUThH YCTOMUMBOCTh 3aKOHOJIATENIbCTBA, PETYJIUPYIOLIETO TaHHbIE MPABOOTHOIICHUS.

CyliecTBEHHOE OTJIMYME TMOCHIEAYIOMMX peaakiuid cr. c¢r. 198 u 199, a taxxke
cT. 199.1 YK PO oT npexHUX 3aKIt04aeTcs B OTKa3€ OT MCIOJIb30BAHUA ISl ONpeie-
JICHUS] KPYITHOTO ¥ 0CO00 KPYIMHOTO pa3Mepa HEYIUIAYeHHBIX HAJIOTOB MUHUMAJIBHOTO
pasmepa orutatel Tpyaa (MPOT). Tem caMbIM OBLT MOJOXKEH KOHEI[ CIIOpaM O TOM,
HAYMHasl C KaKOW J1aThl MEHSIETCS «YTOJIOBHBIN» KpuTepuil npu uzmeHeHuu MPOT.
OpnHako 3TO HE 03HAYAET, YTO HOBBIE IIPABUIJIA HE MOT'YT BbI3bIBATh HUKAKUX BOIIPOCOB.

3aKOHOIATENb HE MPOCTO 3aMeHMN pacueT Ha ocHoBe MPOT TBepbIMU TEHEXK-
HbIMU CyMMaMH, a TIOCTaBWJI MOHSTHUS KPYIMHOIO U 0CO0O KPYHNHOTO pa3sMepoB He-
VIUTAYEHHBIX HAJOrOB B 3aBUCHMOCTH OT OOIIMX MOAJIEKANIUX MEPEUUCICHUIO I1a-
Texxei. OUeBUIHO, UTO OJIHA M Ta K€ CyMMa Hajiora JJisi HeOOJbIIoN GUpMbI U IS
KpYIIHOT'O MPEANpHITHS UMEET pa3Hoe 3HaueHne. BmecTe ¢ TeM 3aKoHOaTeNb ycTa-
HOBUJI M TaKUE CYMMbl HEYIUIAYEHHBIX HAJIOTOB, IPU KOTOPBIX OOLIMK pa3Mep 3a-
JOJHKEHHOCTH Tiepes OIOJKETOM HE MMEET 3HAueHUs i1 KBAIM(UKAIMHA TSKECTH
nesHusi. OTMETHM, 4TO pa3Mepbl HEYIJIAYEHHBIX HAJOTOB MCUUCIIAIOTCA B MpEAenax
TpeX (PUHAHCOBBIX JIET TOAPS/I.

Opnnako exeroaHble MHQIISIIMOHHBIE MPOIECChl «O0ECLEHUBAIOTY) YKa3aHHBIM
pasMep HeyIUIau€HHbIX HAJIOr0B, IOHWKAIOT YPOBEHD C KOTOPOTO HACTYIAET YrOJIOB-
Hasi OTBETCTBEHHOCTh. JTO, 0€3YCIOBHO, NMPUBEJIET K HEOOXOIUMOCTH BHECEHUS W3-
MEHEHUI B COOTBETCTBYIOIME HAJIOTOBBIE CTATbU YTOJOBHOTO Kojaekca PP, m ux
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npuMedanus. 1 3To, €CTECTBEHHO, OTPULIATEIIBHO CKAa3bIBACTCS KaK Ha pPa3BUTUU
HAJIOTOBBIX IPABOOTHOILIEHUH, TAK U BCEM IKOHOMUKHU CTPAaHBI.

Ha nam B3risa, He00X0AMMO BEpHYTHCS K TOMY, YTOOBI pa3Mep HEYIUIadYeHHBIX
HAJIOTOB U (MJK) cOOPOB, HEOOXOAMMBIH JJIsi HACTYIUICHUS YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHO-
CTH 3a HAJIOTOBBIE NpecTyIuieHusl, onpenensuica B MPOT. Tak, MUHUMaIbHBINA pazMep
OIUIATHl TPY/Ja YCTAaHABIMBAETCS HE YTOJIOBHBIM 3aKOHOM, a 3aKOHOM HMHOW OTpacie-
BOM NPHUHAJIEKHOCTH. ETO M3MEHEHNE HE BIEYET U3MEHEHUS HOPMBI YTOJIOBHOTO 3a-
KOHa, KOTOpas JEHCTBOBaja HA MOMEHT COBEpPUIEHUS NPECTYIUIEHUS, TOCKOJIBKY IO
cBoel nmpaBoBoil npupoae MPOT sBisieTcs enuHULIEN pacyeTa, KOTopasi ONpeaeseTcs
3aKOHOJIATENIEM C YYETOM COLIMAIBbHO-3KOHOMUYECKUX (PAKTOPOB M Ha ONpPEAEICHHBIN
NEPUOI. DTO MCKIOYAET BO3MOKHOCTh NMPUMEHEHHsI KOHKpeTHOro MPOT B yroios-
HO-TIPABOBBIX OTHOLIEHUSX, KOTOPbIE BOZHUKIIM JI0 €T0 YCTAHOBIICHHUS.

VIIK 342.9, 347.6

banwuxoea C. JL., oouenm

Cubupckuti uncmumym o6usHeca U UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOJIOU
2. Omck, PO

3AKOHHbIE MPEACTABUTENWN HECOBEPW EHHOJNNETHWX,
MX OBA3AHHOCTW NO COONEPXAHWIO MW BOCNUTAHWUIO AETEN

Cmamobs noceswjena ananuszy 0eucmeayoue2o 3aKkOHo0amelbCmed, pe2yiupyio-
we2o0 OMHOWEHUs. npeocmasumenbcmed. Aemop noonumaem npooiemy KoOppeKmHo-
20 ynompebieHus MepMUHO8 «3aKOHHble NpeoCcmasumeny Heco8epuleHHOIeMHUXY,
«uya, 3amensoujue pooumeneiy.

KuroueBbie cji0Ba: MpEICTaBUTEIBCTBO, POJUTENN, HECOBEPIICHHOJIETHUE,
BOCIIUTAHUE, COJIEPKAHKE, PEICTABUTENb, TPEACTABIISIEMBIN.

S.L. Banshchikova
LEGAL REPRESENTATIVES OF MINORS,
THEIR RESPONSIBILITIES FOR THE MAINTENANCE AND EDUCATION
OF CHILDREN

This article analyzes the current legislation regulating relations representative.
The author raises the issue of the correct use of the terms' «legal representatives of
minorsy, «Surrogate parentsy.

Keywords: office, parents, minors, training, content, representative submitted.

TpaauMOHHO MOJ NPEICTABUTEILCTBOM MOHUMAIOT TPAXKIAHCKOE OpraHu3allu-
OHHOE IPABOOTHOIIIEHUE, B CUIIy KOTOPOrO MPAaBOMEPHBIE B Mpejiesiax JaHHBIX MOJI-
HOMOYMH OPUANYECKHUE TEHCTBUS OJTHOTO JIHIA (MIPEICTaBUTENS) OT UMEHHU JAPYTroro
auna (IpeacTaBIsieMOro) Mo OTHOIICHHMIO K TPEThUM JIMIIaM BJIEKYT 3a COOOH BO3-
HUKHOBEHHE, U3MEHEHNE WM MPEeKpallieHre MpaB U 00s3aHHOCTEN HEMOCPEICTBEHHO
IS ipencTasisgemMoro [15].
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KoAIl P®[7] roBopsi 0 3aKOHHBIX MPEJICTABUTEISAX HECOBEPIICHHOJETHETO (H-
3UYECKOr0 JIAIA, MOIPA3yMEBAET POJAUTENEH, YCHIHOBUTENIEH, ONIEKYHOB WJIN IONCYH-
tenert (4. 2 cr. 25.3), npu 3TOM peub B CTAaThe UJIET O 3aKOHHBIX MPEACTABUTEIISAX
«(puzmdeckoro uIa, B OTHOLIEHUH KOTOPOTO BEAETCS MPOU3BOJICTBO MO €Ny 00 aj-
MHUHHUCTPATUBHOM IPABOHAPYILIECHUH, WM TMOTEPIIEBIIETO, SBISIIOLIETOCS HECOBEP-
IIICHHOJIETHUM JIHOO MO CBOEMY (PH3MYECKOMY WIIM TICUXHYECKOMY COCTOSHUIO JIHU-
IEHHOT'O BO3MOKHOCTH CaMOCTOSITETIbHO PEalin30BbIBaTh CBOM IpaBay. 13 vero cie-
JyeT BBIBOJI, YTO YKa3aHHBIC JIMIA, TaK Ha3bIBa€MbIC 3aKOHHBIE MPECTABUTEIH, SB-
JSIOTCST 00SI3aHHBIMU HAa OCHOBAHUM 3aKOHA IMPEACTABISTH MPaBa U MHTEPECHI HECO-
BepIIeHHOJeTHET0. KoekcoM aqMUHUCTPAaTUBHOTO Cynonpou3BoacTBa PO [9] B yu.
2, 3 cr. 54 3aKOHHBIE NPEACTABUTENIN ONPEACIICHBI KaK POAUTEIM, YCHIHOBUTEIH,
OMEKYHbI, MONEYUTENN WA UHbIE JIMIA, KOTOPBIM 3TO MPaBO NpelocTaBieHo dere-
pabHBIM 3aKOHOM.

B cBorw ouepensb, CK P® [5] B n. 1 cT. 64 Ha3pIBaeT poauTeiel 3aKOHHBIMU
MPEJACTABUTENSIMUA CBOUX JE€TEH M HaJleNsIeT BO3MOXKHOCTSMHU MPEJICTABISATh UHTEpE-
Chl M TIpaBa HECOBEPIICHHOJETHErO 0e3 CHeruaibHO O(POPMIICHHBIX MOJTHOMOYHIA.
DTO XK€ MPaBUJIO OTHOCUTCS U K YCBIHOBHUTEIISIM, TaK KaK B COOTBETCTBUHM C M. 1 CT.
137 CK P® yChIHOBUTENW U YCHIHOBJIEHHBIE JIETH NPHUPABHUBAIOTCA B JIMYHBIX HE-
MMYIIECTBEHHBIX U UMYIIIECTBEHHBIX NIPaBax K POJACTBEHHHKAM I10 MPOUCXOXKICHHUIO.

OrnexkyHbl TaKKe€ Ha3BaHbl 3aKOHHBIMU MPECTABUTENSIMUA HECOBEPILIEHHOJIETHUX
1o 14 ner ®enepanbHbiM 3akoHOM OT 24 amnpens 2008 r. Ne 48-03 «O06 orneke u 1mo-
neuutensctBey [11] (cr. 2 n. 2 cr. 15) u 'K PO (1. 2 ct. 32).

[ToreunTenp k€ MOXKET BBICTYIIaTh B KAYECTBE 3aKOHHOI'O NPEACTABUTENS CBOE-
ro MOJIONIEYHOr0 TOJBKO B CIydasx, MPEAyCMOTPEHHBIX (eaepanbHbIM 3aKkoHOM. Oc-
HOBHasl (DYHKIIMS MOMEYUTENS] —OKa3aHHUE MOAONEYHBIM COJCHCTBUSA B OCYIIECTBIIE-
HUW MMHU CBOMX MPaB U UCIOJHEHUU CBOMX OOSI3aHHOCTEH, a TakX e OXpaHa UX OT
37I0ynOTpeOSIeHU cO CTOPOHBI TpeThuX Jinil (1. 3 ¢T. 15 @3 «O0 oneke U Mnorneyu-
TEJILCTBEY).

3aKoHOJATEeNb HA3bIBAECT POJAUTENEH, YCHIHOBUTENIEH, ONMEKYHOB (TTONEYUTENEH )
3aKOHHBIMU TPEJCTABUTEISIMU HECOBEPUICHHOJIETHUX JIUIb B CIy4YasiX, KOTrJa yKa-
3aHHBIE JIUIA OCYIIECTBIISIIOT 3alllUTy MpaB U UHTEPECOB peOeHKa, BCTymasi BO B3au-
MOOTHOLIEHUSI C TPETbHUMH JIMIAMH (Harpumep, cyaom). CienoBaTenbHO, HEBEPHO
MPUMEHSTh JTAHHBIN TEPMHH, TOBOPSI O BOCIIUTAHUU U cojepkannu pedenka. [Ipen-
CTaBJIAECTCS, YTO BOCHUTAHHUE, — ITO MPOLECC BO3ACHUCTBUS BOCIUTATENS HA BOCIH-
TaHHUKA (BOCIUTYEMOIO) B IENAX (POpMHpPOBAHUS Yy TOCIEIHETO OMpPEaCICHHBIX
B3IJISJI0B, MO3UTHUBHOM MOTHBAIuM MoBeAeHus u Ap. CrenoBaTesbHO, B MpOIECCE
BOCIIUTAHUS YYaCTBYIOT JIBa CYObeKTa (BOCIUTATENb U BOCIUTAHHUK) U HET TPETHETO
JU1a, Iepel KOTOPhIM Obl BOCITUTATENb NPEICTABIISI BOCIUTAHHUKA U SIBJISUJICS OBl €ro
3aKOHHBIM MPEICTABUTEIIEM.

Kak ykazano B Pekomenaanuu Rec(2006)19 Komurera Munuctpo Cosera EB-
pONBI TOCYJAapCTBAM-UJIEHAM O MOJIMTUKE B MOJJIEPKKY MMO3UTUBHOTO BOCIIHTAHUS
JIETEN POUTENSIMHU, «BOCIIUTAHUE JIETEH OPUEHTUPOBAHO TIABHBIM 00pa3oM Ha B3a-
UMOJICHCTBUE MEXKY POAUTENSIMU U JIETHbMHU U CBS3aHO C TIPaBaMU U O00S3aHHOCTIAMHU
B OTHOIIIEHWUH PA3BUTHSI U cCaMOpeann3aiuu peoenkay [2].
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B nponecce MarepuanbHOro o0ecreyeHus HECOBEPIIEHHOJIETHErO TaKkKe y4acT-
BYIOT TOJIbKO J1Ba CyOBeKTa (0€3 3aKOHHOTO MPEACTaBUTENs): HECOBEPUICHHOJICTHUN
NOJIy4aTeslb COAEPKAHMS U JIMLO, IPEIOCTABISIONIEE CPEACTBA HA COJIEpKAHUE pe-
OeHka U obecrieynBaroliee JOCTOMHOE COJIepKaHUE HECOBEPILEHHOJETHETO 3a CUET
CBOMX CPEICTB (POAUTENN, YCHIHOBUTEIN ).

XOTs, KaKk HCKJIIYEHHUE, CIEAYET OTMETUTHh TAKXKE BO3MOXKHOCTH 3AKIHOYECHUS
corjiaimeHust 00 yriare aTuMEHTOB Ha COJiepyKaHNe HECOBEPIIEHHOJIETHEr0 peOeHKa.
B nmannom cmydae cr. 99 CK P® npenocraBisieT BO3MOKHOCTh HECOBEPIICHHOJIET-
HUM OT 14 mo 18 jeT 3akimroyaTh COrjIallicHUE C INIATEIBIIMNKOM aJIMMEHTOB CAaMOCTO-
ATEIbHO, HO C TMCbMEHHOIO COTJIaCHs 3aKOHHOTO MPeICTaBUTeNA. XOTS B KOHCTPYK-
IUU CT. 99 UCMONIB30BaH TEPMUH «3aKOHHBIN MPEICTABUTENbY, JEUCTBUS M0 3aKIIIO-
YEHUIO COTJIALIEHUs BBIMOJIHIET caM PEOCHOK U TOBOPUTH O MPEACTaBUTEILCTBE, Ha
Hall B3IVISAJl, B JAHHOW CUTYyallUM HEYMECTHO. 3a HECOBEPLIEHHOJETHUX N0 14 et
COTJIALLICHUE 3aKJII0YAIOT UX POJIMTENIH, YCHIHOBUTENH, OMEKYHBI, T. €. 3aKOHHBIC
npeacTaBUTeNd. B mTaHHOM ciydae pedb UIET O MPEICTaBICHUU MIPaB U UHTEPECOB
HECOBEPILEHHOJIETHETO, CJIEOBATEIbHO, YMECTHO YNOTPEOICHUE TEPMHUHA «3aKOH-
HbIE MIPEJICTABUTENIN HECOBEPIICHHOIETHUX.

Cratbs 28 'K P® [4], 3akpenisieT IpaBUIO O TOM, YTO, KPOME CJIEJIOK, KOTOPhIE
MaJIOJIETHUM IPpakIaHUH MOYET COBEPILIATh CAMOCTOSITEIbHO, BCE OCTAJIbHBIE CHIEIIKU
3a HEro COBEPIIAIOT OT €r0 UMEHU POJUTEIHU, YCHIHOBUTEIIU WJIM ONEKYyHbI. Takum
0o0pa3zoM, peub UAET O 3aKOHHOM IMPEJCTaBUTEILCTBE peOeHKa B Bo3pacte A0 14 ner
€ro pOJIUTEISIMUA, YCHIHOBUTEIISIMU, ONIEKyHAMHU B MPABOOTHOUIECHUSIX C TPETbUMH JIH-
[aMU 10 MOBOJY 3aKJIIOUYEHHUS CIEIOK.

B cBoro ouepens cr. 26 'K PO onpenenser, 4To HECOBEPIIEHHONIETHHE OT 14 110
18 et (kpoMe C/IeJIOK, KOTOPhIE OHU BIPABE 3aKII0YATh CAMOCTOSITEIRHO (TI. 2 CT. 26
I'K P®)) coBepiiaroT CACTKH ¢ MUCbMEHHOTO COTJIACHUSI CBOMX 3aKOHHBIX MPEICTaBU-
TEJIe — POJWTEIICH, YCHIHOBUTEIIEH, MONEUNTENE. B TaHHOM ciydae HE BHOJIHE
YMECTHO TOBOPHUTH O MPEACTaBUTEILCTBE BOOOINE, TaK KaK HECOBEPILIEHHOJIECTHHM
JNEUCTBYET CAMOCTOSITENIBHO OT CBOETO MMEHU, & POJUTEIb WJIU JIMI0, €T0 3aMEHSIO-
niee, B JaHHOW CUTyalluu JIMIIb MUCBMEHHO OJO00OpSET CHENKY — OKa3bIBAaeT IIO-
MOIIb.

O 3aKOHHOM MpPEICTaBUTENBCTBE MANOJETHUX roBopurcs Takxke B cT. 1073 T'K
P®, onpenensironieil mpaBuiia BO3MEIICHUS Bpella, MPUYMHEHHOTO HECOBEPILIEHHO-
JIETHUMU B Bo3pacte 10 14 ymer. B qaHHOM cuTyauuu poguTeNny NpeIcTaBiIsIOT UHTE-
pechbl peOeHKa, BCTyMasi B OTHOIIEHUS C MOTEPIEBIIEH CTOPOHOIA.

B cootBerctBuu co ct. 1074 I'K P® poauteneii, yCbIHOBUTENEH, IONEUYATENEH
HENb3d Ha3BaTh MPEJICTABUTEISIMU HECOBEPUIEHHOJETHUX B Bo3pacte oT 14 1o
18 neT, Tak Kak IpaBWJIa 3TOM CTATbU 3AKPEILIAIOT CAMOCTOSTEIbHYIO OTBETCTBEH-
HOCTb peO€HKa, a POJUTENIN WM JIUIA, UX 3aMEHAIOIINE, IIPU OTPEEIEHHBIX 00CTOs-
TEJNBCTBAX HECYT CYOCHANAPHYIO OTBETCTBEHHOCTb.

[TpuemHble poauTeNy HaJENEHbI MpaBaMU U O0SI3aHHOCTSAMHU OINEKYHOB (TIOIie-
YUTENE) B 3aBUCUMOCTH OT BO3pacTa HECOBEPUIEHHOJIETHErO, IO3TOMY MPUEMHBIE
pPOJIUTENM, BOCIUTHIBAIOIIME JIeTEN B BO3pacTe A0 14 JeT, ABISAIOTCS UX 3aKOHHBIMHU
npeactaputessiMu (. 1, 2 ct. 152 CK P®). [larponatHble poauTesn MOTYT HaJle-
JATHCA TOJHOMOYHUSAMH 3aKOHHOTO IMPEACTABUTENSI HECOBEPILICHHOJETHETO WIIM HE
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HAJENAThCS, B 3aBUCUMOCTH OT OCOOEHHOCTEH MpPaBOBOTO PEryJUpOBaHUS yKa3aH-
HBIX OTHOLIEHHH 3akoHOM cyObekTa PD. Hanpumep, B coorBerctBuu ¢ 1. 1 cT. 4 3a-
koHa Koctpomckoii oomactu ot 11 saBaps 2007 r. Ne 107-4-3KO «O nartpoHnare (1a-
TPOHATHOM BOCHHUTAaHWK) Ha Teppuropun Kocrpomckoit odnactn» [13] opranuzanus
MaTpOHAaTa OCYIIECTBISETCS OOJACTHBIMU YUPEXKIACHUAMH ISl JETEN-CUPOT U JIETEH,
OCTaBIIMXCS 0€3 MOMeUeHHs] pouTeNeii, KOTOpbIE SBISIOTCS 3aKOHHBIMH MPEICTaBU-
TeNAMU peOeHKa, MaTPOHATHBIE BOCIIMTATEM HaJeNIeHbl 00S3aHHOCTSIMH 10 BOCIIHTA-
HUIO U Pa3BUTHUIO peOEHKa, a CTaTyCOM 3aKOHHOT'O MPEJCTABUTENSI OHU HE HA/IETICHBI.

AHan3 BBIIICHA3BaHHBIX HOPMATHMBHBIX akTOB, a Takke cT.182 I'K PO, rin. 5
I'TIK PO® [8], rn. 4 vactu 1 HK P®[6] nmo3BossieT caenaTh BHIBOJ, O CYIIECTBOBAHUU B
OTHOLIEHUSX MPEACTABUTENLCTBA HE MEHEE TPEX JIUIL: MPEJACTABUTENS, MIPEACTaBIIsIe-
MOT'0O, TPEThEro JHIA, NepPe] KOTOPbIM MPEICTABUTENb BHICTYNAET OT UMEHU Mpe.-
cTaBisieMoro. Takum o0Opa3oM, pacCMOTPEHHBIE BBIIIE MPOLIECCHl BOCHUTAHUSA, CO-
JepKaHus (32 UCKIIFOUEHUEM OTIEIbHBIX CIy4aeB), pa3BUTHUSl pEOCHKA HE MO3BOJIAIOT
HCIIOJIb30BaTh TEPMHUH «3aKOHHBIN NPEJCTAaBUTENbY B CIy4asx, KOI/Ia POAUTEIS 3a-
MEHSIOT B JAHHBIX OTHOLIEHUAX JIPYyTHE JIULA.

[IpaBoBass KOHCTPYKIMs, UCHIOJb30BaHHas 3akoHojaareneM panee (cT. 164 Ko-
AIT PCOCP [3]) npencrasnsiercs Ham OoJiee yaaunoi. Ha Ham B3risi, HE0OX0UMO
UCIIOJIB30BaTh TEPMUH «JIMLA, 3aMEHSIOLIUE POJUTENEH», MO KOTOPBIMH CIEIYET
[IOHUMATh: YCHIHOBUTEJEHU, OIEKYHOB, ITOICUUTENEH, IPUEMHBIX POAUTEIICH, IATPO-
HATHBIX BOCIUTATENE, OpraHu3aluu, rae HaXOoAsATCs JAETH-CUPOThl U JIE€TH, OCTaB-
mmecst 6e3 nonedeHus poauresne. [peacrapisercs, 4To MpaBoBasi KATErOpUs <JIULIO,
3aMEeHSIoIIee poauTeNei» Oosiee MIMPOKask U BKIKOYAET B C€0sl MOHITHE «3aKOHHBIM
npencraBurenby. Henbsst cornacutsea ¢ muenueM C. U. lonrosoit [14], uto B Kpyr
CHeUUaIbHBIX CyOBEKTOB aJIMUHHCTPATUBHOM OTBETCTBEHHOCTH 33 HEUCIIOJHEHHE
003aHHOCTEN B OTHOILIEHHH HECOBEPILIECHHOJETHUX HE BKJIIOYAIOTCS OpraHU3ALMH
IUIA A€TEW, OcTaBIIMXCs 0e3 MomeueHus], MOCKOJIbKY YKa3aHUE Ha HUX 3aKOHOJATENb
yeTko paet B CK PO.

Kpome Toro, Heobxoanumo oOpaTuTh BHUMAaHHE HAa OMIMOKM B TEPMUHOJIOTHUH,
KOTOPbIE BO3HUKAIOT MPU Pa3bsICHEHUH MPUMEHEHUSI OTIEIbHBIX IPABOBBIX HOPM.
Hanpumep, B paznene 1 Metoauueckux pekomeHnanuii denepaibHON CIIy)ObI Cy-
nebnHbix npuctaBoB Poccuu «O nopsake nmpumeHenus yacteit 2 u 3 crateu 5.35 Ko-
nekca Poccuiickoit @enepanun 006 aIMUHUCTPATUBHBIX MPaBOHApYLIEHUAX» [12] uc-
MOJIb30BaHA CJEAYIOIIass KOHCTPYKLHUSA: «CYOBEKTOM MpPAaBOHAPYIICHUS SBISIOTCS
POJIUTENN HECOBEPLIEHHOJIETHETO (B TOM YHCIIE HECOBEPIICHHOJETHUE POJUTEIN B
BOo3pacTe oT 16 10 18 1eT), 3aKkOHHbIEC MPEACTABUTENN HECOBEPIIICHHOJIETHETO (YChI-
HOBUTEJIM, ONEKYHbI (MOMEYUTENH), TPUEMHAS CEMbs, MAaTPpOHATHAs CEMbs)» B TO
BpeMs KaK POJUTENM SIBISIOTCS 3aKOHHBIMH MPEICTABUTEISIMA PEOCHKA U B JAHHOM
CUTYyallud YMECTHO HCIOJb30BaHUE (POPMYIHPOBKU: «pOOUmMenu U UHbvle 3aKOHHbIe
npeocmagumeni.

3aKOHOATEeNb, UCHOJB3Ysl TEPMUH <JIALA, 3AMEHSIOIUE POJUTENEH» B 4. 4 CT.
43 Konctutyiuu PO [1], n. 1, n. 2 cT. 56 CK P®, 1. 2 c1. 7 @enepaibHOro 3aK0HA
oT 24 uronst 1998 r. Ne 124-03«006 O0CHOBHBIX rapaHTHsX mpaB pedenka B Poccwuii-
ckoil denepanum» [10] mogpasymeBaeT Moj TaKUMH JULUAMU: YCBIHOBUTENEH, ore-
KYHOB, IIONICYUTENEH, TPUEMHBIX POAUTENEH, ITATPOHATHBIX BOCIIUTATENIEH, OpraHu-
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3alUM IS 1eTeU-CUPOT U JIeTed, OCTaBIIMXCSl 0€3 MOoneYeHus: poAuTeiel; Ipu 3TOM
MOI00HOTO yKa3aHWs HE MPEIyCMaTPUBACTCS HA B OJTHOM W3 HOPMATHUBHBIX IMPaBO-
BbIX akTOB. [lomaraem HEOOXOAMMBIM TIEPEUUCITUTH JIUI, 3aAMEHSIOIINUX POIUTENIEH, B
cT. 56 CK P®, nononnus a63. 1 m. 1 ¢T. 56 TekcTOM cienyroniero coaepxanus: «/Iu-
yamu, 3aMEeHAIOWUMU pooumeneli HeCO8epPUEeHHONEeMHUX 0emell, AGIAIOMCA YCbIHO-
gumenu, ONeKyHvl, Noneyumenu, npuemHsle pooumenu, NamMmpoHaAmHvle 80CNUMAMenu
(6 cnyyasx npedycMoOmpeHHbIX 3aKoHamu cyovekmos Poccutickoi @edepayuu), op-
eanuzayuu 0s 0emeu-cupom u oemell, OCMAGUIUXCsl 6e3 nonedenus pooumereil).

[TomaraeM, 4yTO MCHOJB30BAHHE TEPMHUHA «IUYd, 3AMeHAOwUe pooumene» |
bOpPMYIIUPOBKYU «podumenu (Muya, ux 3amensrowue)» B ¢T. 5.35, 4. 2 cT. 6.10, 4. 2 cT.
6.23, ct. 20.22 KoAIl P® obecnieynT eIMHCTBO MCIOJIB3YEMON TEPMUHOJIOTUU B Ta-
KMX BOXHEUIIIMX HOPMATUBHBIX JIOKyMeHTaX, kak: Koncturyuus PO, CK PD, KoAll
P®, ®3 «O06 ocHOBHBIX rapaHTusxX IMpaB pedeHka B Poccuiickoit denepanum.
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Cubupckuii uHcmumym OusHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOTOUL
2. Omck, P®

onbl T MPEMOJABAHUMA IO PUOANYHECKUX ONCUUNTITNH
Y CTYAEHTOB HEHO PUANYECKUX CONELUMANBHOCTEWN

Paccmampueaemcs onvim npenooasanusi npagoswvix OUCYUNIUH Y CIYOEHMOB
HeopuouYecKux cneyuarbHocmetl. 3auamus ¢ OAHHLIMU CIMYOeHMamu yeaecooopas-
HO Npo80OUmMb 8 KOHMPOabHO-pedhepamusnom cmune. llpednacaemcs psao momuea-
Yutl 01 y4auuxcs, 8 YacCmHoCmuy — 8bICMABIeHUEe OYEeHOK 3a UMO208YI0 ammecma-
Yuro Hauboee OMAUUUBUUMCS CIYOEeHMAaM O pe3yibmamam mexywet y4ieosl.

KiroueBble cjioBa: IOPHUCTIPYACHIMS, MPENoAaBaHue IOPUANYCCKUX HayK, He-
IOpUIUYecKre MPo(EeCcCHu, MOTUBAIIHS CTYICHTOB.

K.V. Bugaev
EXPERIENCE OF TEACHING LEGAL DISCIPLINES AT STUDENTS
OF NONLEGAL SPECIALTIES

Experience of teaching legal disciplines at students of nonlegal specialties is
considered. It is expedient to give classes with these students in control and abstract
style. A number of motivations for students is offered, in particular — marks for a final
assessment are put down to the best students by results of study in a semester.

Keywords. Law. Teaching jurisprudence. Nonlegal professions. Motivation of
students.

B yueOHBIX TutaHax Ui CTYJACHTOB HEIOPUAMYECKUX CHEIHATBHOCTEH HEPEIKO
peayCMaTPUBAETCSI YTCHHUE Kypca MPaBOBBIX JUCIUIUIMH. DTO BIOJIHE 00OCHOBAHO
— CIIeUUaINCcTaM Pa3HOro npoduias HeoOXOJUMO HUMETh 00Ilee MpEeACTaBICHUE O
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npase, 0 JEeHUCTBYIOLIEH HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e, MOJyUYUTh HEKOTOPhIE HABBIKU
paboThI C FOPUINYECKUMU IOKYMEHTAMHU.

Opnnako, paboTa C JAaHHON KaTeropueu ydamuxcsi M0 MMEIOIIUMCA Y4eOHBIM
nporpaMMaM JucUUIUIMHBL «[IpaBoBeneHne) uMeeT ONpeaeIeHHYI0 crienu(uky, Ko-
TOPYIO MBI IONBITAEMCS KPATKO MOKA3aTh C YYETOM JINYHOT'O OIIBITA.

[Ipexxne Bcero, oOpaiiaer Ha ceOs BHUMAaHHE TO 0OCTOATEILCTBO, YTO yUEeOHBIC
TPYIIIBI UMEIOT PA3IMYHYIO CIEIUATN3aliI0 — SKOHOMHUCTHI, TEXHUKH U UHBIE TPO-
deccuun. Pazymeercs, npaBoBeAeHUE JJIS 3TUX YYAIIUXCS C UX CYObEKTUBHON TOUYKU
3pEHUsI HE SIBJISIETCS OCHOBHBIM IpeaMeToM. MHOora 10CTaTOuHO CII0KHO MOTHUBHPO-
BaTh TAKUX CTYJCHTOB K OCBOCHHIO ITPABOBEACHUS B IPUHIUIIE (UTO, OJJHAKO, BIIOJIHE
MPEOJ0JIMMO — O METOJIax OYyJIeT CKa3aHO HIXKE).

Becbma pa3zHO0Opa3Hbl M HACHIIIEHB! YYEOHbIE MJIaHbI — yYalllUMCs IpejJiara-
I0TCA JUIsl U3y4YeHusd cieayromue TeMbl: OCHOBBI TEOPUU rocynapctsa, OCHOBBI TEO-
puu npasa, OCHOBBI KOHCTUTYLIMOHHOTO TpaBa, denepatuBHoe ycTpoiictBo Poccun,
OCHOBBI TpaXKJIaHCKOTO TIpaBa, OCHOBBI HACIEACTBEHHOTO MpaBa, OCHOBBI CEMENHO-
ro npasa, OCHOBBI TPYAOBOTO IpaBa, OCHOBBI aAMUHUCTPATUBHOIO MpaBa, OCHOBBI
yroJIoBHOTO mpaBa, OCHOBBI 3KOJOTHYECcKOro mpaBa, OCHOBbI HH(OPMALIMOHHOTO
nmpasa.

Kax Buaum, xkypcom IIpaBoBeaeHNsT 0XBaThIBAIOTCS MPAKTUYECKU BCE OTPACTH
MaTepuajIbHOro IMpaBa, 4To, OE3yCIOBHO, JA€T OOIIMHA JOCTATOYHBIM KPYyro3op IO
3TUM BompocaMm. TeM He MeHee, HyXHO 3aMETUTh, YTO y4eOHbIE IJIaHbl BEChbMa
HaIpsHDKEHHbIE — HA U3y4YeHUe 12-THU TeM OTBOJUTHCA YAaCTO COBCEM HEMHOT'O 4acoB
IIPAKTUYECKUX 3aHATUU.

Urak, xakue MeTobl (00pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTUHM) BO3MOXKHO MPUMEHUTDH B
HaIllleM CciIy4dae?

Kpaiine BaxkeH BONPOC 0 MOTUBALIUM yYalIUXCsl. 31€Ch MOJIE3HO PEAIbHOE MPH-
MEHEHHE PEUTHHTOBOW CHUCTEMBI, OCHOBHBIC MPUHIIUITBI KOTOPOW MBI BUIUM B CJie-
JYIOIIEM:

1. CromnpolueHTHBIH KOHTPOJIb BCEX YYAIUXCS HA KaKIOM 3aHSITHH — HTOTO
MO>HO JTOOUTHCSI MHUCbMEHHBIM TECTHPOBAHUEM, JIMOO €ro COYETAaHHEM C YCTHBIM
OMpoCOM. YKa3aHHO€ IHUCIMIUIMHUPYET YYalluXcs, 3aCTaBIsIET UX OTHOCHUTHCS K
PEIMETY CEpPbEe3HO, U MO3BOJSET BCEM CTYJEHTAM HaOUpPaTh JOCTATOYHBIM 00bEM
PEUTUHTOBBIX OAJIJIOB.

2. OO0s3aTenbHa TAaK)KE€ M HAKOMMTENIbHA CUCTEMA MOJYYEHHBIX CTYJIEHTOM Ha
3aHATUA PEUTHHTOBBIX OAIOB — BCE OICHKHM CYMMHPYIOTCS, M MO JOCTHKCHHUH
OTpeIeIEHHON CyMMBbI OAJIOB YYalllMHCs MOJIy4aeT 3acily>KeHHYI0 UTOTOBYIO IK3a-
MEHAIIMOHHYIO OoleHKY. [Ipu 3ToM HeobxoanMas cymma OaljioB JOJKHA OBITH C Of-
HOUM CTOPOHBI BIIOJIHE JOCTYIMHOW ISl CPEIHEr0 y4alllerocs B IUIaHE MOJYyYEHUS UM
OLICHKH «aBTOMaToM» (0e3 caauM SK3aMeHa MO UTOoraM TeKyIIeH yCIeBaeMOCTH —
MoJIaraeM 3TO KpaiHe 1eJIecCo00pa3HO B MOTHBAIMOHHOM IIIaHE), a C JAPYrod — He
CJIMIIIKOM HHU3KOM — BCE-XKE CTYJEHTY HEOOXOAMMO MPOSIBUTH 3aMETHBIC YCUIIUS IS
€€ MOJy4YECHHUS.

[Ipu »TOM, KaK HaM Ka)XeTcs, HE CTOUT OOSITHCSA CTAaBUTh U JOCPOUHBIE OLICHKU —
€CJIM CTYJEHT HaOupaeT UCKOMbIE Oalibl, TO CYIIECTBEHHBIM MOTUBHUPYIOIIUM (hak-
TOPOM JJIsl OCTAJIBHBIX OYJET OCBOOOJUTH €ro OT MOCEUIEHUS! OCTABIIUXCS 3aHITHH
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(BaXHO TOJBKO, UTOOBI TAKMX 3aHATHI OCTaJIOCh HEMHOTO — HalpUMeEp OJIHO-/IBa, U
TaKuX HamboJee SAPKUX CTYIACHTOB Takke ObUIO HE Oojiee OAHOTO-BYX Ha TPYIIIY.
Paccuntath HEOOXOAUMYIO UTOTOBYIO CyMMY OajsIoB, UMEIOLIYIO CTUMYIHPYIOUIHI
s¢deKT, a Takke TEXHOJOTHIO X Habopa — BayKHAs 3a/ladya MPEnoiaBaTess ¢ yueToM
0COOEHHOCTEH Py CTYACHTOB).

Pa3ymeercsi, cka3aHHOE O JOCPOYHOM BBICTABJIECHUU UTOTOBBIX OLIEHOK — HaIle
JMYHOE MHEHHE, HO Hall OMBIT pabOThl MOATBEPKAAET CKa3aHHOE — JJOCPOUYHOE BbI-
CTaBJICHUE MTOTOBBIX OIIEHOK «aBTOMAaTOM» - MOIIHEHIINNA CTUMYIHpYIOUN (ak-
top! Ilpu 3TOM BaskHa MyOIMYHOCTH — OLEHKH CTYJEHTOB €XEHEACIbHO OOHOBIISIIOT-
Csl, BBICTABJISIFOTCS JIJISI BCEX TPYII B OJHOM (haiisie-Tabiuiie, U JOBOASITCS 10 CBEe-
HUS BCEX yuallluXcsl Kypca — HallpuMep Ha caiTe ImpernojaBaTess.

Hanee. Yyammmcsi JOCTaTOYHO CJIOKHO YCIEBATh 3a PE3KO MEHSIIOUIUMUCS Te-
MAaTHKOW B XOJI€ U3yUEHHUS Kypca, UTO C OUEBUAHOCTHIO BBIBUTAET TPEOOBAHHE MPO-
BEJICHUS MTPOMEKYTOUHBIX 3aHATHI, HA KOTOPBIX MOABOASTCS UTOTH U3y4yeHUs 3-4-X
TeM — pyOeXHbBIX KOHTpoJieh. [lone3eH Takke U UTOTOBBIA KOHTPOJIb B KOHIIE Kypca.
Ha pyGeXHbIX 1 UTOTOBOM KOHTpPOJIE MOJIE3HO 33 XOPOIIHWE OTBETHI CTYAECHTOB BbI-
CTaBJIAThH MOBBILIEHHBIE PEUTUHIOBBIE OAILIBI.

OueHb BaKHBIM SIBJISIETCSI M CTUMYJIMPOBaHHE KPEATUBHOCTH CTYACHTOB — HEOO-
XOJUMO TpeasiaraTb UM MOATOTOBKY M BBICTYIUIEHUE ¢ pedeparaMu, a TaKKe BbINOJI-
HEHHUE TBOPUYECKHUX pabOT MO THUITYy 3CCE, TE3UCOB, CTaTe! — 3a JaHHBIA BUJ padOTHI,
KaK [MOKa3bIBAET HAIll OIBIT, TAKKE HY>KHO BBICTABJICHUE MOBBIIIEHHBIX PEUTUHIOBBIX
OaJIJIOB, TOCKOJIBKY JaHHasi KaTeropusi CTYJIEHTOB (PKOHOMHCTBI, TEXHHMKH!) MO
BIIOJIHE MTOHATHBIM NMPHYMHAM OlacaeTcs OpaThCs 3a MaJO3HAKOMYIO UM chepy 1opu-
IUYECKUX HAyK; HET Y HUX TaKXe OINbITa MyOJUYHOro BBICTYyIUIEHUS. KOHEYHO, BbI-
CTaBJISATh HY)KHO OLIEHKU COTJIACHO PEaJIbHO JOCTUTHYTBIX, HAlpUMEp, MPU JOKIaIe
pedepaTta pe3ysbTaTOB — HEOOXOIUMO 3apaHee OOBSABIATH, YTO TOBBIMIEHHBIN O
OyZAeT BBICTABIIEH TOJBKO MPHU COOIOCHUH YCTAaHOBJICHHBIX TPEOOBAHUN — aKTyallb-
HOCTH TE€MbI, COOTBETCTBUSI HA3BAHMS TEMbI COACP>KaHUIO JTOKJIaaa, OTCYTCTBUS Ay0-
JUPOBAHUS JOKJIAUYUKOM Marepuaia JIeKIMU, COOJIIOICHUH perjiaMeHTa, KadyecTBa
CaMOro BBICTYILICHHS U TIpOYEE.

BaxHO Takke€ OTMETUTh, UTO OTPUIATEIbHBIE PE3YJIBTAThl — @ 3TO, MbI IOJIara-
€M, HE TOJIbKO HEYJIOBJIETBOPUTEIIbHBIE OLEHKH, HO U MPOIYCKU 3aHATUNA — JTOJKHBI
OLICHUBAThCS HMMEHHO HEraTMBHO — T.€. BBICTABIIEHHEM OTpPHIIATENILHOTO Oaiia B
peiftunr. Takum o0pa3oM, y CTYJECHTOB MOSIBISIETCS JAOMOJHUTENIbHBIN CTUMYI K Ka-
YECTBEHHOMY M3YYECHMIO MAaTe€pHalla U MOCEIICHUIO 3aHATHH. Bompoc o mpomyckax
CTYJEHTaMH 3aHSITHH MO TaK Ha3bIBAEMBbIM «yBA)KUTEJIbHBIM» MPUYMHAM PELIACTCS
MIPENO/IaBATEIEM CAMOCTOSATEIBHO, HO Mbl B CBOEH MPAKTHKE MPUILINA K BBIBOAY, YTO
MPOITYCK MO JI000M MPUYKHE — 3TO TEM HE MEHEee MPOIYCK U OH OTPULIATENBHO BIIHSI-
€T Ha UTOTOBBIM PEUTHHIOBBIN II0KA3ATENb.

B nenom, Hamm 3aHATHS MOXHO OXapaKTEPHU30BaTh KaK «KOHTPOJIBHO-
pedepaTuBHBIE) - TIEpBasi YaCTh 3aHATHS MOCBSIIEHA KOHTPOJIIO MO MaTepHally Io-
CJIeIHEW JICKIMU; BTOPAasi YaCTh OTBEJIEHA 3aCIYIIMBAHUIO OJTHOTO-TpeX pedepaToB ¢
o0CyX/IeHHeM TTPOOJIEMHBIX BOIIPOCOB; U OCTABILIEECS BPEMsI TOCBSIIACTCS 03HAKOM-
JIEHUIO C HOPMATHUBHBIM JIOKYMEHTOB 110 TEMATHUKE 3aHATHS, TPOXOASILIEMY, KaK Mpa-
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BUJIO, B (hOpME MOMCKA OTBETOB Ha KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI MO JAHHOMY HOPMAaTHB-
HO-IIPABOBOMY aKTy C OIIOPOX HA TEKCT JAHHOI'O JTOKYMEHTA.

Pazymeercst npenyioKEeHHBIM HAMM BapUaHT IIPOBEIACHHUS 3aHATUN — 3TO TOJIBKO
OJlHAa M3 IOCTYIHBIX BO3MOXXHOCTeH. HO MBI mmomaraem, 4to mpu OTCYTCTBHUH J1OCTa-
TOYHOTO OIO/PKETa BPEMEHHU Ha M3yUeHUE KaXKJOW TeMbl U, COOTBETCTBEHHO, 3aTPYy/-
HUTEJIILHOCTH (@ MOXKET U Helenaecoo0pa3HOCTH) TITyOOKO M3Yy4EHHUS OTAEIbHBIX BO-
IIPOCOB KAXKJIOM TEMBbI — JJaHHAS TEXHOJIOTHUS SBJIAETCA ONTUMAJIbHON — IIPOBOJMUTCS
WHTEHCUBHBI KOHTPOJIb 3HAHWW YYalIuXCsl M MPHU 3TOM TAKKE CTUMYJIUPYETCA UX
TBOpYECKAsi aKTUBHOCTb.

WTtak, Mbl NONBITAIMCH MOKAa3aTh HEKOTOPYK) YacTh HAIIETO METOAUYECKOIO
OTBITA MPENOJABAHUS PABOBBIX JHUCLIUIUIMH Y CTYyJIEHTOB 3KOHOMUYECKUX U TEXHU-
YECKUX CIEHHAIBHOCTEN, KOTOpas MO3BOJSET, KaK HaM IIPEACTABISETCS, BIIOJHE
YCIEMIHO IPENOJHOCUTH OCHOBBI IIPABOBEAECHUS TaHHOW KaTETOPUN YUaIIUXCSl.

VIIK 340.132.6
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Cubupckuti uncmumym O6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOJIOSU
2. Omck, P®

TOJIKOBAHWE NMPABA: COBPEMEHHbBIE MOAXOAbI
BIOPUANYECKON TEPMEHEBTUKE

B oannou cmamwve paccmampuearomces cospementvle no0xoovl K mMoJIKOSAHUIO
npasa, pazeuealowuecs: 8 pamKkax 10puoudecKol 2epmenesmurkuy. Aemop obpawaem
BHUMAHUE He MOJbKO HA MH02000paszue nooxo0o8 K MOIKOBAHUIO Npaed, HO U HA
npobiemMbl OnpedesieHUs Camo20 NOHAMUSL KIOPUOUYECKAsL 2EPMEHEBMUKAY.

KuroueBblie cj10Ba: repMEHEBTHKA, IOPUANYECKAS] TEPMEHEBTHKA, TOJKOBAHHE
npasa.

S.P. Volf
INTERPRETATION OF LAW: MODERN APPROACHES IN LEGAL
HERMENEUTICS

This article discusses current approaches to the interpretation of law, develop-
ing within the framework of legal hermeneutics. The author pays attention not only to
the diversity of approaches to the interpretation of the law, but also on the problems
of definition of the concept of «legal hermeneutics».

Keywords: hermeneutics, legal hermeneutics, interpretation of law.

Kak npakThka MHTEpIpeTalMi 3HaKOB TEPMEHEBTHKA MU3BECTHA YEJIOBEUYECTBY Ha
NPOTSHKEHUU MHOTHX BEKOB. J[esTeTbHOCTh MO TOJIKOBAaHKIO MUGOB CO BPEMEH aHTHY-
HOCTH, PEIUIHMO3HBIX JIOTMAaTOB WM HOPMATHUBHBIX aKTOB ABOJIIOLMOHHUpOBaiA B (uUiIO-
copcKuil KOHCTPYKT, OMPEICIISIONIMA YCIOBUS PallMOHAILHON YEeIOBEYECKON KOMMY-
HUKaluKu. B Bek mocTMo/iepHa 4yenoBeK HEU30€KHO CTAIKUBAETCS ¢ HECKOJIBKUMHU TIpe-
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TEHAYIOIIMMHA Ha UCTUHHOCTH (PUII0COPCKO-TTPABOBLIMU KOHIICTIIUSIMH, KOTOpPbIEe 000C-
HOBaHbI HE TOJILKO MeTa(U3UUECKUMH JI0BOJAMHU, HO M SMITUPUIECKON MPAKTUKON ObI-
Tusi. Pa3HooOpa3Hble mapaJurMbl pa3BUTHS IPpaBa BCTYMAIOT B Pa3BHBAIOLIMICS KOH-
GuKT MHTEpIpeTalnii U TpEOYIOT COBEPILIEHHO OTIMYHOTO TOJIKOBAHUS.

E. 10. CtpenkoBa oTMeUaeT, 4TO OOIIETIPUHITOrO OMPEICIICHUS IOPUANUECKON
TePMEHEBTHKH €I1le He BhIpaOboTaHo [6, ¢. 52]. HekoTophie yueHble MpUIaIOT ei 3Ha-
YEHUE UCKYCCTBA TOJIKOBAaHUS IOPUAMYECKUX TEKCTOB, IPYTHE TPAKTYIOT KaK TEOPHUIO
MMOHMMAaHMS TMOCTHKEHUS CMbICJIA TOJIKyeMoro uctounuka npasa. E. 0. Crpenkoa
npeasiaraeT Ham oOpaTUTh BHUMaHUE Ha BCEOXBATHIBAIOLIEE €€ OMPEACIICHUE, JaHHOE
H. C. BoskoBoii B cTaThe, MOCBALIEHHON PAaCCMOTPEHHIO MPUEMOB (HOPMHUPOBAHUS
npaBoBoi no3uunnu KonctutynmonHoro cyaa Poccuiickont @enepanuu. «HOpunnye-
CKasl TepMEHEBTUKA TOHUMAETCSl KaK OCOOBIM METO]I TOJIKOBaHUSI IPABOBOl HOPMBHI,
BKJIFOYAIOUIUI HE TOJIbKO OYyKBaJIbHYIO paclIn(PpOBKY TEKCTa TOJKYEMON HOPMBI, HO
Y OLEHKY ITPAaBOBOW CHUTYAallMH, COIYTCTBYIOIIEH peanu3aluu 3TOM HOPMBI» [0, C.
52]. M. B. IIpecHSIKOB TOJKOBaHUE KOHCTUTYIIMOHHO-IIPABOBBIX HOPM HMEHYET
«KOHCTUTYLUOHHOW F€PMEHEBTUKOW» [5, ¢. 32-39].

[IpencraBieHust o OPUIUIECKON T'€pPMEHEBTHKE, C(HOPMHUPOBABIINECS B OTEYE-
CTBEHHOM IPAaBOCO3HAHWH, B 3HAUUTEIILHON CTENEHU OTBOIAT ATOM cdepe 3HAHMMA
POJIb UHCTPYMEHTA MHTEPIPETALUNA TEKCTOB. | €pMEHEBTHKA — 3TO TaKyKe MHTEpIIpe-
Talys NPEIIIECTBYIOIMIMX FOPUINYECKH 3HAYMMBIX JEHCTBUN M caMa JEATEIbHOCTb
uHTepnperaropa. Tpedyercsa akTyanusaiusi CyObeKTUBHOCTH TOT0, KTO, (pOopMyIupys
COOCTBEHHOE YCMOTpPEHHE Ha (PAaKThl U OTHOLIEHUS, UCIIOJIb3YsI CBOM KOMIIETEHIIUIO U
BOJIIO, MIPUMEHSET NPABO, «PYKOBOJACTBYSCH IPH ITOM 3aKOHOM M COBECTBIO» [9].
JIn4HOCTh MPaBONPUMEHUTENS, TOCIEAOBATENBHOCTh €r0 MHTEPHPETALUOHHBIX AK-
TOB, BBIOOP MOAXOJ0B K TOJIKOBAHUIO MPaBa — HAXOAATCS B CEPALIEBUHE T€PMEHEBTHU-
yeckor napaaurMsl. [1o maenuro X.-I'. ['agamepa, B TOHMMaHUM BCETAa UMEET MECTO
HEYTO BPOJE MPUMEHEHHUs MOJJIEKAIEr0 MOHUMAHUIO TEKCTa K TOM COBPEMEHHOM
CUTyalluu, B KOTOPOH HAXOAWUTCS MHTEpIpeTaTtop: «Mbl BBIHYKJIEHbI, TaKUM 0Opa-
30M, TOMTH Kak Obl HA AT JIaJIbIIE MO0 CPABHEHUIO C POMAHTHYECKON repMEHEBTUKOM
Y MBICJIUTh BOBJICYEHHBIMU B €AUHBII MPOLIECC HE TOJIBKO NOHUMAHUE U UCTOJIKOBA-
HUE, HO TAKXE€ W MPUMEHEHUE. DTO OTHIOAb HE 3HAYUT, YTO Mbl BO3BpallaeMcs K
TPaIUIIMOHHOMY Pa3IMYCHHUIO TpeX 000COOJIEHHBIX «subtilitasy, 0 KOTOPBIX TOBOPUII
nueTn3M. Mbl noJjlaraéM, HapoOTHUB, YTO MPUMEHEHHE €CTh TaKas )K€ MHTErpajbHas
COCTaBHAsl 4acTh N€PMEHEBTUYECKOTO MNpPOLECcca, KaK MOHUMAHUE W UCTOJIKOBAHHUE)
[2, c. 364-365].

B xaxmom rocyaapcTBe CymecTBYeT CTparta JoJeH, yIOTHOMOYEHHBIX Ha 0(u-
[UAJIBHYIO MUHTEPIIPETalNIO0 BCeX UCTOUYHUKOB mpasa. B rimase 23 Konekca Poccuii-
ckoit dexepanuu 00 aIMUHUCTPATUBHBIX MPABOHAPYIIECHUSIX MPEITYCMOTPEHO Ooee
CEMUJECATH BEIOMCTB, YIOJHOMOYEHHBIX pacCMaTpuBaTh IPABOHAPYILIEHUS
Y Hajaratb CaHKUMU. [IoMMMO NPUBBIYHBIX HaM CYyJA€H, OPraHOB BHYTPEHHUX €I
(moNMIMKM), HAJIOTOBBIX U TAMOXEHHBIX OPraHOB, PACCMOTPEHUEM MPABOHAPYILICHUM
Y IPUMEHEHUEM CAaHKIUMN 3aHUMAIOTCS OpraHbl OAHKOBCKOI'O HAA30pa, OPraHbl IO
KOHTPOJIIO 33 OCYILECTBICHUEM WMHOCTPAHHBIX WHBECTULIMM, OPraHbl TOCYAapCTBEH-
HOTO CTaTHMCTHYECKOTO Y4eTa, OpraHbl 10 KOHTPOIIO U HA/30py B chepe KpeauTHOM
KOOMEpALNH, — U elle 00Jiee MIECTH IECATKOB ITOCYIapCTBEHHBIX 00pa30BaHUM.
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[To muenuro X.-I'. "'amamepa, Ha «CMpaBeJIMBOE PACCMOTPEHUE CITIOCOOEH KaX-
Jblil, KTO YIiyOUTCSl B JAHHOE €0 BO BCEW €ro KOHKPETHOCTU. MIMEHHO MO3TOMY
B [IPAaBOBOM TI'OCYJIapCTBE CYLIECTBYET IApaHTHs 3aKOHHOCTH, TO €CTh IO UIEEe BCS-
KWW 3HaeT, Ha YTO OH MOXXET pacCUUThIBaTh. JI1000I agBOKAT WM IOPUCKOHCYNBT
o0nasaeT MPUHLIUNUAIHLHOW BO3MOXHOCTBIO JaTh MPABHJIBHYIO KOHCYJBTAIHIO, TO
€CThb NPABWIBHO IIPEACKA3aTh MPABOBOE PELICHUME HA OCHOBE ICHCTBYIOLIUX 3aKO-
HOB» [2, c. 389]. He cymiecTByeT moJaXx0/I0B K TOJIKOBAHUIO MPaBa, BCEOOIINX IS
BCEX rOCYJIapCTB M HAPOJOB, IOPUANYECKAsi T€PMEHEBTHKA MPETEPIIEBAET CMBICIO00-
pasyrouiee BIUSHUE APYTUX MPABOBBIX KYJIBTYP.

B nensx umccnenoBaHWsT MHTEPINPETALMOHHOW NIEATENBHOCTH OTEYECTBEHHOTO
npasonpuMenutens E. H. TOHKOB BblIENSIET YCTOABIIMECS B IOPUAUYECKON MPAKTU-
K€ MOJAXO0/IbI K TOJKOBaHMIO Ipasa [8, c. 11-39]. [loaxoxa Kk TOJKOBaHUIO ITpaBa BKJIIO-
4yaeT B ce0sl COBOKYIMHOCTh CIIOCOOOB, METOJIOB M IPUEMOB TOJIKOBAHUSI, B MOJXO0]IC
pPa3HOOOpa3Hble BO3MOMXHOCTH MOCTH)KEHHUSI CMbICIA M COAECP)KaHUS HCTOYHHKOB
IpaBa yXke «IeperuiaBIeHbl» U BO3BEIEHBI B 0COOYI0 METOI0JIOTHYECKYIO (hopMy TO-
3HAHMS.

BykBanpHBIN MOIX0J MOXHO OTHECTHM K HauOoliee MpUMEHsSEMbIM U Oeccriop-
HBIM, OH OCHOBBIBAETCSI HA TPAMMaTH4YECKOM TOJIKOBAHMH TEKCTa HOPMATUBHOIO aKTa
U SIBJISIETCS, HA MEPBBII B3IV, CAMBIM «IIPO3PAYHBbIM» JUIsl MOHUMaHusA. OqHaKo BO
MHOTHX CIy4asX MHTEPHpPETallMd HOPMATUBHBIX MPEANMCAHUN HAaBBIKOB 3TOIO IOJ-
X014 OKa3bIBAETCS HEAOCTATOYHO ISl IPUHATHUS PELIEHUS: B IIEPBYIO OUYEPEb, — IIPU
3HAYUTEIBHOM KOJIMYECTBE AKCHOJIOTUYECKUX KaTErOpUH, CONEPIKALIMXCS B HOpMa-
TUBHBIX TEKCTAX, HEOAHO3HAYHOCTH OLIEHUBAEMOTO JESHUSA U OOJbIION BapuaTUBHO-
cTu caHkuuii. [IpaBonpuMeHUTENN NpU PACCMOTPEHUH OOJIBIIMHCTBA IOPUANYECKUX
JIe1 BBIHY)KJIEHBI BBIXOJHUTH 3a Mpeesbl OyKBAJIBHOIO TOJIKOBAaHUS M 0OpaliaThbCs
K IpyruMm noaxonaM. HeomHosnayHocTe manHoro noaxona ormedaer u E. C. Kapa-
Myp3a B uccieqoBaHUN U30UPATENbHBIX CHOPOB «C IOPUCIUHTBHCTUYECKON TOYKH
3pEHUS Ha FOPUIMUECKYIO0 TEPMEHEBTUKY» [4, c. 136-142].

[IpeneaeHTHBIN MOAXOJ OCHOBAH Ha CTPEMJIEHUU CyOBEKTa MUCTOIKOBATH CIOP-
HbII Ka3yC, OCHOBBIBAsICh HA OIbBITE€ MPEALIECTBYIOLIMUX PELICHHUI M0 aHAIOTUYHBIM
nenaM. B HEM MCIONB3YyIOTCA KaK HOPMAaTUBHBIE, TaK U Ka3yalbHbIE MHTEPIIPETALIN-
OHHBIE aKThl, COAEPKAIINE TaK HA3bIBAEMBIN IMPEUEICHT ToJaKkoBaHusA. Cleayer pas-
JMYaTh MPEUEACHT TOJIKOBAHUS U MPELEAEHT B CTPOrOM 3HaueHuu TepmuHa. K mpe-
[[EICHTaM TOJKOBAaHHsSI MOXKHO OTHECTH KaK O(UIHalIbHbIe HOPMAaTUBHBIE UHTEPIIpe-
TAI[MOHHBIC aKThl, UMEIOIIHME O00s3aTeNbHYI0 JHO0 PEKOMEHIATENbHYIO0 CHITY IS
IPaBOMIPUMEHHUTENICH, TaK U BbIpaOOTaHHBIE CyneOHON MPaKTUKON 00pasibl TOJKO-
BaHus. [IpeneneHT B CTPOroM 3HAYEHUM OTPULACTCS POCCUMCKUM 3aKOHOIATEIb-
CTBOM M OTEYECTBEHHOW JOKTPUHOM TOJKOBAHUA. B pOCCHMCKON HayKe W MPAKTHUKE
HE CYIIECTBYET €IMHOOOpa3usi B MHEHHIX O opMax, Ha3BaHUAX U CTPYKTYPE aKTOB
MpeleIEHTHOrO ToJKoBanu4 [1, 3, 7].

Hepapxuyeckuii moaxo/] K TOJIKOBAHUIO MPABOBBIX HOPM, IOPUIUYECKUX (HaKTOB
Y IPABOOTHOIICHUH, TPEAIIECTBYIOUIUN BRIHECEHUIO PELICHUS, MOXKET ObITh MOCTaB-
JIEH HA MEPBOE MECTO B LEJIEMOJAraHUH MMPABONPUMEHUTENSA, KOTOPBIA IIPU TOJIKOBA-
HUU TIpaBa, MPU OLEHKE JOKA3aTENbCTB U MPUHATHU PEIICHUS BCETa PYKOBOICTBY-
eTcsl OOIIMMU M YaCTHBIMHU YKa3aHUSMH BBILIECTOSIIETO PYKOBOACTBA. DTOT MOAXO]
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IPOSBIISIETCS. KaK B CIEIOBAHUM MHCTPYKLMSIM, ITMCBMEHHBIM METOAMYECKUM yKa3a-
HUSIM, HOPMATHUBHBIM DPa3bsICHEHUSIM, TaK M B MPAKTHUKYEMbIX OOCYKIEHHUSIX KOH-
KPETHBIX JI€J] C HAI3UPAOIIMMH KOJUIEraMu M3 BBILIECTOSIEH MHCTaHIUUA. O4yeBUI-
HO, YTO B ONmKallIue JECATHIICTUS 3HAUYC€HUE HEepapXUuecKoro moaxoaa Oyaer
HapacTaTh, CyJbU MOCTapaOTCsA B MEPBYIO OYEPENb YAOBJIETBOPATH IOXKEIAHUS BbI-
HIECTOSIIMX KOJIJIET IO LIEXYy U CYOBEKTOB HCTIOHUTEIBHON BIACTH.

[Icux03MOMOHAIBHBIA TOAXOJI PACHPOCTPAHEH CPEAU MPABONPUMEHUTENEH
B OTPACIISIX, TJIe HET JOCTATOYHBIX KPUTEPHUEB JJIsl OLICHKU KaueCcTBa pe3yIbTaTOB UH-
TEPIPETALMOHHON J1eaTeIbHOCTU. OCOOEHHO 3HAYMMbBIM 3TOT MOJXOJl CTAHOBUTCS
B aIMUHUCTPATUBHBIX U YTOJOBHO-MPOLECCYAIbHBIX OTHOLIEHUSX, TJI€ BU U pa3Mep
HaKa3aHUsg MOXET NpsIMO 3aBUCETh OT XapakTepa I[IOBEJIECHUS HapyLIUTEIs
B [IPOLIECCE MPUBJICYEHUSI €r0 K OTBETCTBEHHOCTHU. YMEJIO BBICTPOCHHAs KOMMYHHU-
KalKsl C MPAaBONPUMEHUTEIEM MOXET CYHIECTBEHHO YMEHBIIUTH pa3Mep HaKazaHUS
WJIM BOBCE €0 U30eXkaTh.

KoppynimmonHslii moaxoa He TpeOyeT 0coOO0M Mpe3eHTAlluH, €ro BHIOBas BHI-
PaXXEHHOCTh HE BBI3BIBAET COMHEHHI, a aKTyaJbHOCTb HOCHUT MEXIYHApOJHBIN Xa-
pakrep. Ho cinenyer oOpatuth BHUMaHHE HA TO, YTO KOPPYHIHS — 3TO HE TOJBKO
NPUHATHE PEIICHUN 3a BO3HATPaXKIE€HUE BONPEKH TEKCTY 3aKOHA U (PAKTUUECKUM 00-
croaTenabcTBaM. Koppymius B TOM 4uciie CBsi3aHa C HEA0OPOCOBECTHBIM OTHOIIEHU-
€M IPABOIPUMEHUTENS K CBOUM 00S3aHHOCTSIM, C MOPAJIbHBIM PEJIITUBU3MOM U Ipa-
BOBBIM HHUTUJIM3MOM, 3BOJIIOLMOHUPYIOUIUM B MPaBOBOM LHUHU3M. COBpEMEHHBIH
KOPPYILUMOHHBIA MOAX0J CPOAHH JIOOOMPOBAHUIO (IIPSIMOMY MJIM KOCBEHHOMY) U HE
BCErJa COMPOBOXKAAETCS Mepenayell JEHEKHBIX 3HAKOB. YOBIETBOPEHUE MATEpH-
aJIbHOTO MHTEpEca MPaBONPUMEHUTENSI MOXKET OBbITh OCYIIECTBICHO B MHBIX, HEXKEIH
nepeaayva jeHer, popmax.

OKCTpajleraJibHbli TIOJIXOJT B CpPe/e IMPaBONPHUMEHUTENICH CUUTAETCS BBIHYX-
ACHHOW Mepoil st 60ppOBI C HEMOOPOCOBECTHBIMHU, MO MX MHEHHIO, CTOPOHAMH.
CrnepnoBatenu, MIPOKYPOPHI, CyIbH U IpyTUe MPaBOIPUMEHUTENHN NP NHTEPIPETALNH
TEKCTOB HOPMAaTUBHBIX aKTOB HCXOJAT W3 MHJMBHUIYaJIbHO ITIOHUMAEMBIX UMHU LIEIEH
CBOEH ACATENBHOCTH U NMPAKTUYECKONH HEOCIOPUMOCTH CBOEro ToikoBaHus. [loguac
UCIOJIb3YIOTCS JIAKYHBI B 3aKOHO/IaTEIbCTBE, apXau4HbIE U HEYJAYHO CHOPMYIUPO-
BaHHBIC IIPaBUJIA.

Kaxxaplil moaxoa K TOJIKOBAaHUIO UMEET CaMOCTOSITENIBHOE 3HaueHue, 00yClloB-
JIEHHOE€ KaK LEJISIMU €ro MPUMEHEHHUs], TaK U pueMaMu 1 metogamu. [Ipu n3BecTHOM
CaMOCTOSITEIbHOCTH PA3IUYHBIX MOJXO0A0B, OHU BBIMOJIHIIOT CBOM (YHKIIMOHAILHBIC
3aJja4d TOJBKO BO B3aWMOCBSI3HM JPYT C APYrOM B OOIIEH MapagurmMe TOJIKOBAHMS.
[TpaBompumeHHUTENSIM TMpeAOCTaBiIeHa AOCTAaTOYHAs CBOOOJA ISl MHTEPIPETALUU
KAaK TE€KCTOB HOPMAaTHBHBIX MPEANUCAHUM, TaK U CKPBITHIX 3a HUMH IOPUANYECKUX
LEHHOCTEH, OKa3bIBAIOLIMX BO3JEHCTBHE Ha Ipolecchl TOJKOBaHUS. COBpEMEHHBIE
OTEYECTBEHHBIE MOAXO/AbI K HHTEPIPETALUH MpaBa TpeOyIoT Oosiee TIyOOKUX MeEx-
JUCLUIITIMHAPHBIX MCCIECJOBAaHUM, MMEHHO B HUX MOXHO BBISIBUTh 3aKOHOMEPHOCTH,
o0najarolme 3BPUCTUYECKUM 3HadeHHEM. [lepCreKTHBBI pa3BUTHUSL POCCHICKOTO
IIpaBa IPOSBIIIOTCS HE TOJIBKO B XapakTepe NEUCTBUM 3aKOHOAATEINs, HO U B OCO-
OCHHOCTSX MPUMEHEHUS TPABOBBIX HOPM.
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Enuceesa I'.B., cmapwuii npenooaeamep

Cubupckuit uncmumym ousHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONO0UU
2. Omck, P®

KBONPOCY OCYWHOCTWN METOJA
CEMEWHO-NMPABOBOIO PETYJIMPOBAHWA

OoHotl U3 aKmyanbHblX NPOOIEM CEMEH020 3aKOHOO0amelbCmaa A8Jsemcs 80-
npOC 0 COOMHOWEHUU UMNEPAMUBHO20 U OUCHOZUMUBHO20 HAYA]L 8 CEMEUHOM npase.
B Oannoti cmamve paccmampusaemcs cneyugpuxka cywHOCMU Memood cemMeuHo-
npagoeoco pezyiupoeanus. Aemop aumanusupyem paziuunsie MOUKU 3peHus no OaH-
HOMY 80NpOCY, a makaice deiaem coOCmeeHHble 8b18600bl 8 KOHYE CMAMbU.

KiroueBble cji0Ba: ceMeliHOE TIPaBoO, METOJI MPABOBOTO PETYJINPOBAHUS, HMITE-
paTUBHBIC HOPMBI, JUCIIO3UTUBHBIE HOPMBI.
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G.V. Eliseeva
ONTHE ESSENCE OF THE METHOD OF FAMILY AND LEGAL
REGULATION

One of the actual problems of family legislation is the question of the relation-
ship between the imperative and dispositive principles in family law. In this article,
the specific nature of the method of family-legal regulation is considered. The author
analyzes various points of view on this issue, and also draws his own conclusions at
the end of the article.

Keywords: Family law, the method of legal regulation, imperative norms, dis-
positive norms.

Kaxk n3BecTHO, Kaxxaas OTpacib IIpaBa UMEET CBOM MPEAMET U METOJ, IIPABOBOTO
peryiaupoBanus. Eciau nmpeaMer oTBe4aeT Ha BOIPOC: «UTO PEryIUpPOBATH», TO METON
Ha BOIIPOC - «KAaK PETYIUPOBATH». AKTyaJIbHBIM OCTA€TCs BOIIPOC O BBIICHEHUH IPHU-
pOJIBI METOAA CEMENHOTO MpaBa. B 3ToM MbI 1 nonpoOyeM pa3odpaThkes, pacCMOTPEB
pa3iryHble TOUKH 3PEHHUs Ha TaHHYIO MPodJemy.

Ilpu paccMOTpeHHM NPUPOABI METOAA IPABOBOIO PETrYIUPOBAHUS CEMEHUHBIX
OTHOIIIEHUN MOXHO OOpAaTUThCA K TOUKE 3peHusi AHTOKoIbckoi M.B., koTopas cuu-
TaeT 4TO, «AHAIMU3UPYsS METOJ IMPABOBOIO PETYJIMPOBAHMS CEMEMHBIX OTHOLICHHM,
HeJb3s1 000MTH BHUMAHHUEM OJTHO 00CTOSATEIhCTBO. CeMeiHO-paBoOBOI MeTO T OyeT
HE IIPOCTO HMMIIEPATUBHBIM, & MUMIIEPATUBHO-I03BOJIUTEIIBHBIM, YTO POJHUT €ro C
IPaKJaHCKO-ITPABOBBIM. [{03BOIUTENBHBIA XapakTep MpoOyJEeT B TOM, YTO B CEMEH-
HOM TIpaBe MpeoOJiafaloT yIpaBOMOUMBAIOIINE HOPMBI, HAJCNAIONINE YYaCTHUKOB
CEMEHHBIX OTHOIICHUW OIpenesIEHHbIMU IpaBaMu. [Ipu 3TOM coaep:kaHue TaHHBIX
IIpaB ONpPEAEIISIETCA UMIIepaTUBHO. K IpuMepy, HUKTO HE IPUHYKAAETCS BCTyNaTh B
Opak WM Pa3BOJUTHCS, HO MOPAJIOK 3aKIIOUEHUSI U PacTOpKEHUs1 Opaka onpejeseH
umnepatuBHO»[1]. To €CTh OJIHO3HAYHO YTBEPkKIATh O TOM, UTO METOJ, CEMEUHOTO
IIpaBa ABJISAETCA MPEUMYILECTBEHHO AUCIIO3UTUBHBIM HEJIb3s.

Taxke HaMm mpencraBisieTcss UHTEpPECHbIM MHeHue PysakoBon O.A., koTopas
II0JIAraeT, 4TO «METOJ CEMENHOIO IpaBa, TAK Ke KAK U I'PAXKIAHCKOTI0, MOXKHO OXa-
PaKTEPU30BaTh KaK JWCIIO3UTUBHBIMN. B OCHOBE €ro JIEKWT NMPUHLUII PABEHCTBA
YY4aCTHUKOB MPABOOTHOIIIEHUH. B ceMeliHOM mpaBe OOJBITMHCTBO OTHOIIEHUH BO3-
HUKAIOT JIMIIb MO BOJIE €r0 YYaCTHUKOB (BCTYIUIEHHE B Opak M €ro pacTop:KeHHE,
YCHIHOBIJIEHHE peOeHKa, 3aK/I0ueHrne OpayHoro 1orosopa u T.1.). Hekoropbie oTHO-
LIEHUs BCE )K€ BO3ZHUKAIOT BOIIPEKU 3TOW BOJIC, HAIPUMEDP NPUHYIUTENbHAS yIlaTa
AJMMEHTOB, JJUMIIEHUE POJUTENIBCKUX NpaB. MHOTHE BONPOCHI, KOTOPHIE PaHEE PETy-
JMPOBAJIMCH C TOMOILBIO UCKIIIOUUTEIBHO UMIIEPATUBHBIX HOPM, B HACTOSAILEE BPEMS
PEryJIUpPYIOTCSl TUCIIO3UTUBHBIMA HOpMaMH (HampuMep, peKUM UMYILECTBA CyNpy-
rOB, aJJUMEHTHbIE 0053aTeNbCTBA). TaK, CyIpyru MOTYT 3aKJIIOUUTh OpayHbIA J1OTO-
BOP Y YCTaHOBHUTb B HEM PEKHM CBOETO UMYILIECTBA. B MHOM cilyyae Ha UMYIIECTBO,
HaQXXUTOE B TEepHOJl Opaka, Oy/IeT pacrpoCTPaHsAThCA PEKUM COBMECTHOM COOCTBEH-
HOCTH CYIIpyroB» [3].
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JIeCTBUTENBHO, YYaCTHUKAM CEMENHBIX MPABOOTHOLICHUN CETOIHS IPEno-
CTaBJIsIeTCS HeManasi cB0001a IeHCTBUI, BO3MOXKHOCTh BIOOpA MOJIETIH TIOBE/ICHUS B
cBsi3u ¢ npunsTueM Cemeitnoro koaekca P® ot 29 nexadps 1995 r. Ne 223-03.

IIo muennto H.A. TeMHHMKOBOM CyNpyru MOTYT U3MEHHUTb 3aKOHHBIA PEKUM
UMYIIECTBA OpayHBIM JOTOBOPOM, BO3MOKHO 3aKJIIOYEHHE aTMMEHTHOTO COTIJIalle-
HUS, KOTOPBIM Oy/eT IpeayCMOTPEH pa3Mep aJMMEHTOB, MOPSA0K B3bICKAHUS U UH-
nekcauu. OgHako chepa NPUMEHEHHs COTJIAIIEHUH B CEMEWHOM IpaBe JTOBOJIBHO
y3Kasi: HanpumMep, OpauHbIM JOTOBOPOM MOKHO M3MEHHUThH MPABOBOM PEXKUM HUMYIIE-
CTBa B nepuoj Opaka u (WJIK) B CIy4ae ero pacTOp>KEHUs, B clilydyae CMEPTH Cynpyra
OyIyT MPUMEHSTHCS OOIIUE MOJOKEHUS O 3aKOHHOM PEKUME UMYIIECTBA. 3aKJIr04e-
HUE OpayHOTO JOrOoBOpa HE SIBJIAETCS OCHOBAaHUEM [JIsl IPUOOpETEeHHs MpaBa coO-
CTBEHHOCTH, TaK Kak B CHUJly II. 2 cT. 218 npaBo cOOCTBEHHOCTH Ha UMYILECTBO, KO-
TOPOE UMEET COOCTBEHHUK, MOKET OBITh MPUOOPETEHO JPYTUM JUIIOM HA OCHOBAHHUHU
JIOTOBOPA KYIUTH-TIPOAAKHU, MEHBI, TAPEHUSI WJIM MHOU CAENIKH 00 OTUYKIEHHH 3TOTO
uMyniecTna [5].

OcHOBaHUsI BOZHUKHOBEHUS M INPEKPALIECHUSI CEMEHHBIX NPABOOTHOIICHUN pe-
TYJIUPYIOTCSI UMIIEPATUBHBIMU HOPMaMH U HE MOTYT OBITb U3MEHEHBI COTJIAIICHUEM
YYaCTHHUKOB.

CymiecTByIOT U Apyrue B3IJsAbl Ha MpoOJieMy CYIIHOCTH METO/la CeMEeiHOo-
npaBoBoro peryinuposanusa. Cokonosa FO.M. B cBoeil cratbe 0TMEUaeT, 4TO «OOJb-
1€ YaCThIO CEMENHO-TPABOBBIE HOPMBI SIBJISIFOTCSI UMIIEPATUBHBIMU: O 3aKJIFOYEHHUU
Opaka, 0 TOPSIIKE €ro PacTOpP>KEHUs, 00 YCTAHOBJICHUM MPOUCXOXKICHUS JIeTeH, 00
aTMMEHTUPOBAaHUH, 00 YCTPONCTBE JAETEH, OCTABIIUXCS O€3 MOMEUECHUST POAUTENCH, 1
T.4. [lepBoHayanbHO ceMeHOE MPaBO XapaKTEpU30BaJIOCh MPe0diaJaHueM UMIIepa-
TUBHBIX Hayajl, YTO CBSI3bIBAJIOCH C OOIIEW MOJUTUYECKOW cuTyanueil B ctpaHe. B
HACTOSIIIee BPEMS MPOJIOJIKAET TIOMUHUPOBATh MHEHHE O TOM, YTO B COBPEMEHHOM
CEMENHOM IpPaBe COOTHOIIEHUE UMIEPATUBHBIX U JUCIO3UTUBHBIX HOPM BapbHpYyeET-
Cs B MOJIb3Y MEPBBIX, & YCUIICHUE AUCIO3UTUBHBIX HAaYal B CEMENHOM 3aKOHOIATENb-
CTBE HE JE€BaJbBUPYET UMIIEPATUBHBIE METO/IbI BO3JAEHCTBUS IOCYy1apCTBA HA CEMEN-
HbI€ OTHOIICHUS [4].

[To muenuro J1.B. IlapackeBOBOM B ONPENECICHUHA METO/Ia CEMENHOTO IpaBa Cy-
HIECTBYET TPU MOAXOMA!

1) MeToa ceMeHOro npapa SABJISIETCS TUCTIO3UTUBHO - UMIIEPATUBHBIM;

2) OTCTauBaeTCs UMIIEPATUBHO-IUCIIO3UTUBHBIN METO/;

3) paccMaTpUBarOT METOJ KOMIUIEKCHO, HE BbLAEIISAS Ha MEPBbIM IJIaH UMIIEepa-
TUBHOCTb, WJIH JUCIIO3UTUBHOCTH [2].

Ha B3rnsan /[[.B. IlapackeBoBoi, B HacTosIiee BpeMs B POCCUMCKOM CEMEMHOM
mpaBe MpeolbsiaaeT uMIEpaTuBHOE Havano. [la, AefcTBUTENBHO, 3aKOHOJATEINb
IPEIOCTABUII CTOPOHAM CEMEMHBIX MPABOOTHOUIEHUI B HEKOTOPBIX CIIy4asiX OTHOCH-
TEJNbHYIO CBOOOIY BbIOOpa. DTO KacaeTcsl TaKUX BOMPOCOB, Kak OpadHbIl JOrOBOD,
AIMMEHTHOE COTJIallleHHe UM HEKOTOphIX Jpyrux. Ho mopammstoiee OONBIIMHCTBO
CEMENHO-ITPABOBBIX HOPM SIBJISIFOTCSI UMIIEPATUBHBIMH [2].

Takum 00pa3om, MpoaHATU3UPOBAB pa3IUYHbIE TOUYKU 3pPEHUS Ha MpoOieMy
OTpEJEICHHS CYIIIHOCTH METOAa CEMEHHO-TIPABOBOI0 PETyJIMPOBAHUS, MbI ITPOIILIN K
CJIETYIOLIUM BBIBOJAM:
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- Bo-mepBbIX, MBI MOJIaraeM, 4TO METOJI CEMEHHOIr0 MpaBa SBISETCS BCE-TAKU
MPEUMYIIECTBEHHO AUCTIO3UTUBHBIM. DTO 00YCIOBIICHO crielU(pUKONA METO/1a OTpac-
JICH 4acTHOTO TpaBa, KOTOPHI OCHOBBIBACTCS HA aBTOHOMHH BOJIM CTOPOH, a TaKXkKe
Ha IOPUINYSCKOM PAaBEHCTBE YYACTHUKOB IMPABOOTHOIIICHUH.

- Bo-BTOpEIX, BONpOC 00 ONpeAeiieHuH CYIIHOCTH METOJa CEMEHHO-TIPaBOBOTO
PETYJIMPOBAHMSI OCTACTCS JUCKYCCHOHHBIM U 3aCITy’KHBAET MPUCTAILHOTO BHUMAHWS,
Tak KaK OT PEIICHUs TaHHOTO BOIPOCA 3aBUCUT NMPUMEHEHHE HOPM IpaBa B KaXKIOM
KOHKPETHOM CJTy4ae.
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N.A. Conradi
TOTHE QUESTION OF LEGISLATIVE REGULATION OF ROAD SAFETY

The article raises the issue of legislative regulation of road safety in the Russian
Federation, the statistics of deaths in road accidents. Main attention is paid to such reg-
ulatory acts as the rules of the road and the Federal Law "On Road Traffic Safety".

Keywords: legal regulation, rules of the road traffic accident; road safety.

[Ipobiiema 0€30MacHOCTH JOPOKHOTO JABHXKEHUSI B OOIIEM KOHTEKCTE obecre-
yeHUs1 3PHEKTUBHON 3alIUTHI KU3HU U 3[I0POBbsI HACEJIEHUS HAlIEH CTpaHbl NpUOO-
pesna ocoOyr0 OCTPOTY B MOCJIEAHUE TOJIBI U MIPUBJICKAET MPUCTATLHOE BHUMAHUE, KaK
OpraHOB IrOCYJIapCTBEHHOM BJIACTH, TaK U OOIIECTBA B IIEJIOM.

ExenneBHO Ha TeNEBUICHUH, B MIEYATHBIX U3JAaHUAX IMOMEIIAECTCS HHPOpMAITUs
O MOTHOIIMX W TPaBMHUPOBAHHBIX JIOJSAX B PE3yjibTaTe AOPOKHO-TPAHCIIOPTHBIX
IIPOUCIIECTBUMN.

[To opunmansroi craructuke ['MBJIJ] 3a BTopoe monyroaue 2016 roga B Poc-
cutickort ®eneparuu B I TII morutmo 10 835 venosek[1].

[Ipr 3TOM mMOKa3aTENbHO, YTO JAHHASl CUTYyalUsl CKJIAIBIBAETCS B YCIOBUSX
nerctBus (enepanbHON 1e1eBOM nporpamMmbl «IloBbIIeHre G€30MacCHOCTH JTOPOXK-
Horo nBrkeHus Ha 2013 - 2020 rT.» u ycyryonsieTcsi OTCYyTCTBUEM HaJiexKaliei 3a-
KOHOJATeIbHOU 0a3bI[2].

AHanu3 HOPM, PETyJUPYIOMINX OOIIECTBEHHbIE OTHOIICHUS B O0JACTH JTOPOXK-
HOTO JABUKEHUS, TTO3BOJISIET C/I€JIaTh BBIBOJ O HACTOSATEILHOM HEOOXOJUMOCTH KOH-
COJNIMIAIMY UMEIOIIMNXCS HOPMATHBHBIX MPABOBBIX aKTOB U BHECEHWU B HUX CYIIE-
CTBEHHBIX U3MEHEHUN U JOMOJIHEHUN.

Kak u3BecTHO, €AMHBIN TPAaBOBOM MOPSAIOK JOPOKHOTO JBUKEHUS HAa BCEU Tep-
putopun Poccuiickonn @enepauuu yke MHOro Jer omnpeneisgercs IIpaBumamu no-
POXKHOTO JBUXKEHUS, YTBEPKIAECHHBIMU nocTaHoBieHueM lIpaBurensctBa PD (nanee
[11/1) [3]. OHu nmpaBOMEPHO YCTAHABIMBAIOT €IMHBIA MOPSIAOK JOPOKHOIO JBUMKE-
HUS U KOHKPETU3UPYIOT O00S3aHHOCTH YYaCTHHKOB JIOPOXKHOTO JBMKEeHHS. Bmecte ¢
TeM, HekoTopbie HOpMBI [1/[J] ompenenstoT mpaBa U OO0A3aHHOCTH YYaCTHHKOB JIO-
POXKHOTO JIBH>KEHUS, 3aTparuBasi TakUe MpaBa, KaK MpaBo HA JKU3Hb, JIMYHYIO HETPU-
KOCHOBEHHOCTh, CBOOOJTy TIEPEIBIKCHHS, YTO JEIaeT MX HEKOHCTUTYIIMOHHBIMU. B
cuiy nojoxkenud cratbu 55 Konctutynum P®, orpaHndeHue mpas rpaxiaH U 3a-
KperieHue 00s13aHHOCTEHN JOIMyCcKaeTcsl TOJbKO defepanbHbiM 3aKkoHOM. Denepanib-
HBII 3aKOH SIBJISIETCS OCHOBOM MJII MOCTPOECHUSI CUCTEMBI MOJ3aKOHHBIX HOPMATHB-
HBIX MPABOBBIX aKTOB, B KOTOPBIX MOJIOKEHUS (PeiepabHbIX 3aKOHOB HaXOST CBOIO
KOHKpeTU3aluio u aeranuzanuio. Cam nmo cede 3TOT (akT BbI3BIBAET BOIPOC O TOM,
[oYeMy JI0 CHUX IMOp He pa3pabdOTaH M HE MPUHAT (efepalibHbI 3aKOH O IMpaBUiIax
JIOPOKHOTO JBIKEHUS. Benb pedb uaer o BaxkHewiend o0iacTh MPaBOBOM OXpaHbI
OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHUH, CBSI3aHHBIX C 00ecreyeHneM 0e30MacHOCTH JOPOKHOTO
JBH>KEHUSI HA BCEM ITPOCTPAHCTBE KPYITHEUIIIETO TOCYJapCcTBa B MUPE.

Taxoke, Ha CETOAHAIIHUN JAeHL HeoOXoamma OoJibinasi padoTa mo mepepadoTke
®denepanpHOro 3aK0HA OT 10 gexadps 1995 roma «O 6e30macHOCTH JOPOKHOTO JIBH-
YKEHHUS», TTOCKOJIbKY OH HE YYUTHIBAET MHOTHUX MPUHIIUIUAIBHBIX W3MEHEHHH, Mpo-
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M30LIE/IIINX 32 MocyeHue roapi[4]. B 3akoHe T0KHBIM 00pa30M HE PACKPBITHI €U
U COAEpKaHUE OpPraHU3allUHd JIOPOKHOTO JBUKEHUS, KaK BUIA ACATEIbHOCTU, HE
PACKPBITHI MEXaHU3MBI JICSITEIILBHOCTH TI0 OCHOBHBIM HAMPABJICHUSIM MPOpUIaKTHYC-
CKOM paboOThl, B TOM YHUCJIE KAaCAIOMICHCs KaueCTBEHHOW MOJTOTOBKH BOJUTEIHCKUX
KaJIpOB, COJIEPKaHUS JOPOKHONW MH(PPACTPYKTYpHI U T.1., OTCYTCTBYIOT HOPMBI, Jie-
TaJTU3UPYIONINE TOCYIaPCTBEHHBIN KOHTPOJIb U HAA30p B YKa3aHHOU cdepe, a TaKkKe
(hOpMBI U IOPSAZIOK OCYIIECTBICHUS IKCTIEPTHOM JCSITEIILHOCTH.

B Hacrosiiiee BpemMsi HET €IMHOTO OCHOBOIIOJIATAIOIIETO 3aKOHA, PErYIUPYIOIIETO
BOIIPOCKHI OE30MMaCHOCTH JIOPOXKHOTO JABMKEeHUS. VIMerommecss HOpMaTUBHO-TIPABOBBIC
aKThl HE MOTYT 00€CTICUnTh HaJJIeKaIlee pEeryIMpoBaHue YKa3aHHOU cephl.

Heo0xoaum nepecMoTp TpaaUIIMOHHOTO B3JIsa Ha 0€30MaCHOCTh JIOPOKHOTO
JBIKEHUS, TIPU KOTOPOM OCHOBHAsi OTBETCTBEHHOCTh 32 aBapUU Ha JIOPOrax Bo3Jjara-
eTCs JINIIb Ha «4eJloBeuecKkui Qaktopy». YenoBeueckas ommbOKa HE BCErja BEIET K
KaTacTpouyeckuMm mnociiecTBusIM. [loBeeHre yenoBeka onpeeseTcss He TOJIbKO
WHJUBUTyJIbHBIMU 3HAHUSMH U HaBBIKAMU, HO TAKXKE OKPYXKaloleld 00CTaHOBKOW U
JNEUCTBYIOIIMMU B TOCYIapCTBE HOPMaMU IpaBa.
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PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF THE LIABILITY OF THE
PARTIES UNDER THE CONTRACT OF CARRIAGE OF CARGO BY RAIL

This article analyzes the problems of legal regulation of the liability of the par-
ties under the contract railway cargo transportation. Explained the reasons for es-
tablishing the limited nature of carrier liability, as well as its relationship with the
liability of other entities in the transportation process.
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B poccuiickoi TOKTpUHE MOJ HOPUANYECKOM OTBETCTBEHHOCTBIO MPUHATO IO-
HUMaThb «OJHY M3 NPaBOBbIX (OPM TOCYAapCTBEHHOTO MPHUHYXACHUS, oOecre-
YUBAIOLIETO MMPABOBYIO cUcTeMy oOiiecTBa». JIrobas ropuanyeckas 00sS3aHHOCTb CO-
JIEPKUT TpeOOBaHME OMPEEICHHOTO MOBEIEHHUs, COOMIOACHUE U UCIIOJHEHUE KOTO-
poli CBSA3aHO ¢ 00ECeueHUEM MpaB JPYTUX YYACTHUKOB OTHOILLIEHUIA.

JUia TpakJaHCKO-NIPaBOBBIX M MPEANPUHUMATENBCKUX IPAaBOOTHOLIEHUI B
OoNbIlIel CTENEeHU XapaKTepHA HMYILECTBEHHAsh OTBETCTBEHHOCTb. JTO OTBETCT-
BEHHOCTh, BO3HUKAIOIIASA B CIy4yae MPUUMHEHUS MMYIIECTBEHHOTO Bpeaa WM Hapy-
IICHUS IOTOBOPA, ITyTEM HAJIOXKEHUS Ha TIPABOHAPYIIHUTENS 00SI3aHHOCTH BO3MECTHTD
Bpel, YIUIaTUTh HEYCTOMKY (1ITpad), NEHN) WIK BO3MECTUTh YOBITKH.

HapymieHne 3akOHONATENbHBIX WM JOTOBOPHBIX IMPEANHUCAHUN MO JIOrOBOPY
IIEPEBO3KHU TPY30B JKEIE3HOIOPOKHBIM TPAHCIIOPTOM BJIEYET IPAKIAHCKO- IIPABOBYIO
OTBETCTBEHHOCTb [5, ¢. 58], T.e. CaHKLHUIO 3a IPABOHAPYLIEHHUE, BbI3IBAIOLLYIO AJIS
HapyILIUTENS OTPULIATEIbHBIE TOCIEACTBUS B BUJE JIMIIEHUS CyOBEKTUBHBIX I'pax-
JAHCKUX IpaB JMOO0 BO3JIOKEHUS HOBBIX WM JTOMOJIHUTEIbHBIX IPAKIAHCKO- MPaBO-
BbIX 00s13aHHOCTEH. DTO 03HAYAET, YTO HA HETO PACIPOCTPAHSIIOTCS OCHOBHBIE HOP-
MbI 'K P®, nonoxenuss YKT PD u cornamenus cropoH (ct. 793 I'K PO).

B cuity TOro 4To 10roBOop NEpEeBO3KH I'Py30B JKEIE3HOJOPOKHBIM TPAHCIIOPTOM
SBIIIETCS MPENNPUHUMATEIBCKAM, HAa HEro TAaK)K€ paclpOCTPaHSIOTCS IpaBuiia 00
OTBETCTBEHHOCTH JIMLI, OCYLIECTBIISIIOIINX MPEANPUHUMATEIBCKYIO JIEATEIbHOCTD, B
TOM YHCJIE TIPaBUIIO 00 OTBETCTBEHHOCTH JIMIIA HE3aBUCUMO OT BHHBI MPEANPUHUMA-
tens (1. 3 ct. 401 'K PO, c1. 95 YKT PD).

OTO 03HAYaeT, 4TO «BHWHA HACTYNAeT MPH HAJTUYUU OJHOTO TOJIBKO MpHUYMHE-
Hus». JlaHHass HOpMa yCTaHABIMBAET OCHOBAHHUE OCBOOOKIEHUS OT OTBETCTBEHHOCTH
- a0COIOTHYI0 HEBO3MOKHOCTh UCIIOIHEHUS 00s13aTenbCeTBa [8, C. 34].

B kauecTtBe cyOBEKTOB MpaBOHAPYIIEHUN B MEPEBO30OYHBIX MPABOOTHOIICHHSX
BBICTYNAIOT TOJIbKO YYaCTHUKM JTHX OTHomeHui. CrenoBaTenbHO, K  OT-
BETCTBEHHOCTU MOTYT NPUBJIEKATHCS KaK CTOPOHBI JOTOBOpA - FPY300TIPABUTEND U
NEPEBO3UHUK, TaK U TPETHE JIULIO - TPY30MOTydaTeb.
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OTBETCTBEHHOCTH MO JAOTOBOPY MEPEBO3KHU I'PY30B KEIE3HOAOPOKHBIM TPaHC-
MOPTOM TIPEACTABISIET CO00 OOMUPHYIO O0JACTh JUIsl aHAIM3a U MOXKET SIBUTHCS
IpeIMETOM CaMOCTOSATEIbHOW HayuyHOUW paboTel. Hampumep, pasHbie aBTOpHI IO-
ApOOHO OCTaHABIMBAJIUCH HA MPOOJieME OTpaHMYEHHOW OTBETCTBEHHOCTH IEPEBO3-
YUK, MOJIOKHUTENBHBIX M OTPULATENBHBIX ACHEKTAaX CYIIECTBOBAHMS 3TOW OTBET-
CTBEHHOCTH TOJBKO B ompeseneHHoM pazMepe. Oco0o u3ydancs Bompoc 00 0CHOBa-
HUSAX OTBETCTBEHHOCTH I'PY30MO0JydaTess B CUILy TOTO, YTO OH HE SIBJSIETCS CTOPOHOM
o gorosopy [7, c. 35].

CorynacHo pOCCHUHCKOMY IMpaBy IEPEBO3UYMK MOXKET OBbITh TMPHUBIECYEH K OT-
BETCTBEHHOCTH 332 HECOXPAHHOCTh T'PY30B MOCIIE MPUHATHUS €ro JJsl MEPEBO3KU U
XPAaHEHUA U 10 BBIIAYM €r0 Ipy30MOJIyqaTeNto, €CJIM HE JOKAXET, YTO yTpaTa, He10-
cTaya WIM MOBpeXaeHue (1opya) Ipy3a MPOU3OIILIN BCISACTBUE 0OCTOSITEILCTB, KO-
TOpBIE OH HE MOT IPEAOTBPATUTh WM YCTPAHUTH MO HE 3aBUCALIMM OT HETO IPHUYH-
HaM (cT. 95 YKT P®). OTBeTCTBEHHOCTH MepeBO3UMKa 00YCIOBIIEHA OJTHOM U3 BaX-
HEUIIUX ero 3a7a4 1Mo 00eCIeYeHUI0 COXPaHHOCTH TPy30B [4, c. 7].

Jlis mpuBIIEYEHHS TEPEBO3YHKA K OTBETCTBEHHOCTH HEOOXOJUMO YCTaHOBUTH
pe3ynbTaT B BUAE YTPaAThl, HEIOCTAUH, MOBpEXACHU (opun) rpy3a. [Ipu yrpare nnu
HEJ0CTaue Ipy3a NEPEBO3YMK HE MMEET BO3MOXKHOCTU NEPENaTh BBEPEHHBIA €My
Ipy3 B IIyHKTE Ha3HadeHUs. Enie oHUM OCHOBAaHHMEM NPHUBIICUYEHHUS NEPEBO3UHMKA K
OTBETCTBEHHOCTH SIBJISIETCS MPEBBINIEHUE CpOKa A0cTaBku rpy3a (ct. 97 YKT PO).
IlepeBo3umnk MpuUBIIEKAETCA K OTBETCTBEHHOCTH B BUJIE YIUIAThI IIEHU B pazmepe 9 %
IUIaThl 32 MEPEBO3KY I'PY30B 3a KaXK/ble CYTKH IPOCPOUKH, HO HE 0oJiee ueM B pa3me-
pe TIaThl 3a MepPeBO3KYy JMaHHBIX Tpy30B (cT. 97 YKT P®). Cpok goctaBku rpysa
ONpEIENSIETCs C YYETOM PACCTOSHUM U CYTOYHOTO MpoOera BaroHOB C IPY30M U SIB-
asieTcst 00s3aTenbHBIM 711 niepeBo3unka (1. 33 YXKT P®). [Ipu sTom HapymieHue
CpOKa JIOCTaBKH Ipy30B MOXKET CTaTh MPUYMHON MOPYM rpy3a, 0COOEHHO CKOPOIOp-
Taerocs. Eciy npuymHHO-CIeACTBEHHAs CBSI3b MEXy ATUMU (pakTamu Oyner ycra-
HOBJICHA, TO MEPEBO3YMK OYAET HECTH OTBETCTBEHHOCTHh 32 HECOXPAHHOCTH Tpy3a.
CrnenoBaTeslbHO, OTBETCTBEHHOCTh II€PEBO3YMKA BO3HUKAET U3 TOTO K€ OCHOBAHUSA -
MOpYH T'py3a U3-3a HECOOIOeHUS CPOKOB ocTaBku [10, ¢.12.]

OTBETCTBEHHOCTh TPy30MOIydaTesiss 00yCIOBICHA €ro 00S3aHHOCTBIO OIIATUTH
nepeBo3ky (cT. 36 YKT P®). OgnoBpemenno ct. 100, 101 YKT P® ycranaBnuBaroT
OTBETCTBEHHOCTb T'PY30I0yyaress B Buje mTpada 3a 3a1ep>KKy BarOHOB, KOHTEHHE-
poB. Tem cambIM, rpy30M0JTydaTesb, IBJSACH TPETHUM JIMLIOM I10 JOTOBOPY U HE JaBas
CBOETO COTJIacusl Ha NPUHATUE TPy3a B CIy4yae 3aJepKKA BarOHOB WJIM KOHTEUHEPOB,
CUMTAETCS HAAJISKAIUM CYOhEKTOM OTBETCTBEHHOCTH B BUjIE ITpada.

B cooTBeTCTBUM € HEMELUKUM IIPAaBOM OCHOBAHHMEM ISl IPUBJICYEHUS M1EPEBO3-
YMKa K OTBETCTBEHHOCTH SIBJISIETCS (PAKT HaXOXKJIEHUS Tpy3a MOJ Ha[30POM IEPEBO3-
YyKa BO BPEMS €r0 NEPEMENIEHNS C MOMEHTA IPUHATHS IPy3a 10 €r0 BbIIAYU.

[lepeBo3unK HECET OTBETCTBEHHOCTD 32 YTpaTy M 3a Bpel, IPUUHMHEHHBIA TPy3y
BO BpeMs ero nepeBo3ku (a63. 1 ct. 425 I'TY). B HemerikoM 3aKOHOAATEILCTBE MO/
YTpaTOi MMOHUMAETCA TAKOE COCTOSHHUE Ipy3a, KOI/Ia OH YHUUYTOKEH WIIM HE MOXKET
ObITh Oosiee OOHApYXKEH, M MO3TOMY BblJaya €ro rpy3ornojydaresio HEBO3MOXKHA.
[IpynunHa, B cuily KOTOPOIl MPOM30IILIA yTpaTa, HE UMEET IOPUANUYECKOr0 3HAUYCHHUS
IUIsl IPU3HAHMS Tpy3a yTpauyeHHbIM. B 3akoHe yTpara moapasnensercs Ha MOJHYH U
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gacTuuHyr. OJHaKo Ha MpaKkTHKe MoAoOHas auddepeHranys He UMEeeT 3HaYCHHUS,
IIOCKOJIBKY HE OKa3blBaeT BJIMSHHUS Ha IpEAENibl OTBETCTBEHHOCTH IE€PEBO3YMKA,
yctaHoBlieHHbIE B ¢T. 431 I'TY [3, ¢. 57].

[Ton moBpeXxaeHNEM MOHUMAETCS BHEIIHEE UM BHYTPEHHEE U3MEHEHHE Ipy3a,
KOTOpPOE€ MPHUBOJIUT K YMEHBIICHUIO €T0 CTOMMOCTU. BHEIIHNE MOBPEXIECHUS MOTYT
OBITh BBIp@XXEHBI B IIapanuHax, 1e()OpMHUPOBAHNUH, [TOJIOMKE, P)KABUMHE, 3arpsI3HEHU-
ax. BHyTpeHHUEe MOBpeXIeHUs OTJIMYAIOTCS TE€M, YTO IPy3 BHEIIHE HE UMEET KaKHX-
a100 neeKTOB, HO BCIECICTBUE BHEUIHETO BO3JCHCTBUS B €r0 IPUPOJIE, & HE MTPOCTO
B €r0 IIEHHOCTHU MPOU30IILIN HEOIAronpusTHbIE N3MEHEHUS.

Eme oqHO ocHOBaHME AJi HACTYIUIEHUSI OTBETCTBEHHOCTHU MEPEBO3YHMKA MOYKHO
BBIJICJIUTH MPEBBILIEHUE CPOKa JOCTaBKU Ipy3a (cT. 423, 425 I'TY). IIpeBbliieHneM
CpOKa JIOCTaBKH Ipy3a ABJISETCS IPOCPOUKA B €T0 JOCTABKE, KOTOPAsl IIpUBEJIa K BO3-
HUKHOBEHHUIO MMYIECTBEHHOrO yiiepOa, XOTs HE MpHUBENa K MOBPEXKICHUIO Tpy3a
WIH €0 yTparTe.

[lepeBO34unK HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a JIEHCTBHUS TEX JIUI, KOTOPHIX OH MpHU-
BJIEKAET K nepeBo3ke rpy3oB (cT. 428 I'TY). OTnuuuTenbHON 0COOEHHOCTBIO JOT0-
BOpa MEPEBO3KU I'PY30B KEJIE3HOJOPOKHBIM TPAHCIIOPTOM SBIISIETCSI BO3MOXKHOCTb
IPUBJICYEHMSI K OTBETCTBEHHOCTH Hapsly C IVIABHBIM MCIOIHSIOIIETO IEPEBO3UHKA.

B 3akoHOmarenbCcTBE ONMpeAeneHo, 4To Mo O0IeMy MpaBUily UCIIONHSAIOMUN T1e-
PEBO3YMK HECET OTBETCTBEHHOCTh TOJIBKO 3a BpPE[, IPUUMHEHHBIN B cMbICEe CT. 425
I'TY, a uMEHHO 3a yTpary, OBPEXKIEHUE TPy3a WIN 3a HECOOJIIOJIEHUE CPOKA €T0 J10-
CTaBKU. DTO O3HAYAET, YTO UCTIOTHSIOUINI MEPEBO3YNK HE MOKET OBITh MPHUBJICUEH K
OTBETCTBEHHOCTH 32 BpEJ, BO3HUKIINM, HAIIPUMED, BCIEACTBUE HEUCIIOJIHEHUS J1OT0-
BOpa nepeBo3kH. OTBETCTBEHHOCTh MCIOIHSIOIIETO MEPEBO3YHKAa OCHOBBIBAETCS HA
ero 00s3aHHOCTH OCYILECTBIIATh HAA30p 3a MEPEBO3UMBIM I'PYy30M C MOMEHTA IIPUHSI-
THUS IPy3a K NEPEBO3KE 10 €ro Bbliayu [6, c. 78].

HcnonHsromuil U riaaBHbIN MEPEBO3YMKU HECYT COJUAAPHYIO OTBETCTBEHHOCTD,
T. €. OTBEYAIOT 3a YOBITKH, BO3HUKAIOIINE BCIECACTBHE YTPAThl WM MOBPEKICHHUS
rpy3a WIK IPEBBIIIEHHs CPOKa €ro JOCTaBKM B TEUEHHE OCYLIECTBIIIEMOM UM Iepe-
BO3KH (203. 2 cT. 437 I'TY). OnHako 3T0 00CTOATETHLCTBO HE CBUAETENHCTBYET O TOM,
YTO UCIIOJHAIOIMINN NepeBO3YUK OepeT Ha ce0si OTBETCTBEHHOCTh IJIaBHOI'O MEPEBO3-
yuka. HanpoTuB, MCHOJHAIOMIMI IEPEBO3YMK HECET OTBETCTBEHHOCTh HA OCHOBAHUH
TEX YK€ HOPM, YTO U TJIaBHBIA [IEPEBO3UHK.

[Ipeanochlikoil BO3HMKHOBEHUSI OTBETCTBEHHOCTH HCIOJHSIOIIErO —IMepe-
BO3YMKA SIBIISIETCS TO, YTO OH, OyJly4l CaMOCTOSITEJIbHBIM IpeNIIpUHUMATENEM, (ak-
TUYECKH OCYILIECTBISIET W3MEHEHUE MECTONOJIOKEHHsI Ipy3a B KayecTBe Iepe-
BO34MKa. [Ipyu 3TOM OH JOKEH OBITh B COCTOSIHMM OIPENEINTh, YTO BBICTYIIAET B Ka-
YECTBE BCIIOMOTATEILHOTO JIMIA OCHOBHOT'O NIEPEBO3YMKA.

Pa3mep OTBETCTBEHHOCTH MCIOJIHSIOIIETO MEPEBO3YMKA, KAK U TJIABHOTO Iepe-
BO3YHMKa, OmpenessieTcs Ha ocHoBe CT. 429-432 I'TY. MakcuMalibHBIN €€ pa3Mep
JOJDKEH COOTBETCTBOBATH ILJIATE 3@ MEPEBO3KY, COIVIACOBAHHOM B JIOTOBOPE MEXY
UCHOJIHSIOUIUM IEPEBO3YMKOM U TJIAaBHBIM IepeBo3uukoM. Ilpu ompenenenun pas-
Mepa OTBETCTBEHHOCTH MCHOJHSIOIINNA TEPEBO3UMK BIPABE CChUIATHCS HA pa3Mep Co-
IJIACOBAaHHOM C HUM IIJIaThl 32 IEPEBO3KY.
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Uccnenys Bonpoc 00 OTBETCTBEHHOCTH T'PY30M0JydaTessi, Hy>KHO YUYUTBIBATh TO
00CTOSATENBCTBO, YTO I'PY30II0JIydaTeslb HE SBISETCS CTOPOHOW IO JIOrOBOPY HeEpe-
BO3KHU I'PY30B JKEJIE3HOJOPOKHBIM TPAaHCIOPTOM. B CBS3M ¢ 3TUM OTBETCTBEHHOCTb
Ipy30I0JIyqaTesiss MOKET HAaCTYIHTh TOJBKO B CIy4yae, KOrja OH BbIpa3uj CBOE CO-
rjlacue Ha MpUHATHE Irpy3a. PYKOBOACTBYSCH CKa3aHHBIM, PACCMOTPUM OCOOCHHOCTH
€ro OTBETCTBEHHOCTH. B ciyuae, Korja o0s3aHHOCTB MO Pa3rpy3Ke BO3Jaraercs Ha
rpy30M0JIydaTeisi U Bpell TPAHCIOPTHOMY CPEACTBY MEPEeBO3YMKA MPUUYUHEH BO Bpe-
M pasrpy3ku, TO Tpy30I0JIydaTeslb MOXKET ObITh MPUBJIECYEH K OTBETCTBEHHOCTHU 3a
Bpe/l, IPUUMHEHHBIA TPAHCIIOPTHOMY CPEJICTBY.

Takum 00pa3om, B pOCCUHCKOM M HEMEIIKOM IpaBe YCTAHOBIIEHbI KOHKPETHBIE
OCHOBAHMS IPUBJICUCHUS CYOBEKTOB NMEPEBO30YHBIX OTHOLIEHUN K OTBETCTBEHHOCTH,
KOTOpas UMeeT psii ocobeHHocTel. Hanpumep, B COOTBETCTBUU ¢ HEMEIIKUM 3aKOHO-
JAaTEIbCTBOM NEPEBO3UMK BIPABE MPUBJIEKATh K MEPEBO3KE UCTIOIHSAIOLIETO MEPEBO3-
YuKa, KOTOPbIA HECET 3a HEE OTBETCTBEHHOCTHh HApsAYy C TJIABHBIM IEPEBO3UHKOM
[13, c.10]. DTO moJioXkEeHHUE OTCYTCTBYET B JICMCTBYIOIIEM POCCHUHCKOM 3aKOHOMA-
TenabcTBe. C y4eTOM NPENIOKEHHS] O BHECEHUHM M3MEHEHUIN B POCCHIICKOE 3aKOHO/a-
TEJIbCTBO B OTHOLIEHWH BO3MOKHOCTH TJIABHOTO NEPEBO3YMKA IPUBJIIEKATh K OCY-
IIECTBJICHUIO MEPEBO3KU HCIOIHAIOMIUX MEPEBO3YUKOB, IEIECO00pPa3HO pacIpoCT-
pPaHUTh Ha HUX U TIOJIO’KEHUSI 00 OTBETCTBEHHOCTH MEPEBO3UHKA.

Kpome TOro, B HEMEIKOM 3aKOHOJATENbCTBE MNPSIMO MPEAYCMOTPEHO, YTO
HapyILICHUE CPOKaA JTOCTABKH I'Py3a SBIAETCS OCHOBAHUEM JIJIS1 B3bICKAHUS C MIEPEBO3-
YrKa U3JEpKEK Win ynymeHHoU Beirosibl. B YKT P® takoro ykasaHusi HET, TaK Kak
HapylleHHue CPoKa JIOCTABKHU BJIEUET YIUIATy MEHU, YCTAHOBJIECHHBIX 3aKOHOM (CT. 97
YT PO®). JlanHO€ orpaHWYeHHE HE MO3BOJISIET CTOPOHAM B3BICKATh YOBITKU, KOTO-
pbIE OHU MOHECIIH B CBSA3U C HAPYLICHUEM IEPEBO3YMKOM CYIIECTBEHHOTO YCJIOBUS
JIOTOBOpa MEPEBO3KH TPY30B KEJIE3HOJOPOKHBIM TpPaHCIOPTOM. B cBs3u ¢ 3TuUM
HEOOXO/IUMO OMPEJEIUTh OTBETCTBEHHOCTh NMEPEBO3YMKA 3a HApYIIEHHUE CpOoKa J0-
CTaBKM I'py3a B BUJE BO3MEILIEHUs YIYIIEHHON BBITOAbI U U3JIEPKEK I'PYy300TIPABU-
TEJSl WK rpy3omnonydarens [6, c. 84]

Paznuuns B mMONIOXKEHHAX OO0 OTBETCTBEHHOCTH TPY30IOJIydaTesiss IO poc-
CHIICKOMY M HEMELKOMY IpaBy OOYCIIOBJICHBI Pa3HBIMU MOAXOAAMH K PEIIECHUIO BO-
IIpOCa O BCTYIUIEHUH IPY30I10TydaTeNs B IEPEBO30YHBIE IPABOOTHOIICHHUS.

B poccuiickoMm mpaBe OH SBISETCS JUIIOM, OOS3aHHBIM IPUHSTH TPY3 B CHITY 3a-
KOHA, U HaJJIeXkKalUM CyObEeKTOM MPUBJICUYECHUS K OTBETCTBEHHOCTH 3a MPOCPOUKY, B
TO BpeMsl Kak B cooTBeTcTBUU ¢ ['TY rpy3omnonydarens HaaenseTcs JULIb IPaBOM
BBIPA3UTh CBOE BOJIEU3BSIBICHNUE HA IPUHATUE IPYy3a, KOTOPOE BIOCIEACTBUH IIPU €TO
COTJIaCUU MOKET MOBJIEYb O0SI3aHHOCTh MO YIJIATE MPUYUTAIOMIMXCSA MEPEBO3UUKY
IUIATEXKEN, B TOM YHUCJIIE 32 IPOCTON BaroHOB. TeM cambIM 3aKOHOJATEIIb HE paccMmar-
pHUBAET rpy30MoJydaTess Kak JHUI0, OTBETCTBEHHOE 332 MPOCPOUKY Ipy3a, Tak KaK JI0
TOrO0 MOMEHTA, TOKa OH HE BBIPA3UT CBOETO COTJIACUs, OH HE YYacCTBYET B 3TUX Ipa-
BOOTHOIIIEHUSAX W HE MOXET ObITh OTBETCTBEHHBIM 3a IOCJICIOBABIIICEe HapYyIICHUE.
Takum 00pa3oM, OCHOBBIBASICh HA KOHCTPYKIIMH JIOTOBOPa B TOJIb3Y TPETHETO JIMIIA,
HEOOXOMMO yYCTAaHOBHTH MPUHIIAI HEBUHOBHOCTH TPY30TOJydaTessi TPHU BCTYILIE-
HUU €0 B IEPEBO30YHBIEC MPABOOTHOLIEHUS, @ OILIATy MPUYUTAIOLIUXCS IEPEBO3UUKY
IIaTeXel - TPaKTOBaTh HE KaK OTBETCTBEHHOCTh I'Py30MOJydaTesis, a Kak 00s3aH-

80



HOCTb, KOTOPYIO OH IPHHSUT HA ce0sl MyTEM BBIPA)KEHHUS COTJIacusi Ha PUHSITHE MIPU-
OBIBIIIETO TPy3a.
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VIIK 343.28/29
Henomnawasn 1.B., 0-p wpuo. nayk
Owmckuii eocyoapcmeennwiii yuugepcumem um. @.M. Jlocmoesckoeo 2. Omck, PD

OCOBEHHOCTW PETMMOHANTBHOW NPAKTUKN
HA3HAYEHWA HAKA3AHUW (HA MPUMEPE OMCKOW OBNTACTW)

Aemop ananusupyem npakxmuxy HA3HAYeHUs Y20l068HbIX HakazaHul 6 2. OMcke u
Owmckoti oonacmu 3a nepuoo ¢ 1997 no 2015 2e., ommeuaem eé cneyughuueckue oco-
OeHHOCmU NO CPABHEHUI0 ¢ NPAKMUKOU HA3HAYeHUs: Hakazanuti & yeiom no Poccuii-
ckou Dedepayuu, anaruzupyem cKiaovleaowuecs meHoeHyuu, oaem um OYeHKY U
Gopmynupyem npeonodHceHUus no Co8ePULEHCMEOBAHUI0 KAPAMEIbHOU NPAKMUKU.

KiioueBblie cjioBa: BHIBI YTOJIOBHBIX HaKa3aHWW, MPAaKTHKAa HA3HAYCHUS yTO-
JIOBHBIX HAaKa3aHW, TUIIICHUE CBOOO/IbI, HAKa3aHUs, HE CBSI3aHHBIE C JTUIICHUEM CBO-
00/1b1, YCIIOBHOE OCYKJICHHE.

T.V. Nepomnyaschaya
FEATURES OF REGIONAL PRACTICE OF THE SENTENCING
(OMSK REGION EXAMPLE)

The author analyzes the practice of appointing criminal penalties in Omsk and
the Omsk region during the period from 1997 to 2015., notes its specific features in
comparison with the sentencing practice whole across the Russian Federation, ana-
lyzes developing tendencies, gives them the assessment and formulates proposals for
improvement of the punitive practices.

Keywords: types of criminal punishments, the practice of criminal sentencing,
imprisonment, punishments not connected with imprisonment, probation.

OnHuM U3 KPUTEPUEB IEATEIBHOCTH CYAOB IO IPUMEHEHHIO YIOJIOBHOI'O HAKa-
3aHMS SABIIACTCS NPAKTUKA HA3HAYEHUS YTOJOBHBIX HAKa3aHWUM, KOTOpas CKJIA/bIBaCT-
Csl U3 COBOKYITHOCTH WHIMBHUAYAJIU3UPOBAHHBIX MEp YrOJIOBHOI'O HaKa3aHWs, Ha3Ha-
YEHHBIX CYJIaMM 3a OIPEACICHHBIN IEPUO BPEMEHMU.

N3ydyenue TEHIEHIMN B NPAKTHKE HA3HAYECHMUS YIOJIOBHBIX HAKA3aHUU HMMEET
00JbIIIOE 3HAUEHHUE, MOCKOJIbKY TO3BOJISIET OMpPENEIUTh HE TOJBKO 3aKOHHOCTh U
CIIPAaBEJIMBOCTh Ha3HAYEHUS HAKA3aHMS KaXXJAOMY JIMIY, IPU3HAHHOMY BUHOBHBIM B
COBEpIICHUH MPECTYIUICHUS, HO U OOIIee COOTHOLIEHUE MPUMEHSEMBIX MEep HakKa3a-
HUSL U UHBIX MEp YrOJIOBHO-TIPABOBOTO XapakKTepa, KOTOpbIe CyAbl (PaKTUUECKH HC-
MOJIB3YIOT B OOpPBOE C MPECTYNMHOCThIO. B uTOre, 3T0 MO3BOJISIET ONPEAEIIUTD XapaK-
TEp KapaTeJbHOW MPAKTUKHU B LIEJIOM, TEHACHLUU €€ Pa3BUTHUS, a TaKKe HE0OXOoIu-
MOCTb COBEPILEHCTBOBAHHSI.

MHot0 OBLIO POBEIEHO UCCIIEIOBAHNE CTATUCTUUECKUX JAHHBIX O BUAAX HAKa-
3aHMS U YCIIOBHOM OCY’KJICHMH, HA3HAYEHHBIX OCYKIEHHBIM cyaamu I. Omcka u Om-
ckoit obmactu ¢ 1997 o 2015 rr., T.e. 3a Bech nepuo neicteus YK P® 1996 r., u
IpPENIPUHATA MONBbITKAa OTBETUTh Ha cileayrouiue Bompochl: 1) KakoBbl OCHOBHBIE
TEHJEHUUN B NPAKTUKE HA3HAYEHHs YTOJOBHBIX HakazaHwil B r. Omcke u OMcCKoOi
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obnactu u 2) OTnnyaercs Jid MPaKTUKa Ha3HAYEHUs YTOJIOBHBIX HAKa3aHUN B HaIIEM
pPErHOHE OT MPAKTHKU B LIejoM 1o Poccuiickoit @eaepaunn?

[IpoBeneHHBIN aHAMW3 TOKA3al, YTO OAHUM W3 HAMOOJEe PACTIPOCTPAHCHHBIX
HaKa3aHWM, Ha3HavyaeMbIX cyaamu T. OMcka 1 OMCKON 00J1acTH, SIBISCTCS JuleHUe
c60000b1. Ha IpOTSKEHUU BCETO UCCIIEAYEMOTO MEPHOIa MPUMEPHO KaXK bl TPETHIA
OCYXICHHBIN ObLT OCYK/ICH K JUIIeHUI0 cBOOOABI. [Ipy 3TOM B HalieM pernoHe 4uc-
JI0 OCY’KJICHHBIX K JIUIIIEHUIO CBOOO/IBI BHIIIE, YEM B CPEIHEM T10 CTPAHE.

Ho naumnas ¢ 2011 r. yucino oCyXJIE€HHBIX K dTOMY HAKa3aHUIO KAK B HAILEM
peruoHe, Tak v B 1eiaoM no Poccuiickon deaepanyu Ha4ano CHUXKAThCA. Tak, €Clii B
2010 r. B 1. OMcke 1 OMCKOM 00J1aCTH K JIUIIEHUIO CBOOOIBI OBLIIN OCYKJIeHBI 43,6
% oT ob1ero yucia ocyxaeHubix [1], o B 2011 . — 30,8 % [2], aB 2015 1. — 28,2 %
OT OOIIEro Ynciia OCYXJACHHBIX [3].

B nenom no crpane B 2010 r. k juiieHno cBo0oabl ObLu ocyxaeHbl 31,4 % oT
ob1iero yucia ocyxjaeHHsix, B 2011 r. — 29,0 %, a B 2015 1. — 28,8 % oT ob1uiero
YHUCIa OCYKJICHHBIX [4].

HekoTtopoe cHuxkeHre ynciia OCy>KICHHBIX K JHUIIEHUI0 CBOOOIBI CBSI3aHO C TEM,
yT0, HaunHasi ¢ 2010 r., OCHOBHBIM HaIPaBICHUEM POCCUICKON YTOJOBHOM MOJIUTHKU
SIBIISIETCS INOEpanu3aliys yroIOBHOTO 3aKOHOJATENIbCTBA U KapaTeIbHOU MTPAKTHKH.

N3ydeHune cTaTUCTUYECKUX JAHHBIX MMOKAa3aJlo, YTO YKCIO OCYXKIEHHBIX K HAaKa-
3aHUSM, HE CBS3aHHBIM C JIMIIEHUEM CBOOOJBI, KaK B HAIIEM PETUOHE, TaK U B CPe/I-
HeM 1o Poccuiickoit @enepannu, HE BEIUKO.

Tak, Kk wumpaghy B KadyecTBE OCHOBHOI0O HakazaHus r. OMcke u OMckoii o6nacTu
OCY’KJIa€TCsl 3HAYNUTEIIBHO MEHBIIIE OCYXACHHBIX, 4eM B cpenHeM 1o PO. U tennen-
MM B MPaKTUKE HAa3HAYEHUS ATOr0 HAKa3aHUS B MOCJICAHHUE TOJIbl HE CTAOWJIbHBI.
Tak, ecniu B 2012 r. B Haiiem peruone k mrpady osutn ocyxaeHsl 10,7 % ot obiiero
yucna ocyxjaeHHbx [5], To B 2013 1. — 8 % [6], B 2014 1. — 10,4 % [7], a B 2015 1. —
7,4 % oT 001IeT0 Yncaa OCyKICHHBIX [8].

B nenom no Poccuiickoit depepannu 4UCIO OCYXKIACHHBIX K MTpady Takke HE
CTaOMJIBHO U UMEET TEeHJEHIIMIO K CHIbKeHUI0. B wactHocTH, eciiu B 2013 1. kK 3TOMY
BUy HakazaHus B PO O6sun ocyxaensl 15,8 % , to B 2014 1. — 15,7 % ,aB 2015 1. —
11,8 % ot o011iero uncia ocyxXaeHHbIX [9].

Takol Buj HaKa3aHUsl, KaK JUleHUe Npasa 3aHUMAamsb OnpeoeieHHble 00JHCHO-
CMU UIU 3AHUMAMbCL ONPeOeNeHHOl 0esimelbHOCHbl0 B Ka4eCTBE OCHOBHOTO TPaK-
TUYECKH He Ha3zHayaeTcs cynamu. Tak, B nepuoxa ¢ 2010 mo 2015 rr. B r. OMcke u
Omckoit obnactu k Hemy ocyxaanock 0,04 % - 0,06 % ot ob61miero yucia ocyxaeH-
HbIX (B yacTHOCTH, B 2015 1. — 0,05 %) [10]. B nenom no Poccuiickoit @enepanuu 3a
aHAJIOTUYHBIN MMEPUOJ] YUCTO OCYKJICHHBIX K ’TOMY HaKa3aHWIO CTA0UIIBHO U COCTaB-
asiet 0,03 % ot obmero yncia ocyxaeHHbix [11].

Takum 00pa3om, NaHHBIM BUJ HAKa3aHUsS HE UTPAET CEPbE3HON POJIM B Kapa-
TEJIbHOU IPAKTHKE.

[IpakTka Ha3HA4YEHUS CIICAYIOLIETO HAKA3aHUS, HE CBSI3aHHOIO C JIMIIEHUEM
CcBO0OBI — 00s3amenvubix pabom — B r. OMcke 1 OMCKON 00J1aCTH 3HAYUTEIBHO OT-
JUMYaeTcs OT NPaKTUKU B cpeaHeM no crpaHe. [Ipu 3TOM naHHas mpakThKa HE CTa-
owibHa. B wactHOCTH, B HamieM pernoHe B 2011 1. pe3ko yBEeIHMYMIOCh YUCIO OCYXK-
JIEHHBIX K 3ToMy Buay Hakazanus (eciu B 2010 1. — 7,7 % oO1iiero uuciia oCyxJieH-
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HbIX [12], To B 2011 1. — 23,3 %) [13], a 3aT€M 4YUCII0 OCYXKJICHHBIX K 00s3aTEIbHBIM
paboram cam3uinoch (B 2012 1. — 20,0 % [14], a 8 2013 r. — 15,0 % ob6mero uncna
ocyxaeHHbIX) [15]. B 2014 r. yncno ocyJIeHHbIX K ’TOMY BHJly HaKa3aHUs I1OBBICHU-
Jochk U coctaBwio 18,5 % [16], a B 2015 1. cHOBa CHU3MIOCH U cocTaBuiio 15,8 % ot
00111eT0 YKciIa OCYKACHHBIX [17].

HeoOxoammo Takke OTMETHTh, UYTO MPAKTUKA Ha3HAYCHUS PacCMaTPUBAEMOTO
Haka3aHus B cpenHeM 1o Poccuiickoit deneparuu Oosiee cTabuiabHA, B OTJIMUKE OT
Hamero peruona. Tak, eciiu B 2011 r. k o0s3aTensHbpIM paboTam B PO ObuH ocyxe-
Hbl 11,5 %, To B 2015 1. — 10 % OT 00111€T0 YKcia ocyx aeHHbIX [18].

[Tpu 3TOM OOpamiaer Ha cebsi BHUMaHue TOT (PakT, uto B . OMcke u OMcKoi
00JIaCTH YMCJIO OCYXJEHHBIX K 00s13aTeNIbHBIM Pab0TaM 3HAYMUTENIHLHO BHIIIE, YEM B
cpensem no PO.

[IpakTuka Ha3HAUYCHUS HaKa3aHUs B BUJIE ucnpasumenvHolx pabom B T. OMCKe U
Owmckoi obJracT Taxke BecbMa He cradmibHa. Tak, ecau B 2013 r. 3TOT B Hakasa-
Hust ObuT Ha3HadeH 0,6 % ot obmiero yncia ocyxaeHHbIX [19], To B 2014 1. — 6,2 %
[20], aB 2015 .- 5,1 % OoT 001Iero yncia ocyxaeHHbIX [21].

B nenom mo P® npakTruka Ha3HA4YCHUS JAHHOTO HaKa3aHHS TaK)Ke HE CTAOMIIb-
Ha. B wactHoctH, B 2012 - 2014 rT. oTMEUaeTcss pocT 4ucia OCYKIACHHBIX K 3TOMY
Hakazanuto (9,5 % - 10,5 % ot oO1ero uncna oCykJIeHHbIX ), 3aTeM B 2015 1. uncimo
OCYKJICHHBIX K UCIIPABUTEIIBHBIM paboTaM CHU3HIIOCH M cOCTaBuiIo 8,3 % oT obiero
YHUCJIa OCYXKJICHHBIX [22].

Kaxk Buaum, ucnpaBurenbHble padoThl B I. OMcke 1 OMCKOI 00J1acTh Ha3Hava-
FOTCSl 3HAUUTENIBHO PEXkKe, YeEM B cpetHeM 1o PD.

Ocpanuuenue c60600bl KaK OCHOBHOW BHJI HaKa3aHUs, HE CBSA3aHHBIN C JIMIIIE-
HUEM CBOOOIbI, CO BpEMEHU €ro MPUMEHEHHUs Ha MpakTuke, T.e. ¢ 10 suBaps 2010 r.
TaK U HE CTajJ aJbTEPHATUBOM JUIIECHUIO CBOOOJBI M HA3HAYAETCS CyJaMH Kak B
CpPEeIHEM IO CTpaHe, TaK U B HAIIEM PETHOHE KpaitHe PeaKo.

Tak, nanpumep, ecnu B 2013 r. B 1. OMcke u OMCKO#M 001acTU OTrpaHUYECHHE
cB000/1bI Ob1T0 Ha3HaueHO 3,0 % oT obmiero yucia ocyxaeHHbIX [23], To B 2014 1. —
3,7% [24],aB 2015 r. — umb 2,5 % OT 0011ero uynciia ocyXaeHHbIX [25].

B nienom nmo P® 4wnciio ocykAeHHBIX K OTPaHUYECHUIO CBOOOBI HEMHOTI'O BHIIIIE,
YeM B HaIlleM PeruoHe, HO UMEET TeHJICHIINIO K cHU)eHuto. Hanmpumep, ecou B 2013
r. B cpeaneM no Poccuiickoit denepanuu k Hemy ObUH ocykaeHsl 4,3 %, To B 2015
r. — 2,8 % oT 0011er0 Yncia ocy)AeHHBIX [26].

Cepbe3Hol abTepHATUBOM JIMIIIEHUIO CBOOOIbI, KaK B IIEJIOM IO CTpaHE, TaK U B
r. OMcke u OMCKO 00J1aCTH SIBJISIETCS TaKasi MEpa yrOJIOBHO-TIPABOBOTO XapakTepa,
KaK ycinosHoe ocydcoerue. Tak, Hanpumep, ecnu B 2013 1. B 1. Omcke u OMckoii 06-
JIACTH YCIOBHO ObLTH OCYyXIeHBI 34,6 % oT oOmiero uuciaa ocykaeHHbix [27], TO B
2014 r. - 31,3 % [28], aB 2015 1. — 27,5% oT 0011er0 Yncia OCyXIeHHbBIX [29].

B uenom no P® ¢ nmpumenennem ct. 73 YK PO 6pumn ocyxaenst B 2013 1. —
30,3%,820141.-30,6 % ,B 2015 1. —25,4% OT 0011er0 UKcna ocyxaeHHbIx [30 ].

Taxkum oOpa3omM, HECMOTpPSI HA HAMETHUBIIYIOCS TEHJCHIIMIO K CHIKCHHIO YHCia
YCJIIOBHO OCYXKJICHHBIX, IIPUYEM, KaK B HAllleM PEruoHe, TaK U B IIEJIOM IO CTpaHe,
MOXHO OTMETUTh, YTO JOJIA ITUX OCYXKJICHHBIX JIOBOJBHO BBICOKA: YCIIOBHO OCYXKJa-
€TCS MPUMEPHO KaXKbIN 4-i1 oCykIeHHBbIN. [Ipu 3TOM Ba)KHO OTMETHUTH, YTO B I. OM-

84



cke 1 OMCKOM 00JacTH YHMCIIO YCJIOBHO OCYXKIEHHBIX BBIIIE, YeM B CPEIHEM IO
CTpaHe.

Uto kacaercsl MPaKTUKU HA3HAYEHHS JIOMOJHUTEIbHBIX HaKa3aHUU, TO MOXKHO
BBIJICJIUTH OJTHY OOIIYIO TEH/ICHIIUIO: TIOTIOJIHUTEIbHBIC BUIbI HAKa3aHUS KakK B CPe/I-
HEM 110 CTpaHe, Tak U B I. OMcke u OMCKoi 00J1aCTH Ha3HAUYaAIOTCS CyJaMu KpaifHe
penKo.

Tak, x wmpagy B xKadecTBE NOMOJHUTEIHLHOTO HakazaHusi B PD ocyxmaroTcs
yyTh 0osiee 1 % oT oO1ero yuciaa ocy aeHHbIX, a B T. OMcke u OMckoil o61acTu —
MmeHnee 1 % oT obuiero uncna ocyxaeHHubix. Hanpumep, B 2015 r. B HaieM peruoHe K
ATOMY HakazaHuto ObLu ocyxaeHsl 0,5 % [3 ], a B iesiom o PD — 1,9 % ot ob1iero
Yyuciia OCYXJICHHBIX [32].

K nuwenuro npasa sanumams onpedenenuvie OOAHNCHOCMU UTU 3AHUMAMBCS
onpeoeneHHolU 0esmelbHOCHbI0 B KQUeCTBE JTIOMOJHUTEIBLHOTO Haka3aHus B I'. OMcke
1 OMCKOM 00J1acTH B T€UEHUE BCEr0 UCCIETyEMOTO MEPHOIa OCYKIAIOCh TNO0 OKO-
70 1 %, mu6o ayTh 60see 1 % oT obmero ynciia ocyxJaeHHbIX, a B PO — gyTh Gonee 1
% OT 00IIero YKciIa OCYXJICHHBIX, HO B 2015 T. 4MCIO TaKKX OCYXKJICHHBIX B IICJIOM
M0 CTpaHe BO3POCIIO U COCTaBMIIO 2,6 % OT 00IIero yncia ocy AeHHbIX [33].

TenaeHIMN B IPAKTUKE HA3HAUYCHUS 02paHUdeHusi c60000bl B Kaue€CTBE JOMOJI-
HUTEJILHOTO HaKa3aHus B cpeaHeM 1o PD u B HallleM pernoHe MPUMEPHO OJMHAKO-
BbI: 9TO Haka3aHue Ha3zHadaeTcs kpaiHe penako (0,8 —1 % ot obmiero yucia ocyx-
neHHbIXx B PO u 0,5 — 0,9 % ot o6miero yucna ocyxJiIeHHbIX B I. OMcke u OMCKon
obsactn). Tak, B yactHocTH, B 2015 1. B . OMcke 1 OMCKoO# 001aCTH 3TOT BUJI HaKa-
3aHust ObUT Ha3HaueH 0, 9 % [34], a B uenoM o PO — 1 % ot obmiero yucia ocyx-
JIeHHBIX [35].

Takum oOpa3zom, Haubosee pacpoOCTPaHEHHBIM HAaKa3aHUEM, HA3HAUYAEMbIM CY-
JaMH, Kak B 11esioM 1o P®, Tak u B HaIlleM peruoHe sSBIISIETCs JnmeHne cBoooapl. Ho
YHUCJIO OCYKJIEHHBIX K JHUIIEHHIO CBOOOBI B . OMcke 1 OMCKOM 00J1aCTH HECKOJIBKO
BBIIIE, YEM B CpPEJIHEM MO CTpaHe. AJbTEPHATUBOW JIMIIEHUIO CBOOOJBI SBIISICTCS
YCIIOBHOE OCYKJIeHHUE, ITpU 3TOM B T'. OMcke 1 OMCKoii 001acTi HaKa3aHUe ¢ puMe-
HeHueM cT. 73 YK P® cynpl Ha3Ha4aroT yaiiie, 4eM B cpeiHeM 110 PD.

Haka3zanusi, He cBsi3aHHBIE C JIMIIIEHUEM CBOOO/IbI, KaK B IIEJIOM I10 CTpaHe, TaK U
B HallleM PETHOHE, HA3HAYaI0TCA JI0BOJIBHO PEJIKO, OCOOCHHO OrpaHUYEHUE CBOOOIBI.
[Ipu 5TOM TeHJEHIMU B IPAKTUKE HA3HAUEHUS ITHX BUIOB HAKa3aHUU B CPEIHEM IO
Poccuiickonn ®@enepanuy pasuTeabHO OTIMYAIOTCSA OT NPAKTUKU B HAIIEM PETHOHE.
Tak, 9rciio OCyXIEeHHBIX K MTpady B KA4eCTBE OCHOBHOTO HAKA3aHWs U K UCIIPABU-
TeIbHBIM paboTaM B T. Omcke m OMCKOW 00JIacTH 3HAYUTEIBHO MEHBIINE, YEM B
cpenreM 1o ctpade. Ho obsi3aTenpHbie pabOTHI B HAIIIEM PETHOHE HA3HAYAIOTCS 3HA-
YUTEJIBHO Yalle, 4eM B cpeaneM 1o Poccuiickon denepanum.

TeHaeHIMs K COKPAIIEHUIO YUCia OCYKJICHHBIX K HaKa3aHUsIM, HE CBA3aHHBIM C
JUIICHUEM CBOOOJIbI, 0OOYCIIOBIIEHA, B TIEPBYIO OYEpenb, MPOOJIIEMaMH COIHAIBHO-
HKOHOMHUYECKOTO, PABOBOI'0 U OPraHU3aIlMOHHOIO XapaKTepa.

He BbI3bIBa€T COMHEHUN, YTO OCHOBHBIE MPUYMHBI OTHOCHUTEIBHO PEIKOTO
HA3HAUCHHUS Cy/JlaMHU HAKa3aHWM, HE CBA3aHHBIX C JIUIIEHUEM CBOOObI, B HAIIEM pe-
TMOHE KOPEHSTCA B COIMAIbHO-d)KOHOMMUYECKOH cdepe. Manoumyium, 6e3pabor-
HBbIM, HE MMEIOIIMM MOCTOSHHOTO MCTOYHHUKA JI0X0J1a rpaxkaaHaM (KOTOPbIE COCTaB-
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JSI0T OOJBIIMHCTBO JIMII, COBEPIIAIOIIUX MPECTYIUJIEHUS) CI0KHO HA3HAUUTH TAKOM
BH/JI HaKa3aHUs, KaK mrpad.

3HAUUTENbHOE CHIDKEHUE YMCIIAa OCYXKJIEHHBIX K MCIPABUTEIBHBIM paboTam B
HAIlleM PETHOHE TaKXKe, Ha MOM B3IVISJ, CBA3aHO CO CHIDKEHHEM YHUCla pabouux
MECT, OTCYTCTBUEM MPEANPUATUI CO CBOOOIHBIMU PabOYMMH MECTaMH, Ha KOTOPBIX
MOTYT pPabOTaTh OCYKJIEHHbIE, OCOOEHHO B CEIbCKOH MECTHOCTH, B HEOOJBIINX
HACEJICHHBIX MyHKTaX.

Yro Kacaercs HE3HAUUTEIbHOTO YHCIIA OCYKACHHBIX K OTPAaHUYEHHUIO CBOOOIBI,
TO MOKHO OTMETHUTb, YTO OCHOBHOE COJIEpKaHUE 3TOr0 HAKa3aHUsS 3aKJIH0YaeTcs B
psine orpanndyeHuii. Ho Bce 3T0 MMeeT CMBICH TOJBKO MPU YCTAHOBJICHUH MEXaHU3Ma
KOHTPOJISL 32 UCHOJIHEHUEM 3THX OTpaHMYeHHil. be3 371IeKTpOHHOr0 MOHUTOPHHIA C
MTOMOIIIBIO AJIEKTPOHHBIX OpacjaeTOB HaKa3aHUE B BHUJIE OTPAaHUUYCHUSI CBOOOIBI BOOO-
e He uMmeeT cMmbiciaa. Ho cormacHoO BeIOMCTBEHHBIM CTATUCTUYECKUM JAHHBIM, B
yacTHOCTH, B TeyeHue 2014 roma B Hamel cTpaHe TOJNBKO 27768 OCYyXKIEHHBIX K
OTpaHUYEHUI0 CBOOObI OTOBIBAJIM HAKa3aHUE C IPUMEHEHHUEM DIIEKTPOHHBIX CPE/ICTB
MEPCOHAILHOTO Ha/a30pa U KOHTPoJIs (To ecTh 42,30 % OCyXJIeHHBIX K JaHHOMY BH-
1y HakazaHus) [36].

Ha nam B3risig, TEHAEGHUUHM B MPAKTUKE HAa3HAYEHUsI HAKa3aHW Kak B HallleM
pEervoHe, TaKk U B LIEJIOM M0 CTPaHE MOTYT OBITh OLIEHEHBI KaK HEraTUBHbIE, TOCKOJIb-
Ky 3HAQUUTEIbHOE YMCIIO JIMII OCYXKJAAaeTcs K JIMIeHuto cBoboasl. Heobxoaumo uc-
KaTh IyTH BbIXOJa U3 CO3JaBLICHCS cuTyaluuu. B nepByto ouepenb, 3TO KacaeTcs pe-
HIEHUS COLIMAIBHO-D)KOHOMUYECKUX MPOOJIEM.

Ho, kxpome Toro, BOZHHKaIOT MPoOJIEMbI PABOBOIO U OPraHMU3allMOHHOIO IJIaHA.
Tak, cylbU HEe Ha3HAYAIOT HAKA3aHMS B BUJE MCIPABUTENIbHBIX U 00513aTEIbHBIX pa-
00ThI, WTpada, orpaHUYEHUs: CBOOOIbI, 3HASI O MPOOIEMaxX AATBHEUILEr0 PeaIbHOIO
UX MCTIOJHEHUS Ha IPAKTHUKE.

Ha moii B3rmsin, Haka3zaHue B BHJIE JIMIICHHS] CBOOOIbI BCEria TOJKHO BOCIIPH-
HUMAThCS CyJIaMH TOJIBKO KaK JEHCTBUTENBHO «KpPaWHSs MEpa» U HA3HAYAThCS TOJIb-
KO B CiIy4asX, €CJIHM MPECTYIUIEHUE MPEACTABISECT MOBBIIIEHHYI) OMACHOCTb, JIMY-
HOCTh MPECTYNMHHUKA TaKXE XapaKTEPHU3yeTCs] BBHICOKON CTENEHbIO OOIIECTBEHHOM
ormacHocT. HeoOXo UMbl U cepbe3Hble U3MEHEHHS B 3aKOHOATEIbHON periaMeHTa-
[[MY KaK HaKa3aHUH, HE CBSI3AHHBIX C JIMIICHUEM CBOOO/IbI, TaK U JIUIIEHUSI CBOOO/IBI.

JIume penieHue 3TUX COLMAIbHO-3KOHOMUYECKHUX, MTPABOBBIX U OPTraHU3alHOH-
HBbIX MpOOJIEM Ha TOCYAapCTBEHHOM M PETrHOHAIIBHOM YpPOBHE IO3BOJUT U3MEHUTH
CJIOXKUBIIYIOCS CUTYAIHIO.
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17. OT4eT o paboTe CynoB OOIIEH IOPUCAUKIIMKU MO PACCMOTPEHHUIO YTOJIOBHBIX
Ien mno 1nepBod uHcTaHiuu 3a 12 mec. 2015 roma. Pexum poctyna:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=274

18. OCHOBHBIE CTaTUCTUUYECKUE MTOKA3aTEIN COCTOSAHUS CyIUMOCcTH B Poccun 3a
2008-2015 roxmpl. Pexxum moctyma: http://www.cdep.ru/ index.php ?id= 79&item =
2074
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19.0t14er o pabore cyaoB oOIIeH FOPUCIUKIIMN MO PACCMOTPEHHUIO YTOJIOBHBIX
nen mno mnepBod wuwHcTaHmuu 3a 12 mec. 2013 roma. Pexum goctyna:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=223

20.01uer o paboTe CyqoB 00IIEH FOPUCAUKIIUN M0 PACCMOTPEHUIO YTOJOBHBIX
nen1 mno mnepBod wumHcTaHmuu 3a 12 mec. 2014 roma. Pexum goctyna:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&rid=15

21.0t4et o paboTe cynoB 0OIIEi IOPUCAUKIIMY IO PACCMOTPEHHUIO YTOJOBHBIX
nen 1o mepBod wuwHcTaHuumu 3a 12 mec. 2015 roma. Pexum gocrtyma:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=274

22.OCHOBHBIE€ CTaTUCTUYECKHUE TMMOKA3aTEIN COCTOSIHUA CyauMOCTU B Poccum 3a
2008-2015 roasl. Pesxxum noctymna: http://www.cdep.ru/index.php?1d=79&item=2074

23.0t14er 0 paboTe CyI0B OOIIEH FOPUCAUKIIUN [0 PACCMOTPECHUIO YTOJIOBHBIX
nen 1o mnepBod wuwHcTtaHuumu 3a 12 mec. 2013 roma. Pexum gocrtyma:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=223

24.0t4uet 0 paboTe Cya0B OOIIEH FOPUCAUKIIUN M0 PACCMOTPEHUIO YTOJOBHBIX
nen1 mno mnepBod wuwHcTaHmuu 3a 12 mec. 2014 roma. Pexum goctyna:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&rid=15

25.0t14er 0 paboTe CyqoB OOIIEH FOPUCAUKIIUN M0 PACCMOTPEHUIO YTOJOBHBIX
nen mno mnepBod wuwHcTaHmuu 3a 12 mec. 2015 roma. Pexum goctyna:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=274

26.OCHOBHBIC CTaTUCTUYCCKUE MOKA3ATEIIM COCTOSHUS CyIMMOCcTH B Poccuu 3a
2008-2015 roasl. Pesxxum noctyma: http://www.cdep.ru/index.php?id=79&item=2074

27.0tuer 0 paboTe CyIOB OOIIEH FOPUCAMKIIUU [0 PACCMOTPECHUIO YTOJOBHBIX
nen 1o mnepBod wuwHcTtaHuumu 3a 12 mec. 2013 roma. Pexum gocrtyma:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=223

28.0t14uer 0 paboTe CyI0B OOIIEH FOPUCAUKIIUN [0 PACCMOTPECHUIO YTOJIOBHBIX
nen 1o mnepBod wuwHcTaHumu 3a 12 mec. 2014 roma. Pexum gocrtyma:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&rid=15

29.0t1uer o paboTe CynoB 00IIEH FOPUCAUKIIUN M0 PACCMOTPEHUIO YTOJOBHBIX
nen mno mnepBod wuwHcTaHmuu 3a 12 mec. 2015 roma. Pexum goctyna:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=274

30.OCHOBHBIE CTaTUCTUYECKUE MTOKA3ATENIN COCTOSIHUA CynuMocTu B Poccun 3a
2008-2015 rogsr. Pexxum noctyma: http://www.cdep.ru/index.php?1d=79&item=2074

31.0t1uet o0 pabore cynoB oOmIel FOPHUCIUKIIMN MO PACCMOTPEHHUIO YTOJIOBHBIX
nen 1o mepBod wuwHcTaHuumu 3a 12 mec. 2015 roma. Pexum gocrtyma:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=274

32.OCHOBHBIEC CTAaTUCTHUUECKHUE TTOKA3aTEIN COCTOSHUA CyauMOCTH B Poccuu 3a
2008-2015 roasl. Pesxxum noctymna: http://www.cdep.ru/index.php?1d=79&item=2074

33.OCHOBHBIE CTATHCTUYECKHUE MOKA3ATENHN COCTOSHUSA CyaAuMocTH B Poccum 3a
2008-2015 roasl. Pesxxum noctyma: http://www.cdep.ru/index.php?1d=79&item=2074

34.0t1uet 0 pabore cynoB oOIIeH FOPUCIUKIINN M0 PACCMOTPEHHUIO YTOJOBHBIX
nen mno mnepBod wuwHcTaHmuu 3a 12 mec. 2015 roma. Pexum goctyna:
http://usd.oms.sudrf.ru/modules.php?name=stat&id=274

35.0OCcHOBHBIC CTAaTUCTUYECKUE MOKA3aTEIM COCTOSIHUS cynuMocTu B Poccun 3a
2008-2015 rogsr. Pexxum noctyna: http://www.cdep.ru/index.php?id=79&item=2074
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36.®CHH mensieT Mojienb SJIEKTPOHHBIX OpacieToB Imocie anod BacunbeBoii:
http://www.aferizm.ru/novost/2014/07/140725-3-brasleti-new.htm

VIIK 347.4

T.M. Ilonomapésa, Kano. WPuUO. HaAyK

Cubupckuii uHcmumym 6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONOSUL
2. Omck, P®

AOTOBOPHbBIE OTHOLW EHWNA
C UENbIO CO3OAHMNA UHTEPHET-CAUTA

Unmepnem-caiim sensiemcs Haubonee 3HAUUMOU eOUHUYel UHDOPMAYUOHHO20
npocmparncmea. OOHAKO MHO2UE BONPOCHI, CEA3AHHbBIE C €20 CO30aHUeM U QYHKYUO-
HUPOBAHUEM He HAUWLIU OMPAdCEeHUs 8 3aKoHoOamenlbcmee. A8Bmop Ha ocHoGe aHanu-
3a 2paXdcOancKo2o 3aKOHOOAMeNbCmMEa paccmampusaenm npooemy 002080PHLIX OM-
HOWleHUH, 803HUKAIOWUX 8 CB5A3U C CO30aAHUEeM UHMEPHEM-CAUmA.

KuoueBble ¢ji0Ba: 10rOBOP, MHTEPHET-CANT, 3aIuTa HHPOPMAIIUU, JOTOBOP
aBTOPCKOTO 3aKa3a, TUIICH3NOHHBIN I0TOBOP

T. M. Ponomareva
THE CONTRACTUAL RELATIONSHIPIN ORDER TO CREATE
A WEBSITE

The web site is the most important unit of the information space. However, many
issues related to its establishment and operation are not reflected in the legislation.
The author based on the analysis of civil legislation addresses the issue of contractu-
al relations arising in connection with the creation of a website.

Keywords: contract, website, information security, the contract of author's or-
der, license agreement.

Ha nanHbIii MOMEHT MH(POPMAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH 3aHMMAIOT BEChMa 3HAYNMOE
MECTO B OOILECTBE, U B JaJIbHEHIIEM UX BiusHUE OyneT nauib pactu. [lockonbky UH-
TepHET (haKTUYECKHU SIBISIETCS OJTHOM W3 cdep KU3HU COLMyMa, TO €ro KauyeCTBEHHOE
CYILIECTBOBAaHHE HEBO3MOXKHO 0€3 3JIEMEHTapPHOIO IIPABOBOIO PETYIUPOBAHUS.

Haubonee 3Hauumoil enuuuiieii MHOOPMAIIMOHHOTO TMPOCTPAHCTBA SIBISETCS
MHTEpHET-cauT. CalThl MOSBUIMCH C MOsiBJIcHUEM HHTEpHETa, Kak HeOoTbemieMas
€ro 4acTh, M BCS WX COBOKYIIHOCTh COCTaBjsieT BcemMupHyr0 mayTHHY, OJIHAKO
B Halllel CTpaHe 3aKOHOJIaTEJIbCTBO U MO CEH JIeHb HE COJIEPKUT MOJHOTO U BCEOOH-
EMJTIOIIIETO OMPEACIICHUS JAHHOTO MOHATHS.

MHorue aBTOpbl OTMEYAKOT, YTO CYIIECTBYET MHOYKECTBO HOPMATUBHBIX AKTOB,
perIaMeHTHUPYIOMIUX TOPSJA0K HMHGOPMAIMOHHOTO HAIlOJHEHUs] BEO-caliTOB, HO
B JICKCTBYIOIIIEM 3aKOHOJATEJILCTBE JIETAJILHOE ONPEACICHUE CalTa MOSIBUIIOCH TOJIb-
ko B 2013 roay [4,5 u ap.].
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B .13 c1.2 ®enepanbuoro 3akoHa ot 27.07.2006 Ne 149-03 «O06 undpopmanumu,
MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHSIX U O 3alUTe UHPOPMaLUU» UHTEPHET-CAUT Olpee-
JISIETCSI KaK COBOKYIHOCTB MPOTPaMM JIJIsl AJIEKTPOHHBIX BBIUUCIUTEIIbHBIX MAIUMH U
MHOHM nH(popMaIu, coaepraiericss B MTHPOPMAIIMOHHOW CUCTEME, TOCTYH K KOTOPOi
o0OecnieunBaeTcs IOCPEICTBOM HH(POPMAIIMOHHO-TEICKOMMYHUKAIIMOHHOM — CETH
«/HTepHET» MO JTOMEHHBIM MMEHaM U (W) MO CETEBbIM aJpecaMm, MO3BOJISIONIUM
uAeHTU(PUIUPOBATH cailThl B ceTu «MHTepHeT» [2]. OgHaKo JaHHOE ONpe/esieHUE He
YUHUTBIBAET TBOPUECKUIM aCIIEKT CO3JJaHUs CalTa, a OH, HECOMHEHHO, IPUCYTCTBYET.

HecmoTpst Ha TO, 4TO MHTEPHET-CAUT MPAMO HE NMOUMEHOBAH B ['pakaaHCKOM
kozaekce Poccuiickoit denepanuu B kauecTBe 00BEKTa aBTOPCKOTO MpaBa, €ro CBOIi-
CTBA U IIPU3HAKHU MO3BOJISIOT MOJIB30BATHCS TEMH KE MOJIOKEHHUSIMU O 3aIIUTE aBTOP-
CKHX TIPaB, YTO CYIIECTBYIOT JJIsl UHBIX OOBEKTOB, MTOCKOJIBKY CANT SBIISETCS COCTAB-
HBIM ITPOU3BEACHUEM.

HNuTepHeT-calT mpeAcTaBiIsieT cO00H MacCUB CBS3aHHBIX MEXy COOON TaHHBIX
Pa3IMYHOr0 XapakTepa, KOTOPhIE B CBOKO OYEPEb CO3JAKOTCS TBOPYECKHM TPYIOM
OJIHOTO aBTOpa WJIM TPYyHIbl aBTOPoB. 11 uMeHHO aBTOp (IpyIina aBTOpPOB) OyIeT 1o
YMOITYAHUIO SIBISATHCS CYOBEKTOM HMCKIIOYUTEIHHOTO TpaBa Ha CO3JMAHHBIA HHTEP-
HET-CaWT.

OpnHako B 3aBUCMMOCTH OT LIEJIA CO3/IaHMS, aBTOP MOXKET KaK COXPaHUTh 3a CO-
00l BeCh KOMIUIEKC UCKITIOYUTENBHBIX MPAB U UCMOJIb30BATh CAUT NI COOCTBEHHBIX
HYX]I, TAK U TIepeaTh MpaBa IpyroMy JHUIy, KOTOPOE B 3TOM 3aUHTEPECOBAHO.

NutepecHo, uto B 2014 roay ObUT yTBEpKIeH MPOodECCHOHANBHBIN CTaHIApPT
TEXHUYECKOTO NUcaTes, TpyAoBas GYHKIKS KOTOPOTO BKIIIOYAET B ¢€0s MOATOTOBKY
TEXHUYECKOM CTaThU O MPOIYKIIMY WIIM TEXHOJOTUU JJIs pa3MeEIIeHUs] Ha BeO-caiTe,
a TaKK€ YMEHHUE NMPUMEHSTh TUPKUPYEMbIe CUCTEMBbI YIIPABJICHUSI KOHTCHTOM BeO-
caitos [3].

3a4acTyl0 CO3/1aHHEM HHTEPHET-CAalTOB 3aHMMAIOTCS CIEUUATU3UPOBAHHBIE
cyobexThl IT-chepsl, KOTOpble OCYIIECTBISIOT JAHHYIO JAEATEIHOCTh B KauecTBE
npoQecCHOHAIbHON. 3aKa3uMKH K€ HYXKIAIOTCAd B KaUYE€CTBEHHOM IMPOAYKTE, KOTO-
phiif OyzneT PyHKIIMOHMPOBATH ISl YAOBJIETBOPEHUSI UX UHTEPECOB. B CBs3U ¢ 3TUM
BO3HHMKAET BOTIPOC O B3aUMOJICHCTBUHU JaHHBIX YUaCTHUKOB TPAKIAHCKOTO 000pOTa.

Haunbonee yHHMBEpCaIbHBIM M PAlMOHAIBHBIM PEIICHUEM JaHHOW CHUTYyaluu
MOXET CTaTh JOTOBOP aBTOPCKOIO 3aKa3a Ha CO3/laHHE MHTEepHET-caiTa. CylnHOCTb
€ro 3aKJI0YaeTcs B TOM, YTO (PaKTHUECKH TaKOM JOTOBOpP MPU3HAETCS Pa3HOBUIHO-
CTBIO 0053aTENICTB MO BBHITIOJHEHUIO PA0OT. CyIIeCTBEHHBIMU YCIOBHUSIMH TaKOTO
JOTOBOPA, UCXOJIA U3 aHaIK3a Cy1e0HON NPAKTUKU, OyIyT SABIATHCS MPEIMET, CPOK U
CTOMMOCTH (0€3B03Me3THOCTD). [Ipu 3TOM 0cO00€ BHUMAHHUE CTOUT YJIENUTh JeTallb-
HOMY M Hanbosiee OJTHOMY OMHUCAHMIO MPEeAMETa I0T0BOpa. 3a4acTyro JUJIs 3TUX Iie-
7€l co3aercsa OTIEIbHOE MPUIIOKEHUE K 10rOoBOpYy. B HEM Wi HEMOCPEACTBEHHO B
JIOTOBOPE MOKHO OTpa3uTh HanboJiee 3HAYMMBIC JIJIs 3aKa34MKa XapaKTePUCTUKU Oy-
IYILIEro caiiTa: TEXHUYECKYI0 OCHOBY (DYHKLIIMOHUPOBAHMS, JOMEHHOE UMs, AU3alH B
1ejoM 1 oopmieHre BeO-CTpaHuIl, KOHIICTIIINIO HAMOTHEHUs caiiTa nHPpOpMaIoH-
HBIMHU pecypcaMu, MPaKTUYECKUE PEKOMEHAAINH JJIsl THap-TIPOJIBUKEHUS U IPYTHE.
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Opnako Hanbosee 4acTo CIOPhl BOSHUKAIOT HE TI0 MOBOAY MPEaAMETa 0TOBOpa
WJIM TOPAJZIKA €T0 3aKJIKOYEHHUS, & B CBA3U C UCKIFOUUTEIbHBIMU IIPABaMU Ha CO3JaH-
HbI UHTEPHET-CANT.

JInsi MUHUMU3AlMK pUCKA BO3HUKHOBEHMS MPOOJIEM 3aKa3uMKy HEOO0XO0IUMO
caMoMy CTaTh oOJafaTesieM HEOOXOIMMOW YacTH HCKIIIOUHMTENBHBIX TIPaB WM Ke
MOJIYYUTh IIPABO MCIOJIb30BATh MHTEPHET-CAUT. ISl ATHUX LeNeil Tak K€ MOAXOIUT
JIOTOBOp aBTOpcKoro 3akasa. CornacHo 1.2 ¢1.1288 I'paxxnanckoro koaekca Poccuii-
ckoit deneparu, JOrOBOPOM aBTOPCKOTO 3aKa3a MOXKET OBITh MPETyCMOTPEHO OT-
YY)KJICHUE 3aKa3YMKy MCKIOYUTEIBHOIO MpaBa Ha MPOU3BEACHUE, KOTOPOE TOJKHO
OBITH CO3/TAHO ABTOPOM, WJIM MIPEAOCTABIICHNE 3aKa34MKYy MpaBa UCIOJIb30BaHUS ITO-
ro MPOU3BEACHUS B YCTAHOBJIIEHHBIX JOroBopoM mnpenenax [1]. Tak, momumMo mpoye-
ro, IOTOBOp OyJIeT coAepKaTh Psii yCIOBUHU, MPEAyCMATPUBAIOIINX TEPEXOa MpaBa
3aKa34yMKy 32 OMPEAEIICHHYIO JOTOBOPOM CYMMY WUITM O€3BO3ME3/THO.

Emé omnum BapwaHTOM Ui pPEryJUpOBaHUS BOMpoca 00 HCKIIOYUTEIHHBIX
paBax MOKET OBITh 3aKJIIOUCHUE JIOTOBOPA 00 OTUYKICHUH UCKIIOUUTEIHLHOTO TMpa-
BAa HA MHTEPHET-CAUT. Ero CylecTBEHHBIMU YCIOBHUSIMH SABJISIOTCS TaKKe MPEAMET
JIOTOBOpA, II€HA OTYYKJEHHS, a TaKKe JOJDKHO COAEPIKAThCS YCIOBHE O Iepeaye
UCKJTFOYUTEIHLHOTO TMpaBa B MOJTHOM 00beMe, TTOCKOJIBKY B MPOTUBHOM Cilydae OH Oy-
JIeT CUUTAThCs TUIeH3UOHHBIM (11.3 ¢T.1233 'K PD).

JIulieH3nOHHBIN JOTOBOP, B CBOKO OUepe/lb, MPEAOCTABISET MPABO UCMOJIb30Ba-
HUSI UHTEPHET-caiiTa B MPEAYyCMOTPEHHBIX AOroBOpoM mpenenax. CylniecTBeHHbIMU
YCJIOBUSIMH SIBJISIFOTCSL MPEIMET, CIOCOOBI W (OPMBI HCIIOJIB30BaHUS PE3yibTaTa U
YCIIOBUE O pa3Mepe BO3HATPAKICHUSI.

Br16op TOro mmam WHOTO BHIa JOTOBOpA JIOKEH OCHOBBIBATHCS HA HEMOCPEI-
CTBEHHBIX HYXKJIaX 3aKa34uKa, KOTOPbIA HHUIIUUPYET 3aKIIOUCHHUE JOTOBOpa. JTO 3a-
BUCHUT OT MHOTHX (DaKTOPOB, TaKUX KakK, IIEHHOCTh HEMOCPEJCTBEHHO CO3AaHHOTO
caiiTa Kak MPOJAYKTa TBOPUYECKOT'O TPYyJa, HEOOXOJAUMOCTh €r0 MCIIOIb30BaHUS IS
KOMMEPUYECKON WM UHOM JEATEIbHOCTH, KOMIIOHEHTHI HAMOJHSIEMOCTH CailTa U HC-
MOJIb30BaHME JJ1s1 €r0 (PYHKIIMOHUPOBAHUSI OOBEKTOB, CO3JJaHHBIX TPETHUMU JIUIIAMH.

Berlie kaxaplii U3 1OroBOpoB ObLIT PACCMOTPEH Kak paduHUpoBaHHBIN. OgHAKO
JIOTOBOP aBTOPCKOTO 3aKa3a Ha CO3JaHHEe WHTEPHET-CaiiTa MOXKET BKJIIOYATh B CeOs
OTUYXJIEHUE UCKIIFOUUTEIHHOTO MpaBa UK MPEI0CTABICHUE JUIEH3UU. TaKkoil 10ro-
BOp OyzeT comepxaTh MPU3HAKA HECKOJBKHX, a, CJIEAOBATEIILHO, SIBISTHCS CMEIIaH-
HBIM, YTO HE MPOTUBOPEYUT JAEHCTBYIOIIEMY 3aKOHOIaTEIIbCTRY.

Crout Takxe MOHMMAaTh, YTO HEB3UPAsl HA MPEANOUYTEHHE TOTO WM MHOTO BUAA
JIOTOBOPHBIX 0053aTENILCTB, a TAKXKE HA TO, KOMY M3 CyObEKTOB JAaHHBIX OTHOIICHUMN
CTaHET MPUHAJICKATh UCKIIOUUTEIHHOE MPABO HA CO3/IaHHBIM MHTEPHET-CAUT, Tpa-
BoOOJNagaTeNb OyeT 00s3aH CYMUTATHCSA C JTUYHBIMA HEUMYIIECTBEHHBIMHU MPaBAMHU
aBTOpa MHTEpHeT-caiiTa. M mpu ucnonb3oBaHUM MHTEpPHET-caliTa 00s3aTeNIbHO YyKa-
3aHUE HA UMsSI aBTOPa, 4TO OYAET SIBISATHCS HEMOCPEICTBEHHBIM MPOSIBICHUEM HEOT-
Yy’KJIaeMbIX MpaBa aBTOPCTBA U MpaBa Ha UMHL.
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COOTHOIW EHWE MOHATUWN «MPABOBAA CUCTEMA»
N «MPABOBOE PETYJIMPOBAHWE»

B cmamve paccmampuearomes onpocwl, nocesueHuvle npooiemam npagosoco
pe2yiuposanus. B uacmuocmu, ucciedylomcs u aHaiu3UpyrOmcs npasogvie cpeo-
cmea, A8nAwWUecs d1eMeHmamy npasosoli CUcmemvl, NPUBOOUMCSL UX 0OCMOsIMelb-
Has Xapakmepucmuka, ykaszvigaemcs HasHauenue. Oceewjaromcsi 60npocsbl Npago-
meopuecmea, NpagoOMHOWEHUS, peanu3ayuu npaed, NpasoCO3HAHUA U NPABOBOU
KYJIbmypbl.

KurroueBbie c10Ba: mpaBOBOE PEryJIMPOBAHUE, MEXAHU3M IIPABOBOTO PETYJIUPO-
BaHUs, IopuanyYeckue (GakThl, MPaBo, 3aKOHOAATEIHCTBO, pean3alus Mpasa, MpaBo-
Bas KyJIbTypa.

I.N. Senin
CORRELATION OF CONCEPTS"LEGAL SYSTEM"
AND "LEGAL REGULATION»

The questions sanctified to the problems of the legal adjusting are examined in
the article. In particular, legal facilities are investigated and analysed, being the el-
ements of the legal system, their detailed description over is brought, setting is speci-

92



fied. The questions of legal relationship, realization of right, sense of justice and le-
gal culture are illuminated.

Keywords: legal adjusting, mechanism of the legal adjusting, legal facts, right,
legislation, realization of right, legal culture.

[IpaBoBOE perynupoBaHue B COBPEMEHHOM OOIIECTBE MpUOOpETaeT Bce OOJIb-
mee 3HaueHue. OOecredyeHHOe BO3MOXKHOCTBIO TOCYIApCTBEHHOTO TMPUHYKICHHUS,
MPaBo, Cpey Pa3IMUHBIX COIMAIIBHBIX PETYJSTOPOB, OKa3bIBaeTCs Haubojee CIo-
COOHBIM COTIJIACOBBIBAThH M YIIOPSI0UYMBATH 00IIECTBEHHBIE OTHOIIEeHU. [IpaBo — sB-
JIEHUE IIUPOKOE U MHOTOTpaHHOEe. BeposiTHO moToMy, Aa)e B JBaJIlIaTh IEPBOM BEKE,
HE CyMEBIIIee 0OPECTH €IMHOTO OINpeieSieHUs. DTO e1lle pa3 MOATBEPKAAECT, YTO «I10-
3HaHUE CYIIHOCTH M POJIM IpaBa B *KU3HU 00IlecTBa TPeOyeT MIMPOKOro MOaX0/aa K
MIPABOBBIM SIBJICHUSM BO BCEM WX MHOTO0Opa3uM U B3aUMOJICUCTBUU MEXKIY COOOM»
[1, c. 97]. To ecTb, IpaBO — 3TO HE TOJILKO HOPMbI, YCTAHOBJICHHBIE U OXPaHSAEMbIE
rOCyJapCTBOM, HO U COBOKYITHOCTh BCEX SIBJICHUM, BO3HUKAIOIINX, OJiaromapsi BO3-
JIEUCTBUIO 3TUX HOPM Ha OOIIECTBEHHBIE OTHOIIEHUS MPHU MOMOIIM MHOTOYUCIICH-
HBIX, COYETAIONIUXCSI MEXIAY COOO0M, IOPUANUECKIX CPEJICTB, YTO U MPUBOAUT K IOPH-
JUYECKUM TMTOCIEACTBUSM.

NHbIMH cHIOBaMU, peyb HUJIET O MPABOBOM CHUCTEME, KOTOpask OMPEAENSETC Kak
«peajbHOCTh, OXBATHIBAIOIIAsL COOO BCIO COBOKYITHOCTh BHYTPEHHE COTJIACOBAHHBIX,
B3aMMOCBSI3aHHBIX COLIMATIBHO-OJJHOPOJIHBIX IOPUJIMUECKUX CPEACTB (SBJICHUM), C
MOMOIIBI0O  KOTOPBIX  TOCYJAapCTBEHHAs  BJacTh  OKa3bIBa€T  PEryJISTUBHO-
OpraHU3yoIIee U CTAOWIM3UPYIOIIEe BO3JICHCTBUE HAa OOIIECTBEHHBIE OTHOIICHMUS.
[2, c. 158-159].

Kax BuIHO U3 omnpesenenus, MpaBoBas CUCTEMa BKIIIOUAET B €0 COBOKYITHOCTh
IOPUIUYECKUX CPEACTB, OCPEICTBOM KOTOPBIX BO3JEHCTBYET HAa OOIIECTBEHHBIE OT-
HOIIICHUSI, B LEJSAX UX YHNOPSAOYEHUS, TO €CTh, OCYLIECTBISET MPABOBOE PETYIUPO-
BaHMUE.

Hcxons u3 3TOro, MOKeT OBITh ClIeNIaH BBIBOJI O TOM, YTO KaTETOPHs TPABOBOTO
pPETryJIMPOBAHMS CMBIKAETCSI C KaTEropueu MpaBOBOM CUCTEMbI, TaK KaK MOCIEAHSS
dbakTHUeckn O0BEANHSIET B ceO€ IOPUINYECKHUE CPEACTBA, PECIEAYS T€ Ke IIEIH.

CrpykTypa MpaBOBOil CUCTEMBI B LIEJIOM COOTBETCTBYET CTPYKTYpPE MEXaHH3Ma
MPABOBOr0 PETYJIMPOBAHUSI, OCHOBHBIMHU 3JIEMEHTAMH KOTOPOTO BBICTYIAIOT BCE TE
e ropuandeckue (IpaBoBbIe) CPeCTBA.

BeccriopHo, OT COBEpIIEHCTBAa BCEX AJEMEHTOB MPABOBOM CHUCTEMBI, B 3HAYH-
TEJILHON CTETeHH 3aBUCUT U A()(PEKTUBHOCTH MTPABOBOTO PETYIMPOBAHUS.

OnnuM 13 HanboJsiee BaXKHBIX AJIEMEHTOB ITPABOBOM CUCTEMbI BBICTYNAET CUCTE-
Ma 3aKOHO/IaTeNIbCTBA, UMEIOIasi IEPBOCTEIIEHHOE 3HAYCHUE B OCYIIIECCTBICHUH Tpa-
BOBOTr0 perynupoBanusa. OIHAKO, KaK MOKAa3bIBACT MPAKTHUKA, COBPEMEHHOE POCCHUM-
CKO€ 3aKOHOJIaTeNIbCTBO €Il JIaJIeKO OT COoBeplleHCcTBA. KomnyecTBO 3aKOHOIATEb-
HbIX aKTOB B IPAaBOBOU CHCTEME MOCTOSHHO YBEJIWYUBAETCS, OJJHAKO, HECMOTPS Ha
3TO, HEIPPEKTUBHOCTh 3aKOHOAATENHCTBA U MPABOBas HE3AUTUIIICHHOCTD JIIOICH HE
TOJIBKO HE YCTPaHAIOTCS, HO U obocTpsitorcs. [lomaraem, 4To HECOBEPIIEHCTBO CO-
BPEMEHHOTO POCCHICKOTO 3aKOHOJATENbCTBA OOYCIOBIECHO €ro MPOTHBOPEYUBO-
CThIO, MOHITUWHON HEONPENECICHHOCThIO, MHOTOYHCICHHOCTHIO, OPUEHTUPOBAHHO-
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CThIO Ha 3araj, 6e3 yuera peaquil u moTpeOHOCTEH POCCUNUCKON MEeHCTBUTEILHOCTH.
«MoxHO 00paTUTh BHUMAHUE W Ha TepecedeHue chep MelcTBUS HEKOTOPHIX 3aKO-
HOB. A TIpHM TaKuX OOCTOSITEIbCTBAX, KOT/Ia MPABOBBIE MPEANUCAHUS MOTYT OBITh UC-
TOJKOBaHbl HEOJIHO3HAYHO, KOT/a JBa 3aKOHA PAcCHpPOCTPAHSIOTCS Ha OJHU U TE€ ke
MIPABOOTHONIEHUS, KOT/Ia HE SICHO, KAKOW M3 HOPMATHUBHBIX aKTOB SIBJISIETCS CIEIHU-
aJbHBIM 10 OTHOILICHUIO K IPYTOMY, HEBO3MOKHO TOBOPUTH O TAPMOHUYHOCTH U CH-
CTEMHOCTH  JJIEMEHTOB  Takoro 3akoHogatenbcTBa»  [3.C.117.], oTmeuaer
N.YO.I'onpTsanuHa.

BeposTHO, 4TO U NMOHMMaHUE 3aKOHA Kak (pOpMbI, CIIOCOOHOW aBTOMATHYECKHU
pelIuTh BCE COlMaIbHbIE MPOOJIEMbI B IPABOBOM cUCTEME (IPaBOBOM UJIeaii3M), Be-
JIET TOJIbKO K 0OECIIEHUBAHUIO 3akoHa. Vcxos u3 3Toro, onpeaeneHue Mepbl KOJU-
YecTBa JICMCTBYIOIIUX 3aKOHOB CTAaHOBUTCS Ba)XKHOM MPOOJIEMON OTEUEeCTBEHHOMU
HayKH.

Jlns 1000t paBOBOM CHUCTEMBI CTAOMIIBHOCTh — Ba)kKHEHIee yclioBHE ee -
(EeKTUBHOCTH, a, CJIEA0BATENbHO, U 3(PHEKTUBHOCTH MPABOBOTO PETYIUPOBAHUS B
1enoM. be3yciioBHO, 3aKOHOJATENBCTBO JIOJXKHO COBEPILIEHCTBOBATHCS, HO YAaCTHIE,
HEOIpPaB/IaHHbIE €T0 JIOMKH M HOBOBBEJECHHS JE30PUEHTUPYIOT HACEJIEHUE U JEeCTa-
OWJIM3UPYIOT €r0 MPAaBOCO3HAHUE.

OcraBisieT xenath JYYIIEro U MEXaHU3M peau3alliy 3aKOHa, «OCYILECTBIIsie-
MBIl OpraHaM# roCyJapCcTBa, MPU3BAHHBIN 00ecrieunTh HE (HOpMabHOE, a peaJbHOe
JIEWCTBUE 3aKOHA, a TAK)KE YCJIOBUS, PU KOTOPBIX TPpakIaHe, UX 00bEAUHEHUS U Op-
raHu3aluy COrJIacyroT CBOM ACHCTBUS ¢ TpeOOoBaHUsIMU 3akoHa» [4. C. 7.]. JlaHHBIN
MEXaHU3M JOJDKEH IpPeayCMaTpUBaTh MaTEPUAIbHO-TEXHUYECKOE, OpraHW3alUOH-
HOE, UJICOJIOTHYECKOE 00ecIIeUeHHeE.

3aKoHOJIaTENbHBIN aKT He OyaeT padoTaTh, €CJIM HE HAWJET MOAJIEPKKU B Ipa-
BOCO3HAHUU JitofeH. [[1s 3Toro HeoOX0IMMO COTJIaCOBaHHUE COIMATIBHBIX U MPaBO00-
Pa3yIOIIUX UHTEPECOB.

[IpaBoBOe perynupoBaHue, 6€3 COMHEHHsI, IOJDKHO COOTBETCTBOBATH CIIOKHB-
IITUMCSI SKOHOMUYECKHUM YCIIOBUSIM, MOPAJIbHBIM IIEHHOCTSIM, 00€CTIeUnBaTh peajib-
HYIO 3aIIATy TIpaB OOJBITUHCTBA TPAXKIAH, UCXOJUTh U3 OOIIECTBEHHBIX MOTPEOHO-
cTel, obecnieunBasi UCIIOJIHEHHE MPETUCAaHUN HOPM TTpaBa B MIPABOOTHOIICHUSIX.

Ha mpumepe paccMOTpeHHsI CUCTEMBI 3aKOHOAATEIbCTBA CTAHOBUTCS OYEBHU/I-
HBIM, YTO Ka4€CTBEHHOE MTPABOBOE PETYIUPOBAHUE MOXKET OBITh TOCTUTHYTO TOJBKO
P KaYECTBEHHOM COCTOSIHUM U COTJIACOBAHHOCTH 3JIEMEHTOB IPABOBOW CHUCTEMBI,
HalpaBJICHHBIX Ha TapaHTHUPOBAHHOE OOECIEUCHHE peaau3alliu OOIIECTBEHHO I0-
JIE3HBIX 1IeJIel U UHTEPECOB CYOBEKTOB.

«9(pheKTUBHOCTh TPABOBOTO PETYIMPOBAHUS 3aKJIHOYAETCA B JJOCTUXKEHUU BbI-
COKOT'O YPOBHSI YNMOPSI0YEHHOCTH OOIIECTBEHHBIX OTHOIIEHWN, YTO BO3MOYKHO ITy-
TE€M JIOJDKHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS MPABOBON CHUCTEMBbI, UCIOIL30BaHUS HEOOXOIU-
MBIX TIPaBOBBIX CPEACTB. B TO ke BpeMs MpaBOBOE PEryIMpPOBaHUE, BBHIMOIHSS pa3-
TUYHbIe (DYHKIIMM B paMKax MpPaBOBOW CUCTEMBbI, TTO3BOJISIET € ObITh JUHAMUYHON
[6, c. 319-320)].

Takum 00pa3om, mMpaBoBasi cUCTEMa IMPECTaBIsieT coOOM MpaBO B CTATHKE, a
MpaBOBOE PETyJIUpOBaHUE, MpaBo B guHamuke. [IpaBoBoe perymupoBaHue oOie-
CTBEHHBIX OTHOIIEHUN MOKET ObITh PACCMOTPEHO HE TOJHKO KaK CTaTUYECKOE sIBJe-
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HUE, BBIPA)KCHHOE B KaTErOPUU NPABOBOM CHUCTEMBI, HO U KaK AUHAMUYECKUN IPO-
11ECC, TOKA3bIBAIOIIMM MMOJTAIHOE ABUKEHHE OT OJHOIO AJIEMEHTa K APYromMy B HX
B3aMMOJICHCTBUM, HAYWHAS C IPABOTBOPYECTBA M 3aKAHYMBAs NOCTHKECHUEM LEIU
IIPABOBOT'0 PEryJIUPOBaHUS — (POPMUPOBAHUS M YKPETIICHUS] 3aKOHHOCTH U MIPABOIIO-
psiiKa Ha OCHOBE Pa3BUTOM MPaBOBOM KyJIbTYPhI JMUYHOCTH U OOIIECTBA.
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3AKOHOOATENBbHOE PETYJTIUPOBAHWE
MPON3BOACTBEHHOIO 3KOJTIOTMYECKOIO KOHTPOA

CocmagHoii 4acmvio Opeanu3ayUuOHHO-NPABOBO20 MEXAHUIMA OXPAHBI OKPYIHCA-
rowetl cpedbl AGNAEMCS NPOU3BOOCMEEHHbIU IKOIOSUYECKUL KOHMPOJb, CO30aHue
aghghexmugnoll cucmemvl KOMOPO20 80 MHO2OM NPU3BAHO CHOCOOCMBO8AMb YCMOU-
YUBOMY 83AUMOOMHOWEHUIO 00Wecmea U npupoosl. B cea3u Haubonbuwyo akmyaib-
HOCMb npuobpemaem 3aKpenieHue OaHHOU Mepbl HA 3aKOHOOAmelbHOM ypogHe. B
cmambve paccmampueaemcs HOpMamueHO-nPago8asl OCHOBA OCYUIeCMEIEHUSl NPOU3-
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800CMBEHHO20 IKON02UUECKO20 KOHMPOJs, NOKA3AH NOPAOOK 3AKpenieHus HOPM O
NPOU3BOOCMEEHHOM 9KON02UUECKOM KOHMPOe, PACCMOMPEHbL OCHOBHbIE NOOX0Ob,
CILOJACUBLUUECS 8 COBPEMEHHOU OMEYECMBEHHOU IKOJI020-NPABOGOU OOKMPUHE, OMHO-
CUMENILHO 83AUMOOEUCMBUSL NPOU3BOOCHBEHHO20 IKON02UUECKO20 KOHMPOJISl C 0p2a-
HaMu 20Cy0apCcmeenHo20 IKOI02UUECKO20 HAO30pa.

KuarwueBble cjioBa: npupoaonoib30BaTelb, IKOJIOTUUECKUNA KOHTPOJIb, IKOJIO-
rUYecKasi Cy»0a, MPOU3BOJICTBEHHBI OOBEKT, MPOU3BOJCTBEHHAS EATCIHLHOCTD,
MIPUPOJIHBIC 0OBEKTHI, OKPYIKAIOIIas cpea.

N. N. Soroka
LEGISLATIVE REGULATION
INDUSTRIAL ENVIRONMENTAL CONTROL

Integral part of organizational and legal mechanism of environmental protec-
tion is environmental monitoring, the creation of an effective system which is largely
designed to promote sustainable relationship between society and nature. In context,
the most urgent issue for the consolidation of this action at the legislative level. The
article discusses the legal framework for the implementation of industrial environ-
mental control, shows how to secure provisions for industrial environmental control,
describes the main approaches existing in modern Russian ecological law doctrine,
regarding the interaction of industrial ecological monitoring and state environmental
oversight.

Keywords: nature, environmental monitoring, environmental service, produc-
tion facility, production activities, natural features, environment.

OnHOM 13 Mep, HAIPaBJICHHON Ha MPEAOTBPALICHUE HAPYIICHUS 3aKOHOIATEIIb-
CTBa B 00JIaCTU OXpaHbl OKpPY’KaroIIeH cpejbl, oOecreueHus CyObeKTaMHu XO3sii-
CTBEHHOH JEATEIHHOCTU MPUPOJTOOXPAHHBIX TPEOOBAHUH SIBIIIETCS MPOU3BOJICTBEH-
HBII KOHTPOJIb B 00JIACTH OXPaHbl OKPYKAroIIeil cpesibl (POU3BOICTBEHHBINA IKOJIO-
TUYECKUN KOHTPOJIb).

[Tpou3BOACTBEHHBIN IKOJIOTHUYECKUN KOHTPOJIb MPEJCTABISET COO0N KOMILIEKC
paboT, OCYIIECTBISIEMBIX YIIPABOMOUYCHHBIMU JOJKHOCTHBIMU JUIIAMU U (W) JKO-
JIOTUYECKOM CITYKOOM MpeAnpUsITUSI-TIPUPOI0IOIH30BATEINS, CBI3aHHBIX C MPOBEPKOI
BBITIOJTHEHUSI KOHKPETHBIM MPHUPOJIOIOIL30BaTEIeM TPeOOBaHUI MNPUPOJOOXPAHU-
TEJIbHOTO 3aKOHOJIATEIbCTBA B ITPOLECCE MMPOU3BOJICTBEHHON NEATEIIBHOCTH.

OCHOBHBIMH 33J]Ja4aMH MPOU3BOJACTBEHHOTO 3KOJIOTUYECKOTO KOHTPOJIS SIBIISIET-
Csl BBITIOJTHEHUE TOAPA3JCICHUAMHU MNPEANPUSITUS TpeOOBaAaHUN TPUPOIOOXPAHHOTO
3aKOHOJATEIbCTBA, HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTOB B OO0JIACTH OXpPaHbl OKpYKarolien
Cpenbl, KaCarOIINXCS:

- COOJIIOZIEHUS] YCTAaHOBJIEHHBIX HOPMATHMBOB BO3ACHCTBUS HA KOMIIOHEHTHI
OKPYIKarOIIEW IPUPOJHOUN CPEIBIL;

- COOMNIO/IEHUs JIMMHUTOB TIOJIb30BaHUSI MPUPOJHBIMU PECYypCaMU U JHUMHUTOB
pa3MenIeHus OTX0/I0B;

- COOJI0O/IEHNsI HOPMATUBOB KAa4eCTBA OKPY’KAIOIIEH MPUPOAHON Cpelbl B 30HE
BIIMSIHUS TIPEAIIPUATHSA,
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- BBINOJIHEHHE [JIAHOB MPUPOAOOXPAHHBIX MEPOIPUATHI 10 CHUKEHHUIO TEXHO-
TeHHOM Harpy3Ku Ha OKpY Karolyto cpeay [9].

OcoOEHHOCTAMM MPOU3BOJACTBEHHOTO KOHTPOJIS SBJISIOTCS €r0 MOTEHIMAIbHO
BBICOKAsI ONIEPATHBHOCTH, BO3MOXKHOCTD CIICIIMAIIN3AINK C YYETOM CHEIU(PUKH TPO-
M3BOJICTBA, BO3MOXHOCTh YBSI3aTh PE3YyJbTAaThl KOHTPOJS C 3KOHOMUYECKUM MeXa-
HHU3MOM CTUMYJIUPOBAHUS MPUPOJOOXPAHHOMN AEATETLHOCTH.

JlelcTBYIOIIIUM 3aKOHOJATEIbCTBOM OTHOCHUTEIIBHO MPEANPUSTUN-IPUPOIO-
MOJIb30BATENIEN MPEIYCMOTPEHO MPOBEAEHUE MPEAYNIPEIUTEIIBHOTO U TEKYLIETO KO-
JIOTUYECKOTO KOHTpOJiA. Tak, B YAaCTHOCTH, MPEAYNPEIUTEIbHBIM SKOJOTHUYECKUN
KOHTPOJIb OCYILIECTBIIACTCS MYyTEM COTIIACOBAHUS SKOJIOTUYECKOM CIIy»)KO0M mpenrpu-
ATUS pa3pabaThIBAEMOT0 MHBECTULIMOHHOTO MIPOEKTA, €CIIU €ro peain3alus CBI3aHa C
TaKUMH BPEOHBIMU BO3JECHCTBUSIMH Ha OKPYXKAIOIIYIO Cpelly Kak 3arps3HEHUE MOJ-
36MHBIX U MOBEPXHOCTHBIX BOJl, HAPYIIEHUE TUIPOJIOTHYECKOIO PEXKUMA, 3arpsa3He-
HUE aTMOC(epHOro BO3AyXa, 3arpsi3HEHUE 3eMellb CEIbCKOX03sIICTBEHHOTO Ha3HAYe-
Hus U T. 1. He ciyyaiino, yto cornmacHo crarbu 1065 I'paxkmanckoro koaekca Poc-
cuiickoi denepanry OMACHOCTh NMPUYUHEHHS IKOJOTUYECKOTO Bpena ABJISETCS OC-
HOBAaHMEM K MCKY O 3alpPENICHUH JICATEIbHOCTH, CO3AAI0IIECH TaKyl0 ONaCHOCTh. Eciu
MPUYMHEHHBIA BpEJ SIBISETCS MOCIEACTBUEM SKCIUTyaTalluu MPEANPUATHS, COOPY-
KEHUS TUOO0 MHOW MPOU3BOACTBEHHOM NESITEILHOCTH, KOTOpAas MPOAOHKACT MPUYH-
HSTH BPEJl WU yTPOKAET HOBBIM BPEIIOM, CYyJl BIpaBe 00s3aTh OTBETYHKA, TOMUMO
BO3MEUIEHUS BpPENA, MPUOCTAHOBUTh WM MPEKPATUTH COOTBETCTBYIOIIYIO IESTEIb-
HOCTb [1]. Mcxoas m3 BBIIEU3IIOKEHHOIO, JAHHBIM BUJI KOHTPOJIA IPU3BaH HUCKIIO-
YUTh PUCK IKOJIOTMYECKH BPEAHOM IESTENBHOCTH.

Texymuii KOHTPOJIb MPOBOAUTCS MYTEM MOCEHIEHUS] PaOOTHUKAMU SKOJOTrnye-
CKOM CITy>KObI IPEANPUATHS C UETbIO0 MPOBEPKU COOMIOJEHUS UM TpeOOBaHUMN 3KOJIO-
TMYECKOr0 3aKOHOJATENIbCTBA, KOJIOTMUECKUX MporpaMM, pazpaboTaHHbIX Ha Mpe-
MPUSATUH, IPUKA30B, UHBIX BHYTPEHHHX JIOKAJbHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB.

C y4€ToM ycuJ€HUs rOCyJapCTBEHHOIO IKOJIOTMYECKOTO Haa3opa B LEIOM H
KOHTPOJIS 3@ HA/IJIEXKAILMM UCIIOIb30BaHUEM MIPUPOIHBIX PECYPCOB B HACTHOCTH, CO-
3nanne 3GHEKTUBHON CHCTEMBI TIPOU3BOICTBEHHOTO YKOJIOTHYECKOTO KOHTPOJIS, €ro
3aKOHOJATENBHOE PETYIUPOBAHUE SABIISIETCS AKTYaAJIbHBIM.

HopmatnBHO-ipaBoBOM OCHOBOW ISl POBENECHUS MPOU3BOACTBEHHOIO 3KOJIO-
TUYECKOTO KOHTPOJISI SIBJISIFOTCS MOJIOKEeHUsT ctatbl 67 denepanbHoro 3akoHa ot 10
saBaps 2002 r. No 7-03 (manee 1o TeKCTy — 3aKOH 00 OXpaHe OKpYKalolle cpebl),
COrJIaCHO KOTOPOM MPOU3BOACTBEHHBIM KOHTPOJIb B OOJACTH OXpPaHbl OKPYKalollen
Cpellbl OCYILIECTBIISIETCS B LESAX 00€CIeYeHus BHIMOTHEHHUS B MPOLECCE X03UCTBEH-
HOW U MHOW NEATENBHOCTH MEPONPHUITUU IO OXPAHE OKPYKAKOIIEU CPEIbI, paluo-
HaJIbHOMY MCHOJB30BAHUIO U BOCCTAHOBIICHUIO MTPUPOHBIX PECYPCOB, a TAKKE B Iie-
75X coOmo/ieHrs TpeOoBaHUM B 00JIACTU OXPaHbl OKPYKAIOIIEH Cpe/ibl, YCTaHOBJIEH-
HBIX 3aKOHOJIaTE€JIbCTBOM B 00JaCTH OXpaHbl OKpyxkaromieit cpeabl [3]. CyObeKTHI,
OCYILECTBIISIFOIINE MPUPOAONOIb30BAHUE, B COOTBETCTBUU C MYHKTOM 3 cTathu 67
00s13aHBI pa3padaThIBaTh U YTBEPHKAATh MPOTPAMMBI POU3BOCTBEHHOTO IKOJIOTHYE-
CKOT'0 KOHTPOJIA ITYyTEM BKJIFOUEHUS B HUX CIEAYIOLIUX CBEJICHUI:

— 00 WHBEHTapH3aIlid BHIOPOCOB 3arpsA3HSIONIMX BEIIECTB B aTMOCHEpHBII
BO3/YX U UX UCTOYHUKOB;
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— 00 MHBEHTapu3alKuKu cOPOCOB 3arps3HSIONIMX BEIIECTB B OKPYXKAIOIIYIO Cpe-
1y U UX UCTOYHUKOB,;

— 00 WHBEHTapU3aIMu OTXOJO0B MPOU3BOJCTBA U MOTPEOJICHUS U OOBEKTOB UX
pa3MenieHus;

— 0 MoApa3AeNIeHUsX U (WIN) AOHKHOCTHBIX JIMIAaX, OTBEYAIOIIMX 32 OCYIIECTB-
JIEHHE MPOU3BOACTBEHHOTO 3KOJIOTUYECKOTO KOHTPOJIS;

— 0 COOCTBEHHBIX M (WJIM) TPUBJICKAEMBIX HCIBITATENIbHBIX Ja0OpaTOPHUIX
(meHTpax), akKKpeIUTOBAHHBIX B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATEIHCTBOM Poccuiickoit
denepanun 00 aKKpEIUTAITMN B HAITMOHAIBHON CHCTEME aKKPEIUTAIIHH;

— 0 NEPUOJUYHOCTH U METOJIaX OCYLIECTBJIECHHUS MPOU3BOJICTBEHHOTO 3KOJIOTHU-
YECKOT0 KOHTPOJIs, MECTax 0TOOpa mpod 1 MeTouKax (MeTonax) usMmepenui [3].

OnHOBPEMEHHO MPUPOJONOJIB30BATENN — HPUANUYECKUE JIMIA U UHANBULYAIb-
HbI€ TIPEANPUHUMATENN — O0S3aHbl MPEJCTABIATh B YIOJIHOMOYEHHBINA [IpaBuTens-
ctBoM Poccuiickoit denepanuu ¢eaepanbHbIi OpraH UCIOJHUTEIBHOW BJIACTU WU
OpraH HCIOJHUTEILHON BJIACTH COOTBETCTBYIOIIEr0 cyObekTa Poccuiickoit denepa-
MU OTYEeT 00 OpraHM3alMHd U O Pe3yibTaTax OCYIIECTBICHMS MPOU3BOJCTBEHHOTO
9KOJOTUYECKOTO KOHTPOJIS.

Crnenyer 3aMeTUTh, YTO BKIIFOYEHUE JAHHOIO MOJIOKEHUS B MYHKT 7 cTaThu 67
3akoHa 00 OXpaHe OKpYXalolleil cpebl BHI3BAJIO IUCKYCCHUIO CPEIU MPEACTaBUTENCH
DKOJIOTO-ITPAaBOBOM JOKTPUHBI. Tak, B 4YaCTHOCTH, BBICTYNAass HA MEXIyHapOIHOU
KOH(epeHIINH, TOCBSIIIEHHON COBPEMEHHBIM MpobiieMaM MpaBa COOCTBEHHOCTH Ha
npupoaHsie pecypebl, O. A. ['aHoxuHa npeasiaraia BMEHUTh B 00sI3aHHOCTh MTPUPO-
JIOTI0JIB30BATENS MIPEAOCTABIIATh HA COTJIACOBAHUE OpraHaM rocyJapCTBEHHOTO 3KO-
JIOTUYECKOTO HaJ30pa MOJIOKEHHUE O MPOU3BOJICTBEHHOM KOHTPOJIE, B KOTOPOM HE00-
XOJIUMO JaTh ONPEEIIEHNE SKOJOTUUECKOU CITYy>KObI IPUPOAOIIOINIL30BATENS, CHOpMY-
JMPOBATH 337a41 HKOJIOTUYECKOTO KOHTPOJIs, 00BEKTHO-CYOBEKTHBIN cocTas [8, ¢. 42].

OnHako, kak crnpaeanuBo 3amedaroT M. M. bpunuyk u O. A. CamopykoBa, co-
IJIACOBAHUE MOJIOOHBIX MOJIOKEHUN C TOCYAApPCTBEHHBIMU OpraHaMH BXOJHUT B MPO-
TUBOPEUUE C CYIIHOCTHIO JIOKAJIbHBIX HOPMATHBHO-NPABOBBIX aKTOB. [[0 MHEHHIO
JTAHHBIX HCclieoBaTeield, Hanboee I1eIecoo0pa3HbIM SBIISICTCS pa3paboTKa JIUIIh
MOJIETBHOTO TIOJIOKEHHUSI O MPOU3BOACTBEHHOM 3KOJIOTMUYECKOM KOHTpPOJIE Ha Mpe.i-
MPUSITUU, KOTOPOE, BO-TIEPBBIX, OY/IET YCTaHABIUBATH 0Aa30BbIE MOJOKEHUs 00 opra-
HU3AIUUA SKOJOTHYECKOTO KOHTPOJS Ha MPENNPUITHU U, BO-BTOPBIX, HOCUTh PEKO-
MEHJIaTeNIbHbIN XapakTtep [7, c. 13].

OO61re MoJIOKEHUSI O TPOU3BOJACTBEHHOM JKOJOTUYECKOM KOHTPOJIE MOTYUUIH
0oJiee JeTanbHYI0 KOHKPETU3AIMIO B PSAAE MHBIX 3aKOHOAATENbHBIX akTOB. CoriacHo
ctatbu 25 denepanbHoro 3akoHa oT 4 mas 1999 r. Ne 96-03 «O06 oxpane atmocdep-
HOTO BO3]lyXa» MPOU3BOJACTBEHHBIM KOHTPOJIb 332 OXPaHOM aTMOC(EpHOro BO3ayXa
OCYILECTBIISIIOT HOPUANYCCKUEC JIUIA, HHAUBUYyATbHBIE TPEANPUHUMATENN, KOTOPHIC
MMEIOT MUCTOYHUKUA BPEIHBIX XUMHYECKUX, OMOJIOTMUECKUX U (PU3NYECKUX BO3JCH-
CTBUM Ha aTMOC(EpHBIN BO3yX U KOTOPbIE Ha3HAYAIOT JIUIl, OTBETCTBEHHBIX 3a MPO-
BEJICHHE MPON3BOJICTBEHHOTO KOHTPOJISI 32 OXpaHOH aTMOC(hEpHOTo BO3/IyXa, U (KJIH)
OpraHU3yIOT IKOJIOTHYECKUe CiykO0bl. FOpuandeckue nua, THAUBUAYAIbHbIE MPE-
MPUHUMATENH, KOTOPbIE UMEIOT UCTOYHUKU BPEHBIX XUMUYECKUX, OUMOJOTHYECKUX U
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duznyecKkux BO3ACUCTBUI Ha aTMOC(HEPHBIN BO3yX, JOKHBI OCYIIECTBISTh OXpaHy
aTMOC(epHOro BO3yXa B COOTBETCTBHH C 3aKOHOJATENLCTBOM Poccuiickoit denepa-
UM B 00acTu oxpaHbl aTMochepHoro Bo3ayxa. [Ipu 3Tom cTanroHapHbIE UCTOYHU-
KU JOJDKHBI OBITh OCHAILIEHBI aBTOMATUYECKHUMH CPEACTBAMU H3MEPEHUs M y4deTa
0o0beMa MM MacChl BEIOPOCOB BPEIHBIX (3arps3HSIONINX) BEIIECTB, a TAK)KE TEXHU-
YECKMMHU CpPEJICTBaMHU Tepeaayn nHpopmaiu o0 00beMe WM O Macce TaKuX BhIOPO-
COB B aTMOC(EpHBIN BO3/IyX, O KOHIEHTPALMU BPEIHBIX (3arpsA3HSIIONINX) BEUIECTB B
TaKUX BBIOPOCAX B rOCYJAapCTBEHHBIN (DOHJ JaHHBIX TOCYIAPCTBEHHOI'O 3KOJOTHUYE-
CKOro MOHUTOpUHTa. CBEAEHUS O JHIaX, OTBETCTBEHHBIX 32 MIPOBEACHHUE MPOU3BO/-
CTBEHHOT'O KOHTPOJISI 32 OXpaHOi aTMOC(PEPHOro BO3yXa, U 00 OpraHU3aIuu SKOJIO-
THYECKHUX CIY>KO Ha 00BEKTaxX XO3AWCTBEHHON W MHOM JEATENIbHOCTH, a TaKkKe pe-
3yJbTaThl MPOU3BOJCTBEHHOIO KOHTPOJIS 32 OXpaHOW aTrMoc(epHOro Bo3ayxa mpe/-
CTaBJISIOTCA B COOTBETCTBYIOIIMKA OpraH HMCIOJHUTENBHOW BIACTH, OCYILECTBIISIO-
M TOCYJaPCTBEHHBINA KOJIOTUYECKHUI HA30p [2].

[Tpon3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIb B 00JaCTH OOpalleHHs] C OTXOJaMU MPEAYCMOT-
pen u denepanbHbIM 3ak0HOM OT 24 uroHs 1998 1. Ne 89-D3 «O6 oTxomax mpous-
BOJICTBA W MOTPEOJICHUS»: IOPUAUYECKUE JIUIA, OCYIIECTBISIIONINE JACSITEIbHOCTDh B
o0JyacTu 0OpaleHusi ¢ 0TXOJaMH, OPTraHU3YIOT U OCYIIECTBIISIIOT TPOU3BOCTBEHHBIM
KOHTPOJIb 32 COOTI0OICHIEM TPEOOBaHMI 3aKOHOIaTeIhCTBA Poccuiickoit deaepanmm
B oOnactu oOpatieHust ¢ orxonamu. [Ipon3BoACTBEHHBIN KOHTPOJIb B 00jacTu oOpa-
HIEHUA C OTXOAAMU SBJISIETCA COCTABHOM YaCThIO IPOU3BOJACTBEHHOTO 3KOJIOTHYECKO-
r'0 KOHTPOJISI, OCYIIECTBISIEMOTO B COOTBETCTBUU C TPEOOBAaHUSIMH 3aKOHO/IaTEIbCTBA
B 00J1aCTH OXpaHbI OKpY’Karolen cpesinl (cTaths 26) [4].

TpeGoBanust MO MPOU3BOICTBEHHOMY KOHTPOJIIO MOJYyUUIIN CBOE 3aKpEIIEHUE U
B @enepanbHomM 3akoHe oTr 30 wMapra 1999 r. Ne 52-®3 «O caHuTapHo-
AMHUIEMUOJIOTMYECKOM OJIaronojlydny HaCeJICHUs»: WHAWBHUIYalbHbIE MPEANPUHU-
MaTejid U IOPUANYECKUE JTULA B COOTBETCTBUM C OCYIIECTBISIEMON UMM AEATEIbHO-
CTBIO 00sA3aHBl OCYLIECTBIISTh MPOU3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIb, B TOM YHCIIE MOCPEA-
CTBOM NPOBEJICHUS JTAOOPATOPHBIX UCCIEAOBAaHUN M HCHBITAHUN, 32 COOJIIOJICHHEM
CaHUTAPHO-3MUAEMHOJIOTHYECKUX TpeOOBaHMM U  TMPOBEACHHWEM CAHUTAPHO-
MPOTUBOAUIAEMUYECKUX (MPOPUITAKTUYECKUX) MEPONPUITUIA TPHU BBITIOJIHEHUH Da-
OOT M OKa3aHWM YCIIYT, a TAKXKE IPU IPOU3BOJACTBE, TPAHCIIOPTUPOBKE, XPAHEHUH U
peanuzaiuu npoaykiuu (ctates 11) [6].

[Tpon3BOACTBEHHBI KOHTPOJIb 32 COONIIOICHHEM TPEeOOBAHUN MPOMBIIIICHHON
0€30MacHOCTH M YMPaBICHUEM MPOMBIILUIEHHON 0€30MaCHOCTBIO PEryaupyercs cTa-
€l 11 ®PenepanbHoro 3akoHa ot 21 uronst 1997 r. Ne 116-03 «O npoMbIILIIEHHOM
0€30MMacHOCTH OMAaCHBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX OOBEKTOBY», B COOTBETCTBUU C KOTOPOM
OpraHu3alys, IKCIUTyaTUpPYIoIas ONacHbIM MPOU3BOACTBEHHBIN 00BEKT, 00s13aHA Op-
TaHU30BBIBATH U OCYIECTBIISTh MPON3BOACTBEHHBIN KOHTPOJIb 32 COOIIOACHUEM Tpe-
OOBaHMI MTPOMBIIUIEHHONW 0€30MaCHOCTH B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUAMM, YCTAHAB-
nuBaeMbiMu [IpaButensctBoM Poccuiickoit ®denepanuu. Opranusanuu, 3KCIUTyaTH-
pYIOIIME OMacHble MPOU3BOJCTBEHHbIE OOBEKTHI, 00S3aHbI CO3/1aTh CUCTEMbI YIIpaB-
JeHHUs] TPOMBIIUICHHON O€30MacCHOCThIO, OCHOBHOE TMpEAHA3HAUYE€HHUE KOTOPBIX —
oOecrieueHne 0e30macHOro (PyHKIMOHUPOBAHUSI YKA3aHHBIX TMPOU3BOJCTB, Mpeay-
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MPEeXKICHUE aBapuil Ha ATUX 00BEKTaX M OOECIEYeHHE TOTOBHOCTH K JIOKATU3AINH
aBapuil, MHIIMACHTOB U JIMKBUIALIMHU UX MTOCIEACTBUM [S].

B To ke Bpemsi, HECMOTpsl HA TPUHIMUIIUAIIBHOE 3HAUYEHHE MPOU3BOJICTBEHHOTO
KOHTPOJIS KaK MPaBOBOM MEPbI OXpaHbl NPUPOJIbl, OCHOBOIIOJIATaIOIINE aKThl MPUPO-
nopecypcHoro xapakrepa — Boaubiii koaekc Poccuiickoit @enepaunu oT 3 HrOJs
2006 No 74-@3, JlecHoit konekc Poccuiickori deneparnuu ot 4 nexadbpst 2006 r. Neo
200-®3, 3akon Poccwuiickoit denepanuu ot 21 ¢epans 1992 r. Ne 2395-1 «O
HEeJpax» — HEMOCPEACTBEHHO HE MPEIyCMaTPUBAIOT MTPOU3BOACTBEHHBIN KOHTPOIb 32
WCIIOJIB30BaHUEM BO/I, JIECOB M HEAP, MTOCKOJIBKY, 110 MHEHUIO 3aKOHOJATENS, OH JI0JI-
KEH OCYIIECTBIIATHCS JIUTIOM, UCTIONB3YIONTUM MPUPOIHBIA OOBEKT, B COOTBETCTBUH C
oOIIIMMH TIpaBUJIaMH, 3aKPETUIEHHBIMU B 3aKOHE 00 OXpaHe OKpYKaloleh Cpe/ibl.

OtcyTCcTBUE TOJOKEHUM O MPOU3BOACTBEHHOM KOHTPOJIE B OOJACTH OXpaHbI
OKPY>KaIoIIeH cpeibl IPUMEHUMO K OTJEIBHBIM MPUPOJIHBIM OOBEKTaM HE MO3BOJISET
oOecrnieunBaTh MojyIepKaHue OamaHca MEXIy SKOHOMUIECKIMHE, COITUATBHBIMU U KO-
JOTUYECKUMU UHTEPECAMHU, YTO MPOTUBOPEUUT KOHIEMIIUUA YCTOUYHUBOTO PA3BUTHSL.

Takum 00pa3oM, ACHCTBYIOIIEE POCCUMCKOE 3aKOHOAATEILCTBO IMPEayCMaTpH-
BaeT JIMIITL OT/IEJIbHBIC TPEOOBAHUS TIO MPOBEJCHUIO MPOU3BOICTBEHHOTO IKOJIOTHYE-
CKOT'0 KOHTPOJISI, KACAIOIIUXCSl €r0 OpraHu3aluu, MPOBEPKU M 00ECTICUCHUS BBIINOJI-
HeHUs TpeOoBaHU, HHPOPMHUPOBAHUS OPTaHOB TOCYJAPCTBEHHOUN BJIACTH M MECTHO-
r0 CaMOYMpPaBJICHUS MO BOMPOCaM, CBA3aHHBIM C OCYIIECTBJICHUEM KOHTPOJILHOM Jie-
ATEIIBHOCTU HEMOCPEICTBEHHO Ha MPEAIPUATUH.
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YTONOBHO-MPABOBbBIE N KPUMNUHONTOT MYECKIWME ACITEKTbI
MPECTYNNEHWN, COBEPLWI AEMbI X MOCPEACTBOM
CETU «<MHTEPHET»

B cmamve 3amponyma npobaema pocma 00uwecmeeHHol 0nacHoOCmu npecmyn-
JIeHUl, CO8epUIAeMbIX NOCPEOCNEOM UHPOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHBIX MEXHOIO0-
eutl. Yxazvieaemcs Ha He0OX00UMOCHb peuerus: 3a0ay no obecnedeHuro UHGopma-
YUOHHOU 6E30NACHOCMU POCCULICKO20 00Wecmaa, a makaice nosvlueHus d¢hgpexmus-
HOCMU Y20JI08HOU OMEEMCMBEHHOCU 3a NPeCcmynieHus 8 cgepe KOMNbIOmMepHOU
ungopmayuu.

KiroueBble cioBa: MHTepHET, KUOEPIPECTYMHOCTh, KOMITbIOTEpHAsT Oe3omac-
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A.N. Khomenko
THE CRIMINAL RIGHT AND CRIMINOLOGICAL ASPECTS OF CRIMES
COMMITTED VIATHE INTERNET

In the article addressed the issue of danger to the growth of crimes committed
through information and communication technologies. The need to meet the chal-
lenges of information security of Russian society, as well as improving the effective-
ness of the penal responsibility for the crimes in the field of computer information.

Keywords: Internet, cybercrime, computer security.

CoBpeMEHHBIII MHp YK€ HEBO3MOXHO TNpPEACTaBUTh 0e3 WHGOPMALMOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUN. Pa3Butne cetu «MIHTEpHET» NMPOHUKIIO MPAKTUYE-
CKU BO BCE CQepbl )KU3HEAEATEIbHOCTU YesloBeka. C OHOM CTOPOHBI JaHHOE Cpea-
CTBO CTaJ0 MHCTPYMEHTOM TIJIOOANM3allud MHUpPa, OBICTPOTO Pa3BUTHUS HAYYHO-
TEXHUYECKOTO MPOrpecca, pelieHUus MO3UTHUBHBIX MOTPEOUTENICKUX 3alpocoB, 00-
nieHus JaroAed u T. 0. C Apyroid CTOPOHbBI — KAK MHCTPYMEHTOM POKIEHUS HOBBIX BU-
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JI0B MIPECTYIUICHUN, TaK U CPEACTBOM OOJEryeHHUs] COBEPILEHHUS M TpaHCPOopMaIiH
MUMEIOIIUXCST O0IIECTBEHHO-0MACHBIX MOCITaTeIbLCTB Ha OXPaHsAEMbIE YTOJOBHBIM 3a-
KOHOM MHTEPECHI.

Uctounuku: Norton Cybercrime Report (2012); Transnational Organised Crime
Threat Assessment (2010); noxman YHII OOH o xubepnpectynHocTr HHOOPMUPYET,
YTO KX/l IeHb OT KMOEPHPECTYyIMHOCTH CTpaiaeT OAMH MUJUIMOH 4enoBek. OT Hee
yke nocrpaganu 431 MUIUTHOH 4esioBeK — 14 B3pOCIbIX MOJIB30BATENEH KaXIyHO Ce-
kyHay. [Ipectymniienust B 00J1acTy NepCOHANIBHBIX JAHHBIX — camasi pacpoCTpaHeHHas!
U CTPEMUTENHHO pa3BHBarolascs Gopma ooOmana norpedureneit B cetu «aTepHe™,
Yanle BCETrO CBS3aHHAS ¢ HECAHKIIMOHMPOBAHHBIM MCIIOJIb30BAHUEM JIAHHBIX KPEIHT-
HbIX KapT. Kaxnaeiii nenp npoucxogut 80 MHILUIMOHOB aBTOMAaTHU3UPOBAHHBIX XaKep-
CKHUX aTak [7].

BcemupHoe pacnpoctpanenne cetu «HHTEpHET» oOmpenennsio TpaHCHALUO-
HaAJBbHBIN XapakTep kubepnpecTynHocTH. [loaToMy nst Kaxaoi U3 CTpaH B OTHEIb-
HOCTHU COBEPLICHHO OECCMBICIIEHHO OPraHU30BBIBaTh CEMapaTHBIE PaCCieIOBaHMUS,
KOTOpPbIE TOYHO MPUBEAYT B TYNHK B CBSA3M C HEXBATKOW IKCIEPTHU3BI. 3aKIIFOUECHHAS
B . bynanemre 23 nHosi6ps 2001 rona u patudunmpoBannas moutu 50-10 rocynap-
crBamu Kouenuusi Coera EBponbl 0 mpecTynmHoCTH B cpepe KOMIBIOTEPHON HH-
dbopMaruu 3akperuiieT MATh TPYNI KOMIBIOTEPHBIX MPECTYIUICHUH, 00pa3yrommx
KOMIIBIOTEPHYIO MPECTYNMHOCTh: MPECTYIUIEHUS NMPOTUB KOH(PUACHLIHAIBHOCTH, IIe-
JIOCTHOCTU M JOCTYIMHOCTH KOMITBIOTEPHBIX JAHHBIX M CHUCTEM; IpaBOHApPYIICHUS,
CBSI3aHHBIE C MCIOJIb30BAaHUEM KOMITBIOTEPHBIX CPE/ICTB; NMPABOHAPYILIECHHUS, CBSA3aH-
HblE C COJEpPXAaHUEM KOMIIBIOTEPHBIX JIaHHBIX; MPABOHAPYIICHUs, CBA3aHHBIE C
HapyILIEHUEM aBTOPCKOIO MPaBa U CMEXHBIX MPAB; aKThl pacu3Ma U KceHopoOuu, co-
BEPILIECHHBIE MOCPEACTBOM KOMIIBIOTEpHBIX ceTel [3, c. 88]. IIpu stom Poccust He
MO>KET MOJIHOLEHHO Y4acTBOBaTh B MH(OPMALIMOHHOM OOMEHE MO BOompocaM Kubep-
0e30MacHOCTH C APYTMMM CTpaHaMH, Tak Kak He partuduuuponana EBpomelickyro
KonBeHiuto mo kubeprnpecTyrieHusM (MIpecTymieHusM B kubeprpoctpanctae) 2001
I., 10 IPUYUHE €€ TIOJI0KEHUS 00 YCTAaHOBJICHUU IOPUCAMKIINY, KOTOPast MOCATaeT Ha
€€ CYBEpEHHUTET.

B toxe Bpems, Poccus BpICTynuiia ¢ MHHUIMATHBOM IPUHATUSA CIIEHUAAIBHON
KonBenniuu OOH, nonaras, uro Hazpejia NOTPEOHOCTh B pa3pabOTKe U MPUHATHU
YHUBEPCAIBHON MEXIyHAapOJHON KOHBEHLIMH MO 00pbOe ¢ KMOEpNpecTymHOCThIO, a
TaK)Xe OOIIEro KoJieKca MPHUHIIMIIOB OBEACHUS TOCYAapCTB B MUPOBOM HMH(OpMaIu-
onHoMm mnpoctpaHctBe. B CoBere 6e3onacHoct 1 MU /le P® noarotoBieH mpoekT
kouBeHlun OOH «O0 obecrieueHun MeXAYyHApOIHON MH(OpMaIMOHHOW Oe3omac-
HOCTH». B HEM MoapoOHO MepeyurcieHbl CIEAYIONIME YIPO3bl: «UCIOJIb30BaHUE WH-
(hOpMAaIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA JUTsI BPOKICOHBIX TEUCTBUA U aKTOB arpeCCHM», «ITOJ-
PBIB MOJIMTUYECKON, SKOHOMUYECKOM U COLMAIIBHOM CHUCTEM» OJHOTO TOCyJapcTBa
IPYTUM, «MAHUYJIUPOBAHUE MOTOKAMH B MHPOPMALIMOHHOM MPOCTPAHCTBE JIPYTUX
rOCyAapCTB C LEJIbI0 UCKaXKEHHUS IICUXO0JIOTMUYECKON U TyXOBHOM Cpe/ibl 00IeCTBaY, a
TaK)K€ «MacCUpPOBaHHAs MCUXOJIOTMYecKas o0paboTKa HaCeJeHUs IJis JecTa0uin3a-
My o01iecTBa U rocynapctBa». Poccusi cunraer mojgoOHbIE NEHCTBUS COCTABHBIMU
4acTsIMU «MHGOPMAIIMOHHON BOMHBDY U TpeOyeT MpU3HATh UX MPECTYIUICHUEM Mpo-
THUB MEXIYyHApOIHOTo MHUpa u O0e3omacHocTH [10, c. 54].
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OduuuanbHO 3aKPEIJIEHHOIO TMOHATUS TEPMHHA «KHOEPIPECTYIUIEHUE» HET,
KakK B 3apy0eHOM, TaK U B OT€YECTBEHHOM 3aKOHOJATENbCTBE. PexomMennanum 3xc-
neptoB OOH oTHOCAT K KMOEpHpeCTyIIEHUsIM JII000€ MPECTYIIEHNE, COBEPILICHHOE
B JIEKTpoHHOU cpene. Ilpectymiienue, coBepIeHHOE B KHOEPIPOCTPAHCTBE — 3TO
IPOTUBONPABHOE BMELIATENILCTBO B PabOTy KOMIIBIOTEPOB, KOMIBIOTEPHBIX MPO-
rpaMM, KOMIBIOTEPHBIX CETEH, HECAaHKIIMOHUPOBAHHAST MOAU(PHUKALUS KOMIIBIOTEP-
HBIX JaHHBIX, a TAK)KE MHbIE IPOTUBOINPABHbIE OOIIECTBEHHO OMACHbIE AEUCTBUSA, CO-
BEPIICHHBIE C MOMOIIBIO WM MOCPEACTBOM KOMIBIOTEPOB, KOMIIBIOTEPHBIX CETEH U
nporpamm [13]. Takum oOpa3zom, KHUOEPIPECTYITHOCTh — 3TO COBOKYIHOCTb MPECTYT-
JIEHUH, COBEpIIAEMBIX B KMOEPIPOCTPAHCTBE C MOMOIIBIO UM TIOCPEJICTBOM KOMIIb-
IOTEPHBIX CUCTEM MJIM KOMIBIOTEPHBIX CETEH, a TaK:Ke MHBIX CPEJCTB JOCTYyNa K KH-
OeprpoCTPaHCTBY, B paMKaX KOMITBIOTEPHBIX CUCTEM WM CETEH, U POTUB KOMIIbIO-
TE€PHBIX CUCTEM, KOMIIBIOTEPHBIX CETEN U KOMIIBIOTEPHBIX AaHHBIX [10, c. 48].

Ceroass >kepTBaMH MPECTYITHUKOB, OPYAYIOIINX B BUPTYaIbHOM MPOCTPAHCTBE,
MOTYT CTaTh HE TOJIBKO JIIOJM, HO U Iiesble rocyaapcTta. [Ipu sToMm Oe3omacHOCTb
TBICSY ITOJIB30BATENEH MOXKET 0OKa3aThCs B 3aBUCHUMOCTH OT HECKOJIBKHUX MPECTYIHU-
koB. KonuuecTBo npecTyrieHuil, copepuiaeMblx B KUOEPIPOCTPAHCTBE, PacTET Mpo-
MOPIHMOHAIBLHO YUCITY TTOJIb30BaTeNIell KoMIbIOTepHBIX ceTel [10, ¢. 45]. Tak, TonbKo
KOJIMYECTBO KOMIIBIOTEPHBIX aTaK Ha POCCUICKUE O(pULHMalIbHbIE TOCYAApCTBEHHBIE
undopmpecypcsl B 2016 r. — mo cpaBHenuto ¢ 2015 r. — BeIpocIio B Tpu pasza [6], T. €.
CO3/1a€TCsl Cepbe3Hasl yrpo3a MOoCArareabCTB Ha TOCYNAapCTBEHHYIO 0€30MacCHOCTh U
COXPaHHOCTb IOCYJaPCTBEHHOW TallHBI.

Oco0eHHO cieayeT OTMETUTh OPraHU30BaHHBIN U MPO(EeCCHOHANTBHBIA XapaKTep
KOMITBIOTEPHOW TPECTYIMHOCTH, MO3BOJSIOMNNA KUOEpPIPECTYITHUKAM CUUTATh CeOs
«XaKepCKUM» COOOIIECTBOM, YaCThIO COLMATIBHON 3JIUThI, HAYYHO-TEXHUUYECKUM aH-
nerpayHaoM. B cBoro odepenp, 3TO mpeamnosiaraeT, A MOAEpKaHUs CBOETO HEOp-
JUHAPHOIO CTaTryca U MOATBEPKIACHUS NPHUHAIIEKHOCTH K KPUMHHAIIBHOMY MHpY,
COBEPILIECHHE NPECTYIUICHUI. B TaHHOM cilydae Mbl HIMEEM B HAJIMYHMH BCE NIPU3HAKU
«XaKepoB» U «BUPYCMEHKEPOB» KakK MPO(eCCHOHATBHBIX MPECTYINHUKOB: YCTONYH-
BbIM BUJI NMPECTYIHOTO 3aHATUSA (CHEeLMAIN3aliys); MOJyYeHUEe MPECTYIHOTO J10X0/Aa
(mpuObLIN) B pe3yibTaTe MPECTYIHOMN AESITEIbHOCTH; HAJIMUNUE Y IPECTYITHUKA HEOO-
XOJUMON KBaJU(pUKaUKU (CETEBOTO aIMUHUCTPATOPA, IPOrPaMMHUCTA U T.I1.) JJIS CO-
BEPLICHUS IIPECTYIICHUS; HAINYUE Y KOMIIBIOTEPHBIX PECTYITHUKOB OIIPEACIICHHBIX
MpaBWJI, «3aKOHOB» U TEPMHUHOJIOTHH, MO3BOJIAIOMIUX UM OOIIATHCSA, OOMEHUBATHCS
ONBITOM M HAXOJHUTh €IMHOMBIIIJIEHHUKOB; HaJU4Ke MPECTYMHBIX CBSA3EU C Ap. mpe-
CTYIHBIMHU 3JIEMEHTAMU (MHOTHE «XaKEPb» padOTAIOT MO «HAUMY») U Ap. [2].

Poccuiickuil 3akoHoxarenb, B OOIIEM, YYUTBHIBAET HCTOPUUYECKYH) H3MEHYH-
BOCTh NPECTYNHOCTH, B TOM YHUCJE U C MOsABIEHHEM KuOepnpectynHocTd. [Ipexnae
BCEr0, UM OblJIa YCTAaHOBJIEHA YIOJIOBHAs! OTBETCTBEHHOCTH 3a MPECTYIICHUS B cepe
KOMITBIOTEPHOW MH(OpMaLuu, KOTOpas perjaMeHTUpyeTcsl riaaBod 28 YToJoBHOro
kojziekca Poccutickoit ®deneparuu (nanee YK P®) u ee crateamu: 272, 273 u 274,
MPEAYCMaTPUBAIOIIUMHI KOMITBIOTEPHBIE NMPECTYIUICHHS], TOCITaOIMNEe HA KOMIIbIO-
TepHYI0 Oe30macHoCTh. B mociennue roasl 0osiee aKTUBHO, B KAUECTBE CPENICTBA CO-
BEpIICHUs MpecTyIieHus (kBanudunupyromiero npusHaka) B YK PO npeanonaraer-
Csl UCIIOJIb30BAHME KOMIIBIOTEPHON HMH(OpMalLMK IPOTHUBOIPABHOIO XapakTepa, Co-
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OTBETCTBYIOIIUX KOMIBIOTEPHBIX YCTPOUCTB U ceTu «IHTEepHET», a UMEHHO: 4. 3 CT.
137. «Hapyiienne HENpUKOCHOBEHHOCTH YaCTHOM KU3HW»; CT. 159.3. «MoiieHHuue-
CTBO C HCIIOJIb30BAaHUEM IUIATEXKHBIX KapT»; CT. 159.6. «MomeHnHnuecTBO B cdepe
KOMITbIOTEpHOM MH(popMaruy; 4. 1 cr. 171.2 «He3akoHHbIe opraHu3anus U MpoBe-
J€HUE a3apTHBIX Urp»; 4. 1 cr. 185.3. «ManunmynupoBanue pelHKOM» 4. 2 cT. 205.2.
«IlyOnuuHble MPU3BIBBI K OCYUIECTBICHUIO TEPPOPUCTHUECKONU ACSATEIBHOCTU WM
myOJMYHOE OMpaBIaHue TEppopu3May; M. «O» 4. 2 cT. 228.1. «COBIT HAPKOTUIECKUX
CPEIICTB, MICUXOTPOIHBIX BEIIECTB UM UX aHAJIOTOBY; M. «O» 4. 3 cT. 242. «He3akon-
HbI€ M3rOTOBJICHHE U 00OPOT MOPHOrpaUUECKUX MaTepUajoB WU MPEAMETOBY; II.
«m» 4. 2 cT. 242.1. «3roToBineHrue u 000pOT MaTEepUaIOB WM MPEIMETOB C MOPHO-
rpaduuecKkuMu U300paKEHUSIMU HECOBEPUICHHOJICTHUXY; . «T» 4. 2 cT. 242.2. «Uc-
M0JIb30BAaHUE HECOBEPIICHHOJIETHETO B IEJIIX U3TOTOBJICHHS MOPHOrpauuecKkux ma-
TEPUAJIOB WJIH MpeaMeToB»; 4. 2 cT. 280. «IlyOnuunbie IpU3BIBBI K OCYLIECTBICHUIO
AKCTPEMUCTCKOM aAesTeabHOCTH»; 4. 2 cT. 280.1. «IlyOnuuHple MpU3BIBEI K OCY-
IIECTBJICHUIO JCHCTBUM, HANPABJICHHBIX HAa HAPYIIEHUE TEPPUTOPHUATBHOM LIETOCT-
Hoctu Poccuiickoit ®@enepanun»; 4. 1 cT. 282. «Bo30yxkaeHne HEHABUCTU JIUOO
BPaX/Ibl, @ PABHO YHI)KEHHE YEJIOBEUECKOTO JIOCTOMHCTBAY.

HecmoTpst Ha yCTaHOBIIEHHBIA YTOJIOBHO-IIPABOBOM 3arper B cepe TeIeKOMMY-
HUKAIUN 1 KOMITBIOTEPHON MH(OPMAITUH, HEOOXOIMMOCTh MPUBEICHUS 3aKOHOIATEIThb-
CTBa B COOTBETCTBHUE C 3a/la4aMU 10 O0OECIEUCHUIO 3aIIUThI OT KUOEPyrpo3 Ha HaIMo-
HAJILHOM YPOBHE TI0 MpekHEMY ocTaeTcsi ocTpoi. C KaxIbIM r0JI0M BO3pacTaeT MUTpa-
IIUsl TPAJUIIMOHHBIX (OPM TMPECTYMHOM NEATEIIbHOCTH B KuOepmpocTtpaHcTBe. Bce
OoJbllIe KpaXX U MOILIEHHUYECTB COBEPIIACTCS C MCHOJIb30BAHUEM HH(POPMAIIMOHHBIX
TexHOJIOrMi. OHU cOCTaBIAIOT 37% OT 0OLIEro umncia 3aperucTpUpOBaHHBIX MPECTYII-
neHuid B uHpopmaiimoHHou cdepe. [IpecTynHukY Bce yalie HCIoib3yIoT COBPEMEHHbIE
TEXHOJIOTMU B Ka4E€CTBE YA0OHOI0 MHCTPYMEHTA JUIsl TIOWCKA JKEPTB, IEPEBOJA ACHET U
COKPBITHSI CIIEOB CBOCH KPUMHUHAIBHOM IEATEILHOCTH [8, . 3].

Kpome Toro, mpaBonpuMeHUTEIbHAsI MPAKTUKA MO JieJlaM O MPECTYIUICHUSX,
MPeyCMaTPUBAIOIIUX OTBETCTBEHHOCTh 32 KOMIIBIOTEPHOE MOILIEHHHYECTBO (CT. 159.6
YK P®), kpaitHe ckyqHa U HE CIIOCOOCTBYET pa3pelieHuro, MpooieMbl 0OphOBI C pac-
CMaTPUBAEMbIMU MPECTYIUICHUSIMH, TTOCKOJIBKY CII0)KHO YCTAHOBUTH HAJIUYUE B COBEp-
HIEHHBIX JIESHUSX BCEX MPU3HAKOB COCTaBa TOTO WJIM MHOTO MPECTYIUICHUS, B MEPBYIO
ouepelb — CyObeKTa NPeCcTyIUIeHUs (B CHITy €r0 aHOHUMHOCTH); OOBEKTUBHON CTOPOHBI
JCSTHAST — TI0 TIPUYMHE €T0 BHPTYAIBHOTO XapakTepa; CyOhEKTHBHOW CTOPOHBI — IIO
MIPUYUHE CI0KHOCTH YCTAHOBJIEHUS (POPMBI BUHBI, MOTHUBA U 11€7H) [1].

[TogoOHBIE TPOOIEMBI OTMEYAIOTCA U B YACTH, KaCAOIIEHCS MTPaBONPUMEHEHUS
cT. 159.3 YK P®. CocraB npecTyruieHus: BKIOYaeT B ce0s «MOIIEHHUYECTBO C HC-
MIOJIb30BAaHUEM IUIATEKHBIX KapT, TO €CTh XUIICHHE YYKOI'0 MMYIIECTBA, COBEPLICH-
HO€ C MCIOJIb30BaHUEM MOJICIbHON WM MPUHAJIEKAIICH IPyroMy JIMILY KPEeauT-
HOM, pacueTHOM WJIM MHOM IJIATEXHOW KapThl MyTeM oOMaHa yHmOJHOMOYEHHOIO pa-
OOTHUKA KPEeIUTHOM, TOPTOBOM MM WHOM opraHu3anun». [Ilpumenenue naHHON cTa-
ThU Ha MPAKTUKE HE MOJYYUIIO PACTIPOCTPAHEHUSI, CKOpPEEe BCETO MOTOMY, YTO TOTEp-
MEeBIIUM (OOMaHYTBhIM) SIBJISIETCS] YIIOJTHOMOUYEHHBIM pAaOOTHUK KPEIUTHOU, TOPTOBOM
Wi UHOM opranuzanuu. [lonaraem, 4To 0OMaHyTh yKa3aHHBIX B JaHHOW CTaThe pa-
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OOTHUKOB KPEIUTHBIX OpPTaHHU3AIUi — OOJBIION AKCKIIIO3UB. Kak mokasspiBaeT mpak-
THKa, OOHAJIMYMBaHHE (PUHAHCOBBIX CPEACTB MPABOHAPYIIUTEISIMHU OCYILECTBIISAECTCS
yepe3 OaHKoMaThl, IHTEpHET, B YaCTHOCTH IIyTE€M OIUIATHI 32 TOBApPhl, a TAKXKE Yepe3
(bupMbI-OAHOIHEBKU U T.. OUeBUIIHO, AJI PEIIEHUs YKa3aHHBIX MPoOsieM HeoOXo-
JUMO CONPSDKEHHE YCWIIMKA COTPYAHUKOB IPABOOXPAHUTEIBHBIX OPIaHOB, SKCIIEPTOB
B 00J1aCTH YTrOJOBHOTO IpaBa, KOMIBIOTEPHBIX TexHOIOoTHH [14, ¢. 32-33].

Hekoropble maru B JaHHOM HalpaBJICHUH YX€ MpEeANpUHUMAIOTCSA. B yactHO-
cty, B ['ocynapcrBeHHyo nymy P® BHeceH npoekT m3MeHeHus B cT. 158 YK PO
(kpaxxa), KOTOpbIE BBOAAT TAKOW COCTaB NPECTYIIEHUS, KaK «Kpayka CPEJCTB C JIEK-
TpoHHOTO cyeTay. B gexabpe 2016 r. Taxxe ObUT BHECEH APYroi 3aKOHOIPOEKT, pe-
TYJIUPYIOMIMA OTHOILIEHUS, CBSI3aHHBIE CO CTPATErMYecKoil HHQPPACTPYKTypol CH-
CTEMHOTO TPOTUBOACHCTBUS KHOEPIPECTYMHOCTH (MaKeT 3aKOHOMPOEeKTOB «O 0e3-
OMACHOCTH KPUTHUECKON MH(OPMALMOHHOW MHPPACTPYKTYpb»). TakuM mpruMepoM
MPOTUBOJCHUCTBUSI KUOEPIPECTYITHOCTH, B HACTOAILEE BpPEMsl, SIBISETCA CO3JaHHE
neHTpa gpoa-monuropunra CoepOaHka, KOTOPBII OTCICKUBAECT AHOMAIBHYIO aKTHB-
HOCTh M TPENOTBPAIIAET IMOIBITKH BBIBECTH JA€HbIU. C €ro moMoIlbl0 B CpPEeAHEM
(UKCUpyeTCS MOPSAKA MATH ThICAY TAKMX WHIIMJICHTOB B HEAECIIO, U YK€ MOCJE TOrOo,
KaK MpecTymieHne (akTHUYeCKH COBEPIICHO, BO3BpAallaeTCsl HE3aMETHO Ha cyeTa
KJeHToB 110 400 MJIH. BBIBEJICHHBIX JieHer. Tak, mpeaoTBpaileHo nopsiaka 14 mup.
pyOneit yOBITKOB, 4TO cocTaBmwiio 95-96% wHITMACHTOB, MO ocTaBmuMcs 4-5% mpo-
BOJIUTCS pacciieioBaHue [S].

Cepbe3nyio yrpo3y OOIIECTBEHHOW HPABCTBEHHOCTH U MCUXUYECKOMY 3]10pO-
BbIO HACEJICHUIO, B NIEPBYIO OUEPEb HECOBEPIICHHOJIETHUM, IIPEACTABISET PaCIpO-
CTpaHEHUE OTPOMHOTO KOJMYECTBA MOPHOrpaUUECKUX MATEpUAIOB, JEMOHCTPUPY-
eMbIX nocpenctBoM MHTepHeTa. B COBpEMEHHBIX YCIOBUSIX MOYKHO BBIIEIIATH HE-
CKOJIBKO THIMYHBIX CXEM pPACHPOCTPAHEHUS] MOPHONPOAYKIMU MOCPEIACTBOM CETH
«HTEepHeT:

1. Ilopromatepuansl pa3meniatorcs B ceth «MIHTepHeT» Ha calTax, 3aperucTpu-
POBAaHHBIX O] UCTUHHBIM UMEHEM KX BIIAJEIbILIA.

2. [lopHOIIPOIYKLIMS pa3MEIIaeTcs Ha calTax pOCCUHUCKON JTOMEHHOM 30HBI, 3a-
PETUCTPUPOBAHHBIX HA NOJACTABHBIX JIHII.

3. ITopHOpecypc pa3meniaercs: B 3apy0eKHON TOMEHHOW 30HE U OPUEHTUPOBAH Ha
3apyOeKHBIX MOTPEOUTENCH, HO €T0 aAAMUHUCTPUPOBAHKE MPOU3BOUTCS U3 Poccuu.

Oco0eHHO 001eCTBEHHAs ONMACHOCTh MOpHOTpaduu CBsA3aHA C TEM, YTO ydacT-
BYIOIIIME B HeW (MepCOHAXH MHOT/Ia BRICTYIAIOT KEPTBAMH CEKCyaJIbHOM dKCIUTyaTa-
1uu (0COOCHHO 3TO KacaeTcs JeTei). B 3Tol CBs3M BO3HHKAET MOTPEOHOCTH B BBIpa-
00TKe Mep BO3JCUCTBUS HA JAHHBIM KPUMUHOTEHHBIN (hakTOp U MPOPUIAKTUKU €ro
JIECTPYKTUBHOTO BO3JICHCTBUS HA MOTPEOUTENEH TaHHOTO MHTEpHET-KOHTeHTa. [Ipu-
HSTHIC B IMOCJICIHAE TOJbI IIary, HalpaBJeHHbIE Ha OJIOKUPOBAHUE JETCKON MOPHO-
rpaduu B MHTepHETe U MOBBILIEHUE OCBEJOMIICHHOCTH MOjb30BatTeneil urepHera,
MOYHO TOJIbKO MpUBETCTBOBATH [11].

Bonbiryto TpeBory B 00IIECTBE BBI3BIBAECT U CKIOHEHHE MOKOHYUTH KU3HB Ca-
MoyOuiicTBoM yepe3 MHTepHeT. BriepBrie mnpoko o mnpobiemMe mporaraiibsl COBEp-
HICHUS] CYUIUI0B B VIHTepHETe 3aroBOPMIIM B CPEJCTBAX MacCOBOM MH(OpMaIuu B
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koH1e 2015 roxa. Toraa cneunanuctsl Jluru 6e3onacHoro MHTepHeTa 3aMeTUITH, YTO
B COLUANIBHBIX CeTsX (MpeumyuiecTBeHHO B «BKoHTakTe») pe3ko akTUBU3UPOBAIOCH
HECKOJIBKO COTEH COOOILECTB CYHUIIMIaJbHON HAIIPaBIEHHOCTH, B KOTOPBIX pa3Mella-
JIUCh BUJEO3AIUCU CO CLIEHAMU MOJAPOCTKOBBIX CaMOYOUUCTB ¢ Tepou3anrend moruo-
IIMX JIeTed, MOAPOOHO OMUCHIBAIIMCH CIIOCOOBI UX COBEPILEHUs, CAMOYyOUNHCTBO Mpe-
MOJTHOCUJIOCH KaK CIoco0 OCBOOOJIUTHCS OT BCEX MPOOJEM, CTaTh U3BECTHBIM U TO-
nyJasipHbIM. BeTynuth B HUX MOT H000H Kenaomuid. Yucino nonucYuKoB B HEKO-
TopbIX rpynnax gocturaino 10-12 Teic. yenosek [4, c. 40]. B 2016 r. B Poccuu no-
KOHUYMJIY KU3Hb caMoyouiictBoM 720 HecoBepIIeHHOIETHUX [12].

B nacrosiiee Bpemsi oBefieHue 10 camoyOuiictBa yepe3 MHTepHET He ypery-
JUPOBAHO YTOJIOBHBIM 3aKOHOM, a KPUMHHAJIMCTUYECKOW HAyKON He paszpaboTaHa
METOAMKA pacciaeqoBaHus JAHHOIO BUJA HpecTymuieHuil. Kpome Toro, couunanbHbie
CETH JOJDKHBI KOHTPOJIIMPOBATh U HECTH OTBETCTBEHHOCTD 3@ TOT MAaTepUaj, KOTOPBIM
pa3Melaercs Ha caiTax, JOJDKHBI pa3paldaThiBaThCAd OCOObIE MEXaHU3MBbI, MPEAO0T-
BpaIaronme pacnpoCcTpaHeHue onacHoi nadopmanm [4, c. 41].

Bwmecre ¢ Tem, ['ocynapcrBennas nyma PO npenioxuia nakeT MHULIUATUB MPO-
TUB CKJIIOHEHHMSI JIeTell K CYHIMIY B BUJE 3aKOHOMPOEKTa O MPO(UIAKTUKE TETCKUX
caMoyouiicTB. B KoTOpoM mpeiokeHo: Bo-TepBbIX, BBeCTH B YK P® HOByO cTa-
TBIO, NIPEYCMAaTPUBAIOLIYIO YTOJIOBHOE HaKa3aHUE 3a CKJIOHEHHUE WM COJICHCTBUE B
CKJIOHEHUHU K CYWLIHUIY; BO-BTOPBIX, Ha 3aKOHOJATEIHHOM ypoBHE 00s13aTh Pockom-
Has3op uHbopmupoBaTh MBJ[ P® 06 oOHapyKeHHH KOHTEHTA, 3alPEIIeHHOTO 3aKO0-
HOM; B-TPEThHX, HHPOPMHUPOBATH POJUTENCH O TOM, YTO UX PEOCHOK OKa3ajcs BTS-
HYT B CYMUHMJAIBbHBIE WIPHl WIM UHTEPHET-TPYIIIbI, TPUYEM PEYb JOJDKHA HUITH O
KOH(pUIeHIIMATEHOM WH(GOPMHUPOBAHUH WICHOB CEMBH; B-U4E€TBEPTHIX, HEOOXOINMO,
410061 MUHOOpHAyKH Poccun pazpaboTaiio mpo@riiakTHUecCKue mporpaMMel 1o Mpo-
THUBOJEHCTBUIO BOBJICUEHUIO JIETEH B CyMIMAAIBHBIE UIPbI (IPOBEACHUE CIIELHATIb-
HBIX KypCOB /I yYUTesel, KaK BBIABUTH pEOCHKA, HAXOSIIETOCS B 30HE pUCKa, KaK
MIPOTUBOCTOSITh BOBJICUCHUIO JIETEH B CyMIIUJATbHBIE UTPHI); B-MATHIX, TPUBIEKATh K
00ppOe ¢ CyHlMIanbHBIM KOHTEHTOM B VHTepHeTe KuOepApyKMHBI MOJIOIEKHBIX
OOIIIECTBEHHBIX OOBEIUHEHUI, KOTOPbIE MOTIU OBl PaclpOCTPaHATh WH(OPMAIIUIO
MO3UTUBHOIO CBOMCTBA [12].

Mexny tem, HamOOjbllas 4YacThb KUOEPIPECTYMHOCTH OCTAa&TCS 3a paMKaMu
CTaTUCTUKUA — MOKHO C YBEPEHHOCTBIO YTBEPKIATh, UTO B O(UIIUATBHYIO CTATUCTH-
Ky MOMAJaeT JIUIIb ECITh, B JIYUIIEM CIy4yae JBaALATh MPOLIEHTOB COBEPIIEHHBIX
nessuuit. Ilo HEKOTOpPBIM OLIEHKaM, JJATEHTHOCTh KuOeprnpecTynHocTH B Poccuu co-
craisiet 6omnee 90 %, B CIIIA — 80 %, B Benukoopuranuu — 1o 85 %, 8 ®PI" — 75 %
[10, c. 51]. D10 emie oaHa, 3aciIyKUBarollass BHUMaHUs TTpobieMa, cBsizaHHas ¢ d(-
(EeKTUBHOCTBIO PACCIEAOBAHNS KOMITBIOTEPHBIX MPECTYIUICHUNA W JOBEACHHS WX 0
cyJla, KoTopas crocoOCTByeT 0e3HaKa3aHHOCTH BUHOBHBIX M, KaK CJI€/ICTBHE HEJOBe-
pHYe MOTEPIEBUINX K NPABOOXPAHUTEIbHBIM OpraHaM. B 3Tol CBsI3U BBIJIETUM OCHOB-
HbI€ (DAKTOPHI JTATEHTHOCTU KUOEPIPECTYTIIICHHIA:

1. HekOMIETEHTHOCTh COTPYIHUKOB MPABOOXPAHUTEIbHBIX OPTraHOB B BOIIPOCE
YCTaHOBJICHHS caMOro (hakTa COBEPUICHHS] KOMITBIOTEPHOTO MPECTYIIIICHHUS.
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2. YuuTbiBas, 4TO B CIy4yae yroJIOBHOTO PaccieloBaHUS YOBITKH OT paccliieso-
BaHMSI MOTYT OKa3aThCsl BBIIIE CyMMbI IPUYMHEHHOTO yIliep0a, BO3MENIAeMOro B Cy-
NEeOHOM MOPSAKE, MHOTUE OPTraHU3alMK MPEANOYUTAIOT ONPAHUYMBATHCS pa3pele-
HUEM KOH(MJIMKTa CBOMMHU CHJIAMH, YTO HEPEIKO 3aBEpUIACTCS MPUHATHEM MEp, HeE
UCKJTIOYAIOIINX PELUIUB KOMIBIOTEPHBIX MPECTYIUICHUN.

3. Bosi3Hb noapbIBa COOCTBEHHOT'O aBTOPUTETA B JIEJIOBBIX KPYTrax U Kak pe3yJib-
TaT 3TOr0 — NOTEPS 3HAYUTEILHOTO YUCJIA KIIUEHTOB.

4. HemuHyemMoe pacKpbITUE B XOJ/i€ CYJEOHOr0 pa30oHpaTeabCcTBa CUCTEMbI 0€3-
OMNAaCHOCTH OpraHu3aliy, YTO HEXKENATEIbHO JIJIS Hee.

5. Bosi3Hb BO3MOXXHOCTH BBISIBIICHHSI B XOJI€ paccieOBaHUs MPECTYIIEHUS CO0-
CTBEHHOI'O0 HE3aKOHHOT'O MEXaHM3Ma OCYIIECTBJICHHS OTIEIbHBIX BUJIOB JI€ATEIBbHO-
CTHU ¥ NpOBeJeHUs (PUHAHCOBO-I3KOHOMUYECKHUX OIepalui.

6. BrisiBieHHEe B X0J€ pacciaeqoBaHUsl KOMIIBIOTEPHOIO MPECTYIUIEHUS MPUYMH,
CIOCOOCTBYIOIIMX €r0 COBEPLICHUIO, MOXKET MOCTAaBUTh MOJI COMHEHUE Mpodeccro-
HAJIBHYIO MPUTOJHOCTH (KOMIIETEHTHOCTB) OT/IEIBHBIX JOJKHOCTHBIX JIHMII, YTO B KO-
HEYHOM UTOTI'€ MPUBEET K HETaTUBHBIM ISl HUX MOCJIEICTBUSIM [9].

Takum o0paszoM, perieHre mpodsieMbl TPaMOTHOTO MPABOBOTO PEryIMPOBAHUS
YCIIOKHSIIOIIUXCSA U BO3HUKAIOIIUX HOBBIX KPUMHUHAIU3WPOBAHHBIX OOIIECTBEHHBIX
OTHOLUEHUH BO3MOYKHO TOJIBKO Ha OCHOBE BCECTOPOHHEIO aHAIM3a CKJIAIbIBAIOIICHCS
cuTyanuu B chepe 00pbOBI ¢ KHOEPIPECTYMHOCTHIO, a/IeKBAaTHO-KOMIUIEKCHOTO MO/I-
X0J/la K ompejeneHuto myrte ux pemenus [14, c. 33]. Ilpu sTom, yuntsiBas ©HQOpP-
MaIMOHHO-TEXHUYECKYI0O OCHOBY JIaHHOM MPECTYMHOCTH, HEOOXOIMMO COBEPIICH-
CTBOBATh MEPhI, HANPABJICHHbIE Ha TOBBILIEHNE OpraHu3au 1 3PHEeKTUBHOCTH J1esl-
TEJIBbHOCTH MPABOOXPAHUTEIBHBIX OPTraHOB 10 PACKPBITHIO M PacciieJOBaHUIO KHOep-
NPECTYIJICHUN U yJIydllaTh MaTepUuajIbHO-TEXHUYECKYIO 0a3y OIepaTUBHBIX CHEll-
nonpaszaenenuii. Kpome toro, cieayeT akTUBU3MPOBATh pabOTy MO MpeayIpekie-
HUIO MPECTYIUICHU B cdepe TeIEKOMMYHHUKAIMH M KOMIBIOTEpHON MHGOpMaIIH,
MOBBIIIAsS BUKTUMOJIOTHYECKYIO0 YCTOWYMBOCTD MOJI30BATENEHN 3JIEKTPOHHBIX CEPBU-
COB, HH(OOPMUPOBAHUEM O BO3MOXKHBIX KHOEpYTrpo3ax W Mepax, MO3BOJISIIOIIUX MU-
HUMHU3HUPOBATH PUCKU MPU paboTe B KHOEPIPOCTPAHCTBE.
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THE HISTORY OF FORMATION AND DEVELOPMENT OF CRIMINAL
LAW FOR INCITEMENT TO SUICIDE

The article discusses the historical stages of development of Russian criminal
law for incitement to suicide. The analysis and comparative characteristics of the
criminal law for incitement for suicide. Discusses some of the moral norms associat-
ed with suicide.

Keywords: life, criminal law, suicide, crime, criminal, suicide.

Poccniickoe yrosoBHOE 3aKOHOAATENBCTBO B IPOLIECCE CBOETO CTAHOBIICHUS
U HUCTOPUYECKOTO Pa3BUTUS MOIXOAWIO K SIBICHUIO CaMOyOWHCTBa IMO-pa3HOMY.
B omnpeneneHHble MCTOPUYECKUE IEPUOJABI NMPUMEHSJIMCH PA3JIMYHbIE MOAXOMBI K
KPUMHHAJIM3ALMU MEP OTBETCTBEHHOCTH 3a 3TO SIBJICHHE. JleTalbHbIl aHAIU3 UCTO-
pUM U TIPOUCXOXKIEHHUS JTAHHOIO WHCTUTYTa YTOJIOBHOI'O IpaBa MPUHLMUIIAAIBHO
BaXKHBI, IOTOMY YTO HEJIb3sl IITyOOKO OCO3HAaTh COBPEMEHHBIE sBJIEHUSI Oe3 oOpaiiie-
HUS K mpouuiomy. /o mpuHsaTua xpuctuaHcTtBa B JIlpeBHel Pycu xeHbl HE XOTenu
NepeXUBaTh CBOMX MYXEH, TaK KaK 3TO CUUTAJIOCh OecuecTreM ceMbH. Tak, 1o cBu-
nerenbcTBy H.M. Kapam3uHa, «...ClaBSIHKU HE XOTEJH MEePEKUBaATh MyX)el U 100po-
BOJIbHO CXKUTAJIMCh Ha KOCTpE ¢ UX Tpynamu. BioBa >xuBasi 6ecuecTuiia CEMENCTBO.
JlymaroT, 4To cue BapBApCKOe OOBIKHOBEHHE, UCTPEOJIEHHOE TOIBKO OJilaro/eresb-
HbIM y4Ye€HHEeM XpHUCTHaHCKON Bepbl, BBeI€HO ObLIO CIaBSHAMM... ISl OTBPAILCHUS
Taliubix mMyxeyOuiicTB» [1]. BrnocnenctBuu caMoyOHMIICTBO paccMaTpuBalIOCh Mpa-
BOCJIAaBHOM IIEPKOBBIO KaK CTPAIIHBIA I'PeX, TO €CTh MPUPABHUBAIOCH K YOUICTBY U
[0 LIEPKOBHOMY IpaBy HaKa3bIBaJOCh JIUIIEHUEM IOTPEOCHUS MO XPUCTUAHCKOMY
KaHOHY, €CJIM TOJIBKO OHO HE CIIyYHJIOCh «BHE yMa» [2].

JlaHHOE NPECTYIUIEHHE U3BECTHO POCCUICKOMY IIPaBy JIOBOJIBHO JOJITUI EPUOL
BpeMeHu. C o0pa3oBaHueM Pycckoro HeHTpaau30BaHHOIO TOCYAApCTBa MOCIE OCBO-
00X/IEHUS OT TaTapO-MOHTOJBCKOTO Ura BO3ZHHUKJIA HEOOXOIUMOCTh B MPHUHITHUA HO-
BOTO 3aKOHO/ATEIbCTBA, KOTOPOE yCTaHABIUBAIO Obl €IMHOOOpA3HOE MPaBOBOE pe-
TYJUPOBaHUE HOBBIX OOIIECTBEHHBIX OTHOILIEHUH.

OCHOBHBIM ITPAaBOBBIM aKTOM B Iepuo]l Poccuilckoro nHeHTpaam30BaHHOIO TOCY-
napctBa siBuiicsa CyneoHuk 1497 r., npu CTaHOBJIECHWU KOTOPOTO ObLIM MCIIOJIh30Ba-
Hbl YcTaBHbIe rpamMoThl U «Pycckas [IpaBna», u KoTopslid 00JbllIOE BHUMAHUE Ye-
T TIPECTYIIEHUSIM TIPOTHUB JKU3HU, CPEAN KOTOPBIX BBIIEISIOCH JOBEAEHUE A0 Ca-
MoyoOuiicTsa [3].

3HAYUTENIbHBIM MPAaBOBBIM aKTOM CTAaHOBUTCS «3aIlluCh O AyHIeryOcTBe», B KO-
TOPOM «IOJ TyIIEryOCTBOM MOHUMAJIOCh HE TOJIBKO YOUKWCTBO B YHCTOM BHJE, HO U
CcaMOyOMIICTBO U JlaXKe CMEPTh B pe3yjIbTaTe HECUACTHOro ciyyas (0e3 MoKasHus B
rpexax)» [4].

B 164-m Aptukyie BouHCKOM OT 26 ampensa 1715 r., B uncie mpoyux nocsra-
TEJNbCTB HA JKU3Hb BIEPBbIC MOSBUIOCH YIIOMHUHAHHUE O camoyoOuiictBe. X0oThb ApTH-
KyJI BOMHCKMI ObUI M3HAYaJIbHO MpeJHA3HAUYEH JJIi BOEHHBIX, HO «3a HEIOCTaTKOM
OOIIEro yroJoBHOIO 3aKOHOJATENbCTBA HEKOTOPBIE €ro MOJIOKEHHUS! CTAlIM PACIIpO-
CTPaHATHCS U HA JIUI] TPAXKIAHCKOTO COCTOSIHUSD [J].
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Takxe B ApTUKYJe BOMHCKOM ObLJIO YAEJIEHO OOJBbIIIOe BHUMAHUE MOCITaTeNb-
CTBaM Ha H3Hb: JlaHa Oojee veTkas AuddepeHuunanus youicrsaM, COBEPIICHHBIM
YMBILIUIEHHO ¥ HEOCTOPOXKHO, JaHO JIeJIEHUE YOMICTB Ha MPOCThIE U KBATU(UIIUPO-
BaHHBIE (apT. 156 u 157) [6].

K kBanmuduumpoBaHHOMy BUAYy yOWUICTBa OTHOCHJIOCH W MOCSTaTEIbCTBO Ha
CBOIO HU3Hb: B Cllydae camMOyOUICTBa HaKa3aHUIO MoABepraica Tpym. MIMeHHO Tak
ObUIM 3aJI0KEHBl OCHOBBI CBETCKOI'O HaKa3aHUs 3a CaMOYOMICTBO, 3a KOTOpPOE He
CJIy4ailHO yCcTaHaBJIMBaJIach Mo3opsiias mnpoienypa: «Exenu kto cam ceds yObeT, To
HAJUISKUT Majadyy TeJ0 ero B OecuecTHOE MECTO OTBOJOYb M 3aKomaTh, BOJIOYA
MpEeX/Ie MO YIUIaM Wik 0003y».

Mopckoii ycraB 1720 r. npennaran: «Kto 3axoueTr cam cedst yOUTh U €ro B TOM
3aCTaHyT, TOTO MOBECUTh Ha paiiHe [7], a eXeln KTO caM cedsl yke yObeT, TOT U
MEpTBBIN 3a HOTH MOBEIICH OBITh UMeeT» [§].

Vnoxenun «O Haka3aHUAX YrOJIOBHBIX U UCIIPABUTEIBHBIX» 1845 T., Ha mepBomM
MecTe ObUIH PacloJIOKEHbI IPECTYIUICHUS TPOTUB KU3HU, KOTOPbIE MOPa3AEIsINCh
Ha JiB€ IPYyNIIbl U pa3MEIIAIUCh B ABYX IJIaBax: B MEPBOU I1aBe MpeayCcMaTpUBaIach
OTBETCTBEHHOCTh 32 CMEPTOYOHUIICTBO, a BO BTOPOH - 3a caMoyOuiicTBo [9].

YK PCOCP 1922 r. Bbiaemnsi TOATOBOP K cCaMOYOUNCTBY HECOBEPIIEHHOJIETHE-
ro WM JHIA, 3aB€JOMO HECHOCOOHOIrO MOHMMAaTh COBEpLIAEMOE WM PYKOBOAMTH
cBoumu nocrynkamu [10].

[Tpunsiteii YK PCOCP B 1926 1., 10 CylIecTBY, OCTAaBUJI CUCTEMY MPECTYILIE-
HUW TPOTUB KWU3HU, KoTopas Obuia chopmynupoBana B YK PCOCP 1922 r. B no-
noJiHeHHue ObUTa BBEJIEHA OTBETCTBEHHOCTD 33 CAaMOYOMIICTBO WJIM MOKYIIEHUE HA He-
ro JHIla, HAXOASIIErocsl B MaTepruadbHON WM MHOM 3aBUCHUMOCTHU OT JPYroro JuIa,
MyTEM KECTOKOTO OOpalleHusi ¢ MOTEPHEBIIMM MM MHBIM MOJOOHBIM IyTeM (CT.
141) [11].

B YK PC®CP 1960 r. cucrema npecTyrjieHU ITpOTUB KU3HU IIpeTepriesia He-
KOTOpbIE€ M3MEHEHUS. B 4acTHOCTH, B YKCIO MPECTYIUIEHUI NPOTUB >KM3HU BOLUIH:
«YMBILUICHHOE YOMICTBO IpPU OTATYarolIUX OOCTOSATEIbCTBAaX, YOMICTBO 0€3 OTSAT-
YaIoNUX 00CTOSITENLCTB, T.€. MPOCTOE YOUNUCTBO MPH MPEBHIIIICHUHU TPEICTOB HEOO-
XOJUMOW OOOPOHBI, HEOCTOPOKHOE YOHICTBO, JOBEAEHHE 10 camoyoOuiicTBa (CT.
107)» [12].

Cratpsa 110 YronoBHoro Kogekca P® 1996 r. packpbeIBaeT coCTaB MpeCTyILie-
HUS - I0BeAeHue 10 camoyouiictBa [13]. XapakTepHO, UTO CYHIECTBEHHOE OTJINYHUE
cT. 110 YK P® ot cT. 107 YK PC®OCP 1960 1. cocTOUT B TOM, YTO B HOBOM 3aKOHE
OTCYTCTBYET TaKO€ YCIIOBUE YIOJOBHOW OTBETCTBEHHOCTH, KaK HaxXOXKJIEHHUE JIHLA,
JUIIUBIIETO ce0s KU3HU, B MAaT€pUATIbHON MM MHOM 3aBUCHUMOCTH OT BHHOBHOTO.
Tem cambiM, cdepa mpuMeHEHUS! JaHHOW CTaTbU PAaCUIMpPEHA B MHTEPECax 3alllUThl
xu3Hu TpaxaaH. [Ipexuuit YK mo3Bosisin B psne ciydyaeB, HanmpuMmep, 3JI0CTHBIM
KJIEBETHUKAM, YKJIOHSTHCS OT YrOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a JIOBEJIEHUE JI0 CaMo-
youiictBa. B TO ke Bpems HaJ0 MOAYEPKHYTh, 4TO oTcyTcTBUE B CT. 110 YK PD
JAHHOTO YCJIOBUS HACTYIUUICHUS! YTOJIOBHOW OTBETCTBEHHOCTH HE OCBOOOXKIAET CJie-
JIOBATENEN U CyAEHd OT BCECTOPOHHErO aHaIW3a OTHOLICHUM MEXIY JIMIOM, IMOKOH-
YUBIIUM C OO0, U OOBHUHsSIEMbIM. Takoi aHaIM3 CYHIECTBEHHO JIOMOJIHUT UCCIEN0-
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BaHUE MPU3HAKOB JAHHOTO MPECTYIUICHUS, YKa3aHHBIX B 3aKOHE, U OyIeT crocoo-
CTBOBaThb COKPAIICHUIO CIy4yaeB HEOOOCHOBAHHOIO IMPHUBICYEHUS K YTOJIOBHOM OT-
BETCTBEHHOCTH.

C no3unuu Mopanu caMOyOUICTBO 3aCiIyKMBAET CEpbEe3HOro mnopuuanus. B
OOLIENPU3HAHHBIX MHUPOBBIX PEIUTHUAX >KEJIaHHE YeJIOBEKa JIMIIUTh ce0sl KU3HU
OCYXJAETCsl, CUNTAETCA T'PEXOBHBIM, 3alpellaeTcsa Kak OOronpoTUBHOE M O€3HpaB-
cTtBeHHOEe. B ncname camoy6uiictBo mpsimo 3ampeuieHo Kopanom: B Cype 4 «Ken-
mHbI( AH-Huca)» Beeswimauii roBoput: «O Te, KoTopbie yBepoBanu! ... He youBaii-
Te camux cebs, Beabp AJiax MUIOCTHUB K Bam» [14]. IIpaBociaBue cyuTaer camo-
yOUHCTBO OJTHUM U3 TSKEJIEHUIIUX IPEXOB MO TEM MPUUMHAM, YTO YEJIOBEK TaKUM I10-
CTYIIKOM COBEpIIIaeT JBOMHOU I'peX - Ipex yOWMCTBAa M OTYASHUSA, B KOTOPBIX YXKe
HEJIb3s OKAsThCS; CAaMOYOMIMIIBI M ceifuac B MpaBOCIaBUU JIMILIAIOTCS IpaBa Ha OTIIe-
BaHME Mepe/] MorpeOeHrueM.

Ha mpotskeHun BeKOB caMOyOUICTBO BBI3BIBANIO YKaC, OCYXKICHHE OOIIECTBOM
U TIOPUIIAHUEM UM, M CYIIECTBYIOLINE ceiyac MaciTabbl Cyulua CO3al0T CEPbe3-
HYI0 ONACHOCTh BBIXOJIa CAMOYOMICTBA C YPOBHS MHIMBUIYAIbHBIX CIy4aeB Ha ypo-
BEHb COIIMAJILHOM NMPAKTUKU KakK ACHCTBUTEIbHOU Mpobiembl obmiectBa. [loatomy
COBPEMEHHOMY COLIMYMY HEOOXOJHUMO MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTh NPODUIAKTUKU U
peynpexaeHUs CIy4aeB caMOyOUiCTB.

Takum 00pa3zom, MOXKHO clieJaTh BEIBOJ O TOM, YTO OOIIECTBO U IOCYJJaPCTBO HA
IPOTSKEHUH BEKOB OTHOCUJIOCH K SIBIIEHHIO CaMOYyOMHCTBAa M MOKYIIEHHIO HA HETO
OTPHULATEIBHO, 3aKPEIUIsisl Pa3HOTO poJia OTBETCTBEHHOCTH 3a ATO JesdHue. OTHolIe-
HUE YTOJOBHOTO 3aKOHOJATeNbCcTBA Poccuu mpereprieBasio M3MEHEHUs, CHayaia
yCTaHaBJIMBas OTBETCTBEHHOCTh 3a CYMIIMJ U MOKYIIEHHE HA HEro, 3a COACHCTBUE U
MOCOOHUYECTBO K HEMY, HO C COBEPIICHCTBOBAHUEM U PA3BUTUEM OOILETO 3aKOHOA-
TEJIbCTBA BCE, K€ OTKA3ajJach OT KPUMHHAIU3ALMK CaMOYOMICTBA U TPaJUIIMOHHO
CTaJla pacCMaTPUBATh B KAUECTBE MPECTYIMHOIO JESHUSI UMEHHO JIOBEJEHHUE IO CaMo-
yOuiicTBa UM MOKYIIEHHE Ha HETO M YCTaHOBMJIA 32 3TO OOIIECTBEHHO OMAacHOE Jesi-
HUE YTOJIOBHYIO OTBETCTBEHHOCTb.
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VIIK 347.19
HAcmpeooe B.M., oouenm

Cubupckuii unHcmumym O6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOI02UL
2. Omck, P©®

MPOBNEMATUKA NMPOLUEAYPbl MPEOBPA3SOBAHUA
O PUONYECKOTO NTNUA BNTYBITNYHOE AKULANOHEPHOE
ObBWECTBO

B cmamwve asmop paccmampusaemcs nousamue «nyoiuyHoe akyuoneprHoe oouje-
cmeoy U 0enaemcsi 818600 0 HeNpPagoOMepPHOCMU OMHECEeHUs 0buecmea ¢ 02paHudeH-
HOU OMBEemCmMEeHHOCMbIO K HenyoIuunvim oouecmseam. Ananuzupyromes nopmol I'K
P® 06 ynpasnenuu 6 nyoauunsix u Henyo1uuHsix oopazosanusx. Onpeoensiemcs npo-
bemamuka npoyedypvl npeoopazosanus OpUOUYecKo2o auya 6 nyoauuHoe aKyuo-
HepHoe obwecmeo. B cmamve marxoice npedcmasiena HOPMAMUBHO 3aKpenieHHAs
npoyeodypa 00H020 U3 U008 PEOPeanU3ayuUu — NPeooPaA308aHUsL IOPUOULECKO20 TUYA
C UCNOIb308AHUEM PA3IUYHBIX Kpumepues. 3akonodamens evideisiem nyOIuuHvle U
HenyOIuunble opuduyeckue auya. B mo oice epemsi mpaouyuonuas Kiaccuguxayus
3aKoHoO0amenem 1pUOUYecKUx Iuy Ha KOMMepyecKue U HeKomMmepieckue npemepne-
na usmenenus. M3amenuncs nepeyeHb KOMMeEpPUECKUX opeaHusayuil, a nepeyeHsv He-
KOMMEPYECKUX OP2AHU3AYULL CIAl 3aKPbIMbIM, U3 4e20 A8MOPOM 0elaromcs coom-
gemcmeyioujue 8bl800bl.
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KiroueBrble cioBa: 10puandecKue JMIa, MyOJIUYHbIE U HEMYOJIMYHbIE aKIIMO-
HEpHbIE OOIIECTBa, TPAKIAHCKOE MPABO, KIacCU(PHUKAIMSA IOPUANMUECKUX JIHILI, PEOp-
raHu3aIus 1 npeoOpa3oBaHue IPUIAYECKOTO JUIIA.

V.M. Yastrebov
THE PROBLEM OF TRANSFORMATION OF ALEGAL PERSON
IN PUBLIC JOINT-STOCK COMPANY

In the article the author considers the concept of "public joint stock company"
and the conclusion about the illegality of assignment of a limited liability company to
non-public companies. Analyzes the norms of the civil code of the Russian Federa-
tion about the management of public and non-public entities. Is determined by the
perspective transformation of the legal entity public joint stock company. The article
also presents a normative laid down the procedure of one of the types of reorganiza-
tion — conversion of a legal entity using a variety of criteria. The legislator distin-
guishes between public and non-public legal entity. At the same time, the traditional
classification of the legislator of legal persons on commercial and non-commercial
has evolved. Changed list of commercial organizations, and a list of non-profit organ-
izations have become more closed, from which the author makes appropriate conclu-
sions.

Key words: legal entities, public and nonpublic joint-stock companies, civil law,
classification of legal entities, reorganization and transformation of the legal entity.

FOpunuyeckue nuia mpencTaBisitoT co00i ocoOble 00pazoBaHus, 00JAArOIIHe
pAaoM criequ(pUUecKUX MPHU3HAKOB, CO3aBAEMbIE M MPEKpaIIAIIMeEcs B 0cOOOM TO-
psaKe.

Cornacno ct1. 50 T'K P® [1] - «fOpunuueckumu auiiaMd MOTYT ObITh OpraHu3a-
IIUH, TIPECIeAYIONINe U3BJICUCHNE MTPUOBLUTM B Ka4eCTBE OCHOBHOM IEIM CBOEH Jesi-
TEJIbHOCTH (KOMMEpPYECKHUE OpTraHU3aliK) JM00 HE UMEIOIIME U3BJICUEHHE TPUOBLIH
B KAauecTBE TaKOW 1M W HE paCHpeAelAioNIfe IMOTYYEHHYI0 MNpUObUIbL MEXKITY
y4aCTHUKaMHU (HEKOMMEPYECKUE OpTraHU3aIINHN ).

B myHkTe 2, BBIIIE YKa3aHHOW CTAaThH, ONPENEISAETCS CTAaTyC KOMMEPUYECKUX
IOPUIMYECKUX UL, UMH SIBIIAIOTCA KOMMEPUYECKUE OPTaHU3ALNHN, KOTOPbIE MOTYT CO-
3/1aBaThCsl B OPraHU3AI[MOHHO-MIPABOBBIX (OPMAX XO3SIMCTBEHHBIX TOBAPUIIECTB U
00111eCTB, KPECThIHCKUX ((PepMEepCKHUX) XO34MCTB, XO35UCTBEHHBIX TAPTHEPCTB, MPO-
M3BOJICTBEHHBIX KOOMNEPATUBOB, TOCYJAPCTBEHHBIX U MYHUIMIAIBHBIX YHUTAPHBIX
IPEAIPUATHN.

CoBpeMeHHOE TpaKJaHCKOe 3aKoHoJaTenbcTBO Poccuiickoit  denepannu
HarmpaBjieHo Ha 3(P(EKTUBHOE YPETYIHPOBAHHUE IMPABOBOTO TOJOXKCHHS FOpHUIAYE-
CKHX JIWII, CB3aHHOE C MMIIEPATUBHBIMU TPEOOBAHUSIMH K CO3JaHUIO, peOpraHu3a-
MU U JTUKBUJIALUH IOPUINYECKUX JIUL, FOPUIUUYECKON OTBETCTBEHHOCTHIO U 3alIUTOMN
Y TapaHTHUSIMU UX TpaB [2, . 21].

Peopranuzanuonnas npoienypa npeoopazoBaHus IOPUANYECKOTO JHIA MOSBU-
J1laCh B XO3SIMCTBEHHOW MPAKTUKE U TPAXKIAHCKOM 3aKOHOIATENbCTBE PP oTHOCH-
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TeabHO HeAaBHO. CyTh TJAHHOTO COC00a peopraHu3aluy 3aKII0YaeTCs B U3MEHEHU U
OpraHU3aAIMOHHO-TIPABOBON (DOPMBI FOPUIUYECKOTO JTUTIA.

[Ipu manHoMm croco6e (pu mpeoOpa3zoBaHUM) IOPUINYECKOE JIUIO, CYIIECTBO-
BaBllee JI0 MpeoOpa3oBaHus, IPEKpaIIaeT CBOIO ACSITEIbHOCTh, @ HA €r0 OCHOBE BO3-
HUKaeT B X0JI¢ peOpraHu3alii HOBOE ropuaudeckoe aumno. OHo npuoOpeTaer Bce ak-
THBBI U TTACCUBHI TIPEKHETO MPETPHUSITHSI.

[Tocne npunaTus nepBor yactu ['K PO 10cTaTouHO akTyallbHBIM CTaJl BOIIPOC
MPUBEICHUSI B COOTBETCTBHUE C TPECOOBAHUSIMH HOBOTO TPaXJaHCKOTO 3aKOHOIATEIb-
CTBa CYIIECTBYIOIINX OPraHU3aIMOHHO-TIPABOBLIX (POPM FOPUIUIYECKOTO JIUII.

PedopmupoBanue rpakJJaHCKOr0 3aKOHOJATENIbCTBA IMOBIUSAJIO Ha M3MEHEHUE
OpraHU3allMOHHO-TIPABOBOM (POPMBI FOPUANYECKOTO JIUIA, TTOSBUJIUCH TAKUE TTOHSATHS
KaK HeMyOJIuYHOE U MyOJUYHOE I0OPUINUECKOE JIUIIO.

[Ipu npeoOpazoBaHUM IOPUANMYECKOTO JUIA OJHOW OPraHU3alUOHHO-IIPABOBOM
(GhopMBI B IOPUIUMYECKOE JIUIO0 IPYroid OpraHU3allMOHHO-TIPaBOBOM (OpMBI MpaBa U
00s13aHHOCTH PEOPTaHU30BAHHOTO IOPUIMYECKOTO JINIIa B OTHOIICHUH JIPYTUX JIUII HE
M3MEHSIOTCS, 32 UCKIIOUCHHUEM IMpaB M OOA3aHHOCTEM B OTHOIICHUU YUpeIUTENCH
(Y4aCTHUKOB), U3BMEHEHHE KOTOPBIX BHI3BAHO PEOPTraHU3AIMEH.

B cuny n. 2 ct. 104 T'K PO [1] (B penakuuu @3 ot 05.05.2014 Ne 99-®3) c
01.09.2014 akimonepHoe o0IIECTBO BIIpaBe MPeoOpa3oBaThCs:

1) B 00111€CTBO C OTpaHUYECHHOM OTBETCTBEHHOCTHIO;

2) B XO35IUCTBEHHOE TOBAPUIIIECTBO;

3) B IPOU3BOJCTBEHHBIN KOONEPATHUB.

JlaHHBIE HOPMBI B YaCTHU OMPEICIICHHUS BO3MOXKHBIX OpTraHU3allMOHHO-TTPABOBBIX
(dhopM 10pUINYECKUX JIUII, B KOTOPBIE MOXKET ObITh MpeoOpazoBaHo AQO, uMIepaTus-
HBI, CJIEI0BATEIBHO, YKa3aHHbIE (DOPMBI HE MOTYT OBITh U3MEHEHBI HU DenepanbHbIM
3aK0H OT 26.12.1995 No 208-®3 (B pen. ot 29.06.2015) «O6 akmmoHEepHBIX 00IIIe-
CTBax» [7], HU MOJ3aKOHHBIMU aKTaMmu, HU yctaBoM AQO. M3MeHeHne JomyCTUMO UC-
KJIFOUUTETLHO MOCPEACTBOM KOPPEKTUPOBKH 0003HaueHHBIX HOpM ['K PD.

B cBsi3u ¢ cocTosBIIMMUCS MPEeoOpa3oBaHUSIMU B TPAXKITAHCKOM IIpaBe, aKIHO-
HEpHbIE O0IIECTBA TENEPH ACNATCS HE Ha OTKpPbIThIE U 3akpbIThie (3AO u OAO), a Ha
nyonuynbsie 1 HenyOnuuHbie (ITAO u AQO). [ly6nuuHble akiiMOHEpHBIE OOIIECTBA —
OpraHu3alliM, aKIIMU KOTOPBIX, & PABHO IIEHHbIE OymMaru, KOHBEPTUPYEMbIC B aKIIMU
(HammpuMep, OOJIMraluM, OIIMOHBI), BO-TEPBBIX, MyOJUYHO pa3MmeniaroTcs (ImyTem
OTKPBITOM MOJIIMUCKH) U, BO-BTOPBIX, MYOJIHMYIHO OOpAIIaroTCs, MpUYEM Ha YCIOBUSX,
YCTAHOBJICHHBIX 3aKOHAMU O IIEHHBIX OyMarax.

N3 3TOr0 MpoMcTEeKaeT pa3HOIUIAHOBAsI CTaTyCHas crienuduka myOoJIndHbIX 00-
IECTB, pU3BaHHas 00eCIeYNTh MAaKCUMAIbHYIO CBOOOy 000pOTa aKUMi U CO3AaTh
MHCTPYMEHTBI TPEBEHTUBHON OXPaHbl MHTEPECOB AKIIMOHEPOB:

— OrpaHWYCHHE KOJMWYECTBA aKIUW, TPUHAICKAIINX OJHOMY aKI[MOHEPY, UX
CyMMapHOW HOMHUHAIBHOM CTOMMOCTH M MAaKCHUMAaJbHOTO KOJHMYECTBA TOJIOCOB,
PEIOCTaBISIEMbIX OJHOMY aKIIMOHEPY, HEJOMYCTUMO;

— 00s13aTeNbHBIM SBIISIETCS CO3/laHMe HAOII0IaTEIbHOTO COBETAa B KOJUYECTBE
HE MEHee 5 YJICHOB, a TaK)Ke COBETa JAUPEKTOPOB, HE MeHee 1/4 KOTOpOro JOKHBI
COCTaBJIATh HE3aBUCUMBIC TUPEKTOPA;
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— BEJCHHUE pEEecTpa aKIMOHEPOB U (YHKUMU CUYETHOM KOMHUCCUHU TpU3BaHA
OCYILIECTBIISATh HE3aBUCUMAsl OPTaHU3aLINS, UMEIOIIAsl JIUIEH3UIO;

— pa3Mep yCTaBHOTO KamuTasia He MOKeT ObITh MeHee 100 mitH. pyo.;

— o0uiecTBO 0053aHO MYyOJUYHO PACKPHIBATH MH(POPMALIMIO, MPETyCMOTPEH-
HYIO 3aKOHOM [8, c. 21].

Heo6xoaumo 3amMeTuTh, 4TO CTATyC MyOJIMYHOrO AaKIMOHEPHOTO OOILIECTBAa HE
SBJISICTCS. HEU3MEHHBIM, B 3aKOoHE [6] O XO3MCTBEHHBIX OOIIECTBAaX MOJKHBI OBITH
YCTaHOBJICHBI YCIOBUS, TPH KOTOPBIX MyOJUIHOE 00IIIECTBO MOKET €T0 YTPaTHUTh.

B rpaxmanckom xomexce P® maercs moHsATHE MyOIMYHBIX M HEMYOIMYHBIX
IOpUJIMYECKUX JIUL], TAKOBBIMU SBJISIFOTCSI:

CornacHo cT. 66.3 'K PO «mmyOnu4uHbIM SIBIASIETCSI aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO, aK-
MU KOTOPOTO U IIEHHBbIE OyMaru KOTOPOro, KOHBEPTUPYEMbIE B €r0 aKI|H, myOaud-
HO pa3MemniaroTcs (IMyTeM OTKPBITOM MOJMUCKH) WU IMyOJWYHO OOpamiaroTcs Ha
YCJIOBUSIX, YCTAHOBJIEHHBIX 3aKOHaMHU O IIeHHbIX Oymarax. [IpaBuia o myOIMYHBIX
0011eCcTBaX MPUMEHSIOTCS TaKXKe K aKIMOHEPHBIM 00IlleCTBaM, YCTaB U (PMPMEHHOE
HAaUMEHOBAHHUE KOTOPBIX COJEpKaT yKa3aHUE Ha TO, YTO OOIIECTBO SIBJISETCS IMyO-
JUYHBIMY). AKITMOHEPHOE OOIIECTBO, KOTOPOE HE OTBEYACT TaKUM IMpU3HAKaM, MpH-
3HaeTca HemyOauyHbIM [12, c. 6-8].

Bwmecre ¢ Tem 1. 2 cT. 66.3 'K P® riacut, 4To K HeMyO IMYHOMY OOIIIECTBY OT-
HOCHUTCSA U OOIIECTBO C OrPAHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO, UTO MPEACTABISACTCS He-
BepHBIM [1]. B ocHOBY nenenus AO Ha myOiaM4HOE ¥ HEMYOJIUYHOE MOJI0KEH KpUTe-
puit myOIUYHOTO pa3MENICHHS WIH ITyOJIMYHOTO 0OpaIleHus aKIfil ¥ IIEHHBIX OyMmar,
KOHBEPTUPYEMBIX B aKLHMH, Ha YCIIOBHSX, MPEIYCMOTPEHHBIX 3aKOHAMU O LIEHHBIX
oymarax. B gactHoctu, @3 ot 22 anpenst 1996 r. Ne 39-®3 «O priHKE 1IEHHBIX 0Y-
Mar» [5] ycTtaHaBnuBaeT TpeOOBAaHMS K AYMUCCUU IIEHHBIX Oymar, COJEepX aHUIO Mpo-
CIIEKTa IIEHHBIX OyMar, oOpaIleHHIo IeHHbIX Oymar, packpbituio nuagopmaimu. OO0
MMEET YCTaBHBIN KamuTall, MOACICHHBIN Ha JTOJIM, HU MIPU KaKUX 00CTOSTEIbCTBAX HE
BBIITyCKaeT akiuu; 1oau ydactus B OOO, B omnnune ot akunii AO, He npeHa3zHave-
HBI JUIs CBOOOHOTO OTUYXKJICHUSI U mepeaaun, nodtomy ornecenue OOO k HemyO-
JUYHBIM 0O0IlIeCTBAaM, KOTOPHIMU SIBJISIFOTCS aKIIMOHEPHbIE 00IEeCTBA, MPEACTABIACT-
Csl HEBEPHBIM.

Ecnu paccmarpuBath AeneHuE KOpHOpaluii Ha KOMMEpPUECKHE M HEeKOMMepYe-
CKH€, TO OHO TIPEJICTABIIAET COO0I BOZMOXHOCTh UX JICJICHUE HAa TIEPCOHAIILHBIE KOP-
MOpPAaTHBHBIC OPraHM3allMi U KaHUTaJIbHbIE KOPHOpaTUBHbIE opraHu3ainuu. Hexowm-
MEpUYECKUEe KOPHOpaluu SBJISIIOTCS TMEepCOHAIbHBIMU. KoMMepueckue Kopropaiuu
MOT'YT OBITh KaK MePCOHAIBLHBIMU, TaK M KallUTAJIbHBIMHU [4, c. 17].

W3 BbIIIe CKa3aHHOTO MOKHO CJI€NIaTh BBIBO/I, YTO KAMUTAIBHBIMUA KOPIIOPATHB-
HBIMH OpTaHM3aIMsIMU SIBIIAIOTCS aKIMOHEpHbIe oOmiecTBa. IMeHHO 3Ta opraHuza-
[IMOHHO-IIpaBOBast popMa BeJACHUS MPEANPUHUMATENHCKON 1€ATETbHOCTH BBICTYTIAET
«KaK caMo€ 3aKOHYEHHOE, MOCIEA0BATEIbHOE BOILIONIEHUE HHCTUTYTA FOPUANUECKO-
ro jmra. Hekoropeie Oypkya3HbIe aBTOPHI TOXOIAT JIaXe 10 OTOXKIECTBICHUS IOPH-
JTUYECKOTO JIMIA U aKITMOHEPHOTO 0obmmecTBay |3, c. 47].

Axmmoneproe OOIIECTBO SABISETCS BBICIIEH (HOPMON MpeanTpUHUMATEITHCKOTO
00BbeIMHEHNS, B OCHOBE KOTOPOTO HE TOJILKO U HE CTOJIHBKO JINYHOCTH, a, MPEXKJIC BCE-
ro, umyniectBo (kanurai). Ha uro ykaseBaer I'.®. IlepmieneBuy, — «JInynoe yuva-
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CTHE YJICHOB TaKOTO COCIMHEHHUs HE MpejrosaraeTcsa. OT1a ¢gopMa COeIUHEHUS €CTh
BBICIIIEE BBIpAXKEHUE Kanurtainuctuueckoro snementa» [11, c¢. 110]. Kak ormeuaer
E.A. CyxaHoB, akIMOHEPHOE OOIIECTBO SIBISIETCS «KIACCHYECKON KOPTIOpaIuein
[10, c. 81].

[TpoBomuMmas pedopma 3aKOHOIATENHCTBA O IOPUIAMUECKHUX JIUIIAX B OOJBIICH ee
4acTH CBEPIIMIIACH, JajbHElIee peopMrupoBaHue Oy/IeT HAMpaBIEHO 1O MYyTH Jie-
TalM3alMy MPUHIUIUAIBHBIX MOJIOXKEHUN YK€ HA YPOBHE CIEHHAIBHOTO 3aKOHOMA-
TENbCTBA U Cy1eOHOM npakTuku [9, c. 55].

B nanpHeliieM npu TpPUHSATUM TMOMPABOK YKE B CHEIUATbHBIC 3aKOHBI CMBICT
HOBOBBEJICHUH, Hamenmux otpaxkeHue B 'K PO, He nomkeH ObITh HUBETUPOBAH WU
pPacCMOTPEHHBIM HOpMaM He OyAeT NMPUaHO MHOE 3HAYeHUE, OTIUYHOE OT TOro, YTO
yKe 3aKperieHo B [ pak/1aHCKOM KOJIeKCe.
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Cekuusn 3
I'OCYJAAPCTBEHHOE U MYHUIIUITIAJIBHOE YIIPABJIEHUE:
COBPEMEHHBIE TEHAEHIINN

VIIK 336.055

Heanoea E.B., kano. 3kon. nayk

Cubupckuu uncmumym 6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOI02UU
2. Omck, Poccus

OBECMEYEHWNE CBAJTAHCUPOBAHHOCTW BIO AXKETA
MEHCNOHHOIO ®OHAA POCCUN

Cmamws noceésweHa akmyaivbHOU npobieme obecneuenusi cOAIAHCUPOBAHHO-
cmu 6100dxcema Ilencuonnozo gponoa Poccuu. Aemopom paccmompena cmpykmypa
@unancoswvix pecypcos @onoa, npoanaruzupo8ano ucnoanenue 6r0oxcema Ponda 3a
nepuoo 2013-2016 2e., 0603Hauenbl NPUUUHbL HeCOAIAHCUPOBAHHOCIU U OMMEUEHO,
YUMo cMeHa AOMUHUCMPAmMopa CMpaxosviX 83HOCO8 OyOoem 4acmuyHO CHOCOOCMBO-
8amu peuileHuro npooiem Hex8amKu GUHAHCOBLIX PECYpPCO8.

KuaroueBnbie caoBa: Ilencuonnsiii ¢poun Poccuu, dhmHaHCOBBIE pecypchl, cOa-
JTAHCHUPOBAHHOCTh, CTPAXOBHIE B3HOCHI.

E.V. Ivanova
TO ENSURE ABALANCED BUDGET OF THE PENSION FUND OF RUSSIA

The article is devoted to the problem of balancing the budget of the Pension
Fund of Russia. The author considers the structure of the financial resources of the
Fund analyzed the financial performance of the Fund for the period 2013-2016, iden-
tified the causes of the imbalance and pointed out that the registrant of insurance
contributions will partially contribute to solving the problems of lack of financial re-
sources.

Key words: Pension Fund of Russia, financial resources, balance,insurance
premiums.

HoBas nencuonHas peopma Habupaer 060pOThI, HEOOXOAUMOCTh €€ 00YCIIOB-
JieHa SKOHOMUYECKUMH U JeMOrpapuyecKMMU BbI30BAMHU, CTOAILIMMHU MEpe]l OoTeue-
CTBEHHOU CHUCTEMOM NMEHCHOHHOIO cTpaxoBaHus. [IpoBoarMMas NEHCUOHHAS MMOJUTHU-
ka 10 2012 rona Oblia HampaBjeHa Ha o0ecreyeHre COUaibHO MPUEMIIEMOTO YPOB-
Hs neHcuid. Bmecte ¢ TeM, B paMKax MEHCUMOHHOM CHUCTEMbI HE JOCTUTHYTHI JTOJTO-
cpouHasi (pruHaHCOBasi yCTOMYUBOCTh U COATAaHCUPOBAHHOCTH OtokeTa [lencnonHoro
¢donna Poccuiickoii @eneparui.

[Tencuonnsiii poun Poccuiickoit denepaliiil - 3TO LEHTPAIN30BAHHBIN (OHT
rocyaapcTBa, obecrneunBaromuil opMUpOBaHUEe U pacipeereHne (PUHaHCOBBIX pe-
CYpCOB B IIeJIIX TIEHCHOHHOTO oOecrneueHus rpaxnaan Poccuiickoit @eneparnuu. 11D
P® Bxmrouaercs bromkeTHbiM KojekcoM PD B umciao rocynapcTBEHHBIX BHEOIO-
KETHBIX (POHIIOB.
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YcroitunBocTh Beelt Or0keTHOM cucteMbl Poccuiickoit deaepariuu HanmpsiMyro
3aBUCHUT OT pear3aliiii Mep MO TOBBIMICHUIO COATAHCUPOBAHHOCTH OrokeTa IleH-
cuorHoro (¢ouaa Poccutickont ®eneparnuu. Ha cerogus [lencuonnsiit ponn Poccwmii-
ckor PDenepannu, ABISAACH OPraHOM, KOTOPBIM aKKyMYJIMPYET CPEACTBA HA BBIILIATY
MIEHCUH, UCTIBITHIBACT ACPUIIAT OI0KETa, TOKPHIBAEMBIN 3a cUET CpeaCcTB (eaepanb-
HOTO OOJIXKETa.

BMmecte ¢ TeM, OCHOBHBIMH LIEISIMH M 331a4aMU F'OCYAAapPCTBEHHOM IMOJUTHKHA B
cdepe obOecrieueHus: IEHCUOHHBIX TapaHTUN MPAXKJIAH SBIISIOTCS:

— 0€3yCIIOBHOE BBINOJIHEHUE 3aKOHOJATENIbHO YCTAHOBJIEHHBIX COLMAIbHBIX
0053aTeNbCTB NIEPE]T TPaKIaHAMU;

— MOBBILIEHNE aIPECHOCTU COLMATIBHBIX PACXOJ0B Ha BBHIIUIATY MEHCUN U MUHBIX
COLMAJIbHBIX BBIILIAT;

— obecrnieueHnre cOamaHcupoBaHHOCTH Orokera [lencuonHoro donna Poccuii-
ckon Denepanuu Il JATbHEUILIETO PA3BUTHUS IIEHCUOHHOW CUCTEMBI,

— OJJIep)KaHNe MPUEMIIEMOTO YPOBHS CTPAaXOBOW HATPy3KH ISl CYOBEKTOB
SKOHOMHUYECKOU JIESITENBHOCTH;

— Pa3BUTHUE TPEXYPOBHEBOW MEHCUOHHOW CUCTEMBI IS TPYMI C PA3HBIMU JOXO-
naMu (st CpeHe- M BBICOKOJOXOAHBIX KaTEropuil — ¢ OMOpod Ha JIOOPOBOJILHOE
MIEHCHOHHOE CTPAaXOBaHUE M HETOCYIaPCTBEHHOE TIEHCUOHHOE 00ECTICUCHHE);

— noBbllIeHHE 3(P(HEKTUBHOCTH HAKOMHUTEIBHOW COCTABIAIOMIEH NEHCHOHHOM
CUCTEMBI;

— €KEroJIHOE TOBBIIICHUE pa3Mepa MEHCUI B LENSAX MOBBIIIEHUS YPOBHS IIEHCH-
OHHOI'0 0OecrieueHHsl JIULI, TTOKUIIOTO BO3pacTa.

bromxer [lencuonnoro donna Poccuiickoint denepaiuu popMupyeTcs 3a CHET:

- CTPAaxOBbIX B3HOCOB;

- cpenctB deaepaibHOTO OI0KETA;

- CyMM M€HEel W MHBIX (PUHAHCOBBIX CAHKLIMW 32 HECBOEBPEMEHHYIO YILIATy
CTPaxOBbIX B3HOCOB;

- JIOXOJIOB OT MHBECTHPOBaHUS (pa3MEIIECHUs) BPEMEHHO CBOOOIHBIX CPE/ICTB
00s13aTEIHPHOTO TICHCHOHHOTO CTPaXOBaHMUS,

- TOOPOBOJIBHBIX B3HOCOB (DU3UYECKUX JIUI U OpPTaHU3AIIHN.

Paccmotpum ctpykTypy noxonoB Oromkera Ilencnonnoro ¢onma Poccuiickoit
denepanu B COOTBETCTBUU ¢ OropkeTHOM Kiaccudukaruei. Jloxomsr IIOP ckna-
JBIBAOTCS:

- U3 CTPaxOBbIX B3HOCOB;

- u3 0€3BO3ME3JIHBIX TMOCTYIUICHUSI OT JIPYTHX OOHKETOB OFOJIKETHOM CHUCTEMBI
Poccutiickoit ®eneparu, KpoMe OI0IKETOB TOCYAAPCTBEHHBIX BHEOIOKETHBIX (DOH/IOB;

- U3 IPOYMX 0€3BO3ME3THBIX MOCTYILJICHU.

be3Bo3me3iHbIe TOCTYIIEHUST BKITFOYAKOT:

1) 6e3BO3ME3/IHbIC MOCTYIIEHUSI OT JIPYTUX OIOIKETOB OIOJKETHOW CHUCTEMBI
Poccuiickoii deneparuu, kpome 0r0IKETOB FOCYJaPCTBEHHBIX BHEOIOHKETHBIX (DOH-
JI0B, B TOM YHUCJIE:

- cpenctBa (denepanbHOro Or0KeTa, nepenaBaembie [lencuonnomy ponmy Poc-
cutickoit deneparu. CoriiacHO HOpMaMm 3aKOHOJATENbCTBA 00 00s3aTEIHLHOM TEH-
CHOHHOM CTpaxOBaHUHU, BCTymnaroumMm B cuity ¢ 1 suBaps 2015 roxa, cbamancupo-

118



BaHHOCTh OrojkeTra [lencuonHoro douna Poccuiickoit deaepaliuy B 4acTH, HE CBS-
3aHHOU ¢ (popMUPOBAHMEM CPEICTB NSl ((MHAHCHUPOBAHUS HAKOMHUTEIIBHBIX TICHCHM,
OyneT obecreumBaThCA 3a CUYET CPEACTB (eaepalibHOTO OI0KETa, MepeaaBaeMbIX
oromkery I[lencuonnoro donga Poccuiickoit denepanuu B BUAE MEKOIOIKETHOTO
TpaHcdepTa Ha 00s13aTeIbHOE IEHCUOHHOE CTPAXOBaHMUE;

- Cpe/CTBa, MocTynaroime u3 geaepaabHOro OI0IKETa;

- cpenctBa (enepanpHOTO OrOMKETa, mepenaBaembie [lencuonHomy (oumy Poc-
curickor Denepaliiv B COOTBETCTBUM € 3aKOHOIATENILCTBOM Poccuiickon Denepannu;

- cpenctBa (denepabHOro OroKeTa, nepeaaBaemble [lencuonnomy Qonmay Poc-
cuiickoii @enepanuu DenepalibHON CiIyK001 MO TPyAy U 3aHATOCTH Ha BBHIILJIATY IEH-
CHii, HA3HAUEHHBIX JOCPOYHO TpakJaHaM, MPU3HAHHBIM 0€3paO0THBIMU, TOCOOUIA;

- cpenctBa (denepapHOro OroKeTa, nepeaaBaeMbie [lencuonnomy Qouay Poc-
culickon @enepanuu Ha OCYLIECTBIEHUE €KEMECAYHOU JIEHEKHOW BBIILIATHI BETEPA-
HaM;

- cpenctBa denepalbHOrO Or0IKeTa, mepenaBaembie [lencnonnomy douay Poc-
cuiickon depepany Ha OCYIIECTBICHUE €XKEMECAYHOM JICHEXKHOW BBIILIATHI WHBA-
JIUIaMm;

- cpenctBa (enepanbHOro OroKkera, nepenaBaembie [lencuonnomy (oumy Poc-
cuiickon denepani Ha OCYIIECTBICHUE €KEMECAYHOW JECHEKHOW BBIIUIATHI TPAXKIIA-
HaM, MOJBEPIIIUMCS BO3JACHCTBUIO paguallii BCJIEACTBHE PAJUALMOHHBIX aBapvil U
SIIEPHBIX UCTIHITAHUI;

- cpenctBa (denepabHOro OroKeTa, nepeaaBaembie [lencnonnomy Qouay Poc-
curickon Penepanny Ha OCYIIECTBICHUE eXEMECIUHOM BbILIATh ['eposim CoBeTcKoro-
Coro3za, ['epossm Poccniickoit @enepanny 1 noaHbIM KaBasiepam opaeHa Ciasbl, ['eposm
Commamncrryeckoro Tpyna v monHeIM KaBanepam opaeHa TpynoBoii CriaBbl.

2) npouyue 6e3B03ME3IHBIE MOCTYILICHHUS.

CpenctBa ¢enepanbHOTO OI0KETa BKIIOYAIOT MEKOIOKETHBIE TPAaHCPEPTHI U3
denepanbHOoro OrOKETa, MpenocrasiseMbie OroxeTy [lencuonnoro donga Poc-
cuiickoit denepanuu Ha (GUHAHCOBOE OOECIIEYEHUE BAIIOPU3ALIMU BEJIMYUHBI pACUET-
HOTO TEHCMOHHOTO KaluTajia, Ha KOMIIEHCAIMIO BBIMIAJAIONIUX J0XO0JI0B OIOIKETY
[Tencuonnoro ¢ouna Poccuiickoit Denepaliy B CBSI3M C YCTAHOBJICHUEM TTOHMKEH-
HBIX Tapu(OB CTPaxOBBIX B3HOCOB, HA BO3MEIICHUE PACXOJOB IO BHIIJIATE CTPAXO-
BBIX TIEHCUH B CBSI3U C 3a4€TOM B CTPAXOBOM CTa) MEPHUOJIOB, YKa3aHHBIX B MYHKTaX
1 (B yacT BoeHHO# Ci1y>KOBI 110 TIPU3BIBY), 3, 6 - 8 yacTu 1 crateu 12 denepaibHOTO
3aKkoHa «O CTPaxOBBIX MEHCHUSX», HA PeaU3alUIO MPaB MPU YCTAHOBIEHUU CTPaxo-
BbIX MEHCHI OTAEJIbHBIM KaTerOpHsiM IpaXkJiaH B COOTBETCTBUU ¢ DejiepaabHbIM 3a-
koHOM oT 4 uroHs 2011 roma Nel26-®3 «O rapaHTUAX MEHCHOHHOTO OOECIICUCHUS
JUTSL OTIEIBHBIX KaTerOpUid rpak/iany», a TakkKe Ha 00s3aTelIbHOe MEHCUOHHOE CTpa-
XOBaHHe.

Tpancdept Ha 00s13aTeIbHOE MEHCUOHHOE CTPAXOBaHUE OMPENEISETCS, B TOM
YHUCJIE C YYETOM JIOCPOUYHOIO0 HA3HAYEHUSI CTPAXOBBIX MEHCHM JHUIAM, YKa3aHHBIM B
crathsax 30 - 32 PenepanbHOro 3akoHa «O CTPaxoOBbIX MEHCHUAX» (YMEHBIICHHBIX HA
CyMMY JTIOXOJIOB OT JOTIOJHUTEIBHBIX TapU(POB CTPAXOBHIX B3HOCOB, YIJIAYMBAEMBIX
CTpaxoBaTEeIsIMU B COOTBETCTBUU €O cTartheil 33.2MenepanbHOrO 3aKOHA), MOBbIIIIE-
HUSl UKCHPOBAHHOM BBIMJIATHI K CTPAXxOBOW NMEHCHHM B COOTBETCTBUU CO cTaTheil 17
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®enepanbHOro 3aKoHa «O CTPaxXOBBIX MEHCHUIX)», CHUKEHUS 10X0A0B Oropkera [len-
cuonHoro (onaa Poccuiickoit @enepaiiii Ha BIMJIATY CTPAXOBBIX MEHCUN B CBSI3U C
YCTaHOBJICHHEM U1 Ul 1967 rojga poKIEeHHUsI U MOJIOKE WHIMBHIYalbHOW YacTH
Tapuda CTpaXxOBbIX B3HOCOB Ha ()MHAHCHUPOBAHUE HAKOMHUTEIHHOM MEHCHH, a TaKXKe
KOMIIEHCAIIMK BbIMAIAI0ONIUX JOXO0J0B B CBSI3U C YCTAHOBJICHHEM MEHCHUH C y4eTOM
HAYMCIICHHBIX, HO HEYIUIAY€HHBIX CTPAXOBBIX B3HOCOB.

Mex06toKxeTHBIe TpaHCHEPTHI U3 (eaepaIbHOTO OI0KETa MPETOCTABIISIIOTCS C
y4eToM (PMHAHCOBOTO O0OECIEYEHHS BBIMJIATHI COLIMAIBHOTO TTOCOOUSI Ha orpedeHue
32 yMEpUIUX, MOJYYaBIIUX CTPAXOBYIO MEHCHUIO, OPraHU3alMU JOCTABKU CTPAaXOBOM
MEHCUHU U (PUKCUPOBAHHOM BBIILIATHI K HEH, a TaKke He0OXO0AUMOCTH (PMHAHCOBOTO U
MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOTO O0eCreYeHus] TEeKyIlel IeATEeIbHOCTH CTpPaxoBILIMKa
(BKJIIOUAsA COAEpKaHUE €ro LIEHTPAJIbHBIX U TEPPUTOPHAIBHBIX OPraHOB) U BKJIHOYA-
I0TCSl B 001U 00BbEeM J0XO0J0B U 00IIMi 00beM pacxonioB Oroxera [IeHCHOHHOTO
¢donaa Poccuiickoit denepanuu.

Meroauka pacuera TpaHcheproB Oromkety Ilencmonnoro donma Poccuiickoit
Oenepanuu ycranasinubaercs [IpaButensctBoM Poccuiickon denepanun.

[Topsnox BeIaENEHUS CpeAcTB (heaepaabHOro O0/KeTa Ha BO3MEIIEHUE PAacXo-
JIOB TI0 BBIIUIATE CTPAaXOBBIX MEHCHH B CBSI3U C 3a4€TOM B CTPAaxOBOM CTaXX yKa3aH-
HBIX MEPHOJIOB M Ha peannzauuto PenepanbHoro 3akoHa oT 4 wurons 2011 ropa
Nel26-®3 «O rapaHTHSX MEHCHOHHOTO OOECMEYEeHUs ISl OTACIBHBIX KaTeropHii
rpakJIaH», a TakXKe MOPSIOK pacuera o0beMa 3THX cpeAcTB ompenensiercs Dene-
panbHbIM 3aKoHOM«O cpezacTBax (enepanbHOro Orkera, BbiaensieMbix [leHcHoH-
HoMmy (oHay Poccuiickoit denepanuy Ha BO3MEIIEHHE PACXOJIOB MO BBIMIATE CTpa-
XOBOM MEHCHM OTIEIbHBIM KaTeropusiM rpaxnaan" m denepanbHbIM 3aKOHOM OT 4
utoHs 2011 roga Nel26-®d3 "O rapaHTUsIX IEHCUOHHOTO OO€CTICYEHUS JJIs OTJIEIb-
HBIX KaTerOpHil rpakaan.

Oco00EHHOCTBIO JIOCTHXEHUsI cOanaHCUpOBaHHOCTU OromxeTa IleHcnoHHOrO
donaa Poccuiickoit Denepanmm, siBISETCS COOIOICHUE YCIOBUI: MOCIEI0BATEILHO-
IO MOBBIIICHUS! YPOBHS KU3HU TMOJTy4aTeeil MEHCHH, MPU MO3TAIMHOM COKpAILICHUH
TpanchepTa u3 deneparbHOro OroKeTa 0e3 yBEIMUYCHHS] HArpy3KH HAa SKOHOMUYE-
CKHE CYOBEKTHI.

Ananmzupys 61opket [lencuonnoro ¢ponna Poccuiickoit denepariuu, sicHO mpo-
CIIEKUBAETCSl 3HaueHue TpaHcdepra u3 ¢eaepaabHOro Orokera Ha olOecredyeHue
cOaaHCHpOBAHHOCTHU OroKeTa (Tadnuna 1).

Tabnuya 1
OcHoBHbIe XapakTepucTuku 0101:keTa [lencuonnoro ponna Poccuiickoii @enepanumn,

TPJIH. pyoOJeii[1]

MoKa3aTellb 2013 2014 2015 2016
JIOXOJIbI, BCETO 6,39 6,29 7,09 7,73
%% BBII 9,5 8,6 8,9 9,0

B TOM 4uHciie TpaHnchepT u3 deme-
paIbHOTO OrO/KETa Ha 00eCIIeYeHHE
cOaJIaHCUPOBAHHOCTH OIOKETa 0,94 0,3 0,6 0,8
[Tencuonnoro ¢gouaa Poccuiickoii
denepanun
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CIIPaBOYHO: B % K J0X0JaM 14,7 4,8 8,6 9,1
pacxoibl, BCErO 6,38 6,41 6,96 7,41
%% BBII 9,4 8,8 8,7 8,7
Jedunur -0,01 0,12 -0,13 -0,32
%% BBII 0,4 0,2 0,2 0,4

CornacHo bromkernomy koaekcy PD, coanancupoBaHHbIN OIODKET — 3TO 00bEM
MIPETYCMOTPEHHBIX OIOPKETOM PACXOJI0B COOTBETCTBYET CyMMapHOMY O0BEMY J0-
XOJI0OB OOJKETa W TMOCTYIJIEHUH HCTOYHMKOB (DMHAHCUPOBAHUS €ro AepuiuTa,
YMEHBIIEHHBIX HA CyMMBbI BBIIUIAT U3 OIO/KETa, CBA3AHHBIX C UICTOYHUKAMH (PUHAH-
cupoBaHus JAepuiuTa OIOJKETa M M3MEHEHHEM OCTATKOB Ha CYeTax IO YYeTy
cpeacts OromkeToB. Tak kak OroxeT [leHcnonnoro donaa Poccuiickoit deneparuu
— ¢opma 00pa3oBaHUsl U PACXOJAOBAHMS JICHEKHBIX CPEACTB, MPEIHA3ZHAUYCHHBIX JIJIS
¢buHaHCcOBOTrO oOecrnieueHus 3a1ad U QpyHKIui GoHaa, AJIS UCTIOJHEHUS PACXOIHBIX
00s13aTEIBCTB, CIEAOBATENBHO, I COATAHCHPOBAHHOCTH HEOOXOIUMO OOECIICUYHTH
UCIIOJTHeHHE TyOnmuHbIX 00s3aTenbeTB [lencnonnoro ¢onma Poccuiickoit denepa-
IIUU COOCTBEHHBIMH UCTOYHUKAMH JIOXOOB.

[lo HamieMy MHEHHUIO TPEACTABISAETCS, YTO OCHOBHBIMU IMPUYMHAMHU pa3daiaH-
cupoBa"HocTu OroxkeTa [lencuornnoro gouna Poccuiickoit Denepanun SBISIFOTCS:

1. OTcyTcTBUE TEMIIa pOCTa CTPAXOBBIX B3HOCOB:

— CHIKEHHE Tapuda CTPaxoBbIX B3HOCOB ¢ 26 10 22% ¢ 2012 roga He NpuBeENo
K Jeranuzanuu 3apaboTHoil miatel. JlomonmHutenbHoe HauucieHnue 10% cBebliie
YCTAaHOBJIEHHOW NPeIeIbHOM BEJIMUMHBI 0a3bl JIJI1 HAYUCIIEHUSI CTPAXOBBIX B3HOCOB
U BBEJICHHE JOTIOJIHUTENILHOTO Tapuda 3a BpelHbIe U OMACHbIE YCIOBUS TpyAa M03-
BOJIMJIM YBEJIUYUTh 00bEM MOCTYIUIEHUN CTpaxoBbIX B3HOCOB ¢ 2012 roga Bcero Ha
0,43 TpnH. pyOseit. Cpeau NpeanpusTUM MaJloro U CpeJHero OW3Heca BBITLIATHI
«CepbIX» 3apIUiaT OCTAeTCs HOPMOM. Mepbl MO CHUXKEHUIO (PUHAHCOBOW HArpy3Ku
Ha CYOBEKTHl SKOHOMHYECKOHN NEATEIbHOCTH pe3ybTaToB He nanu. Opranamu [len-
cuonHoro ¢onaa Poccuiickoit denepanuu COBMECTHO C APYTUMH CTPYKTypaMu HC-
noJHUTeNbHOM BracTu (PenepanbHas Hanorosas ciayxk6a, Ciyx6a CyaeOHbIX pH-
CTaBOB, opranbl [IpokypaTyphl U Ap.) IpUaaraeTcsi HEMaJlo YCUJIUN MO BBISIBICHUIO
3aCTPaxXOBAHHBIX JIMI], Y KOTOPHIX 3apabOTHAs TUIaTa HUKE MPOKUTOYHOTO MUHH-
MymMa. JloHaunclieHne CTPaxOBBIX B3HOCOB Ha 00s3aTEIbHOE MEHCHOHHOE CTPaxo-
BAHUE MM IPOU3BOJUTCS B NPUHYIUTEIBHOM MOPAIKE. 3aIUIAHUPOBAHHOTO YBEIU-
YeHUsI HAYMCJIEHHBIX CTPaxoBbIX B3HOCOB B [leHcnonnblil pona Poccutickoit dene-
paluu He MPOU301LIO;

— po0eIibl B TIEHCHOHHOM 3aKOHOJATENIbCTBE MO3BOJISIIA CTPAXOBATEISIM HC-
KYCCTBEHHO YBEJIMYUBATH CPOK JOOPOBOJIBHOM OIIaThl HEAOUMKHU CTPAaXOBbIX B3HO-
COB WJIM YXOJUTh OT YIIaThl CTPaXOBbIX B3HOCOB. CornacHo DeqiepalibHOMY 3aKOHY
oT 24 urosst 2009 roga Ne 212 —®3 «O cTpaxoBbix B3HOCaX B [IeHCHOHHBIN (HOH/T
Poccuiickon ®denepaunu, @oHx counanbHOro crpaxoBanusa Poccuiickonn denepa-
un, Genepanbubiii GoHI 00A3aTETLHOTO MEAUIIMHCKOTO CTPAXOBAHUS, NEUCTBY-
rouiemy 10 2017 r., npu BISIBICHUU HEIOUMKH Yy CTpaxoBarelsi, opranamu Ilencu-
onHoro ¢gonna Poccuiickoit ¢enepamnuu popMupyercsi ociaeaoBaTeNbHbIN Psia J10-
KYMEHTOB 10 B3bICKaHHIO 33JI0JDKEHHOCTH. 3aKOHOJIATENIbHBIA CPOK OPOPMIICHHS U

121



HaMpaBJCHUS JTOKYMEHTOB IOCJI€ MPOBEACHUSI KaMepaJbHOW MPOBEPKU COCTABISIET
20 nmHeil. Ho ecnim B 3TOT mepuof CTPaxoBaTeNb MPEJOCTABISIET KOPPEKTUPYIOLIYIO
(YTOUHSIIOIYI0) OTYETHOCTH MO CTPAXOBBIM B3HOCAM, IPOLIEypa B3bICKAHWS HAYMHA-
€TCsl BHOBb C OT3bIBOM BCEX PaHEE HAINPABJIECHHBIX JOKyMEHTOB. Takum oOpa3om, He-
J0OPOCOBECTHBIE MIIATEIBIIMKA UMEIOT BO3MOXKHOCTh YKIIOHUTHCA OT YILJIaThl CTPAXO0-
BbIX B3HOCOB M OTBETCTBEHHOCTH IE€PEJ] CTPAXOBILMKOM U 3aCTPAXOBAHHBIMU JIUIAMU.

OTCYTCTBYIOT pblYaru BO3JCHCTBUSA HA CTpaxoBaTeNeH, HE BeAylIuX (UHAHCO-
BO-XO3SIICTBEHHYIO JEATEIHHOCTD, 32 HAIMYKE 3a10/DKeHHOCTH B [leHcHOHHbIN (hoHA
Poccuiickoit @enepanuu. 3a4acTyr0 PyKOBOJUTEIN TaKUX MPEANPUIATHN «OpocaroT»
€ro C HaKOIUJIEHHOM 3aJI0J>KEHHOCTBIO IO CTPAaxOBBIM B3HOCAM, U PETHUCTPUPYIOT HO-
BOE MpEANpPUATHE, Ky/la MEPEeBOJAT padOTHUKOB, KOHTPAreHTOB, MaTepUalbHbIE pe-
CYpCHI;

— gemorpaduyeckas CUTyallMsl B CTpaHe (COKpallleHuEe YMCIEHHOCTH paboTaro-
IIET0 HACEJICHHS ),

— IJITAHUPYEMBIN TIEPEBOJ] CPEICTB MATEPUHCKOTO CEMEMHOr0 KanuTaia Ha yBe-
JMYEHNE HAKOMUTEIbHOM YaCTH MEHCUU NPAKTUYECKHM HE HMCIOJIb3YETCS I'paK/IaHa-
MU, TaK Kak JJIsi MOJIOJIBIX ceMei 0oJiee aKTyaJbHBIMH HAIPABICHUSIMH SBISIOTCS
pUOOpPETEHHE KIIbsl U O0yUYEHHUE JETEeH.

[To nannbim Ilencuonnoro donna Poccuiickoit denepannu 3a Bce Bpems Aeii-
CTBUSI MPOTrpaMMbl MaTEpUHCKOTO «CEMEMHOro» KamuTajaa paclopsauiInuCh Cpel-
CTBaMH Ha YBEJIMYECHHE HAKOMUTENbHOW yacTH neHcuu 2063 ydyacTHHKA, YTO cOCTa-
Buiio 0,09% ot olmiero yucia ydactHukoB, U 0,04 % oT oOmMX CpeacTB, HaMpaB-
JIEHHBIX Ha pealu3aluio CpelcTB MaTepuHCKOro «CEeMEMHOro» KamuTalla ObLIOo
HaIpaBJICHO HA HAKOMUTEIbHYIO YaCTh EHCHUHU.

2. 3aBbIlICHHBIE PACcX0/Ibl OIOIKETA:

— Ha3HAYEHUE TEHCUU MO HAYWCICHHBIM, a HE YIUIAYEHHBIM CTpaxoBaTesIMU
CTPaxOBBbIX B3HOCOB;

— MPUTOK MOJTy4yaTeJIel NEHCUHU 32 CYET MUTPALIUM, TIPU 3TOM NEHCUOHHBIE Mpa-
Ba, 3apaboTanHble 3a npeaenamu Poccuiickoit denepaiuu, odecnednBaroTcs 3a CUeT
cpenacts Ilencuonnoro ¢ouna Poccuiickoit deaeparuu;

—MHOECTBO HEOOECTICUCHHBIX COOTBETCTBYIOIIMMU JICHEKHBIMH MOCTYTUICHU-
MM JIBFOT JJI1 CHUYKEHHUS 00I1IeyCTaHOBJICHHOTO MEHCMOHHOIO BO3pPAcTa, B YaCTHO-
CTH, OTCYTCTBYET MOBBILICHHBIN Tapu( AJis cTpaxoBaTeneid, paboTalonux B pailoHax
Kpaitnero Cepepa (2/3 Tepputopuu cTpanbl oTHOCATCS K paitoHam Kpaiinero Cesepa
WJIM MECTHOCTSIM, IPUPABHEHHBIM K pailoHaM kpaitHero Cesepa);

— HEONpPAaBJAHHbIE PAcXObl HA JIOCTaBKY IMEHCUN, KOTOpbie (HOPMUPYIOTCS U3
MCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS NIEHCUU (B CPEIHEM HA IOCTaBKY NIEHCUU PACXOyeTCs
1,17% (6e3 yaera H/IC) ot cymm meHCHi, BRITIJIAYMBAEMBIX Yepe3 OpTaHU3aIiuu J10-
cTaBKM neHcuil). Exkerognas uHaekcanus neHcuit 6osnee yem Ha 8%, MO3BOJISIET J10-
CTAaBOYHBIM OPTAHM3AIMSAM HW3BJICKATh JOTOJHUTEIBHBIA JAOX0M 0€3 JOTOJTHUTEh-
HBIX U3JEPKEK;

— HEYPEeTYJNPOBAHHOCTHh (PMHAHCOBBIX B3auMOpacueToB Oromkera [leHcnoHHOTO
dbonna Poccutickoit denepanmu ¢ denepanbHbiM Or0KeTOM. HeobXxoauMo cpoyHo
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pasrpaHUYnuTh (PMHAHCOBYIO OTUYETHOCTH HE TOJBKO KOJaMHU OIOKETHOU KiIaccu(pu-
karuu Poccuiickoit denepalinu, HO U OT/ICIbHBIM OyXTaJITEPCKUM YUETOM;

— BBIIIOJIHEHUE HMHBIX COLMAJBHBIX 337a4, IMOCTAaBJIECHHBIX 3aKOHOAATENIEM, CHU-
namu opraHoB IlencuonHoro ¢onma Poccuiickoit denepanuu sBiasieTcs JOTOJHU-
TEIbHON Harpy3Koi (pacxoioM) Ha (UHAHCOBOE U MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOE olec-
NEYEHUE €ro TeKYIIEeH 1eITeTbHOCTH.

B nemsax ucnonnenus Ipesnnentckoro ykaza Ne 13 ot 15.01.16 «O ponosanu-
TEJbHBIX MEpaxX MO YKPEIUICHUIO IMJIATEKHONW AUCHUILIMHBD)Y U YCUJIEHUS KOHTPOJIS
1o y4€Ty M KOHTPOJIIO 32 YIJIATOM CTPaxoBbIX B3HOCOB MPOM3BEEHA Mepenaya mosi-
HOMOYHI 10 MX aaMuUHHUCTpupoBaHuio DenepanbHON HaMOroBoil ciyxbe Poccum ¢
2017 r. OcHoBHas IpUYMHA U3MEHEHUN — TIJI0Xask COOMPAEeMOCTh IIaTeXel Ha cTpa-
XOBaHHE PAOOTHHUKOB U MPeANPUHUMATENEH.

Xysxe Bcero Jiena o0CTOST ¢ IEHCMOHHBIMU B3HOCAMU — 33]I0JKEHHOCTD 110 HUM
npesbitnaet 200 mupg py6neit. ®oua conmansHoro crpaxoanus (PCC) cnpaBuseT-
Csl CO CBOEH (PYHKIIMEH JIydlle, MO3TOMY aIMHHHCTPUPOBAHUE B3HOCOB HAa TpaBMa-
THU3M M HECUACTHBIE CIIy4al OCTABUJIM HA HUM.

B ocransHOoM ke, Bce B3HOCHI B hoHbI B 2017 mepemanu moa koutposs PHC:

 HA ICHCUOHHOE CTPaXOBAHMUE;

¢ HA MEUIMHCKOE CTPAXOBAHUE;

¢ HA COLIMAJILHOE CTPAaxOBaHUE Ha Clydyail BPEMEHHON HETPYAOCIOCOOHOCTH U
MaTEpPUHCTBA.

o 2010 roga HayloroBbIE OpPTraHbl y)Ke€ 3aHUMAJIMCh COOPOM IUIaTeX el Ha cTpa-
XOBaHHe paOOTHUKOB. HasbIBasics ATOT MIATEX €AUHBIM COLMAIBHBIM HAJIOrOM
(ECH). 3arem ECH 3amenunu CTpaxOBBIMH B3HOCaMH, a UX COOp MOPYYWIIM BHE-
oroxeTHbIM (hoHam (ITDOP, DOMC u ®CC).

B Jopoxnoii kapre PHC «Co3naHne eIuHOro MEXaHu3Ma aJMUHUCTPUPOBA-
HUSI CTPAXOBBIX B3HOCOB Ha 00s513aTE€IbHOE MEHCUOHHOE U COI[MATIbHOE CTPaXOBAHUE
CHayaJia MpeJ1araioch BBECTH TAKUE HA3BaHUS:

e eIMHbIN cTpaxoBoii B3HOC (ECB);

e €JIMHBIN colanbHbIi cTpaxoBoit coop (ECCC).

Ho 3arem pemmnu ocTaBuTh MpEXHEE, YK€ U3BECTHOE CTPAXOBATEISAM, ITOHATUE
«cTpaxoBble BHOCHI». Tak e Ha3biBaeTcsl U HOBas riaBa 34 B HanoroBom kojekce
P®, xoropas Bctynuna B aeiictue 1 ssaBaps 2017 rona.

Kakum oOpa3zoM maHHas HOBeJUIa MOBIUSAET Ha cOaJaHCUPOBAHHOCTD [leHcnon-
Horo (ouaa Poccuu, mokaxeT BpeMs.

bubtauorpadguyecknii cnmcox
1. Poccus B 1uudpax, 2016 [Onextponnwii pecypc] : URL

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat main/rosstat/ru/statistics/publications/ca
talog/doc 1135075100641, 3aru. ¢ sxpana, cBOOOHBIH.
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COUNAJIbBHAA OTBETCTBEHHOCTb BU3HECA
B 3EPKAJIE OTYHETHOCTW

Ilpeocmasnen amanuz npakmuku nyoruKayui He@UHAHCOBOU OMYEMHOCMU 8
Poccuu 3a 17-nemnuii nepuoo. Buviasnenmvi npenamcmeus 0151 pacnpocmpaHeHus
NPAKmMuKy nyoauKayuu HeqhuHaHCco8ou OM4emHoCmu.

KiroueBble c10Ba: KOprnopaTuBHAas COLMANIbHAS OTBETCTBEHHOCTh, YCTOMUYUBOE
pa3BUTHE, HEPUHAHCOBASI OTYETHOCTh, COIMAIBHBIA OTYET.

V.A. Kovalev, A.M. Stepanova
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE MIRROR OF REPORTS

Analysis of the practice of non-financial reporting in Russia for the period of 17
yvears was presented. Obstacles to the spread of the practice of publishing non-
financial reporting were identified.

Keywords: corporate social responsibility, sustainable development, non-
financial reporting, social report.

[1yOnryHBIE OTYETHI CTAHOBATCS «3€pPKaJIOM» ACSITEIbHOCTH KOMIAHUU OJaro-
Japsi COBPEMEHHBIM BO3MOXHOCTSIM JIFOOOT0 3aMHTEPECOBAHHOIO JIMIA O3HAKOMUTh-
Cs C DJIEKTPOHHBIMU BEPCUSMHU OTYETOB. BBUIY MOCTOSHHO pacTymux TpeOOBaHHUM K
MIPO3PAYHOCTH JI€ATEILHOCTH OW3HECa BCe OO0JbIe KOMIIAHUM MPUHUMAIOT PELICHHUE
O MyOJIMKAIlMA OTYETOB B O0JIACTH YCTOWYHBOTO Pa3BUTHS (B CBS3H C OTCYTCTBHEM
CTPOrOro 3aKOHOJATEIBHOIO OIPENEIECHNUs MOKHO BCTPETUTH IPYTrHe€ MHTEpIpETa-
LIMU Ha3BaHUsS: OTYETHl O KOPIIOPATUBHON COLMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH, HE(UHAH-
COBBIE OTUYETHI, IKOJIOTHYECKUE OTYETHI, COLMAIILHBIE OTYEThI, UHTEIPUPOBAHHBIE OT-
4yeTbl). Takue OTYEThl MOMOTAT CTEHKXOJAepaM MOHATh, HACKOJIBKO OTYMTHIBAO-
I1as1Cs1 KOMITAHUS NPUIEPKUBACTCS NPUHIMIIOB YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSA Kak IO KO-
JIOTUYECKHUM, COLMAIBHBIM, TAK M II0 SKOHOMHUYECKHM acCIEKTaM CBOEH JIESTENIbHO-
cTU. BblllyckaeMbple B OCHOBHOM Ha J0OpPOBOJIBHOM OCHOBE, Takhe HE(PUHAHCOBBIE
OTYETHI TAK)KE OCBEIIAIOT CBSI3AHHBIE C YCTOMYMBBIM Pa3BUTHEM KOMIIAHWM PUCKHU U
BO3MOKHOCTH, Oy/b TO TOCYJapCTBEHHOE WJIM YaCTHOE MPENIpPHITHE, OPraH rocy-
JNAPCTBEHHOW BJIACTH, HAYYHOE YUPEKICHUE WIM HEKOMMEpPUYECKask OPraHU3alysl.

Pocculickuii coro3 npombinuieHHUKOB W npennpuHumarenein (PCIII) ¢ 2000
roga Beaer HammonanbHblil Peructp KopmopaTuBHBIX HE(PUHAHCOBBIX OTYETOB —
0aHK JTaHHBIX JOOPOBOJILHBIX HE()MHAHCOBBIX OTUYETOB OPTaHU3ALNMN, AEHCTBYIOIINX
Ha Tepputopun Poccuiickoit @enepanuu. B HarionansHsiit Peructp HeuHaHCOBBIX

124



0TYETOB MO cocTosAHuIO0 Ha 11 suBapsa 2017 r. BHeceHbl 164 komMnaHuu, 3aperucTpu-
poBaHO 748 0TYETOB, KOTOPBIE BBIMYILIEHHI B epuoa, HaunHasg ¢ 2000 r. B ux yucae:
HKOJIOTUYECKUE OTYETHI, COLIUAIbHBIE OTYEThI, OTYETHI B 0OJIACTH YCTOMYMUBOTO pa3-
BUTHSI, UHTETPUPOBAHHBIE OTYETHI, B TOM YHUCJIE U3 HUX 206 - OTPaciEBbIE OTYETHI

(puc.1).

MHTEMPWUPOBaHHbIE OTHETDI
oT4eTbl B obaacTu \JCTOI:"I'-I MBOTO PA3BKUTKA
couManbHble OTYETDI

3KONOrM4yecKkue OT4EThbI

I 110

Hﬁ?

[#¥]
—
=

0 50 100 150

200 250 300 350

Puc. 1. KonmnyecTBO ONMyOJIMKOBAaHHBIX OTYETOB I10 THUIIAaM, OImyOMKoBaHHBIX ¢ 2000 T.
no 11 ssuBapst 2017 1. (coctaBneno no garnasM PCIIIT [1])

Pacnipenenennie HehWHAHCOBBIX OTYETOB TO OTPACICBOW MPUHAICKHOCTH
KOMITAaHUI BBISIBIISICT, YTO OOJIBIITYIO YaCTh OTYETOB MyOJMKYIOT KOMITAaHUH HedTera-
30BOM, PHEPTETUYECKON, METAJUTyprHYeCKOW M TOPHOAOOBIBAIONIUX OTpacied, 4To
00yCJIOBIICHO BBHICOKMMH OXKUJAHUSMU 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUI[ B YaCTHOCTH B KO-
JIOTUYECKOM HAIPaBJICHUH COIUATLHON OTBETCTBEHHOCTH (PHC.2).

Hedterazosan (19 KomnaHwmii)

SHepreTura (42 KomnaHum)

MeTtannyprudeckan v ropHogoboisatowan (18 KomnaHumii)
O6pazoBaHue, 3gpaBooxpaHeHue (5 KomnaHuia)
LlemeHTHOe NPOU3BO4CTBO M CTPOUTENBLCTBO (2 KOMNaHuu)
HKUNULHO-KOMMYHANBHOE XO3AMCTBO (5 KoMNaHMia)
LepesoobpabaTbiBatowan, uennonosHo-bymarmHan (4 K.)
MpoKn3BOACTBO NULLLEBLIX NPOAYKTOB (9 KOMNaHMIA)
TenekommyHukaupuoHHan (10 komnaHmia)

DuHaHCcbl u cTpaxosaHue (17 KomnaHuii)

Xumudeckan, Hedrexumuyeckan, napdromeprasn (12 K.)
MpPOU3BOLACTEO MalWKH W 0BopyAoBaHUA (2 KOMNaHKK)
TpaHcnopT (5 KomnaHuii)

Mpo4yue Buabl yeayr(5 KomnaHuia)

Hekommepueckme opraHusaumu(5 KomnaHuia)
OTtpacnesble oT4eTbl (4 KoMnaHum)

200

Puc. 2. Pactipenenenune HepnHAHCOBBIX OTYETOB MO OTPACIEBON MPUHAIJICKHOCTH KOMIIA-
HUi, ony0iaukoBaHHBIX ¢ 2000 r. mo 11 suBapst 2017 1. (cocraieno no nanasM PCIIIT [17)
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HecMOTpst Ha TOJIOKUTENIBHYIO JUHAMUKY IMOCIEIHUX JIET, OTPAKAIOILYI0 POCT
KOMIIaHUH, MyOJIMKYIOMUX HE(PUHAHCOBYIO OTYETHOCTh, UMEIOTCS MPEMATCTBUS IS
pa3BUTHSL.

OT KOMIIaHWH, BBITyCKaloule He(QUHAHCOBBIA OTYET, OKUIACTCS HE TOJBKO
JEMOHCTpAlLU CBOMX YCIEXOB, HO M OCBELICHHE MPOOJEMHBIX MOMEHTOB, UYTO HE
KEJAOT JIeJaTh POCCUICKHE KOMITAHHH. XOTS MOXKET Ka3aTbCs, YTO 3TO CO3AAET
BPEMEHHYIO yIpo3y Uil pemyTaluyd KOMIIAHHH, B JOJTOCPOYHOM NEPCIEKTUBE IO-
TOOHBIN PUCK KOMIIEHCUPYETCS 3HAUUTEIbHBIMU PEUMYIIECTBAMU: Oosiee r1yO0oKUM
aHAJIN30M pEe3yJIbTaTOB JIEITEIbHOCTH KOMIIAHUU B 00JaCTH YCTOMYMBOIO Pa3BUTHS,
MOBBIIIEHUEM JI0BEPUS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, YCOBEPILIEHCTBOBAHUEM CHUCTEMBI
YIPABJICHUS pUCKaMU U pOCTOM 3(PHEKTUBHOCTH PaOOTHI OpraHU3aLUU.

OtcytcTBrEe HE(DUHAHCOBOM OTYETHOCTH Y KOMITAHUM, HAIIPOTUB, MOXKET IIPHUBE-
CTHM K HETaTUBHBIM MOCIEACTBUAM. Benb NedaTeNbHOCTh KOMIIAHWUN, HE MyOJUKYIO-
IIMX HE(UHAHCOBBIE OTUYETHI, MOKET MTOKA3aThCSl MEHEE MPO3PAYHOM IO CPABHEHHIO C
KOHKYPEHTaMH, BBIYCKAIOIMMH UX. Takue y4acTHHKU pbIHKA MOTYT MOJY4YUTh pe-
IyTALMI0 OTCTAIOLIUX, JAXE €CJIH 3TO HE COOTBETCTBYET JIEWCTBUTEIBHOCTH. Te ke
KOMITAaHHH, KOTOPBIE BBITYCKAKOT YKa3aHHBIE OTYETHI, OJHAKO JEJAIOT 3TO B HEMOJI-
HOM oObeMe JMOO MPEeAOCTaBISIOT HEJOCTaTOUYHO HMH(OPMALMU, PUCKYIOT CTOJIK-
HYTbCA C MPOOJEMOM CYyIIECTBEHHOTO HECOOTBETCTBUS MEX]Y MPOLUIBIMU U TEKY-
MMM OTYETAaMH B Cllydae, €CJI UX COCTABJIEHHWE CTaHET 00s3aTeNbHBIM U TpeOoBa-
HUSA y>)KECTOYaTCs.

Ha nannsiii MomMeHT B Poccun HakomieH OOJIbLION ONBIT cOOpa M PacKpBITHS
nH(pOpMaMU, OPUEHTUPOBAHHON HA Pa3IUYHbIE TPYNIbl 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
U OOIIECTBEHHBIE 3alPOCHI, MOSABWINCH TOYKU POCTA, ONPEIEIAIOIINE JabHEHIIee
pa3Butue npouecca. Komnanuu 0osiee MOJIHO NPEACTABISIIOT CUCTEMBI YIIPABICHUS U
yIpaBJIeHYECKHE MOAXO/bI; MOJIYyYalOT JOKYMEHTaJIbHOE O(QOPMIICHHE IOAXOJ0B B
00JJaCTH KOPHOPATUBHOM COLMAJIBHOW OTBETCTBEHHOCTH, YCTOMYMBOTO PA3BUTHUS U
B3aUMOJICUCTBUS C 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH. OTYETIMBO MPOSBIAETCS TEH-
JIEHIMS MCIIOJb30BaHNs YHUBEPCAIbHBIX ITOAX0J0B K IIOATOTOBKE OTYETOB, YX0Ja OT
cBoOoaHON (opmbl. Habnronaercs cTpemieHre K MOBBIIIEHUIO KauyecTBa NPUMEHE-
HUSL CUCTEM OTUETHOCTH. B 11€I0M MOYKHO TOBOPHUTH O TOM, YTO OTUETHI CTAHOBATCS
MHCTPYMEHTOM, JOCTYITHO U JOCTOBEPHO OTPa)KaroIIMMM OOIECTBEHHOE JIULO POC-
cuiickoro Ou3Heca, OJHAKO HE BCEMHU OCO3HAHHBIM MHCTPYMEHTOM, UTO TPeOyeT ak-
TUBHOI'O PAacCHpOCTPAHEHUs MPUHUMUIIOB COLMAIBHONW OTBETCTBEHHOCTH B JEJIOBOI
MPaKTUKE KOMIAHUSAMH, YK€ MyOJIMKYIOIMMMHU HEPUHAHCOBBIE OTYETHI.
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V. A. Melnychuk
BUDGETING INTHE SYSTEM OF DISTRIBUTION AND FINANCIAL
PLANNING

The article describes the main principles of the budgeting process in the finan-
cial resources of the organization. The features of the distribution and planning of
financial resources. Examined the relationship between budgeting and planning of
financial resources.

Keywords: Finance, financial resources, budgeting, planning, organizing.

CoBepIIICHCTBOBAHNE CHCTEM YIIPABICHUS MPEANPHIATHEM IPEArnojaraet mpo-
BEJICHHE KOMILIEKCa MEp, CIIOCOOCTBYIOIIUX MOBHIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
ousneca. [ImanupoBaHue — o0JIHa U3 COCTaBHBIX YacTeW YIpaBICHYECKOTO 1ukia. J{o-
outhcsi 3(HEKTUBHOTO HCIONB30BAHUS COOCTBEHHBIX M TPUBIICYEHHBIX PECypCOB
BO3MOYKHO TIPH YCJIOBHHM pPa3pabOTKH NETaTbHOTO IIJIaHa JACHCTBUS OpraHu3aIlvu.
[InanupoBaHue BKIIIOYAET 3Talbl ONpECIICHUs IeJied M 3a7ad pa3padbaTbhiBaeMbIX
MEPOTIPUATUNA, PACCMOTPEHUS PA3IMYHBIX BAPUAHTOB UX MPOBEICHMUsI, BEIOOpA ONTH-
MaJbHOTO BapHaHTa.

[TpuHIIMTIHATBHAS OCOOEHHOCTh COBPEMEHHOTO BHYTPH(PUPMEHHOTO TUIAHHPO-
BaHMS CBsI3aHA C TEM, YTO OHO HOCHUT PETYJIMPYIOIICE - HAPABJISIONINI XapakTep (B
OTJINYUU OT JUPEKTHBHO-PETIIAMEHTHPYIOIIETO) OCHOBBIBASICh HA CHCTEMHOM IIPH-
MEHEHHUU HAyYHBIX MPOTHO30B, MPOEKTOB U MPOTpaMM, OAIaHCOBBIX PacdeToB, OrO-
KETUPOBAHKS W METOJOB ONTHMH3AINNA MPUHUMACMBIX PEIICHUHA I ONPEACICHUS
CTPATETUYECKUX IIeJIeH M KOHBIOHKTYPHO-TAKTHUECKHX 3a/1a4 IIPH PEIICHUU IPOo0IeM
Pa3BUTHS TIPEIMPUATHA.

Crparerndeckoe IJIaHUPOBAaHUE M KOHTPOJb PE3yJbTaTOB U UX KOMIIOHEHTOB
CTaJIi HEBO3MOKHBIMU 0€3 (popMUpOBaHUsI OIO/PKETa KaK OCHOBHOI'O MHCTPYMEHTA
yHpaBiieHHs, 00€CTIEUNBAIOIIETO TOYHOM, MOJHOW U CBOEBPEMEHHOW MH(pOpMaIIneit
BbICIIEe PYKOBOJICTBO. C €ro MoMoIIbio JIOJDKHBI OCYIIECTBIATHCS pa3padoTka cTpa-
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Terud dPHEKTUBHOTO Pa3BUTHUS MPEINPUATHI B YCIOBUSIX KOHKYPEHIIMM W HECTa-
OWJIBHOCTH.

bromketnpoBanue mnpencrabisger coOoi MHPOPMAIMOHHYIO CUCTEMY BHYTPH-
MIPOU3BOICTBEHHOTO YIIPABIIECHHUS, UCIIOJIB3YIOMIYIO ONpe/eieHHbIe ((MHAHCOBBIE WH-
CTPYMEHTHI, Ha3bIBAEMbIE OFOKETaMH.

CoryiacHO METOJIMYECKUM PEKOMEHAIUSAM 10 YIIPABICHUYECKOMY yUeTy, pa3pa-
6otanHbIM MuHsKOHOMpa3BuTHsA Poccuu, O10KeT — 3TO MH(OpPMAITUS O TUITAHUPYE-
MBIX WJTU O’KHUJIAEMBIX JIOXOJaX, pacxojax, akTHBaxX U 00513aTeIbLCTBAX.

DxoHOMUYECKH 3PPEKTUBHAS ACATEIHPHOCTh OPTaHU3AIlMU BO3MOYXHA TOJIHKO B
TOM clTydae, €ClId OHAa MMEET YETKO 3a/IaHHbBIE JIOCTATOYHO HAINpPsHKCHHBIC, HO peajlb-
HBIC JIJIS1 BBITIOJIHEHUSI CTOMMOCTHBIC TTapaMeTPhl JJOXO0JI0B U PAaCXO0B.

CymHOCTh OI0/KETUPOBAHKS COCTOUT B pa3pa0d0TKE B3aMMOCBS3aHHBIX IIJIAaHOB
MIPOU3BOICTBEHHO-(PMHAHCOBOM JIEATEILHOCTH OPTaHHU3aIlNU, €€ MOoapa3IeiIcHII uc-
X0/l M3 TEKYIIMX M CTPaTETHMUECKHUX IeNeld (HYHKIIMOHUPOBAHUS, KOHTPOJIS 3a BHI-
MOJIHEHUEM JTHUX IIJIAHOB, B MCIOJIb30BAaHUU KOPPEKTUPYIOMIUX BO3JEHCTBUN Ha OT-
KJIIOHEHUSI OT MapaMeTPOB UX UCIOJHEHUS. B MHPOpMAIMOHHOM OTHOIIEHUU — JTO
CUCTEMA, MHTETPUPYIOIIAsl pe3yIbTaThl MPOIECCOB TUIAHUPOBAHUS, YU€Ta, KOHTPOJIS
W aHaJIM3a CTOMMOCTHBIX IMOKa3aTeNel NeaTebHOCTH OpraHu3alliu.

[Ipu paccMoTpeHHnH OIOKETUPOBAHMS KaK MPOIecca HEOOXOIUMO BBIJIECITUTH
TPHU €r0 OCHOBHBIX JIEMEHTA:

® OpraHM3aIlMOHHOE O0ECIeYeHUE KAcCaeTCsl BOMPOCOB BHYTPU(DUPMEHHOH Op-
TaHW3aIlUA TTOAPA3ACIICHAA U CITYKO MPEANPUSATHS, KOTOPhIE HECYT OTBETCTBEHHOCTH
3a oOecredYeHne W TOMJICpPKaHHE CaMoro Ipolecca OFKETHUPOBAHUSA, a TaKKE
MpeaycMaTpuBaeT BHIOOD JIHIIA, OTBEYAIOIIECTO 3a MPABWILHOE U CBOCBPEMEHHOE BHI-
MIOJIHEHHE TIpoIIecca.

® [poiiecc OIOKETUPOBAHMSI, KOTOPbIN pa3OUBAEeTCs Ha OTIEIbHBIE MPOLETY-
pBI: TUTAHUPOBAHUE, UCTIOJTHEHUE OIOJKETOB, COOp U aHAIU3 (PAKTUYECKUX JAHHBIX U
T.J.- TIPA 9TOM JIOJDKEH OBITh pa3paboTaH M YTBEPXKACH PErjiaMeHT, C MOMOIIbIO KO-
TOPOTO KOHTPOJIUPYETCSI BHIMIOJTHEHUE BCEX YKa3aHHBIX MPOTICAY].

® TEXHOJIOTUs OOIKETUPOBAHUS BKJIIOUAET B ceOsl popMUpOBaHUE U KOHCOJIU-
naruio OrpKeToB npeanpusaTus. st aToro pazpadareiBaeTcs GUHAHCOBAS CTPYKTY-
pa IpeanpusATHs, IPEACTABISIONAs CO00H COBOKYMTHOCTH IICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.
JIJist KaX10T0 U3 HUX OTAENbHO (OPMUPYIOTCS COOTBETCTBYIOIINE OOIKETHI.

Meronpl, UCIONB3yeMble B CHCTEME OIOHKETHUPOBAHUS, MOJPA3ICISIIOTC Ha
IJIAHUPYIOIIKME, YYETHBIC, KOHTPOJMPYIOIIME, aHaIuThudeckue. Ilpu OromxeTHOM
IJIAHUPOBAHUM IHPOKO HCIOIB3YIOTCS MPOTHOCTUYECKUE M CTAaTUCTUYECKUE METO-
1IbI, OFO/KETHBIN METO/I; MpU OFOPKETHOM KOHTPOJIE, yUeTe M aHallu3e — METOAbI (H-
HAHCOBOTO M YIIPABJICHYECKOI'O yueTa 3aTpar, METOJl CTaHAAPT-KOCT U HOPMAaTUBHBIN
METOJI, MAaTEMaTUYECKHE METObl SKOHOMHYECKOTO aHajin3a. bro/KeTHBI MeTo/ sIB-
JISIETCSI COBOKYITHOCTBIO CICIIM(UIECKUX METOANK OFOJKETHOTO TJIAHUPOBAHMS, T103-
BOJISIONIUX «CMOJIETMPOBATEY) ACATEIBHOCTh MPEANPHUITHS Yepe3 0COObI IKOHOMHU-
YECKUU MHCTPYMEHT — OIOJIKETHI.

B kadecTBe OCHOBHBIX TTPUHITUTIIOB OFOKETHOTO TUTAHUPOBAHUS MOXKHO TIPHBE-
CTH CJICTyIOIITHE:
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e yHU(pUKaUs BceX OOKETHBIX (OpPM, OIOJKETHBIX TMEPUOJOB U MPOLETYP
pa3paboTKu JUIsi KOMIAHUM M BCEX CTPYKTYPHBIX MOJpa3AeiIeHU HE3aBUCUMO OT
cnenupUKN UX X03HCTBCHHON JEATEIHHOCTH;

® COBMECTUMOCTH OIO/KETHBIX (OopM, GOPMATOB C YCTAHOBICHHBIMU (pOpMaMHU
roCyJJapCTBEHHON OTUYETHOCTH;

® COBMECTUMOCTH BCIIOMOTaTENIbHBIX OFOIKETHBIX JTOKYMEHTOB C OCHOBHBIMU
010/ KETHBIMU (popMamMu;

e oOecrneyeHrne BOZMOXKHOCTH COCTAaBJICHUS CBOJAHOIO OIOKETa;

® CTaOUIBLHOCTh, HEM3MEHHOCTh MPOIEAyp OIOIKETUPOBAHUS U YCTaHOBIICH-
HBIX 1I€JIEBBIX HOPMATHUBOB Ha MPOTSKEHUHU BCETO OIOIKETHOTO NEPHO/IA;

® pa3/clIeHUE HAKJIAJHBIX PAacXOJ0B Ha 3aTpaThl CTPYKTYPHBIX MMOAPa3/ICICHUM
Y KOMITaHUH K 11eJIOM 0 popMmylie, eAMHOM JIJIsl BCEeX MOapa3/IeieHHH;

® HENPEPBHIBHOCTH MPOIEAYPHl COCTABIEHUS OIOJKETOB, YTO MPEIyCMAaTPUBACT
PEryJSpHBIA NEPECMOTP U KOPPEKTUPOBKY paHEe CIEIaHHBIX IMPOTHO30B HA HOBBIM
MIEPHO/JI, HE OKMJAsl 3aBEPILIEHNUS JEHCTBYIOLIETO;

e 3abmaroBpeMmeHHas (popMyIupoBKa (PMHAHCOBBIX IEJEH BCEX MOIPA3ICICHHMA
B BUJIE 33JIaHU ONPE/IETICHHBIX HOPM PEHTA0EIbHOCTH;

® yYeT JOXOJOB M PACXOJOB, IMOCTYIUIEHUN U CIUCAHHUI JEHEXKHBIX CPEACTB B
CONOCTAaBUMBIX €AMHUIAX YUETA;

e JeTalbHBIA y4eT HanOojee BaXKHBbIX CTAaTEH PACXOdOB, Ubs JOJIA B YHUCTBIX
MPOJIaXkax JIOCTATOYHO BEJIHKA.

Cucrema OrOIKETUPOBAaHUS MpEJIoJiaraeT MHOTOBAPHAHTHBIN aHanu3 (uHaH-
COBBIX TOCJIEACTBUI peain3allid HAMEUYECHHBIX IJIAHOB, NPEAYyCMAaTpPUBAET aHAJIN3
Pa3IMYHBIX CIIEHApUEB M3MEHEHUS (PMHAHCOBOTO COCTOSHUSI MPEINPUSTHUS, OLECHKH
(MHAHCOBON YCTOMYMBOCTH B HU3MEHSIOIIUXCS YCJIOBHUSAX BHEIIHEH XO3SHCTBEHHOM
Cpenbl.

bromxeTrpoBaHre Ha TPEANPUATAN BBITIOJIHIET TPU OCHOBHBIE (DYHKITUU:

1. ®ynkuus nmnanupoBanus. JlanHas GyHKIUS sIBIsSETCS caMOM BaxkHOUM. broj-
KETHUPOBaHHUE SIBISIETCS OCHOBOM AJii BHyTpuupMeHHOTro miuaHupoBanus. Mcxons
U3 CTPATETHYECKUX IIeJiel NpeAnpusiTusi, OI0KETh PEeIIatoT 3a4a4u pacipe/eIeHHs
(MHAHCOBBIX PECYPCOB, HAXOMSIIUXCS B pacropsbkeHun npeanpustus. PazpadboTka
OIO/KETOB MPHUIAET KOJUYECTBEHHYIO ONPEIEICHHOCTh BHIOpAHHBIM MEPCIEKTHBAM
NEeSATETLHOCTH TPENNPHUATHS, BCE 3aTPAThl U PE3yJbTaThl MPHUOOPETAIOT JICHEKHOE
BbIpakeHue. bromxeTupoBaHue cnocoOCTBYET MPaBUIIBHOMY U YETKOMY LieJienoJia-
TaHUWIO HA IPEANPUATHH, Pa3paboTKe cTpaTeruu OU3Heca.

2. ®yukius nporHo3a. CymHOCTh AAaHHOM (PYHKUMHU 3aKJIIOYAETCs B pacyeTe
MIPOTHO3HBIX MMOKA3aTENIEeH MO BBIMOJHEHHUIO IJIAHOBBIX 3a/IaHU Ha OCHOBE COOTBET-
CTBYIOUIETO y4Y€eTa, IPEX/Ie BCEro OyXraaTepcKkoro.

3. OyHKIMSA aHanu3a. SBIsIETCA TaK)Ke HEMAJIOBAXXHOW Il mpennpustusi. Pa-
3yMeeTcs, Kak Obl HM ObLI XOPOLI IIJIaH, OH OCTaeTCsl OECIoJIe3HbIM, €clu HeT A dek-
TUBHOTO aHaju3a ero ocyuiectieHus. biomker npeacrasnser coboir Habop moka3za-
TeJeH WM KPUTEPUEB, KOTOPBIE JODKHBI UCIIOIb30BATHCS MPU aHAIIM3E JESTENIbHO-
cTy mpeanpuatus. [lyTeM HempepbhIBHOTO COMOCTaBIEHUS (PAKTUYECKUX ITAHHBIX C
MJIAHOBBIMM MOKA3aTeNIIMU MOKHO OLICHUBATh JI€ATEIbHOCTh HA JIIOOOM 3Tane, 01o/1-
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’KETHOE TJIAHUPOBAHUE TO3BOJISIET BBISIBUTH OTKJIOHEHHUS AEATEIbHOCTH OT TOTO, YTO
peanosaragoch OIIKETOM, U CKOPPEKTUPOBATH AEHCTBUS.

B o0mem cnyuae B npoiecce Or0IKETUPOBAHUS BBIOIHAIOTCS CIEIYIOIINE 3a-
Ja4n:

1. Ouenka 3@ peKTUBHOCTH pabOTHl MPEANPUATHSA, 3a CUET CPABHEHHS JTOCTHUT-
HYTBIX PE3YyJbTAaTOB C TUIAHOBBIMHU.

2. YcTaHOBJICHHE NIEPCIIEKTUBHBIX €€ M WX BHINIOJHEHHE B TEKYIIUX IUIaHAX
Pa3BUTHS MPEINPUATHS, HA OCHOBE JIOJITOCPOYHOTO MPOTHO3UPOBAHUE.

3. KoHTponp 1 aHanu3 NeATeIbHOCTH OTAEIBHBIX MOIPa3eIeHU MPEANPUITHS
Ha OCHOBE MMOKAa3aTeJsel, yCTaHABIMBAEMBIX JIJISl KaXA0TO MOAPA3ACIICHHUS.

4. KoHTponb ¥ aHamu3, ACSITEIbHOCTH BCETO MPEANPUSATHS B LEJIOM Ha OCHOBE
o01e(hUpMEHHBIX 1IETIEBBIX MMOKa3aTeeH.

5. IlnanupoBaHue U KOHTPOJIb ACHEKHBIX TOTOKOB MPEAIPUATHUS.

MupoBasi pakTHKa BBISBUJIA B CUCTEME OIOJKETUPOBAHUS TOJIOKUTEIbHBIC U
OTpHUIATENLHBIE CTOPOHBI.

JlocTonHCcTBA OIOJKETUPOBAHUS 3aKJIFOUYAIOTCS B TOM, YTO OHO:

* OKa3bIBaeT MOJIOKUTEIbHOE BO3JCHCTBHE HAa MOTHBALIMIO M HACTPOU KOJIJICK-
THBA,

* IO3BOJISIET KOOPJAMHUPOBATH PAOOTY MPEAIPUITUS B LIETIOM;

© aHaM3 OIOKETOB MO3BOJIIET CBOEBPEMEHHO BHOCUTH KOPPEKTHPYIOIINE H3-
MEHEHUS,

* IO3BOJISIET YUUTHCA HA OIBITE COCTABJICHUS OIOKETOB MPOIILIBIX MIEPUOJIOB;

* TIO3BOJIIET YCOBEPILIEHCTBOBATH MPOIIECC PACTIPEIEIICHHS PECYPCOB;

* CIIY’KUT UHCTPYMEHTOM CPAaBHEHUS JOCTUTHYTBIX U JKETA€MbIX PE3yJIbTaTOB.

K HenmocTaTkaM G10/1KETUPOBAHUS OTHOCSITCS:

* CJIO)KHOCTb U JJOPOTOBH3HA CHCTEMBI OI0/[KETUPOBAHHUS;

* ecJii OIOKEThI HE JOBEACHBI JI0 CBEJICHUS Ka)XJOro COTPYIHHUKA, TO OHU HE
OKa3bIBAIOT MPAKTUYECKH HUKAKOTO BIMSHHS HAa MOTHBALIMIO U PE3YyJbTaThl pabOTHI,
a BMECTO 3TOr0 BOCHPHHHMAIOTCS MCKIIOYUTEIBHO KaK CPEACTBO ISl OLICHKU Jes-
TETHLHOCTH PAOOTHUKOB M OTCIICKUBAHUS OIHOOK;

* IPOTUBOPEYHE MEXTY JOCTHKUMOCTBIO IEJIeH U UX CTUMYIUPYIOMHUM 3 dek-
TOM: €CIIM JOCTUYH MOCTABICHHBIX IEJIEH CIMIIKOM JIETKO, TO OIOMKET HE MMEET
cTumMynupyomero shdexra sl MOBBIIICHUS MPOU3BOAUTEIBHOCTH; €CIIU JOCTHYb
LEJIEH CIMIIKOM CIIOXKHO, - CTUMYJIUPYIOWUNA 3P PEKT nponagaeT, MOCKOIbKY HUKTO
HE BEPUT B BOBMOXXHOCTH JIOCTHUKEHUS 1IENIeH;

© MaJielIIme u3MEeHeHUs TpeOOBaHUM K cucTeMe OIOKETUPOBAHUS B YaCTH Jie-
TaJU3allid TUUIAHOBBIX M OTYETHBIX JAHHBIX WJIM OpPTraHU3AallMOHHBIE MU3MEHEHHUsS B
KOMIIAHUH, IPUBOJIAT K HEOOXOJUMOCTH HAYUHATH Pa0OTy MO BHEPEHUIO 3aHOBO.

Cucrema Or01PKETUPOBAHUSI OCHOBAHA HA PSJIC MPUHIIUIIOB:

1) enuHCTBO OIOIKETHOM CUCTEMBI — ATOT MPUHIUIT 03HAYAET €IMHCTBO:

a) HOpMAaTUBHOM 0a3bl;

0) OO KETHOM JIOKYMEHTAIIUH,

B) CAaHKIIUW U CTUMYJIOB;

') METOAO0JIOTUU (POPMUPOBAHUS U UCTIOTB30BAHUS CPEJICTB;
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2) cyl1ecTBOBaHUE IPaHMI] JOXOJOB U PacX0J0B MEXy YPOBHSAMHU OIOJKETHON
CUCTEMBI.

O3HayaeT 3aKperieHue BUA0B JOXO0JI0B U 0053aHHOCTEN 32 COOTBETCTBYIOIIMMHU
cyOBbeKTaMu yIpaBJICHHUS;

3) caMOCTOSITENIbHOCTD OI0/PKETOB. DTOT MPHUHIIMII [TPEIIOJIAracT:

a) MpaBO OPraHOB YIPABJICHHUS CAMOCTOSATEIbHO OCYIIECTBIISATH OIOKETHBIM
polLecc;

0) HaM4Kre COOCTBEHHBIX HCTOYHUKOB J0XO0JI0B Y CYOBEKTOB yIpPaBIICHHUS;

B) MPaBO OpPraHOB YIpPaBJICHUS CAMOCTOSITEIBHO OCYLIECTBISTH PACXOJ0BAHUE
CPEICTB;

I') HEJOMYCTUMOCTh MCIOJIb30BaHUSl JOXOJI0B, MOJYYEHHBIX JIOMOJHUTEIBHO B
XO0J1€ UCTIOJIHEHMSI OI0/IKETa, CyMM KOHOMMHU U T. 1.;

1) HEJOIMYCTUMOCTh PACXOJI0OBAHUS CPEJICTB APYTUX OKOKETOB JJISl MOKPBITHS
HEeTPEeBUICHHBIX PACX0/I0B OIOKETa;

4) BCECTOPOHHEE OTPAKEHUE JOXOJIOB U pacxo/ioB Oro/pkeToB. O3HAYaeT, 4TO
BCE JIOXObl U Pacxo/ibl HY>KHO BOCIIPOM3BOAUTH B OrojkeTe. Kpome Toro, asns mosi-
HOTBI KapTUHBI HEOOXOMMa JIeTaIu3aus TPYyMIbl JOXO0B U pacXo0B JJIs BbIsBIIE-
HUS HaIIPaBJIEHUH JICHEKHBIX IIOTOKOB ¥ BUJOB U3JEPIKEK MPEIITPUATHUS;

5) cbanancupoBaHHOCTH OrojkeTa. [lompazymeBaeT paBeHCTBO MEXIY CyMMO
pacxosoB U CyMMOI J0XOJ0B, BKJIIOYasl JOMOJHUTENbHOE (PUHAHCHPOBAHUE HA I1O-
KpbiTUE AedunmTa OI0JKETa, T. €. 00A3aTEIbHBIM YCIOBHEM YCIEIIHOTO (DYHKIIHUO-
HUPOBaHUS (PMHAHCOBO-XO3SICTBEHHOMN AESATENBHOCTU SIBISIETCS HAJIUM4KME (PUHAHCO-
BBIX PECYpPCOB, IPU HEJOCTATKE KOTOPBIX HE BCE PACXO/bl MOTYT OBITH OIUIAYEHBI,
YTO MOXET MPUBECTH K HEXKENATEIbHBIM MOCIEACTBUSAM;

6) 6e3aedunTHOCTH Or0 KeTa. [IpuHIMT OTCYTCTBUS AedunUTa OOKETA, T. €.
dbopMupoBanue OroIKeTa TaKUM 00pa3oM, YTOOBI PaCXObI IPEANPHUITHS HE TPEBbI-
IaJId €ro JoXOo/Abl. B cilydyae BOZHMKHOBEHUS TAKOW CUTyallMM HEOOXOJIMMO 3aKJja-
JbIBaHHUE B OIO/KET JOIMOJHUTENbHBIX HCTOUHUKOB (DMHAHCUPOBAHUS;

7) 3(p¢deKTUBHOCTP M 3KOHOMHOCTb HCIOJB30BaHUSl OIOKETHBIX CpPEICTB.
O3HayaeT, 4TO MpU UCHOJIHEHUH OIOKeTa HEOOXOAMMO PYKOBOJICTBOBATHCS IPaBH-
JaMH pa3yMHOTO pacxo/J0BaHUsl CPEJCTB, CTPEMSCH IO BO3MOXXHOCTU MUHUMM3UPO-
BaTh PACXO/Ibl;

8) moctoBepHOCTh OropkeTa. O3HavaeT pealuCTUYHbIN, HauboIee TOYHbINA MOA-
XOJl K COCTaBJICHHIO OrO/KeTa, T. €. MJIAHOBBIC JaHHBIC, OTPAKCHHBIE B OIOMKETE,
JOJKHBI UMETh HAaMMEHBIIUH MPOLIEHT OTKJIOHEHUH OT (PaKTHUECKHX IOKa3aTemei,
OBITh MAaKCUMAJIbHO HAaAEKHBIMU. J{J1 BBIMOJHEHHS JAHHOTO MPHUHIMIA HEOOXO0IUM
OTBETCTBEHHBIH Moaxoa U 3¢ (HeKTUBHBIN yrpaBieHUecKui annapat. OT cocTaBICHUS
OIO/I>KETOB LIEHTpamMH (PMHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTH HAMPSAMYIO 3aBHCHUT JOCTOBEP-
HOCTb F'€HEepaIbHOIO OIOKETA.
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KAOPOBAA NONNTUKA HATOCYOAPCTBEHHOW CNY XXBE

Cmamobs nocéaweHa u3yueHuro Kaoposou NOAUMUKU HA 20CY0apCmEeHHOU
cnyorcoe. B ceasu ¢ Hosbim nooxo0om K compyOHUKam Kak YeHHOMY pecypcy U uc-
MOYHUKY 002amcmea OpeaHu3ayul, Aemop paccmampusaem Kaoposylo NOIUMUK)
20CY0apcmeenHo20 yupedcoeHus: Kak cucmemy pabomsl ¢ nepcouanom. Ilpoananuzu-
POBAHbL  XApAKMepHvle O0COOEHHOCMU KAOPOBOU HNOIUMUKUE 20CYOaApPCMBEHHbIX
yupexcoenusix Poccuu.

KuroueBble cjioBa: KaapoBasi MOJUTHKA, TOCYAApCTBEHHAs CIIykO0a.

S.M. Usov
L.R. Khayrullina
PERSONNEL POLICY IN THE PUBLIC SERVICE

Article is devoted to studying of personnel policy in public service. Due to new
approach to employees as to a valuable resource and a source of richness of the or-
ganization, the author considers personnel policy of public institution as system of
work with personnel. Characteristics of personnel policy in public institutions of Rus-
sia are analysed.

Keywords: personnel policy, public service.

['ocynapcTBeHHast ciiyk0a — AEATEIbHOCTh MO BBINOJIHEHUIO B MPEJENax IMoJ-
HOMOYMH IPEPOraThB IOCYJapCTBEHHOM BIACTH U YNPABJIECHUS; COBOKYIHOCTb IIpa-
BOBBIX, COLIMAJIIBHBIX M OPraHU3allMOHHBIX HOPM, IPAaBWJI, CTAHAAPTOB, TPAJULUHI T10
peanu3anuy KOHCTUTYLIMM M 3aKOHOB I'OCYJapCTBa, €T0 MOJIUTHYECKUX, SJKOHOMHUYE-
CKUX M COLMAJIbHBIX 3a/1a4; MyOJINYHO-IIPAaBOBOE OTHOIIEHUE MEXAY ITOCY1apCTBOM U
rOCYJapCTBEHHBIM CIIyKalllMM I10 IOBOAY YCJIOBHM, METOAOB U PE3YyJIbTATOB CIIyXkKe-
HUSl TocyJaapcTBy M obOmectBy [1].B y3koMm cMbiciie NOHSATHE TOCYIapCTBEHHAs
ciyx0a — JeITeTbHOCTh CIYXaIIUuX CO CBOMMH IMpaBaMU U OOS3aHHOCTSIMHU B TOCY-
JApCTBEHHBIX OpraHax.

[lenb rocynapcTBEHHON KaJapOBOM MOJUTHKU CIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHIO I'OCY-
JapcTBa, OPTraHU30BBIBasI MPAKTHUECKYIO NEATEIHHOCTh CIYXKaIIMX BO BCeX cdepax
rOCy/IapCTBEHHOI'O yIpaBlieHUs (MEIWILIMHA, BOOPYXEHHBIE CHJIBI, IPABOOXpaHU-
TeJIbHAs JESITEIIbHOCTh, MPOMBIIIJIEHHOCTh, arpOKOMILIEKC, AUILUIOMAaTHUs, 00pa3oBa-
Hue). To ectb, 3(HEKTUBHOCTh TOCYIAPCTBEHHOI'O YNPABIEHUS, YCHEIIHOCTh OCY-
IIECTBJICHUS OOIIEH MOJUTUKH, HAMPSAMYIO 3aBUCHT OT FOCYJAapCTBEHHOMN KaJIpOBOM
MOJIUTUKHU[2].
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BaxHO mMOHMMAaTh, YTO rOCYJApPCTBO - 3TO BEAYIAsl CHJIA COLMAIBHOIO yIIPaB-
JICHUS, a TaK)Ke TJIABHEHIHA CYOBEKT COBPEMEHHOU OOIIEeHAITMOHAIBHONW KaJApOBOI
noymtuku. Paktuuecku, B PO mpoxomutr memyieHHoe (GopMUpOBaAHHUE WHCTUTYTOB
IPaXXIaHCKOTO OOIIECTBA, U MO3TOMY B CIOXKHUBIINXCS YCIOBUSIX FOCYAapCTBO:

— TJIaBHBINA cCOOCTBeHHHK (0Omamaer Oonee 20% mpeanpusiTHii, coCcpeaoTaun-
BaeT B CBOMX pyKaXxX MPUPOAHBIE PECYPCHI), U MMOITOMY IJIaBHBIA CyOBEKT COIIMAIBHO-
r'0 yIpaBJICHUS;

— SBJISETCA BeAylMM (KpYMHEWIIMM)paboToaaTreseM: B MYHUIMNAIbHBIX U
roCyJapCTBEHHBIX NpeanpusaTusax (opraHuzauusx) padotaror no Haitmy 37—38%
BCEX 3aHATBHIX B SKOHOMHUKE, 17% — B opraHuzanusax co cMeumaHHOW (opMou, rae
npeo0IaaeT Ui UMEETCsl 3HaUuTeIbHas J0J1s1 COOCTBEHHOCTH rOCYJapCTBa.

B pesynbrare, y rocyaapcTBa UMEIOTCS XOPOUIME BO3MOKHOCTH, U UYTO OYEHb
BaYKHO PECYpCHI, JIJISl TUIAHUPOBAHUS CTpATeruu U (GOPMHUPOBAHUSA TAKTUKHU (BOCIIPO-
U3BOJICTBA), M 3((PEKTUBHOIO UCIOJIB30BAHUS KAJIPOBOTO MOTEHIMAIa TPYIOBBIX
PECYPCOB CTPaHBI.

ABTOp mpenyaraeT pacCMOTPETh CIIEIYIOLIME IPOLECCH B CUCTEME KaJpOBOM
paboThl: HAOOp MepcoHana, O0yuyeHUue U pa3BUTUE NEPCOHAIA, MOTUBALIMIO U CTHUMY-
JMPOBAHME TPYIA.

Uro kacaercs HaOopa MepcoHaja: peaju3ysl KaJpOoBYIO MOJIMTUKY Ha rocyjap-
CTBEHHOH CIy»0e, TocynapcTtBo (hopmMupyeT mpoQecCHOHAIBHBINKAIPOBBIM COCTaB
rOCYJapCTBEHHBIX CIY)KAIlUX, KOTOpbIE 00JIalal0T KOMIIETEHTHBIMU 3HAHUSIMU H
YMEHUSIMH i1 paboThl B TOCYJApCTBEHHOM anmnapare. Kpurepuem s OUEHKH
YCHEIMIHOCTA KaJpPOBOM TMOJIUTUKMA B JAHHOM HANPABICHUU BBICTYNAET ABTOPUTET
rocyJapCTBEHHOM CiIy>KObl. YeM OOJIbIIerocy1apCTBEHHBIN MPAKIAHCKHM CITyKalHii
IIpeIaH CBOMM NpO(ecCHOHATBHBIM 00S3aHHOCTSIM, TEM 0OJIbIIIE aBTOPUTET rOCy1ap-
CTBEHHOM TPaKIAHCKOM CIIyXObl. DTO 3HAYUT, YTO TOCYAAPCTBEHHBIA IPAKIAHCKHI
CIy>KaIllui JOJKEHOTPHIIATh CO3HATENbHOE JOOOMpOBaHME MHTEPECOB OIpEaeIeH-
HOTO COLMAJIBHOTO CJI0sI, UHA4Y€ TOBOPS, FOCYAAPCTBEHHBIA TPAXAAHCKUN CITy KaIlHi
00s13aH MaKCUMaJIbHO AMCTAHLMPOBATHCA B CBOEH MPOPECCUOHAIBHOM AESITEIbHOCTH
OT MIPAKTUYECKON AESITETbHOCTH COLIMATIBHBIX CJIIOEB COBPEMEHHOT'O 00IIECTBA.

OOydeHue U pa3BUTHE TOCYIAPCTBEHHBIX Citykalux. Cepbe3HbIM OrpaHUYEHU-
€M B OIOpOKpaTHUECKON OpraHU3allMOHHON KYJIbTYpPEsBIIETCIHE0CTaATOK BHUMAHUS
CO CTOPOHBI CIIy>KObI ITEpCOHANA JINYHOCTHO-TIPOPECCUOHAIBHOMY Pa3BUTHIO YNHOB-
HUKOB, YTO BIIEJIOM CO3/Ia€THETaTUBHOE OTHOLIEHUH, KOTOPOE BBIPAXKAETCS B OTCYT-
CTBHE€ 3HAYMMOCTHU Ka)KOro pabOTHHKA B OTIEIbHOCTH.K CIIOBY, TaHHBIA KpUTEPHIA
TOKE HANPSIMYIO BIUSET U Ha 3()(PEKTUBHOCTh TOCYIapCTBEHHOTO YIPABICHUS U HA
aBTOPUTET TOCYAPCTBEHHOM CIyx)Obl. B TakoM moaxone ¢popmupyeTcs: opraHusaiiu-
OHHAs KyJIbTypa, I'/I€ POJIM COTPYIHHKOB BOCIPUHUMAIOTCS, B IIEPBYIO OYEPE/b, KaK
HOCUTEJHM HEKUX MPOU3BOACTBEHHBIX (PYHKIIHI, HO, K COXKAJICHHUIO, HE KaK YeJIoBeYe-
CKMM, BAXKHEHIIUHN JUI CTPATETHYECKOTO Pa3BUTHsL, pecypc opraHuszauuu. [IpusatHo
TOBOPUTH O TOM, 4TO 3a IIOCJIETHEE BPEMs CUCTEMA YIIPaBJICHUS NIEPCOHAIIOM HA IocC-
yAapCTBEHHOU CIIy»KO€ HallpaBjieHa Ha pelieHue JTaHHOW mpoOiembl. s ycoBep-
IIICHCTBOBAHUS TOCYAapCTBEHHON CITykObl PD, ocoOyro akTyaabHOCTh MpHOOpETaeT
a¢pexTuBHOE KaapoBOE OOEcIeueHne, HapaBI€HHOE HA PA3BUTHE HPABCTBEHHOIO U
JMYHOCTHOTO MOTEHIMAJIa TOCYJaPCTBEHHBIX CIYXaIIUX, IPU 3TOM (POpMUPOBAHUE U
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PEryJIIpHOE TMOIOJIHEHNE 3HAHWWA CTAHOBUTCS BA)XXHEHIIMM 3JIEMEHTOM CTpPaTEeruu
ynpaieHus: nepconanom. [IpodeccnonanbHblil poCT TOCYJapCTBEHHOTO CITYKaIeTo
3aBUCHUT HE TOJIBKO OT YBEJIMUECHUSI YPOBHS CIEIIUATbHBIX YMEHUM, HABBIKOB, 3HAHUH,
KBATH(UKAIMH B TIEJIOM, HO ¥ OT COBEPIIICHCTBOBAHUSI HPABCTBEHHBIX M IMYHOCTHBIX
Ka4eCTB.

JlonosiHuTENbHOE TpOodecCHoHaIbHOEe 00yueHne 00ecreunBaeT pa3BUTUE TOCY-
JTApCTBEHHBIX CIY>KAIUX JJIS YCIICITHOTO pa3perieHus mpooaeM rocyaapCTBEHHOTO
yIpaBJieHUs], pAlIMOHAIBHOTO UCIIOJHEHUSI MU JIOJDKHOCTHBIX TIPaB M 003aHHOCTEH.
JlaHHasi cucTeMa aKTUBHO Pa3BUBAETCS B COBPEMEHHOM OOIIECTBE U HE JIOJKHA
ocTaBaThcs cTaTudHOM. HeoOxoaumo MpoOBOIUTH IleJieHANpaBICHHbIE PA0OThI IS
COBEPIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI MPO(PECCHOHATBLHOTO Pa3BUTUSI YNHOBHUKOB. J[aHHOE
sBjeHUEe 00ycCloBIEHO BhI30BOM BpemeHH. B 2004 roay Obu1 uznan denepanbHbIi
3akoH «O TocyaapCTBEHHOM rpaxaaHckon ciyxbe Poccuiickoit denepainmmy, KOTo-
pBIil BIIEpBBIC BBEJI HOPMBI, YCTaHABIMBAIOIIME, YTO IOBBIIICHUE KBaJIH(pUKAIIUN
IPaXKIAHCKOTO CIIYKAIIEro JI0KHO MPOUCXOAUTh HE MEHBIIE YEM pa3 3a Tpu rojaa. B
COOTBETCTBUHM C 3TUM BCTaeT BOIMPOC, CIYXKAIIUi OyneT NMPOXOIUTh OOydeHHE 3a
CBOM CYET WIJIM 3a CUET pecypcoB opranuzanuu? OpraHu3annu, KOTOPbIE OKa3bIBAIOT
(hMHAHCOBYIO TTOMOIIb COTPYIHUKAM, COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHOW TEHICHITUH, KO-
TOpasi MOOMIPSAET MPOPECCHOHAIBHBIN POCT COTPYAHUKOB[3].

[Iponenannas paborta B 00JaCTH rOCYIapCTBEHHON KaJapOBOW MOJUTUKHU HE pe-
IaeT BCeX MpoOsieM, HY)KHO UCKAaTh HOBBIE MOAXOJbI K MOTUBAIIUU MTPO(ECcCUOHAIb-
HOM JIeSITEIbHOCTH FOCY/IapCTBEHHBIX CIYXKAIIUX, YTOObI 00€CTIEYUTh BHICOKUNA TEMIT
COIIMAJILHOTO U AYKOHOMHMYECKOTO Pa3BUTHUSI B TOCYJIapCTBE, NMPEO0JIETh HETATUBHBIE
TEHJICHIIUU B c(pepe rocynapCTBEHHON CIY>KObI — KOPPYIIIHIO, MOKPOBUTEIHLCTBO Ha
MOYBE JIMYHOU 3auHTEpecoBaHHOCTU. HU3Kasi MOTUBAIIMS YHHOBHUKOB MOJKET MPOSIB-
JSATHCS MO-Pa3HOMY: COTPYJIHUKH YCTPAUBAIOT JOMOJHUTEIIbHBIE TIEPEPHIBBI, OOJIbIIIE
BPEMEHHU PA3roBapUBAIOT HA JUYHBIC TEMBI IO pabounM TenedoHaM, CO3TAI0T BUIHU-
MOCTH Tpoiiecca Tpyaa u T. A. Ceroansi, CylecTByIT Ipo0iIemMbl B CHCTEME MOTHBA-
[IUUTOCYJAPCTBEHHBIX CIIY)KAIllUX: MOHU3UJICS OOIIMI ypOBEHb MOTHBALIUU; MPEOO-
JajaloT MaTepualibHble MOTpeOHOCTH; Hed(D(PEKTUBHA CHCTEMa MaTepUaIbHOrO IO-
OILPEHUSI YMHOBHUKOB; HEIOCTATOYHO MpOpadOTaH COIHAIBHO-TICUXOJIOTUYECKHMA
MEXaHHU3M CTUMYJIMPOBaHHUS.

B 2010-2011 rr. B ropoae Cankt-IlerepOypr B CeBepo-3amagHol akaJIeMUH
rOCyIapCTBEHHON CITY»OBbI MMPOBEJIOCH UCCIIEIOBAHKUE, KOTOPOE OBLIIO HAMpaBICHO HA
M3y4eHUE OCHOBHBIX (DaKTOPOB MOTHBAIIMU TpPyJda B CHCTEME TOCYIapCTBEHHOM
CITyO0bI, B KOTOPOM TIpHHsUTH y4dacTue 90 rocymapcTBeHHBIX ciykamux. OTBevas Ha
BOIIPOC, O MOTHBAX MPO(HEeCCHOHATBHON AESITENTFHOCTU BBIABICHO CIEAYIOIIEe: — JJIs
00JbIIMHCTBA pecIOHACHTOB (58%) OCHOBHOM (pakTOp MOTHMBALUK TPYAOBOH Hdes-
TEJTBLHOCTH — JKEJIaHUE TMOJYYUTh JOCTONHOE MaTepuaibHOE 00ECTICUeHNE;— CIICTYTO-
Uit o 3HaunMocTu (pakropmoTuBanmu (27%) 3TO KeIaHUE TOCTUYDh BBICOKHX IO-
KazaTesiei B nmpodecCuoHaIbHOM NeATeIbHOCTH, IPOSIBUTH €05, cliesaTh Kapbepy.[4]

JleMoTuBaIus TOCyJapCTBEHHBIX CIYXAIIUX OTMEYAETCS B OTCYTCTBUM 3aBHCH-
MOCTH pa3Mepa OIUIaThl TpyJla OT JOCTUTHYTOro pesynbrara. Heobxomumo copaei-
CTBOBAaTh Pa3BUTHIO MEHEKEPUCTCKOM cucTeMbl ymnpaBieHus. Ha done Toro, uto
rpaXJIaHUHY YCIYTU HAYHYT OKa3bIBaThCA KaK KIMEHTY, MOSBATCS TMOKa3aTenu 3¢-
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(PEKTUBHOCTH AESTEIBHOCTH CIIY>KAILEro, YTO MOJOXKHUTEIBHO CKAKETCsl Ha pELIeHUN
poOJIEeMBI.

AHanu3 pOCCUIICKOro OmbITa (POPMUPOBAHUS CUCTEMBbl MOTHBAIIMHM TOCYIap-
CTBEHHBIX CITy’KalllUX, TOKa3bIBA€T, YTO IS JIMKBUAALUU JIEUCTBUTEIBHBIX POOIIEM
HAJ0 MPOBECTH pedopMy OIUIaThl TpyAa TOCYIapCTBEHHBIX CIYXKalllUX MO CIETYIO-
UM HalpaBJICHUSIM:

— CIPaBEIIMBO CBA3ATH JEHEKHOE BO3HATPAXKICHUEUYMHOBHUKOB C pe3yJbTaTa-
MU Tpy/Ja, pa3padoTaBONpEIEICHHbIE KPUTEPUH;

— €03JaTh 3aKOHOJATEIbHO YTBEPKICHHYIO CUCTEMY HHJIEKCALlMd OCHOBHOI'O
OKJIaJ1a TOCYAapCTBEHHBIX CITyXKaIIHX.

Ba)xHO OTMETUTH, YTO MEPBBIA UMITYJIBC MOAEPHHU3ALUN CUCTEMBI CTUMYJIHPO-
BaHMs TPYyJla FOCYJAPCTBEHHBIX CIYXaIIUX JOJKEH COOTBETCTBOBATH CTUMYJIAM CO-
nuyma. becronesHo ToibKO MOBBIMIATE 3apabOTHYIO IUIATy, HEOOXOIUMO YIy4IlaTh
KApbEPHBIM MEXaHU3M, YBEIMYHMBATh COLMAIBHBIN MMAKET U CTAaTyC IOCYAapCTBEHHOM
ciy:k0bl. [Ipu 3TOM 3a/1€HCTBOBATH COIMAIbHO-TICUXOJOTHYECKHE METOABI IS 3(-
(EeKTHBHOCTH MOTHUBALIMM YMHOBHUKOB.ILIIOC KO BCceMy, Ba)KHO MOHUMATbh, YTO (-
(deKTUBHAs MOTHUBAIUS CITY)KAILIUX, 3HAUUTEIbHO YBEJIUYUBAET MPOU3BOJUTEIBLHOCTD
Y KauyecTBO TPyAa,CO3/1aeT KOM(POPTHBIN COLUATBHO-IICUXOIOTHYECKUNA KIIMMATH T.J.

Takum 00pazoM, penieHue MACIITa0HBIX U KU3HEHHO BAXKHBIX IS COBPEMEH-
HOT'O POCCHUHCKOTO 0OIllecTBa 3a/1ady BO BTOpoM jAecsituieTud XXI B. BO MHOTOM 3a-
BUCHUT OT 3(P(HEKTUBHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHOU cCIy:KObl. CBs3y-
IOILMM 3BE€HOM BBICTYIAET PallMOHANIbHASA KaJApOBas MOJIUTHKA.
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FOCY JAPCTBEHHbBIE 3AKYNKWN B PO: PEWWEHWE MPOBNEM

B cmamve npusedenvl 6apuanmel peuleHus: cyujecmsyrowux npooiem 6 cgepe
eocyoapcmeenHvlx 3akynok 6 Poccuiickou ®@edepayuu. Onpedenena cucmema npo-
MeKYUOHU3MAa Ol POCCULICKUX mosaponpoussooumerel. IIposeden ananus peuienus
npoo.em 20Cy0apCmEeHHbIX 3aKYNOK 8 PA3IUYHBIX CIPAHAX.

KiueBble cj10Ba: rocyapCTBEHHbIE 3aKyNKH, MPOTEKIIMOHU3M, MpedepeH-
1[MU, KOHKYPC, podJiemMa.

A. M. Samarin
PUBLIC PROCUREMENT IN RUSSIA: SOLVING PROBLEMS

The article presents the solution of the existing problems in the sphere of public
procurement in the Russian Federation. Identified a system of protectionism for the
Russian producers. The analysis of the solution to the problems of public procure-
ment in different countries.

Key words: public procurement, protectionism, preferential treatment, competi-
tion, problem.

Pocculickas cucrema NpOTEKIMOHU3MA YPE3BBIYANHO HECOBEPILIEHHA 110 CPaB-
HEHHIO C aHAJIOTMYHBIMU CUCTEMAMH APYrux CTpaH. ONbIT APYTUX roCcyaapcTB MO3-
BOJISIET 10 AHAJIOTMU C HUMH yCOBEPIIEHCTBOBATh POCCUMCKYIO CUCTEMY WU MPUAATH
el TOJDKHYI0 THOKOCTh U KOHCTPYKTUBHOCTh. Huke paccMOTpUM BO3MOKHbBIE BapH-
aHTBI TaKOW MOU(UKAIIY.

OnBIT pa3BUTHIX U PA3BUBAIOIIMXCS CTPaH, HAKJIAABIBAOIIMNCA HA HEJOCTATKH
POCCHIICKOI CHCTEMBI 3alllUThl MECTHOTO MPOU3BOJUTENS, MO3BOJISAET CHOPMYITHPO-
BaTh P MPEIIIOKEHUN. PacCMOTPUM HEKOTOPBIE U3 HUX.

Crnenyer nepenarb NOJHOMOYHMS 110 YCTAaHOBJIEHUIO HALMOHAIBHOIO PEKUMA OT
Munskonompassutus Poccuu IlpaBurensctBy PO. Takoe pemienue neTepMUHUPYET-
csl TeM (PaKTOM, YTO MOJKYIUTh BCE MPABUTEILCTBO rOpas/io TpyJHEE, YeEM OTIEIb-
HOTo YMHOBHUKA (MuHHUCTpa). Ceronns MunskoHoMmpasBuTus Poccun He cripaBisieT-
Cs C MOHUTOPUHIOM U PEryJIMPOBAHUEM OTHOLIEHUW C MHOCTPAHHBIMU IIPOU3BOM-
TEJISIMU U3 MHOTUX CTpaH Mupa. [loka HallMOHANIBHBIN PEKUM K TOBapam 3apyOeKHO-
ro MPOU3BOJICTBA OOJIEE UM MEHEE aJ€KBATHO NMPUMEHSIETCS TOJIBKO B OTHOIICHHH
benapycu, B TO BpeMsl Kak IOX0KHE MPOOJIEMBI CYIIECTBYIOT CO MHOTUMHU CTpaHaMH.

Crnenyer BBecTH npedepeHIuanbHble HaA0aBKU IJI1 OT€YECTBEHHBIX MPOU3BO-
auTenel, kak 3o aenaroT Cepbust, Uepnoropus, Keipreisctan u Aprentuna. Benu-
YrHA IIEHOBOW Ha0aBKH TOJDKHA KoJjiebaThes B mpenenax 10—20 %.

[lenmecooOpa3HO YCTaHOBUTH MPENEIbHYIO CTOMMOCTH (TIPEACNIbHBIA MPOIIEHT)
MOKYNKA WHOCTPAaHHBIX TOBapoB. Heuro mogoOHOe ceilyac nemaercst sk Majoro
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ousHeca. bosbire 3aka3bl POCCUMCKOTO TOCYIapCTBa HE JIOJHKHBI «ITPHUCBAMBATHCS
MHOCTpPaHHBIM Ipou3BoauTeneM. OpueHTUPOBOYHASI CyMMa Ha HayajJbHOM JTame pe-
dbopm — 20-30 %.

CrnenyeT co3aaTh CaMOCTOSITEIbHYIO MPABUTEIbCTBEHHYIO CTPYKTYpPY, KOHTPO-
JUPYIONIYIO0 BCE 3aKyNKH TOBapOB JJISI TOCYAAPCTBEHHBIX U MYHHUIIMIAIbHBIX HYK]I.
Takue BenomcTBa neicTBYIOT B BenmukoOputanuu, JIutse u [lombie.

Heo6xoammo oprann3oBaTh CUCTEMY JIEKTPOHHBIX ayKIIMOHOB JIJISI TIOBBIIIICHHS
00BEKTUBHOCTH U TPAHCIAPEHTHOCTU (OTKPBITOCTH) CUCTEMbI FOCY/IApCTBEHHBIX 3a-
KyIoK. Bce Tekylue cBeJieHrs O X0JIe TOC3aKyMOK JIOJKHBI ObITh OTPaXKEHbI Ha cail-
T€ MPaBUTEIBCTBEHHOW CTPYKTYpPHI M0 YNPABJICHUIO TOCYAAPCTBEHHBIMU U MYHUIIU-
naJibHBIMU 3aka3zamu. Takas cuctema aerctByeT B ctpaHax EC, Ilonwuie, JIuTee u
CIIA.

CrnenyeTr ycTaHOBUTh MUHUMAJIBHO HEOOXOAUMOE YHCIIO YYACTHUKOB KOHKYpCa.
Hanpumep, He MeHee 5 koMmmaHui, Kak 370 Aenaercss B Benukoopuranuu. Celiuac
MHOTHE KOHKYPCHI CUUTAIOTCSI COCTOSIBIIMMUCS JIa)K€ TIPU HAIMYMHU OJTHOTO YYaCTHHU-
Ka-nipeTeHieHTa. [Ipu BBeIeHUN JaHHOW HOPMBI CIIETyeT UCXOAUTh U3 TOr0, YTO MHU-
HUMAaJIBHO HEOOXOAMMOE YUCI0 (UPM pacrpoCTpaHsIeTCs, MPEkIe BCEro, Ha POCCHI-
cKkue (pUpMBI.

CnenyeT yCTaHOBHThH TpeOOBaHHUE IO OIJIaTe TEHJIEPHON TOKYMEHTAIuu U (pu-
HAaHCOBOMY OOECIICUEHHUIO 3asIBKH.

HeoOxonumo BBeCTH MpaBUIIO, PETYJIHUPYIONIEE OTPAHUYCHHYI0 CaMOCTOSITEIh-
HOCTb OpPTaHU3aIMU OCYIIECTBIIATh 3aKyNKA HA KOHKYPCHOM OCHOBE: €CJIM CyMMa 3a-
Ka3a MEHbIIE O(PUIMATBLHO YCTAaHOBJIEHHOIO MpeJena, TO YUPEKICHUE CaMOCTOS-
TEJLHO 3aKyIaeT MPOJYKIIMIO; €CIM CyMMa 3aka3a OoJbllie, TO 3aKyIlKa MPOAYyKIUU
OCYILIECTBIISIETCA B IIEHTPAIM30BAHHOM TOpsiiKe uepe3 peaepalibHyo ciayx0y. Jlan-
HOE MPaBUJIO JISKUT B OCHOBE CUCTEMbI CMEIIIAHHBIX (DOPM 3aKyIOK.

[{enecooOpa3Ho BBeCTH Mmpenes sl CIEeNOK C MHOCTPAaHHBIMU KOHTpareHTaMu.
OpuentupoBoyHas I1ieHa aaHHoro mpeaena — 150 teicsy posmapo CIIIA wiw,
Harpumep, 4 miH. pyO0. [IpeBsiieHue 3Toil cymMmbl HeonycTuMo. Eciu Bo3HUKaeT
HacyIHas NOTPeOHOCTh B CHACNIKE Ha OOJIBIIYIO CYMMY, TO JUUIS TaKOBOM TpeOyeTcs
CIICLIMAJIbHOE PAa3pELICHUE B YIIOJHOMOYEHHOM BEIOMCTBE.

Heo6xonumo BBecTH TpeOoBaHME HATUYHUS Y BCEX YYACTHUKOB — POCCHUCKUX
¥ MHOCTPaHHBIX — (UPMEHHOT0 caiiTa B ceTr MHTepHeT 11 MoTydyeHHs OTIepaTUBHO-
ro JEJOBOr0 «IOPTPETa» MOTEHIMAIBHOTO MOJydYaTelsiss TOCYJapCTBEHHOro (MyHU-
LUIAJIBLHOIO) JIOTA.

TpeOyeTcsi BBeCTH HOPMBI PEUHBECTUPOBAHUS CPEJICTB, TOJIYyYCHHBIX HWHO-
CTpaHHBIMU KOMIMAHUSMHU B paMKaX CHCTEMbI FOCY/IapCTBEHHBIX 3aKYIOK, Ha TeppU-
topun Poccnn. OpueHTUpOBOYHAS J0JIs1 PEMHBECTUPOBAHHBIX 10X010B — 50%.

HeoOxoammo BBeCTH B MPAKTUKY TPeOOBAHUE MPSMOTO y4aCTUS POU3BOIUTEISA
TOBApOB U ycIyT B cucTeme ['3; quiepbl U MOCPEAHUKU AOIKHBI JTMOO UCKITFOYATHCS
U3 ydacTHsi B KOHKypce, OO OHHU JIOJDKHBI MMETh CTaTyC CBOEro JOBEPHUTES-
nocraBimuka. Eciv mocTaBIMK MHOCTPAHHOTO MPOUCXOXKACHUS, TO auiep (mocpen-
HUK) JOJKEH KJIaCCU(PUIIMPOBATHCS KaK MHOCTPAHHAsI KOMITaHHUS.

[lemecoobpa3Ho mepecTpouTh padboTy MO OOECMEUEHUI0 TOCYJIApCTBEHHBIX 3a-
Kymnok. Takasi mepecTpoiika BO3MOYKHA Pa3IUuYHBIMU CIIOCOOAMH, CPEAU KOTOPHIX 11e-
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JecOo00pa3HO pacCMOTPETh TP CLIEHAPUS: UEHTPAIN30BaHHbIN, KOTOPBIN Mpeanoa-
raeT MakCUMaJIbHOE yyacTHe (efiepajbHbIX OPraHOB UCIIOJHUTEIBHON BJIACTH B pea-
JM3alUU TOC3aKYIOK; JTUOepanibHbIN, Mpeanoiaraloiuii MUHUMaIbHOE ydacTue ¢e-
JIEPATBHBIX OPraHOB HMCIOJHUTEIBHOM BJIACTH B pEajU3allMHd I'OCYAapCTBEHHBIX 3a-
KYIOK; CMELIaHHBIA, KOTOPbIH Oyner cOaJaHCHPOBAHO YYUTHIBATH LEHTPAIU30BaH-
Hble U JUOepalbHbIe MEXaHU3Mbl PETYJIMPOBAHUS TOCYIapCTBEHHBIX 3aKymok. Pac-
CMOTPHUM MOAPOOHEE JaHHbBIE CLICHAPHH.

[leHTpann30BaHHBIN BapuaHT CUCTEMBI TOCYIAPCTBEHHBIX 3aKYIIOK Mpe/IoJiara-
eT MakcuMayibHO OoJbioe ydactue llenTpansHoro oprana (I1O), xoTopeiii co6-
CTBEHHO M JIOJKEH OBbITh YIOJIHOMOYEH MPOBOAUTH MPOTEKIUOHUCTCKYIO MOTUTHKY.
Ceituac B kauecTBe 3TOr0 oprasa BeictynaeT MOPT, HO 151 KOHKPETHBIX OTpacie u
cnenupUUecKrX phIHKOB B KAU€CTBE HErO MOKET BBICTYIIATh U APYTroe Be1oMCTBO. B
JaHHOM CJIy4ae paclpeesieHHe CPEJCTB UIET HE HAanpsIMylo U3 OroJKeTa moTpeOu-
TEJSM, a U3 OI0JKEeTa B IEHTpaJIbHbIN oprad. IIpu 3ToM LeHTpanbHbIA OpraH aKTHB-
HO pabOTaeT Ha COOTBETCTBYIOLIEM TOBAPHOM PBIHKE: OH MOHUTOPUT BCE MPEIPHsI-
TUSA U 3a/1a€T NPUOPUTETHI UX YYaCTUS B CUCTEME I'OCYIAapCTBEHHBIX 3aKyNOK. Tem
camMbIM OH HampsMyI0 OT UMEHHM KOHEUHBIX MOTpeOUTeNeil pacnpesenser OroIKeT-
HbI€ JIEHbI'U 110 MPOU3BOAUTENSAM; MOTPEOUTENN BOOOIIE HE BUIAT BBIICISIEMBIX UM
OroKeTHBIX cpenctB. OmIaTUB TOBapbl MPOU3BOJIUTENSIM, IIEHTPAIbHbBIN opraH Oe-
peT Ha ce0s U 00A3aHHOCTH 0 CHAOXKEHUIO 3aKYIIJICHHOW MPOAYKIIMEH BCEX KOHEY-
HBIX MTOTpeOUTENEN B COOTBETCTBUU € UX NOTpEeOHOCTSIMU. Takas poJib LIEHTPaIbHOTO
oprasa npeionpenessieT u ToT (akT, YTO LEHTPAJIbHBINA OpraH OTCIIEKUBAET HE TOJb-
KO IPEJIOKEHUE CIEeUUaTN3UPOBAHHON MPOAYKIMH (PHIHOK MTPOU3BOAMTEIIEH), HO U
CIPOC Ha Hee (PbIHOK NOTPeOUTENEH).

[Ipeumy1iecTBO JaHHOTO BapuaHTa pabOThl ¢ HHOCTPAHHBIMM YYaCTHUKAMH Ha
POCCHUICKOM PBIHKE TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKYIOK COCTOUT B UX MPSIMON U OBICTPOH ce-
JICKIIMU TIPU BBIACIIEHUU OIOKETHBIX cpelacTB. Kpome Toro, 3meck (opmupyercs
MH(POPMALIMOHHBIN LIEHTP, TJ€ OOBEKTUBHO BCTpedaeTcs MH(opMmauus o crpoce U
IPEJIOAKEHUH, YTO MO3BOJISIET 3apaHee MIIaHUPOBATh U PErYIMPOBaTh OCTABKH PO-
nykiuu. HenocratkoMm npejiiaraeMoil cXemsl IBJISIETCS OTTOPKEHUE KOHEYHOTO I0-
TpeOUTENsI OT KOHTPOJISL 32 KAYECTBOM INPOJIYKIMH, a TAKXKE JIMIIEHUE €r0 BO3MOXK-
HOCTHU BbIOOPa HEOOXOIMMOTO €MY TOBapa.

JInOepanbHbIil CliIeHapuil IPEAIOoJaraeT O4TH MOJIHOE BbIBEIEHNUE IEHTPAJIbHO-
ro OpraHa U3 CHUCTEMbI AKTUBHOI'O PETYJIMPOBAHUS JOCTyNa HHOCTPAHHOTO MIPOU3BO-
JATEIII Ha POCCUMCKUU PBIHOK TOC3aKyINoOK. DakTHYECKH LEHTPaIbHbIA OPTraH BbI-
CTYIAeT JIMIb B KaueCTBE OaHKa JIaHHBIX, B KOTOPOM aKKyMYJIHpyeTcsl HHpOpMalus
0 caenkax B chepe rocyAapCcTBEHHBIX 3aKyNOK. JIEeHbIM B 3TOM CiIy4ae BbLACISIOTCS
MOTPEOUTENI0 HEMOCPEACTBEHHO U3 OMO/KeTa, a TOTPEeOUTENh yKE€ IO CBOEMY
YCMOTPEHHIO PAacXOAyeT BbIIECJICHHBIE €My CPEJICTBA HA 3aKyIKYy HEOOXOIUMOTO eMy
toBapa (ycayru). [Ipu 3ToM BbIOOp 3aKymaemMoro ToBapa, a, CleoBaTeIbHO, U MPO-
U3BOJUTENS, IETEPMUHUPYETCS TOJIBKO MPEANOYTEHUSIMU [TOTPEOUTENST OTHOCUTEb-
HO IIEHBI M Ka4eCcTBa TOBApa U, M0 OOJBIIOMY CUETY, HE 3aBHCHUT OT IIPOUCXOKIACHHUS
IPOU3BOJUTENS] — UHOCTPAHHBIN WM OT€YECTBEHHBIN.

[Tpu Takoit cxeme oOecreuyuBaeTCsl PaBHBIM JOCTYN BCEX CYOBEKTOB K PBIHKY
rOCy/IapCTBEHHBIX 3aKYIOK. MIHOCTpaHHBIM IPOU3BOAUTENL HE IOJBEPracTCsl HUKa-
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KUM JUCKPUMHUHALMOHHBIM HOPMaM M HaXOJUTCS B aOCOJIFOTHO PAaBHOM IOJIOXKEHUU
C MECTHBIMH MPEanpUATUIMU. [ TaBHOMN K€ 0COOEHHOCTbIO CXEMBbI SIBJISIETCS TO, YTO
noTpeduTens caM paboTaeT Ha phIHKE HeoOxoammoro emy ToBapa; 11O Ha manHOM
pPBIHKE HE pabOTaeT U HE OTCICKHUBAET HA HEM CUTYaLUIO.

[Ipeumy1iecTBO JAHHOTO BApUAHTA BOBJICYECHHSI MHOCTPAHHBIX YYACTHUKOB Ha
POCCUICKUN PBIHOK T'OCYAApPCTBEHHBIX 3aKYMOK COCTOUT B (DOPMHUPOBAHUU BBICOKO
KOHKYPEHTHOM CpeJibl CPEI MHOCTPAHHBIX U MECTHBIX mpousBoauTene. Kpome to-
ro, 3/1€Ch PEANU3YETCS BAXKHEWIIWM PBIHOYHBIA MPUHLHUI, B COOTBETCTBUH C KOTO-
pPBIM MOTPEOUTENIb caM BBHIOMpaEeT ToBap U caM obecrnieunBaeT F3(hPEeKTUBHOE UCIIOJIb-
30BaHHE BBIJCICHHBIX €My cpeacTB. HemocTtaTkoM mpeniaraeMoi CXembl SIBIISETCA
HEO0OXOJIMMOCTh MOTPEOUTENI0 caMOMy pabOTaTh Ha PHIHKE, KOTOPBIM €My MOXET
OBITh HE U3BECTEH U Ha KOTOPOM OH IUI0XO opueHTHpyetcs. Kpome Toro, uMeHHO Ta-
KOM JuOepanbHbIii BapUaHT MPAaKTUYECKH HUKAK HE CACPKUBAET BXOXKIECHUE WHO-
CTPAHHOI'O IIPOM3BOJUTEIISA HA POCCUMCKANM PBIHOK IOCYAapCTBEHHBIX 3aKyIoOK. Eciaun
MHOCTpPaHHBIA YYacTHHK O0JyiafjaeT 0oJiee BBICOKOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO IO
CPaBHEHHIO C POCCUUCKHUMHU MTPOU3BOJIUTEIIAMH, TO BBIOOP MOTpeOuUTENs OyAeT Mpe-
orpeziesieH, U MHOCTPaHHbIE areHThl HAYHYT JOMHHHUPOBATh HA PHIHKE OIOJKETHBIX
cpenctB Poccurickon @enepanuu.

CMelaHHbIl BapyUaHT OPraHU3alUU TOCYJAPCTBEHHBIX 3aKYIOK MPENCTABIISET
co00OM HEKMIl NajIMaTUBHBIA CHHTE3 ABYX MpEAbIyIIMX cxeM. B pganHOM ciydae
JICHbIY HA 3aKyNKy MOTpeOUTENIeM MPOAYKIMH BBIICISIOTCS €My HEMOCPEICTBEHHO
u3 OI0JKETa, a MPaBUIa PACXOJAOBAHUS 3TUX CPEJCTB UCXOIAT U3 LIEHTPAJIBLHOTO Op-
ra"a. TeM cambIM 3/1€Chb COXpPaHSAETCS aKTUBHOE y4acTHe MOTPeOUTENs Ha PhIHKE 3a-
Ky[Ia€MOI'0 IPOJYKTa, HO U COXPAHSAETCA 3HAYMMAsl POJIb KOOPAMHHUPYIOUIETO LEH-
TpasibHOro oprana. IIpu Takoil cxeme IJIaBHbIM aKLIEHT JenaeTcs Ha (PopMUpPOBaAHUU
CJIO)KHOM W JIOBOJBHO-TAaKM PA3BETBICHHOW CUCTEMBI MPaBUJI IO PACXOI0BAHUIO
cpenctB norpeduteneM. MIMEHHO Takasi cucTeMa MpaBHII rapaHTUPYET 3alllUTy OTe-
YECTBEHHOT'O ITPOU3BOAMUTEIIS.

[Tpu popmupoBaHUM yKa3aHHBIX MPABUI MOXKHO 3aJI0KUTh CIEAYIOLIYIO CXEMY.
Ecnu npenmnonaraemas cyMMa CIEJIKH MEHbIIIE HOPMATUBHOM CyMMBI, TO Takas Clel-
Ka peryimpyercs OOIIMMH MpaBUiaMH; B MPOTUBHOM CJy4ae CAENKa Peryaupyercs
crenuagbHbIMU TpaBuwiamMu. Eciiv KpyrHas cleika He MOXET ObITh pa3MelieHa y
OTEYECTBEHHOI'O0 IMPOU3BOJAUTENS M3-32 OTCYTCTBHMS JAHHOTO MECTHOIO IPOM3BOJ-
CTBa, TO 3aKa3 MOKET OBITh BbIIaH MHOCTPAaHHOMY INpou3BoauTento. [Ipu 3akmnroye-
HUU MaJIbIX CAEJIOK IMPHOPUTET JOJDKEH OTAABATHCA POCCUUCKUM IMPOM3BOIUTEISIM,
IPUYEM MX COCTaB JIOJKEH OBITh PErJIaMEHTHPOBAH LEHTPAIbHBIM OPraHOM B BUJE
CIIUCKA PEKOMEHAYEeMbIX KOMMAaHUN W MPEINpUSATUN, Y KOTOPBIX CIEAYET 3aKyNaTh
toBap. Kak u B BenmkoOputanuu, 4ucio peKOMEHIYEMBbIX KOMMIAHUN HE JOJDKHO
ObITh MEHbIIIE MSATH, YTOOBI 00ECIEUYNTh MUHUMAIbHYIO KOHKYPEHIIMIO MEXIY POC-
CUHCKUMH MPOU3BOAUTEISIMU. CO BPEMEHEM CIIMCOK MOKET MEHATHCS, OTOJHATHCA
JPYTUMHU OTE€YECTBEHHBIMU KOMIAHUSIMU, B TO BPEMs KaK «IUIOXHUE» MPEINPHUSITHS,
HEe 00ecleynBarolue YCTAaHOBJICHHbIE TEXHUYECKUE TPEOOBAHUS, MOTYT «BBbLIECTATh»
U3 IPUOPUTETHOTO CITUCKA.
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Baxxnast 0coOOEHHOCTb CMEIIaHHOTO CIEHAPUs COCTOUT B HAIMYUU HE OJIHOTO, a
MHOTMX IIEHTpaJbHbIX OpraHoB. Hampumep, OHM MOTyT UMETh OTPACIIEBYIO WJIU pe-
THOHAJIBHYIO CIIELUATIN3ALMIO, YTO IOBBIIIACT YPOBEHb KOMIIETEHTHOCTH YIIpaBlIe-
HUS TEM WM UHBIM PBIHKOM. BMecTe ¢ TeM MOoJIMLIEHTpUYECKass MOJIENb PETYIUPOBa-
HUS PhIHKA TFOCYIapCTBEHHBIX 3aKYMOK OOBEKTHUBHO MOHUXKAET MPO3PAYHOCTh CUCTE-
MBI PETYJIUPOBAHUA JIJISI MEXAYHAPOIHBIX CTPYKTYp, HAOIIOAIOMIUX 32 KOPPEKTHO-
CTBIO IEMCTBUM POCCUNUCKUX BIACTEH B OTHOLLIEHUH HMHOCTPAHHBIX ITPOU3BOIUTEIICH.

Oco0oe 3HaueHe B peai3alii CMEIIaHHOTO BapUaHTa OpraHu3aliy rocyap-
CTBEHHBIX 3aKYyNOK NPUHAUICKAT TAKOMY MEXaHU3MY, KaK OIpPaHHYEHUE Ha BBIBO3
MHOCTPAaHHBIMU IIPOU3BOJUTEISIMU CPEACTB, MOJYyUYEeHHbIX B Poccnu o nuHum rocsa-
KYIIOK. 3JIECh MOXHO BOCIIOJIb30BaThCsl ONBITOM VHIMK M BBECTH HOPMATUB BBIBO3U-
MBIX cpeacTB (Hampumep, 50%); octanbHas cymMma JIOJKHBI OBITh PEMHBECTHPOBAHA
HA POCCUMCKOM DBIHKE.
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NPOTUBOAEVNCTBUE KOPPYNL NN
BCUCTEME rOCYAPCTBEHHOW CNYXbBbl PO

B cmamve paccmompensi onpedenenuss NOHAMUS «KOPPYAYUUY, U3VYEH NPOYECC
NPOMUBOOEUCMBUSL KOPPYNYUU 8 cucmeme 20Cy0apcmeenHol cayxcovl PD. [lpeo-
cmaeenvl pe3yibmamyvl Onpoca NpoeedéHHo2o 6 2opode Omcke, a makaice npeono-
JHceH cnocob nosvluenust 2 HeKkmusHOCmuU AHMUKOPPYNYUOHHOU NOJUMUKU.

Ki1roueBble ¢JI0Ba: KOPPYMIIHs, TOCYAapCTBEHHAS CITyKO0a.
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S.M. Usov, V.A. Shulgin
COMBATING CORRUPTIONINTHE PUBLIC SERVICE OF THE
RUSSIAN FEDERATION

The article deals with the definition of "corruption”, studied the process of com-
bating corruption in the public service of the Russian Federation. Presents the results
of a survey conducted in the city of Omsk, and also provides a way to improve the ef-
ficiency of anti-corruption policy.

Keywords: corruption, publicservice.

Ceronns B Poccun Habio1aeTcs mpouecc CTaHOBIIEHUS OOHOBJIEHHOW rocyiap-
CTBEHHOM CIIy>KOBbI, KOTOPBIA MPOTEKAET TOCTATOYHO CIOKHO. [[0CTOSIHHBIE MOIUTH-
YECKUE U SKOHOMUYECKHE CTOJIKHOBEHHS, OTCYTCTBHE ONTHUMAIbHOM MPaBOBOM MO-
JIeJH, COIMaIbHbIE MTPOCUYETHl U BHEIIHKE (DAKTOPHI HE JAIOT B MOJHOW MEpe peaju-
30BaThCsl TOCYAApCTBEHHOMY ymnpaBiieHHt0. OJTHUM U3 HEraTUBHBIX (PaKTOPOB, OKa-
3BIBAOIIMX JIaBJICHWE HEMOCPEACTBEHHO HAa Pa3BUTHE JAHHOIO MHCTUTYTa — 3TO
BHYTPEHHHUE MPOTUBOPEUUS, BbIpakeHHbIE B (popme Koppynuuu. COriacHO MexXy-
HAapOJAHBIM PEUTHHIaM ypOBEHb Koppynuuu B Poccuiickor denepanuu J0OBOJBHO
BBICOK.

Koppynuus - ogHo U3 Haubosiee BpEJOHOCHBIX HEraTUBHBIX COLIMATIBHBIX SIBJIE-
HUIl COBPEMEHHOT'O 00I11€CTBA, UMEIOIIUX TNI00ABHBIA XapakTep, KOTOPbIM pazbesa-
€T rOCyIApCTBEHHBIN anmnapar, BCE BETBU I'OCYyapCTBEHHON BJIACTH, HAHOCUT KOJIOC-
caJpHBIM Bpej oOmiecTtBy. M3-3a KOppyMIUPOBAHHOCTU OOJIBIIEH 4YacTH Trocynap-
CTBEHHBIX CIIy>KalllUX FPakJaHe HE MOT'YT B IIOJIHOM MEpe peain30BaTh CBOM IIpaBa B
chepe oOpa3oBaHUA, 3PaBOOXPAHEHUS, COLMAIBHOTO OOECIEUEHHs, KOTOPhIE, KaK
npaBuiio, rapantupyrorcs Koncrurynuein PO, OecraTHble yCiayrd B 3THX cepax
CTaHOBATCA JJI1 HUX IUIaTHBIMH. FIMEHHO B 3TOW CBSI3U CHCTEMa roCyJapCTBEHHOM
CITyO0BbI HY>K/1a€TCSI B KOPEHHOM pe(hOpMUPOBAHUMU.

Hauunas ¢ 1992 rona, korjga ObUT NPUHSAT MEPBbI aHTUKOPPYIIIMOHHBIA HOP-
MATHBHO-TIPABOBO# aKT ', H3/1aHO yXKe HEMaJo 3aKOHOB M MOJ3aKOHHBIX aKTOB, OJ(HA-
KO BCE€ OHU OKa3bIBalOTCA OECCHUIBHBIMU B BUAY OTCYTCTBUS KOMILUIEKCHOCTH U CH-
CTEMHOCTH MX HIpuMeHeHus. OZHMM M3 OCHOBHBIX IAroB rOCYJIapCcTBa B 3TOM
HanpasiieHuU sBisierca patudukanus Poccueit B 2006 rogy Konsenuuun OOH npo-
THB KOPPYIIMK, 4TO O3HAYAET MEPEXOJ HAa MEXIyHAPOIHbIE CTAHIAPTHl OOPHOBI C
koppyrmmeii. B Konctutymun PO’ ycTaHOBIEHO, YTO HOPMBI MEXKIYHAPOIHOTO Mpa-
Ba SIBJIAKOTCA YaCThIO NIPABOBOW CUCTEMBbI PD, B CBSA3M C 4eM UX UCIIOJIHEHUE HA Tep-
putopuu P® o6s13aTenbHO.

! Vkasa Ilpesugenta PO ot 4 anpenst 1992 roga Ne 361 «O GopsOe ¢ KOPPYILMEH B CHCTEME TOCYIaPCTBEHHON CIIyXK-
Ob1» // Poccuiickas razeta. - 7 anpenst 1992 1. - N 80

’Konpenuust Opranmsanun O6beanuennsIx Hampit npotus koppymuu (npussta B r. Hero-Mopke 31.10.2003 Pesomo-
nueit 58/4 na 51-om tuteHapHOM 3acenannu S58-oif ceccun ['enepambHoit Accambien OOH) // CIIC «KoHcymbTaHT-
ITmroc»

3 Konctutyuus P® (mpunsra BceHapoaHbsiM rosiocoBanueM 12.12.1993) (c yyeToM monpaBoK, BHECEHHBIX 3aKOHAMHU
P® o nonpaskax k Koncturyuuu P® ot 30.12.2008 Ne 6-DK3, ot 30.12.2008 Ne 7-OK3, ot 05.02.2014 Ne 2-OK3, ot
21.07.2014 Ne 11-®K3) // Cobpanue 3akononatenbetBa PD. - 04.08.2014, Ne 31. - ct. 4398.
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[TomMuMoO 3TOTO, 3aKOHOATENLHBIMU AKTaMU MO OOPHOE ¢ KOPPYHIUEH SIBISIOT-
cst denepanbHbiii 3aK0H OT 25 nekabps 2008 roga Ne 273-D3 «O mpoTuBoIeHCTBUM
Koppymum»”, denepanbHbiii 3akoH oT 27 mons 2004 r. Ne 79-D3 «O rocynap-
CTBEHHOM IpakiaHCKol ciyx6ePoccuiickoii ®enepamum»’, 3 «O 1mepCOHATBHBIX
I[aHHBIX>>6, Vka3 Ilpesungenta PO or 01.04.2016 N 147 "O HanumonanbHOM m1aHe
IPOTHBOICHCTBHS KOppyIuuH Ha 2016 - 2017 rome"” 1 mp.

B 1menom aHTHKOppYNIMOHHOE 3aKOHOJATENIBCTBO B cdepe TrocyIapCTBEHHOMN
CIIyObl HampaBJI€HO Ha YCWICHHWE OrPAaHUUYUTEIBHOIO peXUMa ISl TOCy-
NApPCTBEHHBIX CTPYKTYpP, YKECTOUEHHE OTBETCTBEHHOCTH 33 KOPPYMNIMOHHBIE Ipe-
CTYIUICHUS, HA PACIIMPEHHUE MPEAYNPEexIACHUS U MPOPUIAKTUKH KOPPYMIIMOHHBIX
NPaBOHAPYIIIECHUM.

Opnako B 1ensiX yriryOJIeHHOTO TOHUMAaHUS MpeACTaBiIeHUs 00111ecTBa O COCTO-
SHUM KOPPYIIMU B CUCTEME T'OCYJAapCTBEHHON CITy>KObI HAMU OBbLIO MPOBEAECHO CO-
nuoJiornueckoe uccieaoBanve. beumn onpomiensl 120 venosek r. OMcka, 80 U3 ko-
TOphIX — Jtoau He ctapuie 30 net. OTBeuas Ha BONPOC O TOM, Kakasi TOCYJapCTBEH-
Has CTPYKTypa SIBII€TCS Haubojee KOppyMIUPOBaHHOM, 48 % pecroHeHTOB Ha3Ba-
mu 'UBJI1, 24 % opranbl HCIOJTHUTENBHON BIacTH cyObekTa, 12% BoeHkoMmar, 8 %
opranbl noynuiuu, 4 % BBICTYNWIH 3a NPOKypaTypy u 4% pacnpeneniuch no apy-
UM OpraHaMm roCyJapCTBEHHOW BiacTu (Cynbl, cieAcTBeHHbIM komuter, M®II). Ha
OCHOBAHHH MPOBEJICHHOTO HAMHU UCCJIEIOBAHMS CTAJIO SICHO, YTO HauboJiee KOPPyM-
MMUPOBAHHBIMU BCE-TAKH OCTAIOTCS PABOOXPAHUTEIbHBIC OPTaHbl, KOTOPBIE, 110 CYTH,
TOJIKHBI HA000POT OOPOTHCS C 3TUM MAryoOHbIM sABIeHHEM. C IpyTroi CTOPOHBI, 3/1€Ch
UTPAET pOJib U COLMAIBbHBIA (PAKTOp, TO €CTh HEMOCPEACTBEHHO BOCHPUSTHE OOIIe-
CTBOM aBTOPHUTETA U CTATyca rOCyJapCTBEHHOM 00JIACTH, OJJHAKO MOJ00HAsl CUTya-
1S CKJIAJbIBAETCA HEMOCPEACTBEHHO U3 TOU JIEATEIbHOCTH, KOTOPYIO OCYILIECTBIISET
roCyAapCTBO U €ro OpraHbl.

W3 sToro cieayer mpoctas O4EBUAHOCTb, YTO JJIsi IPOTUBOAECHCTBUSA KOPPYII-
MM HeoOXoauMa pa3paboTKa B3aMMOCBSI3aHHOTO KOMILUIEKCA aHTUKOPPYMIIMOHHBIX
HOPM B aJIMUHUCTPATUBHOM, (PMHAHCOBOM, OOJIKETHOM, HAJIOTOBOM, OAHKOBCKOM,
BAJIFOTHOM, TaMOK€HHOM, TPaKJIaHCKOM, KUJIUIIHOM, MPEINPUHUMATEIBCKOM, TPY-
IOBOM, COIIMAJIbHOM, MUTPALIMOHHOM, 3KOJIOTUYECKOM U JPYTUX OTPACISIX 3aKOHO/Ia-
tenbcTBa Poccuiickonn denepannu, MOCKOJIbKY MPUMEHUTEIIBHO K TOCYAapCTBEHHOU
ciry0e UMEHHO B 3THX cepax Her(HEKTUBHO OCYIIECTBISETCS KOHTPOJIb CO CTOPO-
HBI TOCY/IapCTBA, YTO, B CBOIO OYEPE/Ib, CIIOCOOCTBYET PA3BUTUIO KOPPYIIIIHH.

Wtak, mist popMUpOBaHUS YECTHBIX, KOMIIETCHTHBIX M JUCIUATIMHUPOBAHHBIX
rOCYAapCTBEHHBIX CIIY>KAIMX Pa3IMYHBIX OPraHOB HEOOXOAMMO pa3paboTaTh LIEJIbIHI
KOMIUIEKC OPraHU3allMOHHBIX MEPOIPUSTUNA, KOTOPBIM BKIIFOYAET:

4CDezLepam,HLIﬁ 3aKkoH oT 25.12.2008 N 273-@3 (pen. ot 03.07.2016) «O mpoTtuBoaeiictBuu kKoppymium» // Cobpanue
3akoHogarenabcTBa PD, 29.12.2008, N 52 (u. 1), ct. 6228

> ®denepanbHblit 3akoH OT 27.07.2004 N 79-®3 «O rocyaapcTBEHHOM TpaxkIaHCKoH cimyx)oe Poccuiickont denepannm»
(pexn. ot 03.07.2016) (c m3M. u mom., BCTyl. B cuiny ¢ 02.08.2016) // Cobpanune 3akoHOomaTenbcTBa PO. - 02.08.2004. -
Ne 31. - cr. 3215

6CDeL[epanLHLH71 3akoH ot 27.07.2006 N 152-®3 (pexn. or 21.07.2014) "O nepcoHanbHBIX JaHHBIX" (C W3M. W JIOIL.,
BeTyI. B cuity ¢ 01.09.2015) // "CobOpanne 3akononarensctsa PO", 31.07.2006, N 31 (1 4.), ct. 3451

7 Va3 Ipesunenta PO ot 01.04.2016 N 147 "O HarioHaIsHOM ILTaHe IPOTHBOCHCTBHS Koppymiuu Ha 2016 - 2017
roner"// CIIC «KoncymsrantlLimrocy
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1) a3ddhexTuBHYI0 KaApOBYIO MOJUTHKY, 0OECTIEUUBAIOLIYI0 3(PPEKTUBHBIN MO-
pPAAOK 0TOOpa JIKL, NOCTYNAIOUIMX HA IOCYIapCTBEHHYIO U MyHULMIAIBHYIO CIyX-
Oy; co3laHue YeTKUX OOBEKTUBHBIX KPUTEPUEB JJII KaphEPHOTO POCTA CITYKaIUX,
KOTOpbIE€ OyIyT 1aBaTh UM BO3MOKHOCTb 3aHUMAThCS ITOBBILIEHUEM CBOEW KBaIU(u-
Kaluu, (GOPMUPOBAHUE TOTOKHUTEIHHOTO UMHU/IXKA TOCYIapCTBEHHBIX CIIY>KAIUX; PO-
TAIUIO KaJpOB;

a. obecrieyeHNe TOCYJAPCTBEHHBIX M MYHUIIMMAIBHBIX CIIyKAIIUX IOCTOMHOMN
OILIaTON TPYJIa, & TAK)KE COLUAIIbHBIMU JIbIOTAMH, KOTOPHIE, B CBOIO OUYEPEb, OyIyT
CTUMYJIMPOBATh UX paldoTYy;

b. obecnieueHne OTKPHITOCTH U MPO3PAYHOCTH EATEIBHOCTU TOCYIapCTBEHHBIX
¥ MYHUIUTANBHBIX CIYXalllUX U BHEIPEHHUE B ATHX IIEJIAX COBPEMEHHBIX MH(pOpMa-
[IUOHHBIX TEXHOJIOTMH, B YaCTHOCTH, IPUMEPOM MOXKET IOCIYKUThb OKa3aHUE pa3-
JUYHOTO POfa TOCYJAapCTBEHHBIX YCIYT depe3 ceTb VHTepHeT, a Takke CO3JaHue
MHOTO(YHKIIMOHAJIbHBIX LIEHTPOB PabOTAIOIIMX «I10 IPUHLUITY OHOTO OKHA;

c. co3nanue >(P(EKTUBHBIX MEXaHU3MOB KOHTPOJIS M HAJ30pa 3a CIYKEOHOMH
JESATENIbHOCTHIO U NMYILIECTBEHHBIM TOJI0KEHUEM T'OCYIapCTBEHHBIX U MYHMIIUIIAJIb-
HBIX CIIy’KaIlliX, B TOM YHUCJI€ U OOIIECTBEHHBIA CO CTOPOHBI Pa3INYHBINA OOIIECTBEH-
HBIX OpraHu3anuil, Takux kak OomectBeHHas naigata PO, OOuecTBeHHbIH aHTUKOP-
PYNLUOHHBIA KOMUTET U JP.;

d. mpumeHeHne 3apyOeKHOTO OTbITa, KOTOPHIN B Pa3BUTHIX CTpaHax Oazupyercs
Ha 3TUYECKUX HOPMAaX, MOPOXKAAIOIIMUX Yy OOlIecTBa IIyOOKYH0 HPAaBCTBEHHYIO He-
TEPIUMOCTh K 3TOMY SIBJICHUIO.

bonee Toro, Hanboznee 3p(HEKTUBHBIMU METOJIaMU MPOTUBOAECUCTBUS KOPPYII-
U B cpepe TocyAapCTBEHHON CITYXObI, SIBISIOTCS CIy>KeOHbIE pa30o0iaueHusi, Ko-
TOpbIE MPEJCTABISAIOT COOOM pacKpbITUE HACTOAIIMMHU WM OBIBIIMMM YJI€HAMH Op-
raHu3alid HE3aKOHHBIX, aMOPAJIbHBIX, HENETUTUMHBIX ACHCTBUN MOJ KOHTPOJIEM
UX PYKOBOJUTENEH, JUI] UM OpraHU3aluil, KOTOpbIE CIIOCOOHBI OCYIIECTBUTH pe-
3yJIbTAaTUBHBIE NEUCTBUS. BaX)HOCTHh MPOIEAYPHI «CIYKEOHOTO pa3o0iIadueHus» co-
CTOUT B TOM, YTO OHA IO3BOJIIET OCYIIECTBJIATh KOHTPOJIb BHYTPH I'OCYAapCTBEH-
HOTO ammapara.’

Takum 00pa3oM, YKpeIUIeHHE IEeMOKpAaTHYeCKHUX OCHOB Poccuiickoit denepa-
IIUH, OTKPBITOCTh AEATEIbHOCTU TOCYJapCTBEHHBIX CIIY)KaIllUX, IPUMEHEHHE COBpE-
MEHHBIX TEXHOJOTMIl M HOBEHIIETr0 ONbITAa Pa3BUTHIX CTPaH, JOOMBIIUXCS 3HAYM-
TEJNbHBIX YCIIEXOB B 00pbh0Oe ¢ KOppyMUHEH TOKHO CHOCOOCTBOBATH YMEHBIIICHHIO
00BEMOB KOPPYIILIMH Y HAC B CTPaHE.
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Cekuyusa 4
PEI'MOHAJIBHASI DKOHOMUKA
N DKOHOMMUKA XO3SIMCTBYIOIINX CYFBEKTOB

VIIK 334.752

Hunweun O.10., acnupanm
OmcKutl 20cy0apcmeenHblll mexHu4ecKull yHusepcumem
2. Hopunvck, P©

METOOONOIMMA MPOMbIWUWNEHHOW KNACTEPU3AL NN

B cmamve npeocmasnenvt memoouueckue ocHo8bl hoOpMUpOBaHUsL KIACNEPOS 8
CMpYKmMype NpPOMbIUIEHHO20 KOMNAEKCA HA OCHOBE BblAGIEHUs NOMeHYuala Kia-
cmepuzayuu, m.e. HAIUYUs KOHKYPEHMHbIX NpeumMyujecms npeonpuimuii no euoam
IKOHOMUYECKOU O0esIMENbHOCMU U UHGPACMPYKMYPHBIX OP2AHU3AYULL, HAXOOAUUXCSL
Ha Meppumopuu pecuoHa, 603MOACHOCMU UX 00beOuHenUus. Mo No360Aem Gblis-
JISIMb U 0O0CHOBLIBAMb BO3MOICHOCL DOPMUPOBAHUSL KIACEPOS 8 NPOMBIUULEHHOM
KOMNJeKce, Hanpumep, MauuHoCmMpOUmeaIbHOM.

KuaioueBble cjioBa: Kiactep, MPOMBIIUICHHOCTh, MPEANPUITHS, METOH0JIOTHS,

CTPYKTYpa.

O. Yu. Pilyugin
METHODOLOGY OF INDUSTRIAL CLUSTERING

In article methodical bases of forming of clusters in structure of an industrial
complex on the basis of identification of potential of clusterization, i.e. availability of
competitive advantages of the entities by types of economic activity and the infra-
structure organizations which are in the territory of the region, a possibility of their
consolidation are provided. It allows to reveal and prove a possibility of forming of
clusters in an industrial complex, for example, machine-building.

Keywords: cluster, industry, entities, methodology, structure.

Ha ypoBHe cyObekTa Poccuiickoit denepannin KJIacTEpHYO MOJIUTHKY MOXKHO
paccMaTpuBaTh Kak CUCTEMY OTHOIIICHHUI MEXIy OpraHaMy rocy/IapCTBEHHOMN BJIaCTU
peruoHa MU XO3SIMCTBYIOIUMHU CYOBEKTaMH IO MOBOJY MOBBIIMICHUS UX KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE ()OPMUPOBAHUS U PA3BUTHUSI KJIACTEPOB.

[lenp kjacTepHOM TMOJUTUKKM — TOBBIIMICHHME KAadecTBa  COIMATIBHO-
SKOHOMHMYECKOI'0 POCTa B PETHOHE HAa OCHOBE CO3J]aHUS YCJIIOBUH JIJIsl YCUJICHUS] KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB, OOpPa3yIOIMIUX pPEruoHaIbHbIC
KJIaCTEPHI.

KonnenryanbHoi uaeeit popmMupoBaHus Kiactepa SIBISETCS MEPEeXo]l peruoHa
Ha OCTUHIYCTPHUAIBHBIN TUIl PA3BUTHUSA, XapAKTEPU3YEMbIi YBETUUEHUEM CO3/1aBae-
MO J100aBJICHHOM CTOMMOCTH Ha OCHOBE Pa3BUTHUSI BHICOKOTEXHOJIOTUYHBIX Iepeie-
JIOB MPOJYKIIMHU, PA3BUTUEM CETEBBIX OTHOILICHHH, YCUIEHHEM BKIIFOUEHHOCTH PETH-
OHAJILHOM YKOHOMUKHU B MUPOBBIE MPOIECCHI TIEpeaauy 3HaHUM, YMEHUI U HABBIKOB.
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Kak npaBuiio, pernoHanbHble KJIacTephbl HAMPaBJICHbl HA JOCTH)KEHHUE CIIEAYIO-
mux mnenen [1]:

* MOBBIIICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH yYaCTHHKOB KjacTepa 3a cueT BHeApe-
HUST HOBBIX TEXHOJIOTHH;

* CHIDKCHHE 3aTpaT M TOBBIIICHHE KayecTBa COOTBETCTBYIOIIUX HAYKOEMKHUX
ycnyr 3a cueT 3 dexTa CHHEpTUU U YHU(DHUKAITMH TTOJIXO0I0B B KaUECTBE, JIOTUCTHKE,
WHXUHUPUHTE, THOOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHSX;

 obOecrieyeHne 3aHATOCTH B YCIOBHSIX peOopMHUpOBaHUS KPYIHBIX MPEATPUS-
THW U AyTCOPCUHTA;

* KOHCOJIMJIMPOBAHHOE JIOOOMPOBAHME MHTEPECOB YYACTHHUKOB KilacTepa B pas-
JUYHBIX OpraHaXx BIIACTH.

Cpenu $hakTopoB, MOTUBUPYIOIINX WHTETPAIMIO PA3IMYHbIX (PUPM U OpraHU3a-
LM B OTPACICBOM KJIACTEP, MOXKHO BBIJICIINTD:

* COTJIaCOBAaHHBIC TPeOOBaHUS TOJIOBHBIX COOPOYHBIX 3aBOJIOB K CBOMM ITOCTaB-
IITUKaM U JUjIepaM;

* CHW)KCHHE 3aTpaT Ha BHEAPEHHE HOBBIX TEXHOJOTHH 3a cdeT »¢dekra mac-
mraoa;

* oonee d(hPeKTUBHBINA XapaKTep KOJUIEKTUBHBIX WHHOBAIMA B HAYKOEMKHX OT-
pacisiX MpY BEPTUKATBHOW UHTETPAIIMN U TOPU30HTAIBHOU KOOTIEpAIlu MIPH ayTCop-
CHUHTE;

* yBEJIMYCHHE TOTCHIIMATBHOTO PHIHKA WHXUHUPWUHTOBBIX W KOHCAJITUHTOBBIX
YCIIYT, B TOM YHCJIE JJISI MaJIbIX MPEANPUSITHH, 32 CIET BHEAPEHUS CyOKOHTPAKTUHTA
IIPU BBITIOTHEHUH KOMITJIEKCHBIX TIPOEKTOB M MPOTPaMM;

* pacuiMpeHue A0CTyna K "HPOpMaIUU O MOTPEOHOCTAX PBHIHKA U MPOJIBUKEHUE
NPOAYKIIMH U YCIYT MaJIOTO OM3HECA Ha PHIHOK KPYITHBIX TPEIIPHUSITHIA,

* TIOBBINICHUE BO3MOXXHOCTH TPEANPHUATANA, B TOM UYUCJE MaJbIX, K MPUBJICYE-
HUIO WHBECTHUIINI U TPAHTOB,

* Oosiee 3(p¢eKTUBHAA CHUCTEMa BBIXOJAa Ha 3apyOEKHBIX MAapTHEPOB M HOBBIC
PBIHKH [2].

Beinenstor cnenyromnue pakropsl, onpeaenstone GopMHUpOBaHUE U HAIIPABIICHNE
Pa3BUTHS MPOMBIIIUICHHBIX KOMITJICKCOB C MICTIOJIL30BAHUE KIIACTEPHBIX TEXHOJIOTHIA:

- DKOHOMHUYECKHE (MHBECTUITMOHHBIA M MPEANPUHUMATEIBCKUI KJIMMAT, BHYT-
puoTpacieBas U MEXOTpacieBas KOHKYPCHIIHS, CICIHATU3UPOBAHHBIN CIIPOC Ha
MPOIYKLHUIO WJIIA YCIIYTH KOMILIEKCA);

- ¢unaHcoBbIe (coaeiicTBHEe (popMUpoBaHUIO d(PGHEKTUBHOM OAHKOBCKOM CHCTe-
MBI, (COHAOBOTO PHIHKA, HHCTUTYTOB KOJJIEKTUBHOTO WHBECTUPOBAHUS, PA3BUTHE JIH-
3UHTa U (PaKTOPUHTA, OOECTICUeHHE JOCTyNa KOMIIAHUN K PHCKOBOMY U BEHUYPHOMY
KaluTaty, CO3/IaHue CHCTEMbI KOHKYPCHBIX TPAaHTOB);

- TMPOU3BOJICTBEHHBIC (TIPUPOIHBIE PECYPCHI, TPYIOBBIE PECYPCHI, HAYYIHO-
TEXHUYECKUU ¥ HayIHO-HCCIIEAOBATEIbCKUIN MOTEHIMA, TPAHCTIOPTHAS U UH)KCHEP-
Has nHPpacTpyKTypa);

- OpraHMW3aIlMOHHBIC (CHUCTEMa TOCYAApCTBEHHOTO PETyIWPOBAaHUS IPOIECCOB
BOCIIPOM3BOJICTBA, a TAaK)K€ HOPMATHUBHO-IIPaBOBasi, aIMUHUCTPATHBHAsA, HAJIOTOBO-
Oro/KeTHAs!, JCHE)KHO-KPEIUTHASI TIOJUTHKA PETUOHAIBHBIX U MYHHUIIUTIAIBHBIX Op-
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TaHOB BJIACTHU; HAJMYKE CIIEHUATU3UPOBAHHON aIMUHUCTPATUBHON U MH(POPMALIMOH-
HOM UH(PPACTPYKTYD);

- IOJINTUYECKHE (TIOJIMTUKA PETMOHAIBHBIX BJIACTEM MO OTHOLLEHUIO K KJIAcTep-
HbIM WHUIIMATUBAM B peruoHne) [3].

Hcxonst u3 BBIMIEU3I0)KEHHOTO, MOKHO BBIICNIUTH TPH 3Tarma (GopMUpPOBaHUS U
Pa3BUTHSA KJIACTEPOB B PETMOHAIBHOM 3KOHOMUKE: TTOATOTOBUTEIIbHBIA, OCHOBHOM U
3aBEPILAIOIINI, COAEPKAHNE KOTOPBIX MPEACTABIEHO HA pUC.].

W3 mMHOXecTBa METOAOB (POPMHUPOBAHUS MHTETPAIIMOHHBIX CTPYKTYp B MpO-
MBIILJIEHHOCTH B KayeCTBE METOAOB (hOPMHUPOBAHMS KIACTEPOB B CTPYKType MpO-
MBIIIUIEHHOTO KOMILIEKCA, MOXKHO BBIJICJINUTD:

- AQHAJUTUYECKUE METOJbl CO3JaHUsl PETUOHAIBHBIX TEPPUTOPHAIBHO-
IPOU3BOJICTBEHHBIX KJIACTEPOB (MCCIENOBAHUE JAHHBIX O TEPPUTOPHH, €€ NPHUPOA-
HBIX, TPYZAOBBIX U (PMHAHCOBBIX PECYpCax MPOU3BOJUTEIBHBIX CUI),

- METOJ WHJIWKATUBHOTO IJIAHUPOBAHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (KOJnYe-
CTBEHHBIN U KaUECTBEHHBIN aHAJIU3 MEPCIIEKTUBHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH),

- METOJl MOJEJIMPOBaHus (UCCeI0BaHNEe O0BEKTOB KJlacTepa C MOMOIIBIO MO-
CTPOEHHUS M U3YUYEHHUS] MOJEJEH PEeaIbHO CYIIECTBYIOIIMX OPraHU3alui, MPOLIECCOB
WIH SIBJICHUI ),

- METOJI MOJENIMPOBaHUs (KCClIeJOBaHHE OOBEKTOB KJIacTEpa C MOMOIIBIO TO-
CTPOCHHUS M U3YUYEHHUS] MOJIEJEH peasibHO CYIIECTBYIOIIMX OPTraHU3alui, MPOILIECCOB
WJIU SIBIICHUI),

- METOJl «3aTpaThl-BBIIYCK» (UCCIENOBAHME LUPKYJISALUA TOBAPOB U YCIYT
MEXAY OTPACISMU MPOMBILIUIEHHOCTH U APYTUMHU CEKTOPAMH 3KOHOMHUKH ).

Hcnonb30BaHne pacCMOTPEHHBIX METOJIOB MO3BOJIUT OLIEHUTH 3(PPEKTUBHOCTD
KJIAaCTEpU3allid MPOMBIIUIEHHOCTH NYyTeM pacdeTa JBYX IOKa3aTeleil: mpupocTta
OPOAYKIMH 3a cueT 0oJiee MOJHOM 3arpy3Kd MOIIHOCTEH M CHaOXeHHs pecypcamu
(AQ), mpupocta npousBoauTensHocTu Tpyaa (I1T).

1
AQ = an (K —Kyp) B, »

I7Ie N — KOJIMYECTBO YYACTBYIOIMNUX B TEXHOJOTUYECKOM IMPOIIECCE MTPOU3BOCTB, (), —
buznyeckuii o0beM mnpoaykiuu, Ky — KodphUIMEHT HCIoJib30BaHUS MPOU3BOJI-
CTBEHHBIX MOIIHOCTEH B pamkax kiacrepa, Ky — KodDPUIIMEHT HCIOIb30BaHMS
POU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH B 0a30BOM CTPYKType JMaHHOU oTpaciu, Ps — meHa
peanu3alury eIUHULIBI TPOIYKIIMH, BBITYCKAeMOW MPENNpUSATUIMUA OTpaciu B 0a3o-
BOU CTPYKTYpE.

1T,
1T,

>1,

rae [Ty — npou3BoAMTENBHOCTh Tpyna paboTtaromiero B pamkax kiacrepa, [Ty -
IPOU3BOJUTENILHOCTH TPY/Ja paboTaroIIero B 6a30Boi CTPYKTYype.
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B mporiecce paccMoTpeHust OCHOB (pOpMUPOBAHUS KJIACTEPOB Obla MOCTPOEHA
CTPYKTypHasi cXxeMa Mpolecca KiIacTepU3alui MTPOMBIIIJIEHHOIO0 KOMILIEKca, NpHuBe-
JI€HHAas Ha puC. 2.

[TogBoast UTOTU PACCMOTPEHUSI KOHIIENTYaTbHBIX OCHOB (DOPMHUPOBAHMSI KJla-
CTEpPOB B CTPYKTYPE MPOMBIILJICHHOTO KOMILJIEKCA, MOKHO CJI€JaTh CIEAYIOUIUE BbI-
BOJIBI.

CylHOCTh KJIACTEPHOW OpPTraHHU3allMi TEPPUTOPUATBLHOTO MPOU3BOJICTBA KaK
YCJIOBHUSI YCTOMUYHBOTO pocTa ero 3 (PEeKTUBHOCTH COCTOUT B TpaHC(HOpMAILIMHU PErHo-
HaJbHOM SKOHOMHUKH B COBOKYITHOCTh €IMHUYHBIX CAMOJIOCTAaTOYHBIX JIOKAIbHBIX
XO3AMCTBEHHBIX €IMHUI], MPUOOPETAIONINX MEXCHEPHO-MEKOTPACICBON XapaKTep
CTaHOBJICHUS U (DYHKIIMOHUPOBAHMS, YTO TPEOYET MHTETPAIIMU YIIPABICHUYECKOTO 10-
TeHIIMaa pa3aeieHHbIX cep U oTpaciaelt HapoaHOTO X03sicTBa [4].

Knacrepnass Tpanchopmaiusi TEppUTOPHATIBHOTO IMPOU3BOJCTBA COCTOUT B
CTAQHOBJICHUM CaMOPETYJUPYEMOTro MeXaHu3Ma (YHKIMOHUPOBAHUS KJIACTEPHOM
CAMHUIIBI PETMOHATLHON 3KOHOMUKH, UYTO TpeOyeT KaueCTBEHHOTO M3MEHEHHUS B CH-
CTEME HHCTPYMEHTOB U METOJ0OB MaKpPOIKOHOMHYECKOIO PEryJIUPOBAaHUS PETUO-
HaJbHBIM XO3SMCTBOM Ha 0a3e MpU3HAHUS €r0 MHOTOCYObEKTHOCTH, aBTOHOMHOCTH H
CaMOJIOCTaTOYHOCTH.

coxpaHeHue
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Puc. 2. CtpykTypa nporiecca KJacTepu3aliy MPOMBIIIJIEHHOTO KOMITIEKca (pa3paboTaHO aBTOPOM)
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OTHOCUTENbHBIE KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIIECTBA KJIACTEPHOM OpraHU3aliu pe-
TMOHAJILHOW SKOHOMHUKH COCTOSIT B MHBECTUIIMOHHOM CTPYKTYPHUPOBAHUHU TEPPHUTO-
pPHAIBHOTO  IMPOU3BOJICTBA, OOYCIOBIMBAIOLIUM PAa3IMYHYI0 HWHBECTULIMOHHO-
MHHOBAIIMOHHYIO aKTUBHOCTh, YTO B MPAKTHUYECKOM aCIeKTe OOHApY>KUBACT «TE€PPH-
TOopuajIbHbIe TOUKU AP deKkTuBHOCTI» [5, c. 127-133].
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Ilpecnakoea B.B., cmapwiuit npenooasamen
Cubupckuii uncmumym O6u3Heca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONOSU,

Cubupcras pe2uoHaIbHAs WKOAA OusHeca (Koaneoxic),
2. Ouck, PO

XAPAKTEPUCTUKA METOAOB OUEHKN SOOEKTUBHOCTH
MHBECTULWMNOHHbBI X MPOEKTOB

Axmusuzayusi UHBeCMUYUOHHOU 0esIMEeNbHOCMU 8 COBDEMEHHBIX VCIIOBUSAX A6~
emcs Koyesou npooieMou pocCUliCKOU 3KOHOMUKU. Broowcenue cobcmeenuvix u
NPUBIEeUeHHbIX (PUHAHCOBBIX PeCyPCO8 8 NPOU3BOOCME0, Npedonpedeisem HeobXoou-
MOCmb onpedeneHus YenecoodpasHoCmu IKOHOMUUECKOU OYEeHKU UHBECMUYULL C YUe-
mom gpaxmopa epemeru, UHDIAYUU, HOPMbL 00X00A HA NLONHCEHHIU Kanumai.B oan-

150


http://www.compass-r.ru/

HOU cmamve NPOaHAIU3UPOBAHbL PA3IUUHbIE MemOoObl OYEeHKU dpdexmusHocmu uH-
8eCMUYUOHHBIX NPOEKMO8.

Kaw4yeBble ¢J10Ba: MHBECTHULIMOHHAS JCSTCIbHOCTh, METOJbl OLICHKH, HWHBE-
cTuiuu, 3QGHEeKTUBHOCTh MHBECTHUIIMOHHBIX MPOEKTOB, MHACKC MPHUOBUILHOCTH, MO-
TuUIUPOBAaHHAS HOpMa BHYTPEHHEH JOXOJHOCTH, YMCTasi CTOUMOCTh MPOEKTa, Jie-
HE)XHBIN IIOTOK.

V.V. Presnyakova
CHARACTERISTIC OF METHODS ASSESSMENT EFFICIENCY
OF INVESTMENT PROJECTS

Activization of investing activities in modern conditions is a key problem of the
Russian economy. The investment of own and attracted financial resources in pro-
duction, predetermines need of determination of feasibility of an economic evaluation
of investments taking into account a factor of time, inflation, a regulation of a return
on capital employed. In this article various evaluation methods of efficiency of in-
vestment projects are analysed

Keywords: investing activities, evaluation methods, investments, efficiency of
investment projects, the profitability index, the modified regulation of internal profit-
ability, net value of the project, cash flow.

OaHUM U3 TJIABHBIX YCIOBUEM YCKOPEHHUSI SKOHOMUYECKOTO pOCTa OpraHU3aliu
ABIIAETCS peanu3anus 3PQEeKTUBHBIX WHBECTHLIIMOHHBIX MPOEKTOB. OnHako 3¢ dek-
TUBHOCTh MHBECTULMOHHOW JESITEIIBHOCTA OPraHU3alUU U TEMIIbl IKOHOMHYECKOTO
pocTa B ONPENEIEHHON CTENEHH 3aBUCUT OT CUCTEMBI OTOOpA MPOEKTOB K peann3a-
UM, a TAK)KE CIIOCOOHOCTH 3TOM CHCTEMBI MEHSTHCS B 3aBUCUMOCTH OT M3MEHEHHMA
IKOHOMUKH. PemieHus, mpuHUMaeMble C MOMOIIBI0 MHCTPYMEHTOB OLIEHKH 3 dek-
TUBHOCTU MHBECTULMOHHBIX IIPOEKTOB, 3aTParuBarOT HE TOJIBKO UHTEPECHl OPraHU3a-
1Uii, HO U HalMOHAJbHbIE MHTEPECH, TAK KaK COBOKYITHOCTb YACThIX IMPUHATHIX pe-
IIEHUH B KOHEYHOM UTOre (JOPMUPYET XapaKTEPUCTUKA SIKOHOMUUYECKOTO Pa3BUTHS U
MHBECTUIIMOHHOTO KIMMAaTa CTPaHBI.

Onenka 3(p(EeKTHBHOCTH UHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB — ONPECIEHHBIN pa3ien
HIKOHOMHUYECKUI Hayku. PannonanbHoe u 3()(peKTUBHOE MCIOJIB30BAHUE CBOOOIHBIX
JEHEXHBIX CPEACTB JOHKHO COMYTCTBOBATH OCHOBHOM JESATENBHOCTH KOMIAHUHU U
IPUHOCUTH B OYyIyIlIeM MOJOKUTENbHBIE PE3YNbTaThl, CBA3aHHBIE HE TOJBKO C IO-
CTYIUICHHEM JICHEKHBIX CPEJICTB, HO U C COLUATBHBIM 3PHEKTOM.

VYuurteiBas pazHooOpasue KiIacCU(PUKAIMOHHBIX MPU3HAKOB, pean3alus WHBE-
CTUIIMOHHBIX MPOEKTOB MOXKET OBbITh HEOOXOAMMA IS JOCTHKEHHSI CIASAYIOUINX Iie-
JIeil: pOCT CTOMMOCTH OpTaHU3alMK, MOJIEPHU3ALMS TPOU3BOJCTBA, BKIOYAsl 3aMEHY
o0opynoBaHus, ynydllleHHue YCIOBUN Tpyaa paOoTHUKOB H T.n. Kak ciencTsue, of-
HOW M3 BaKHEHIINX cep AeATeabHOCTH 000 OpraHu3aluuu SBJISE€TCS UHBECTHUIIM-
OHHAs JI€ATEIbHOCTh, CBA3aHHASI C BIOYKEHUEM CPEJICTB, KOTOPBIE TOJKHBI oOecIe-
YUTh [TOJIy4EHHUE BBITO/bI, B TEUEHHUE MEpHO1a OOJIbILE TOa.

OneHka MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB OCYILIECTBISIETCA, KaK MPAaBUIIO, HA dTarle
pa3paboTKu U MpeaycMaTpPUBAET P MEPONPUATUN, TAKUX KaK: OleHKa (PMHAHCOBOM
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peanu3yeMoCTH, pacu€Tbl pa3IUYHBIX BUAOB 3()(PEKTUBHOCTH, OlLIEHKAa pPHUCKA U
YCTOWYMBOCTHU MPOEKTA, BBISIBICHUE TPAHUYHBIX YCIOBUH 3 (PEKTUBHON peann3aiiuu
npoekTa. B pesynbrare NaHHBIX MEPONPUSTHI BbIpaOaThIBaCTCA PEKOMEHIAIMUS pea-
JIM30BATh NMPOEKT WM OTKA3AThCA.

MeTtoaukuoneHku 3¢ (HEKTUBHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB (KAaMUTAJIbHBIX
BJIO’KEHUI) pa3pabaThIBaIUCh Kak BO BpeMeHa cymectBoBanusi CCCP, Tak u B co-
BpemeHHoN Poccun. Cpean ux yucia, Kak MpaBuio, BRIICISIIOT 0a30BbIle METOAMKH,
KOTOpbIE YHHBEPCAJIbHBI U €IUHBI B MOAXO0JE K OIeHKE (PPEKTUBHOCTU, a TAKKE
NOAXOMST AJI BCEX BUJIOB MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, XOTSI HEOOXOAUMO OTMETHUTD
U CYILIIECTBOBAHUE CIIECIMAIM3UPOBAHHBIX, OTPACIEBBIX U JIOKAJIbHBIX METOIUK.

Opna u3 nepBbIX O(QUIHATBHBIX POCCUMCKUX METOAMK pa3paboTaHa 1Mo MEXIy-
HapOJHBIM CTaHJapTaMm, yTBepxkaeHa B 1994 roay. CoriiacHo 3TOM METOAUKE, OCHOB-
HBIMU TOKa3aTesIMUA MIPU OLEHKE 3PPEKTUBHOCTH ABISIIOTCSA: YHCTBINA AUCKOHTHPO-
BaHHBIM J10XOJ (QHAJIOT YUCTOM COBPEMEHHON CTOMMOCTHM) MpoeKTa;BHYyTpeHHss
HOpMa JOXOJHOCTU MNpOeKTa;MIHAEKC TOXOJHOCTH MPOEKTa — COOTHOLIEHHWE CYMM
JUCKOHTUPOBAHHBIX MMOCTYIUICHUM M TUCKOHTHUPOBAHHBIX BBIILIAT IO MPOEKTY; Cpok
okynaemoctu npoekta [1, ¢. 72]. [IpennonaraeT ncmnoiab3oBaHrue GaKTHISCKUX BEIH-
YUH JCHEKHBIX TOTOKOB JUIS ONPENEIICHUs IIEpUOoAa, KOTa MOCTYIIEHUS OT IPOEKTa
CMOTYT BO3MECTHUTH BBIIIJIATHI [10 HEMY.

JlaHHast METOJMKA PEKOMEH/IYEeT MPOBOINUTh OLICHKY CJIEAYIOINX BUIOB 3P dek-
TUBHOCTHU: PKOHOMHYECKasi, KoMMepueckas U Oro/pkeTHast 3ddextuBHoct. B 1999
rojly Obula yTBEp>KJI€Ha BTOpasi peAaklys METOAUKU. B 1iejoM 3Ta pefakius He co-
JEP’KUT 3HAYUTETBHBIX OTJIMYMU MO CPABHEHMIO CHPEIbIAYLIEH, OJJHAKO MOKHO BbI-
JEIIUTh €€ OCHOBHBIE IIOJIOKEHU.

B naHHO# penakuuu pacivpuics CIMCOK BO3MOXHBIX BUIOB 3(()EKTUBHOCTH:
KoMMepueckas 3¢ (HeKTHBHOCTh;001ecTBeHHAS 3(PPEKTUBHOCTD;?PPEKTUBHOCTD TSI
OTIENBHOTO OpraHu3anuu;3(HEKTUBHOCTh ISl OTIACIBHOTO aKIIMOHEpa;oTpacieBas
sbdexTuBHOCT, UMM 3GHEKTUBHOCTH JUIsl TPYMIBI B3aUMOCBSI3aHHBIX OpTraHHU3a-
Ui ;pernoHagbHas 3QpGheKTUBHOCTH;0101KeTHas 3P (HEKTUBHOCTD.

[Tomumo BuIOB 3¢ (HEKTUBHOCTH, B METOJIMUKE MPE/CTABIIEHA KOHLENTyalbHas
cxema OIeHKU 3(PPEeKTUBHOCTH MHBECTULIMOHHOTO MPOEKTA, COCTOSINAs U3 JIBYX ITa-
OB, Ha KKJIOM M3 KOTOPBIX PACCUMUTHIBAETCS COOTBETCTBYIOMIUMA TUT 3P HEKTHUBHO-
ctu. [Ipu 3TOM cxeMa HOCUT pEKOMEHJIaTeIbHBIM XapakTep U He 00s3aTelbHa K BbI-
MTOJIHEHHUIO.

JlanHast MeTtoauka pa3palarbiBajach B YCIOBUSAX PHIHOYHOM 3KOHOMMKH, IO-
ATOMY MPHUHIIMIIBI, HA KOTOPBIX OHAa OCHOBBIBAETCSA, ObLIN 3aJI0)KEHBI MUPOBBIMU (PH-
HAaHCOBBIMU MHCTHUTYTaMU M OCHOBBIBAJIMCH HA MOJAXO0JE AUCKOHTUPOBAHMS JICHEX-
HBIX [TOTOKOB.

MexyHapoaHbIe CTaHAAPTH B cpepe MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTHUPOBAHUS OC-
HOBBIBAIOTCSI HA METOJUKE 000CHOBaHMS A(P(HEKTUBHOCTH MHBECTHUIIMOHHBIX MPOEK-
TOB, pazpadoTanHbix FOHN/IO — MexayHapoaHO# crieruain3upoBaHHON OpraHu3a-
nueit OOH 1o NpoMBIIITIEHHOMY Pa3BUTHIO.

BnepBbie oHM ObLIM TIpeacTaBiieHbl B 1968 roay, mocjae 4ero MmocTOSIHHO CO-
BEPUICHCTBOBAJIMCH.
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OCHOBHBIMM TTOKA3aTEISIMH, PEKOMEHIYEMBIMUA JTAHHOM METOAUKOW cTanu [3,
c.253]:

- 4pcTas COBpEMEHHass CTOMMOCTh (netpresentvalueofaproject, NPV) — cymma
MOCTYIUICHUM M BBIIUIAT OT MNPOEKTA, MPUBEACHHBIX (IUCKOHTHUPOBAHHBIX) K TOIY
NEPBOHAYAIILHBIX HUHBECTHIINH B TIPOEKT, KOTOPAsi HE IOJDKHA OBITh HIKE HOJISL.

Crnenyetr 0co00 MpOKOMMEHTHPOBATh cuTyanuto, korma NPV=0. Hecmotps Ha
OTCYTCTBUE €r0 MOJIOKUTEILHOIO 3HAYEHHUS, TAKOM MPOEKT BCE K€ UMEET JOIMOTHU-
TEJIbHBIM apTyMEHT B CBOIO MOJIb3Y — B Clly4ae pealn3aluu NpoeKTa 00bEMBI IPOU3-
BOJICTBA BO3PACTYT, YTO B CBOIO OUYEpe]b MPUBEAET K POCTY OPraHU3alMU, a 3TO MO-
KET pacCMaTpUBaThCA KaK MOJOKUTENbHAs TeHAeHIM. OIHaKO BO3MOXEH U 00paT-
HBIJ BapUaAHT PACCYKICHUN.

CymiecTByeT HECKOJIbKO BapraHTOB hopMyiibl NPV, o1Hako Bce OHU aHAJIOTUYHBI.

NPV =Y CIF,xV, =Y COF,xV, = CF,xV, (1)
=0 t=0 t=0

rae CIF — neHexHble MOCTYIUICHUS;

COF — neHexHble MOCTYIIEHUS;

CF — B 3aBHCHMOCTH OT 3Tana OICHKH: MOJHBIM MJIM CBOOOIHBIA JEHEKHBIH I10-
TOK;

N — MePUO/I FKCILUTyaTallM THBECTUITMOHHOTO MTPOEKTa (PaCYETHBIN NEPUO);

t — HoMep nepuoja BpeMeHu (roja, KBapraja, Mecsla), OTCUAThIBaeMbId OT t=0;
t=0 — MOMEHT BpeMEHU, K KOTOPOMY IIPUBOJSTCS BCE TIATEKHU

[Ipy €AMHOBPEMEHHOM OCYIIECTBICHUN WHBECTHUIIUM MOXKET HCIOJIb30BaThCS
cienyromias Gopmyna:

ver= - )

=1 (l+l")t

rae CF — B 3aBUCMMOCTH OT dTara OLIEHKU: MOJHBIN MM CBOOOJHBIN JIE€HEKHBIH MO0-
TOK;

I — cTaBKa (HOpMa) JUCKOHTA

Iy — mepBOHauYanbHBIE MHBECTULIUH.

Meron pacuéra 4yuCTOM COBPEMEHHOM CTOMMOCTH IIMPOKO MPUMEHSAECTCS IPH
aHanu3e 3Qp(HEKTUBHOCTH MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, OJJHAKO U OH MMEET CBOU He-
nocratku. [Ipu oueHke npoekTa Mbl noJiaraeMcs Ha 3HaueHue NPV, kotopoe T0ImKHO
OBITH OOJIBITIE HOJISL, YTO TOBOPUT O HEYOBITOYHOCTH MPOEKTA, OJJHAKO BO BHUMAHUE
HE YYUTHIBAETCS P (PaKkTOpoB, TAKUX KaK:

— OILICHKa TPYJOEMKOCTH peaau3aluu MpoeKTa (XOTs TPYIAOEMKOCTh pealin3a-
IIUU MOXKET OBITh 3aJ7I05K€HA B 00bEMBI MHBECTUIIMOHHBIX 3aTPart);

—  BO3MOYKHOCTb €0 CBEPTHIBAHUS WM PACIIUPEHHUSI.

K Tomy e BO3MOXXEH TaKoi BapuaHT, YTO HEOOXOJUMOCTh B IMEPBOHAYATHHBIX
MHBECTHUIMAX BO3HUKAET HE cpa3y. To eCTh OCHOBHBIM HEAOCTATKOM METOJA SIBJISACT-
Cs OTCYTCTBHUE TMOKOCTH M HEBO3MO>KHOCTh MOJIHOIIEHHOTO aHalIn3a CIICHapHUEB, pe-
aJIbHO CYILECTBYIOIIUX NP peasu3alliu OOIBITMHCTBA HHBECTUIIMOHHBIX IMTPOEKTOB.
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Kak mpaBuno, Takass HEACHOCTb NPOSIBIAECTCS B HATUYUU SKOHOMHYECKUX PHUC-
KOB, KOTOpbIE 0€3 COOTBETCTBYIOIIEH KOPPEKTUPOBKU JAHHBIM METOJ] HE YUUTHIBAET.

Kpome Toro, nucnonb3oBaHue TaHHOTO METOA BO3MOKHO TOJIBKO IPH YCIIOBUH,
YTO MPOEKTHl UMEIOT PaBHBIE CPOKHU peau3allii, B IPOTUBHOM Cilydae HEOOXOIUMO
MPUBOJUTH CPOK PEaTM3aAIMU K HAUMEHBIIIEMY OOITIeMy KPaTHOMY, UYTO YBEIUYHBACT
KOJIMYECTBO PACUYETOB U UX TPYIAOEMKOCTb.

Taxoke Hy>XHO y4decTh (hakTop MaciiTada ASSITEIHPHOCTH, TaK KaK OH OMPEICIsIeT
BEJIMYMHY YHCTOM TEKyIIeW CTOMMOCTH MpoekTa. JlaHHbIN (PakTOp BBIpa)KaeTcs B
«puznuecknx» o0ObeMax BIOXKEHUN, MPOU3BOJACTBA WM MPOJAX M OrPAHUYMUBACT
IpPUMEHEHHE JaHHOTO METOJa MPU CONOCTaBICHUH PA3IMYHBIX MPOEKTOB: OOJbIIIEe
sHaueHue NPV HeBcerpa rapantupyer Oosee 3()PEeKTHBHOE HCMOIb30BAaHUE HHBE-
CTHULIUM.

Heo6xonumo oTMeTuTh, 4TO TOKazaresb NPV oTpakaeT mporHO3HYIO OLICHKY
M3MEHEHHUS] SKOHOMUYECKOTO IMOTEHIIHAIA OPTaHU3AIMHU B CIIy4ae MPUHITUS IPOEKTA,
IIpUYEM OLICHKA JIEJIAeTCsl HA MOMEHT OKOHYaHMs MPOEKTa, HO C MO3ULUU TEKYIETro
MOMEHTa (HavaJia MpoeKTa).

OnHuUM U3 BaXXKHEHIIUX €r0 CBOMCTB SIBJISETCS aIIUTUBHOCTD B MPOCTPAHCTBEH-
HO-BPEMEHHOM acIIeKTe, TO €CTb NPV pasnuuHbIX MPOEKTOB MOXKHO CYMMHUPOBATH[2,
c. 89].

— BHYTPEHHSIsI HOpMma jJoxoAHocTH (internalrateofreturnofaproject) — craBka,
npu kotopoit NPV=0, u xoTopas mopKHA OBITH BBIIIEC CTaBKW IO MPUBJICKAEMbBIM B
MPOEKT (PUHAHCOBBIM pECypcaM.

DTOT MoKaszaTelb TakXe UMEET Psijl HelocTaTKOB. Bo-nepBrix, popmyra pacue-
ta IRR He UMeeT MOHATHOTO U TOYHOTO ONPEAEIIEHUS U JOBOJBHO CJIOKHO CBS3aTh
MaTeMaTU4YeCcKylo (popMylly ¢ 3KOHOMHUYECKUM ompeneraeHueM. Kpome toro, y mpo-
€KTa MOXET CYIIECTBOBAaTh HECKOJIbKO 3HaueHui IRR mimm ux BoOOIE HEBO3ZMOKHO
ONPENEINIUTh, 3TO CBSI3aHO C PACYETOM JIEHEKHBIX TOTOKOB.

Nuorga NVP n IRR moryr mokassiBaTb HPOTHBOINOJIOKHBIE PE3YyJbTATHI BO
B3aMMOUCKTIOUAIOIINX MTPOEKTAX JaKe MPHU OJMHAKOBLIX 00bemMax nHBecTulinii. IRR
HE MO3BOJISIET YYECTh U3MEHEHUE BO BPEMEHU CTABOK JTUCKOHTUPOBAHUS U HE YUUTHI-
BAET aJIbTEPHATUBHBIE BO3MOXXHOCTH BJIOKEHHUS CPEJCTB.

Hecmotpst Ha Hegoctatku, IRR Oosnee TouHO, yeM Apyrue XapakTepusyer 3¢-
(EeKTUBHOCTh BJIOKEHUW B MPOEKT HA OMpEeNeIEHHOM dTare BpeMeHu. Ero MoxkHO
paccMaTpuBaTh KaK MUHUMAJIbHBIA TapaHTUPOBAHHBIN YPOBEHb MPUOBUIBHOCTH WH-
BECTUILIMOHHBIX 3aTpar.

[IpoBepkoit koppekTHOocTH pacuéra IRR cinyxut MIRR — moauduuupoBanHas
BHYTPEHHSISI HOPMa JOXOAHOCTH, TAKXKE OHA HUCIOJB3YETCS B TEX ClydasX, KOrjaa
pacué€t IRR He BO3MOXKEH MM HOCUT NPOTUBOPEUYMBBIN XapakTep.

MopaudunupoBanHas BHYTPEHHsSISI HOpMa JOXOAHOCTH MOKA3bIBAET €KETOIHBIM
MIPOLICHT J0X0/1a, KOTOPBIM MOJIYYUT MPEAIPUIATHE, BIOKUB CPEACTBA B IPOEKT U pe-
MHBECTUPYSI MOJIYYEHHBIE OT HETO JOXOAbI B JICMCTBYIOIIEE MPEANPUATHE IO peallb-
HOM /17151 ce0s cTaBKe (a He CPEeIHEH JIJIsl JAHHOTO MPOEKTA).
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dopmyina 11 pacuéra BhITISIUT TaK:

D CIF x(1+ k)" ~
> COF x(1+r)"

MIRR =,

3)

IZie T — CTaBKa JMCKOHTUPOBAHMUSI, paBHAs CTaBKE CTOMMOCTHU KaluTala MPOeKTa;

k — craBka HapanieHus, paBHasi CTaBKE JOXOJIHOCTH OT PEMHBECTUPOBAHHUS B
JEUCTBYIOLIEE NPENPUATUE JOXOI0B OT MPOEKTA;

CIF — neHexxHble MOCTYIUICHUS;

COF — nenexHnle BBIIUIATEL.

Kak yxke oTmedanmoch Bbimie, jgaHHas 0a30Basi METOJIWKA OCHOBBIBACTCS Ha
MPUHITUIIE TUCKOHTUPOBAHUS JICHEKHBIX TTOTOKOB. Kpome Toro craBka (HOpma) Juc-
KOHTa HCIIOJIb3yeTCs] BO MHOTUX (opmyrax pacuyéra 3¢p(HEeKTUBHOCTH MHBECTUIIMOH-
HOTO TIPOEKTA.

Kax cnenctBue, Bo3HMKaeT mpoOiemMa BbIOOpa MPaBUILHON CTaBKU JUCKOHTA.
Br100op KOppeKTHOrO 3HAaYEHUs JTAHHOTO TOKAa3aTelsl JIOJKEH OCHOBBIBATHCS HA OC-
HOBHBIX TEOPETUYECKUX IMOJX0J[aX, OMUCHIBAIOIINX ero ompeseneHue. CtaBka auc-
KOHTHPOBaHMS, KaK MPABUIIO, OTPAXKAET PUCK, a 3TO JOCTATOYHO CJIOYKHAS 3a/1a4a JIst
IIPOEKTa, €CITM OH XapaKTEePU3YETCsl BEICOKOH CTEIICHBIO HEOTPEICAEHHOCTH.

Cy1iecTByIOT OOUIENPUHSTHIE BapUaHThl BbBIOOpAa CTaBKH JIMCKOHTUPOBAHUSL:
MUHUMAaJIbHAs JIOXOJIHOCTh [0 aJbTEPHATUBHOMY HCIOJB30BaHUIO KamuTasia
(HanpuMep, CTaBKa JOXOJHOCTH HAJICKHBIX PHIHOYHBIX LIEHHBIX Oymar WJu CTaBKa
JIEN03UTa B MPOBEPEHHOM OaHKe); CpeAHEB3BEIICHHAs CTOMMOCTh KaluTajga KoMIla-
HUU; CTOUMOCTh KaruTana, KOTOPhI MOXKET OBITh UCIIOJIB30BAH JIJISl OCYIIECTBICHUS
JTAHHOTO WHBECTHIIMOHHOTO MPOEKTa (HarpuMep, CTaBKa MO0 MHBECTUIIMOHHBIM Kpe-
JUTaM); OXKUJAEMBI YPOBEHb JOXOAHOCTH WHBECTUPOBAHHOTO KamuTalda C y4eTOM
BCEX PHCKOB IIPOEKTA.

[lepeuncieHHbIe BApUAHTHI CTABOK PA3IMUYAIOTCS MEXKIY COOOM TJIaBHBIM 00Opa-
30M CTEIICHBIO PUCKA.

OpHako He CYIIECTBYET €IMHOTO aJITOPUTMa BHIOOpA CTABKU JUCKOHTHUPOBAHUS.
B xaxxn0il KOHKpETHOM CUTYyalMH, AJIs1 ONPEAEIEHHOTO MPOEKTa 3TOT BHIOOP 3aBUCUT
OT OOJIBITIOTO YHCJIA PA3TMYHBIX (PaKTOPOB, KOTOPHIE MPUHATO JEIUThH:BHYTPCHHHE,
3aBUCSAIINE OT CTPYKTYPHI POEKTA, CTETICHH PHCKa, HOBU3HBI, METOJOB M MCTOYHU-
KOB (DMHAHCUPOBAHUS U TIp.; BHENTHUE (PakTOpbl. X BIMSHUE HE 3aBUCHUT OT peaju-
3aIMM TIPOEKTa, K HUM OTHOCSTCSI PUCKH BHENTHEH cpenbl, (akTop WHOIAINN, ypO-
BEHb JIOXOJTHOCTH JPYTUX MHBECTUIINN (OAHKOBCKHE JCTIO3HTHI, BIIO)KCHHS B IIEHHBIC
OyMmarm), CTaBKU JOXOJAHOCTHU (O€3pUCKOBBIE, OTPACIIeBbIC, CPEIHEPHIHOYHBIC) U T. .

PexomenmyemMblie B HacTosIIIIee BpeMsi OCHOBHBIC aHATMTUYECKUE CXEMBI pacyueTa
CTaBKH JIMCKOHTHUPOBAHMUSI, B OCHOBHOM, 0a3UPYIOTCSl HA MOJICIISAX OIICHKA CTOMMOCTH
KaluTasa, pu TOM B KauecTBe 0a3bl OIICHKU MOXET ObITh BHIOpaHa:0Xugaemas J10-
XOJTHOCTh O€3PUCKOBBIX AKTHBOB;CTOMMOCTH HMCIOJIb3YEMbIX WHBECTHIIMOHHBIX pe-
CypCOB.

B dyskuumonupytomeil ppIHOYHON 3KOHOMHUKE paccMaTpUBAEMbIe METOJIBIIAIOT
IPUMEPHO OJTMHAKOBYO BEJTMYHHY CTABKU JTUCKOHTHUPOBAHMSI.
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Campblii pacripoCTpaHEHHBIN ciy4yail B MPAKTHKE - 3T0 ucnonb3oBanne WACC —
CpEIHEB3BEIIEHHOW CTOMMOCTHU KaluTalla, KOTOpas OMpeAeNsieTcs Ha OCHOBE pPHCKa
MOJIyYEHHUSI OXHUAAEMBIX JCHEKHBIX IOTOKOB W PACCUMTHIBAETCS IO CIEAYIOIICH

dbopmyie:

n K
WACC:ZrI. ><7 (4)

i=1

rae Vi- 10JId MCTOYHUKOB (PMHAHCUPOBAHUS;

Irl- CTOUMOCTBD 1-TO MCTOYHMKA KaIlUTaja;

V - o0uras BenuMuMHa KanuTania.

OnHako Takoe MPUMEHEHHE BO3MOXHO TOJBKO TOT/A, KOT/Ia PEryJIsSPHO MOBTO-
PAIOIIMICS PUCK OLIEHUBAEMOI'O MPOEKTa MPUOIU3UTEIHFHO PABEH 00IIeMYy AJid BCeit
OpraHu3allii YPOBHIO PHUCKA.

[Ipu 3TOM, yuntsiBas, uro WACCBKIIIOUaET NpeAesbHbIE U3IEPKKH, CBSI3aHHbIE
C MPUBJICYEHUEM KallMTaja, €ro MPUMEHEHUE HEe MOAXOIUT ISl OLIEHKH BCEX MPOEK-
TOB B OpraHu3aIluu.

NcnonszoBanue moaenn WACCHe Bcerga BO3MOXKHO MO TOW MPUYUHE, YTO 1Ie-
Ha COOCTBEHHOTO KalMTajla 3a4acTyl0 HE COOTBETCTBYET PHIHOYHOMY YPOBHIO JIO-
X0JHOCTH. 1{eHa 3aeMHOro Kanuraaa TakkKe 4acTo UCKa)KeHa BBUY Pa3IMUYHBIX MPU-
YuH (Hampumep, MPeAOCTaBlICEHUE KPEeauTa 1Mo JOTOBOPEHHOCTH Ha JIbFOTHBIX YCIIO-
BUSIX, B 3TOM CJIy4a€ CTaBKa IPOIIEHTAa HE COOTBETCTBYET CTOMMOCTH KaluTajla Ha
PBIHKE KPEIUTOB).

[Tomumo 3Toro, WACCHE yuuTBIBaE€T pa3ivunue B pUCKaX pa3HbIX HHBECTULUN.
[Ipu BbIOOpE CTAaBKU AMCKOHTHPOBAHUS B TAKOM CIy4yae CPEAHEB3BEIICHHYIO CTOM-
MOCTh KallhTalla KOMIIAHHUH MOKHO paccMaTpUBaTh KaK MHUHUMAIBHO JOMYCTUMOE
3HAYCHUE BEJIWYUHBI AJIbTCPHATUBHBIX H3JIEPKEK, YBEIUUYUBas TpeOyeMyr0 HOpMY
JIOXOAHOCTH B 3aBUCUMOCTH OT XapaKTepa KauTal0BIOKEHUH U pucKa.

Ecnmu Macmtab MHBECTHIMI TaK BEIUK, YTO 3TO MPUBOJIUT K CYIIECTBEHHOMY
U3MEHEHUIO CTPYKTYpbl (PUHAHCOBBIX HMCTOYHUKOB OpraHU3allMM, JAUCKOHTA TO
WACCBo00111€ HE peKOMEHIYETCS UCIIOJI30BATh B KAUE€CTBE CTABKHU.

[Ipu gpyroM moaxojie peKOMEHIYETCS HCIOJb30BaTh MOJIEIb OIEHKH Kallu-
TalbHBIX aKTUBOB — CAMP. CornacHo 3Toi MoOJielii CTaBKa AMCKOHTHPOBAHUS IO~
pasjenseTcsl Ha JBE COCTaBJISIIOIINE:

- CTaBKy J10X0J1a OT 0€3pMCKOBOM WHBECTHIINH;
- JIOTIOJIHUTENIbHYIO CTaBKy J10XOJia JJIsi KOMIIEHCAIlMU 32 HEONPE/IeICHHOCTb,
CBSI3aHHYIO C MHBECTHUPOBaHUEM (ITPEMHUSI 3a PUCK).
dopMmyna MOJEIH:

R=r0+[5’(rf—r0) Q)

rae R - nckomas ctaBka JTUCKOHTHUPOBAHUS, ONpPECISIONIas OXKUIAeMbI 10X0/1 Ha
BJIO’KEHHBIN KaIluTal;
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To - TOXOJTHOCTb O€3PHCKOBBIX AaKTHBOB;

I'f - CPEIHEPBIHOYHASI HOpMa MPUOBLIH, ONpeieseMast UCXOs U3 JOJIrOCPOYHON
001mei JOXOTHOCTH PHIHKA,

B - ko3 dunmreHT, ABJISIOMMNACT U3MEPUTENIEM PUCKA BIIOKCHUN B JIAaHHBIN
MIPOEKT.

B kadecTBe 0€3pHCKOBOM COCTaBIISIOIICH, KaK MPaBUJIO, UCIIONB3YETCS JOXO/-
HOCTb 110 TOCYAapPCTBEHHBIM IIEHHBIM OyMaram.

CymiectByer Takxke MOAUGUIIMPOBAHHAS BEpCHsl JAHHOW MOJETH, KOTOpas
BKJIFOYAET B CeOs1 HECUCTEMATUUECKUN PUCK KOMITAaHUHU, KOTOPBIN 3aBUCUT OT CIEIH-
(¢uKy opraHu3aIy U OT €€ XO3sIMCTBEHHOM 1eATeIbHOCTH:

R:r0+ﬁ(rf—r0)+E (6)

rae E - BeauunHa yBeNMYEHUs CTAaBKU JHMCKOHTA, BbI3BAaHHAS HECHCTEMATUYECKHUM
PHUCKOM.

Pacuét cooTBeTCTBYIONIECH MPEMHH 3a PUCK, KOTOPBIM ONUChIBaeTCs K03 duIu-
eHTOM «0eTa» B ¢popMyJie, ABIISETCS BeChMa CIOXKHOU 3a7auel, Tak Kak JJis pacuéra
HEO0OX0MM O0BEM CTATUCTUYECKUX JAHHBIX, KOTOPHIMU OOJIaacT HE Kaxkaash opra-
Huzanus. Kpome Toro MokeT BO3HUKHYTH MpoOJjieMa ¢ MOUCKOM aHAJIOTMYHOTO Op-
raHu3aluu, e Ko3PEGUIHUEHT B MOKHO OBUIO OBl MCIOJB30BaTh B COOCTBEHHBIX
pacuérax. Ha npakTuke MHOTHE OpraHu3aiuu NpocTo JO0OABISIIOT K CTaBKE TUCKOH-
TUPOBAHUS JOTOJHUTEIBHYIO MPEMUIO 32 PUCK, YTOOBI KOMIIEHCUPOBATH BBICOKHIA
yYpOBEHB HEOIPENCIEHHOCTH TI0 PACCMAaTPHUBAEMBIM WHBECTUITMOHHBIM MPOCKTaM.

B nurtepatype BbLACNAIOT €1I€ OJUH CIIOCOO OIMpeneseHHs] CTaBKU JUCKOHTHUPO-
BaHUS — METOJ] KyMYJISITUBHOTO TIocTpoeHus. [Ipu ncmonp3oBaHuy JaHHOTO METO/a,
K BeJIMYMHE OE3pHCKOBOM CTaBKU J0X0J1a MPUOABIISIIOTCSA IPEMUH 32 pa3IMYHbIE BU-
Tl PUCKA, TIPUCYIUE KOHKPETHHIM MHBECTUITMOHHBIM MpoekTaM. OJTHAKO KOHKpET-
Hasl BEJIMYMHA MPEMHH 32 PUCK CIHUIIKOM CyOBEKTHBHA, TaK KaK OIpeAeseTcs] Ha
OCHOBaHUU CyXJAeHUs dKcriepTa. CreoBaTenabHO, AJi OJHOTO M TOTO K€ MPOEKTa
OHA MOYET OBITh Pa3HOM, M3-3a PA3HUIILI B CYKJICHUSIX IKCIEPTOB. B pa3HbIX UCTOU-
HUKAaX MOKHO BCTPETHTHh PEKOMEHJAIIMK O BETUYMHE MPEMUU 33 PUCK, PACCUNUTHIBA-
€MOI, UCXO/ISl U3 XapaKTEPUCTUK MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTa. BOMBIIMHCTBO OpraHu-
3alMid Ha MPaKTUKE, Yalle BCEro HMCMOJIb3yeT MMEHHO 3TOT Meroa. Ho y mMeTonos,
IPUMEHSIOINX OE3PUCKOBBIE CTaBKU, €CTh CBOM HEJOCTaTKU. OJTHUM U3 HUX SIBISET-
Csl HEOJTHO3HAYHOCTH €€ BHIOOpa pa3HbIMH HHBECTOPAMH Jlaxe Tpu (PUHAHCHPOBAHUU
OJIHOTO U TOTO XK€ MPOEKTa, YTO JIelaeT MPUMEHEHUE TaHHBIX METOJIOB HE COBCEM
KOPPEKTHBIM U MTPUEMIICMBIM.

CraBka AUCKOHTHUPOBAHUS JOJDKHA YUYUTHIBATh MUHUMAIHHO TapaHTUPOBAHHBIM
YPOBEHBb JTOXOAHOCTH, KOTOPBI HE 3aBUCUT OT BUJAa WHBECTUIIMOHHBIX BJIOKEHUH,
TEeMIT MHQIISIUU U KO3(PPUIUEHT, OTpaXKalOIUUCTENeHh pUCKa KOHKPETHOIO HHBE-
CTUPOBAHMS, T.€. TTOKA3bIBAIOIINN MUHUMAIBHO JOMYCTUMYIO OTJAa4y Ha BIOKEHHBIH
KanuTan (Ipyu KOTOPOH MHBECTOP MPEAIOUYTET yUACTHE B MIPOEKTE albTEPHATUBHOMY
BJIOKEHUIO TEX K€ CPE/ICTB B IPYroi MPOEKT C COMOCTAaBUMOM CTETIEHbIO PUCKA).
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Taxum 00pa3zom, OlleHKa MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB Ha MPEANPUSTHU BO3HU-
KaeT BCJIEJICTBUE PELIEHUS CIIECAYIOIUX BOIPOCOB: BBHIOOP CpeAM albTEPHATUBHBIX
IIPOEKTOB, ONIpejeseHre Haubojiee BBIFOJHOIO IMPOEKTa, HEOOXOAMMOCTb O0TOOpa
IPOEKTOB U3 HEKOTOPOM COBOKYIHOCTM H3-32 OIPaHUYEHUs OOBEMOB pPECYPCOB
HaIIPaBJIEHHBIX HAa PEAJM3aLUI0 HEBO3MOYKHOCTH BKJIIOYEHHUS BCEX B MHBECTHULIMOH-
HYIO IPOTpaMMy OpraHU3aluy.

OneHka npoekTa HEOOX0AMMA HE TOJBKO JUIsl CaMOil OpraHu3alud, HO U JUIs
BHEUIHUX MHBECTOPOB, KOTOPBIX OpraHU3alysl MOXKET NPUBJIEKATh JJIs pealu3aliu
IIPOEKTa, KPEAUTOPOB M JPYTUX MOTEHIUAIbHBIX YYACTHHUKOB NpPOEKTa. BHenmHum
MHBECTOpaM HEO0OXOAMMO O0OCHOBAaTh M OOBEMBI MOTPEOHOCTH B WHBECTHUIUSX, U
JOXOJHOCTh OT 3TUX MHBecTULIMHA. Kpeauropam — noTpeOGHOCTh B CPEACTBAX, UX pa3-
Mep, a TaKKe CpOKU moramieHus kpeaurta. [loaTomy nenecoobpa3HO MCIIONB30BATh
U1 OLEHKU 3(P(EKTUBHOCTH MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB KOMILUIEKC INPEACTaBIICH-
HBIX METOJIOB.
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N.V. Puzina
THE ANALYSIS OF ACTIVITY OF SUBJECTS OF SMALL
AND MEDIUM ENTERPRISESINTHE OMSK REGION

In the article the analysis of the main statistical indicators of development of
small and average business is performed, the conclusion is about the deterioration of
their economic situation and the continued fall in the values of the main economic in-
dicators in the short term.

Keywords: small business, small and medium enterprise, regional economy.

JlesitenbHOCTH CyOBEKTOB Maoro u cpensero npeanpuaumMarensectsa (CMCII) u
€€ 3HAUYCHUIO B PETHOHAIBHON YKOHOMHUKE B HACTOSIIEE BPEMS YIEISETCS JOCTATOYHO
OonblIOe BHUMaHue. BompocaM rocynapCTBEHHOM W MYHMIMIAIBHOM MOJIEPIKKH
CMCII ynenseT BHUMaHKE TaKXKe aBTOp Hacrosulen crarbu [4,5]. Bmecte ¢ Tem, ocra-
€TCsl BCETJa aKTyaJIbHbIM NOHMMaHue ypoBHA pazButusg CMCII B HacToAmmi nepuox
BpPEMEHH, OCOOCHHO IO pe3ysbTaTaM pealr3alii FOCyJapCTBEHHBIX, PETMOHAIBHBIX U
MYHHUIIMTIATBHBIX TporpamM. Llenecoobpazno ananmsuposats aesitensHocTh CMCII B
pPETHOHAILHOM pa3pese, I0ATOMY B KaueCTBE 00bEKTa McCieIoBaHus BbIOpaHa OMcKast
00J1aCTh, KaK PErMOH C MOKA3aTeNIIMU COLIMATBbHO-I)KOHOMUYECKOT0 PAa3BUTHS, HAXOIs-
LIMMUCS Ha YPOBHE CPEAHEPOCCUNCKUX 3HAUCHUM.

Jns anamuza gesrenbHocTH CMCII HE0OX0aUMO ONpPENeIUTh KCTOUHUKN HH-
¢opmanuu. Bo-nepBbix, B coorBercTBUM ¢ DenepanbHbIM  3aKOHOM  OT
24 wrois 2007 roma Ne 209-D3 «O pa3zBUTHH MAJIOTO U CPEAHETO MPEANPUHUMATEIb-
ctBa B Poccuiickoii ®enepanun» Ha Tepputopud OMCKOM 00JIaCTH MPOBOJUTCA
CIUIONIHOE (efiepabHOE CTaTUCTUUECKOe HaOmtoneHue 3a nearenbHocThio CMCIL.
Bo-BTOpBIX, 3a mOCHEnHHE OECATh JIET TeppUTOpUANIbHBIN oOpraH dPeaepanbHOU
CIy>kOBbI TOCYIapCTBEHHOW CTATUCTUKU MO OMCKOW 00JIaCTH pacIIMpHil MEepPeYeHb
NOArOTaBIMBAEMOI cTatucTHUecKOd uH(popmanuu o aesreabHoctn CMCIIL B-
TpeThbux, DenepasibHasi HAJIOroBas Ciryk0a MoAroTaBIMBACT MUHUMAIbHBIE CBEICHMUS
0 HOPUIMYECKUX JIMLAX U HHANBUIAYAIbHBIX MPEANPUHUMATENAX, KOTOpPHIE COIEp-
xatcsi B ExuHOM peectpe CyOBEKTOB Majoro M CpPEIHEro MpearpUHUMATEIbCTBA.
Takxke AONMOMHUTENBbHYI0O HWH()OpPMAIMIO MOXHO MOJIYYUTh OT OpPraHOB ToOCylap-
CTBEHHOM BJIACTU M MECTHOTO CaMOYMPABJIEHUS, KYPUPYIOLIIUX BOIPOCHI Pa3BUTHUS U
dbyukimonupoanus CMCII. Hanpumep, Ha Tepputopuun ropojga Omcka Llentp mos-
JEPKKH MPEANPUHUMATENBCTBA AIMUHUCTpauuu ropoga OMcka BeIeT MOHUTOPUHT
OCHOBHBIX ToKa3zarenei aestenbHoctd CMCII, mpoBOAUT HcCeI0BAHMS 10 BBISIBIIC-
HUIO IPUOPUTETHBIX chep MPEeaTPUHUMATEIbCKON AeATeIbHOCTH Ha TEPPUTOPUHU TO-
poaa, mpoBoaUT ornpockl ynosierBopeHHocTH CMCII rocyaapcTBEHHOM U MYHUIIH-
MAJIbHON NOAAEPKKOU.

[Tocnennee cromnrHoe penepaibHOE CTATUCTHUECKOE HAOI0IeHIE TPOBEICHO B
2015 roay, mo uToraM KOTOPOTo MCCIeA0BaHbI 67,9 ThIC. CyObEKTOB Majioro Ou3Heca
OmMckolt 06acTu, U3 HUX TOJIbKO 64,2% ocymecTBisuin AestenbHocTh [2, C. 2]. 3a
2016 rox xommuectso CMCII m3menniochk u o ga"nHeiIM @HC Poccun B Omckoit
obsiactu o coctosiHuto Ha 10.01.2017 cocraBuio npaktuuecku 69 Thic. CyOBEKTOB
[6]. st cpaBHeHUs B coceHUX pernoHax dyuciieHHOCTh CMCII 3HaunTENbHO BBIIIE
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o nanubiM 2015 roga: B KemepoBckoii oonactu — 71,4 teic. en., B UpkyTckoit o6a-
ctu — 73 ThIC. en., B Anraiickom kpae — 81,1 Teic. en., B KpacHosipckom Kkpae —
104,1 teIC. en., B HoBocubupckoit obmactu — 132,7 ThIC. €.

CyOBEeKTOB MaJIOTO U CPEIHEro MPEeANpPUHUMATEIFCTBA MOXKHO TOJICTUTh HA
MUKPOIPEANPHUATHS, MaJlble TPEANPUATAS W cpenuaue npeanpustus. CTpyKTypy
CMCII B Omckoit obnactu Ha Havamo 2017 roma MOXHO MPEACTAaBUTh MUKPOIIPE-
NPUATUSIMU B KoJM4decTBe 65,7 ThIC. €AMHUL, MaJIbIMU TpeanpustuimMu — 3,09 Toic.
el., CpeaHUMHU Tipeanpustuamu — 161 enununa [6].

Haubonwinyto 3anstoctsh B pervone cpeau CMCII oGecrieunBaroT Majbie pe-
npusATUs, OOJbIIAs YacTh KOTOPBIX MPEACTaBIEHA IOPUAMYECKUMU JHlamMu. Taxxke
MOKa3aTelld WX JESITeIbHOCTU 0oJiee IIMPOKO NPEICTABIECHbI B CTAaTUCTHYECKUX
COOpHHUKAX.

Cpennecncounasi yuciaeHHOCTh paboTHUKOB Bcex CMCII B Omckoit o61actu B
Havasie 2017 roga cocraBuna 192,5 ThIC. 4ENOBEK, W3 HUX HAa MHUKPOIPEIANPUATHS
npuxoauTcs 73,4 ThIC. YENOBEK, HAa Majble npeanpusatus — 99,8 Teic. 4yenoBek, Ha
cpeanue npeanpusatus — 19,3 Teic. yenoBexk.

JlunaMuka cpeaHECITMCOYHON YHCIEHHOCTH PaOOTHUKOB OpraHU3aIil Majioro
MpEeANPUHUMATENHCTBA (0€3 MUKPOTIPEANPUITHIA ) TIpeicTaBieHa Ha Puc. 1.
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Puc. 1. CpenHecniicOYHasi YUCIICHHOCTh pAOOTHUKOB OPTaHHU3AIMil MaJIOTo MPEANPUHAMATEIIHCTBA
B 2012-2016 ronax, Thic. 4enoBek [3]

Hannsie 3a 2016 roa npegoctabiensl PHC Poccuu. 1o utoram nanHoro roja
MpeJICTaBICHHAs! YHUCJICHHOCTh PA0OTHUKOB OpraHMU3alluid Majoro mpeanpuHuMa-
T€IbCTBA cocTaBuja 99,8 THIC. YEIIOBEK, YTO COCTaBIIsIET 0K0I0 16% B mokaszaTessx
NEATEIIbHOCTH XO3SUCTBYIOIIUX CYOBEKTOB pervoHa. Kak BUIHO, MOCTEAHUE MATh
JIET YUCJICHHOCTh PAOOTHUKOB CYOBEKTOB MAJIOr0 MpeANpPUHUMATEILCTBA PACTET.

OcHoBHbIE Chephl AeATETBHOCTU CYOBEKTOB MAJIOr0 MPEANPUHUMATELCTBA 3a
MOCJIETHAE HECKOJBKO JIET OCTAaBAMCh HEM3MEeHHbIMH. Hanbosbiiee 4ucio opraHu-
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3alMid MaJIOro MPEAIPUHAMATENBCTBA 3aHATO B BHUAAX JEATEIBHOCTH: ONTOBAas U
PO3HHUYHASI TOPTOBJIs, ONEPALUU C HEJBHXKMMBIM UMYIIECTBOM, apeH/Ia U MPEJOCTaB-
JICHHE YCIIYT, CTPOUTENHCTBO U 00pabaThIBaloIIe MPOU3BOACTBA. B mpoMblieHHOM
MIPOU3BOJICTBE OOJILIMMHCTBO M3 HUX OCYIIECTBISIIN JIEATEILHOCTh B TIPOU3BOJICTBE
MUIIEBBIX MPOAYKTOB, BKJIIOYAsl HAMMUTKU U Ta0ak; B METAJUTypPTHUYECKOM MPOU3BO/I-
CTBE W MIPOU3BOJICTBE TOTOBBIX METAINTIMYECKUX U3JIETUI; B TEKCTUILHOM U IIBEHHOM
MIPOU3BOJICTBE; B IEIUTFOJIO3HO-0yMa>KHOM TMPOMU3BOJICTBE U U3AATEIBCKOW W TOJH-
rpaduueckoil nearenbHocTH. 3a 9 mecsaieB 2016 rona chopMupoBanach ciaeayroIias
CTPYKTypa CYOBEKTOB MaJIOTO MPEANPUHUMATEILCTBA 110 BUJAM YKOHOMUYECKOM Jie-
areabHocTH [1, C. 8]:

- 23,6% npuUxoauSIoOCh HAa ONTOBYIO U PO3HUYHYIO TOPTOBIIKO, B TOM YHCIIE
14,2% - Ha onTOBYIO TOProBito, 6,4% - Ha pO3HUYHYIO TOPTOBIIIO;

-22,7% - onepanuu ¢ HEABWKMUMBIM UMYIIECTBOM, apE€HAA U MPEIOCTABICHUE
yciyr, B ToMm unciie 10,4% npuxonurces Ha NpegoCTaBIeHUE NPOYUX YCIyr (YCIyry B
o0jacTu mpaBa, OyXraiaTepcKkoro yuyera u ayauTa, HaiimMa pabodeil cuiibl U moadopa
NIepCoHasa, MPOBEICHUS pacCiae0BaHi U o0ecredeHus: 6e30nacHOCTH, poTtorpaduu
H IpYTHE);

- 17,7% - oOpabaTbiBaroIIie MPOU3BOJICTBA;

- 11,8% - cTpoutenbCTBO;

- 6,1% - cenbCcKOe XO3SMCTBO;

- 5,2% - TpaHCIIOPT U CBSA3b;

5,2% - nesATeNbHOCTh TOCTUHUIL U PECTOPAHOB.

CtpyKkTypa 3aMeIIeHHBIX pab0YuX MECT B MaJIbIX OpPTraHU3alMsIX MO0 BUAAM KO-
HOMUYECKOM nestenbHOCTH B 2016 roy BhITIIsIAEIa HECKOIbKO nHaue (Puc. 2).

8 9 10
7 3% 2% 3%

7%

1. Onepanuu ¢ HeABMKUMBIM HUMYIIECTBOM, apeHaa u | 6. TpaHCHOPT U CBA3b
IIPEJOCTaBJICHUE yCIyT
2.0nToBass U PO3HUYHAS TOPIOBISI; PEMOHT aBTO- | 7. JlesATeabHOCTb TOCTHHUI] U PECTOPAHOB
TPaHCIIOPTHBIX CPEJCTB, MOTOLMKIIOB, OBITOBBIX M371€-
JIUH U IpeAMETOB JIMYHOT'O MOJIb30BaHUs

3. O0OpabaTbIBaroOIIKe MPOU3BOACTBA 8. IIpenocTaBneHre MPOYMX KOMMYHAIIBHBIX, COIHU-
AIBHBIX M MEPCOHAIBHBIX YCIYT

4. CTpOUTEIHCTBO 9. 3MPaBOOXPAHCHUEC U TPEAOCTABICHHUE COLMAIBHBIX
yCIyr

5. CenbCKO€ XO35HUCTBO, 0XOTA M JIECHOE XO3SICTBO 10. ITpouwne

Puc. 2. Pactipenenenue 3aMeICHHBIX pab0vnX MECT B MabIX opranu3anusax OMCKoi 061acTi
10 BUJIaM SKOHOMHUYECKOM IeITeIbHOCTH B stHBape — ceHTs10pe 2016 roga [1, c. 9]

Hanee npoananu3upyem nokaszarenu dhdextuBHocTH nesrenbHoctu CIICM B
OmMckolt o6sacTu.
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JluHamMuka 060poTa OpraHu3alyii Majoro npearnpuHIMaTeIbLCTBa peaACcTaBiIe-
Ha puc. 3.
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Puc. 3. O60poT opranuzanuii MaJoro MpeANPUHUMATETHCTBA
B OmMmckoit o6mactu B 20122016 rogax, miH. pyo.

JlnHamuka mpeacraBieHHOro nokaszareiss 10 2014 roga ocraBajiach MOJIOKHU-
TEJIbHOW, 3aT€M — OTpULATENbHOW. [IprunMHON TakoW CuUTyauuy, HECOMHEHHO, CIIy-
AT KPUBHCHBIC SIBIICHUS B POCCUHCKOM SKOHOMHUKE, COMPOBOXKIAAEMbIE CHHKCHUEM
MOKyTaTeabHOU criocoOHocTu HaceneHus. [lpu stom B 2016 romy OKoJ0 MOJOBUHBI
000poTa MPUXOIUIOCH HA OpPraHHU3allid, 3aHAThIC B chepe ONTOBOW W PO3HUYHOU
toproim, 19% - B oOpabartpiBaromeM MpousBojaAcTBe; 12,6% - B CTPOHUTEIBCTBE;
8,4% - B omepauusix ¢ HEABMKUMBIM UMYIIECTBOM; 4,2% - B OTpaciau «TPaHCIOPT U
cBs3b»; 4,1% — B CEILCKOM XO3SIHCTBE.

[Ipoananu3upoBaTh ACATEILHOCTh CYOBEKTOB Majoro MpeAnpUHUMATEIbCTBA
MOYKHO TaKKe MyTeM M3Yy4YeHUs TUHAMUKH 00beMa IJIaTHBIX YCIYT HACEJICHUIO U UH-
BECTUIIMI B OCHOBHOM kanuTtai (Tabnuna 1).

Tabnuya 1
Iloka3zaTenu pa3Butus maJjioro ousHeca B Omckoii ob6sactu B 2012-2016 rogax
9 mec.
HaumenoBanune nokazarens 2012 2013 2014 2015 2016

OO0beM IIATHBIX YCIYT HACEICHUIO
(c yuerom HJIC, akumu30B 1 aHayio-
TUYHBIX 00S3aTENbHBIX TUIATEKEH ),
MJTH. pyOJIei
HMuaBecTHIMM B OCHOBHOM KamnTal,
MJIH. pyOnein

8921,3 10561,9 | 11376,9 | 11446,7 | 9155,7

8110,1 7945,7 7982,2 7219,5 2671,5

Kak BumHo u3 Tabmmibl, 00bEM IJIATHBIX YCIYT, OKa3bIBAEMBIX HACEICHUIO
Owmckoit o6mactu cyObeKTaMu MaJioro NpeapUHUMATEIbCTBA, PACTET, B TOM YHUCIIE B
2015 roxy. CH0KHO TOBOPUTH O pEaJIbHOM POCTE, OJJHAKO HOMHHAJIbHBIE 3HAUCHUS
MOKA3bIBAIOT MOJIOKUTENbHYIO TUHAMUKY. OpraHu3aluy Majaoro npeanpuHUMaTeIb-
cTBa B sitHBape — ceHTs10pe 2016 roga okaszanu MiiaTHBIE YCIYTH HACEICHUIO HA CYMMY
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9155,7 mnH. py6uneit, uto coctaBisio 14,2% oT oObema MIATHBIX YCIYT HACEICHUIO
no Omckoii obnactu. Pacnipenenenne oObeMa TUTATHBIX yCIYyT HACEICHHIO, OKa3aH-
HBIX OpraHU3alUsIMU MaJIOTO MPEAIPUHUMATENIBCTBA 10 BUIaM 3KOHOMUYECKOU Jesi-
TenbHOCTH B 2016 roay B Oobliell CTENEHH MPEACTABICHBL: ONEPALUIMUA C HEJBU-
KHUMbIM UMYIIIECTBOM, TPAHCIIOPTOM U CBSI3bIO, MPOU3BOJCTBOM M PAaCIpeACICHUEM
AIEKTPOIHEPTUECH, TA30M U BOJbBL;, 3[PABOOXPAHEHUEM U MPEIOCTABICHUEM COIMAIb-
HBIX YCIYT.

3HayeHre TOKa3aTesisi WHBECTUIIMM B OCHOBHOW KamuTaj, HAIPOTHUB, UMEET
TeHACHINIO K cokpaiieHuto: B 2015 rogy no cpaBHenuto ¢ 2012 rogom temmn naze-
Hus coctaBui 11%. JlanHas cuTyanusi CBUIETENBCTBYET O COKPAIIEHUH MHBECTHUIIN-
OHHBIX MPOrpaMM HE TOJILKO B HOBBIE MPOEKTHI, HO U BO3MOXKHYIO 3aMOPO3KY JeH-
CTBYIOIIIMX WHBECTULMOHHBIX MporpamM. [loaTomy, HECMOTps Ha MPOTHO3UPYEMBIE
panoM skcneptoB B 2016 rony MUHHMaNbHbBIE BOCCTAHOBJIEHUS 3HAYEHUS JAHHOTO
MoKa3aTesisi Ha YpOBHE MPEbIAYIIMX JIET, B cepe mMaioro mpeanpuHUMATEIbCTBA
MOKHO TPEIBAPUTEIBHO TOBOPUTH O JAJIbHEHIIEM €ro IajcHuM. J|aHHBIA BBIBOJ
TaK)kK€ OCHOBAH Ha TOM, UTO 3a SIHBaph — CeHTA0ph 2016 roga TemMn pocta MHBECTH-
M B OCHOBHOM KamHWTaJl CYObEKTaMU MAaJIOTO MPEANPUHUMATENIHCTBA K COOTBET-
CTBYIOILIEMY TMEPUOY MPEAbIAYIIEro roga coctaBui 73,5%, T.e. 3HaUeHUE NOKa3aTe-
a5 ynano Ha 26,5%. [1o BugaM S3KOHOMUYECKOH AESTEIbHOCTH HauOOJIbIINNA 00beM
WHBECTULIMMA TOCTYNMUII B CTPOUTENBCTBO, CEIBCKOE XO3AKMCTBO, 00pabaThIBAIOIINE
MIPOU3BO/ICTBA, ONITOBYIO U PO3HUYHYIO TOPTOBIIIO.

[Tokazarenb ypoBHSI OIUIaThl Tpyaa paOOTHUKOB CYOBEKTOB MaJIOTO MPEINPH-
HUMATEJIbCTBA B CPAaBHCHUHU C aHAJIOTMYHBIM CPEJHUM YPOBHEM IO PETHOHY Mpe-
craBlieH Ha Puc. 4.

Kaxk Bugno u3 Puc. 4, B 2014 roay 3apaboTHas mjiaTa 1Mo peruoHy Hauaja mpe-
BBIIIATh pa3Mep 3apabOTHON MIaThl paOOTHUKOB OpPraHU3AIMI MaJIOro MpeANpUHU-
MarenbeTBa, B 2016 roay pa3psiB coctaBui 12,6%.

[To BUIaM SKOHOMHYECKOUN NeATEILHOCTH HAaUOOJBIINN pa3Mep OIUIaThl TPy/a
Ha ojHOrO paboTHHKa B 2016 romy Habmrogancs B cepe 3apaBOOXpaHEHUS U TPEIO-
CTaBJICHUSI COLIMANIBHBIX ycIyr U coctaBui 30,5 ThiC. pyO., HAUMEHBIINA — B CEJIb-
CKOM XO03sIiicTBE M cocTaBuia 16,9 ThIC. pyoO.
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Puc. 4. CooTHOIICHHE YPOBHS HOMHUHAIBHOM HAYNCIICHHOM 3apab0THOM TUIaThl paOOTHUKOB
OpraHu3aIi MaJIoOro MpeApPUHUMATEILCTBA U pAOOTHUKOB BCEX OpraHU3aluit
B Omckoit ob6nactu B mecsr B 2012-2016 rogax [1, 7].
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Taxkum o6pazom, Bompoc pazButusi CMCII octaercs aktyanbHbIM. CTaTHCTH-
yeckuid aHanu3 aeareasHoctd CMCII moxket 6a3upoBaThCsi HA MHOTUX MCTOYHUKAX,
B TOM YHCJIE MPEIOCTABISEMBIX KAK OpPraHaMy TOCYJapCTBEHHOW BIJIACTH, TAK H
MecTtHOro camoynpasieHus. CMCII nensitcs Ha MUKpONIPEATIPUATHUSA, MaJIble U CPEJI-
nue npennpusatus. Konmnyectso CMCII B cpaBHeHnu ¢ Hanbosiee pa3BUTHIMU PETHO-
HaMmu Cubupckoro ¢eaepaibHOro OKpyra OCTaeTcsl CaMbIM HU3KUM, OJHAKO JUHAMU-
Ka TIOKa3aTels — MOJoKuTeIbHas. Takke HaOM01aeTCss CTaOUITLHBIN POCT 3aHSATHIX B
OpraHu3alysIX MaJIOro MpealpUHUMATENBCTBA. BMecTe ¢ TeEM, 3JKOHOMUYECKHUE MOKA-
3atenu pa3Butusi CMCII cBUAETENBCTBYIOT O HENPOCTON SKOHOMHYECKOW CUTYyalluH
Ha pbiHKax s CMCIIL: o6opot manbix opranuzanuii ¢ 2014 roga magaer, o0bem
IJIAaTHBIX YCIYT HaceleHuto 3amemicsa B 2016 romy, cepbe3HO CHUMKAETCS MOKa3a-
TeJIhb MHBECTHIINI B OCHOBHOM KamuTal, 3apa0oTHAs IjIaTa MajblX OpraHu3aifii aHa-
joruuHo cuuxkaercs ¢ 2014 rona.
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SKOHOMUWYECKWE M TMPABOBbIE OCHOBbl OKA3AHWA
OUWHAHCOBOW MOOAEPX KN CYBBEKTAM MAJTOTO N CPEOHET O
NPEANPUHUMATEJNIbCTBA 3A CHET CPEACTB PET MOHAJIbHbI X
BIO AXKETOB (HANMPUMEPE PECNYBINUNKWN TATAPCTAH)

Iloooepocka manoeo npeonpunumamenvcmea 6 Poccuiickoti Dedepayuu npu-
3HAemcs Ha 8cex YPOBHaAX éracmu. B cmamve paccmompen onvim poccutickux peauo-
HO8 6 obaacmu GopMUpPOBaAHUsi IKOHOMUYECKOU U NPABOBOL 6A3bl 20CYO0APCMEEHHOU
N000EPIHCKU MATI020 bu3Heca.

KiroueBble ci10Ba: Maiblii OM3HEC, TOCYIapCTBEHHAS TOACPKKA, MAIOe Mpe-
MIPUHUMATEIHCTBO, OFOJIXKET.

N.Yu. Simonova
ECONOMIC AND LEGAL BASISOF THE PROVISION OF FINANCIAL
SUPPORT TO SUBJECTS OF SMALL AND AVERAGE BUSINESS AT THE
EXPENSE OF THE REGIONAL BUDGETS (ONTHE EXAMPLE
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JluHaMyu4yHOE pa3BUTHE MAJOro0 U CPEJHEro MpellpUHUMATENBCTBA OKA3bIBAET
Ba)KHENIIee BIUsHUE HA (DOPMUPOBAHKME CPEHETO KJIacca KaK OCHOBBI COLMATIBHOM U
MOJIUTUYECKONW M CTa0MIBHOCTU TPAXIAHCKOTO OOLIECTBA, SBIISISICH OJJHUM U3 BaX-
HeHMX (aKTOPOB MPUPOCTA BATIOBOTO PETMOHAIBLHOTO MPOIYyKTa. AKTUBHO MPUBJIE-
KaloTcsl paOOTHUKU HA YCIOBUSX BTOPUYHOW 3aHATOCTH, CO3/AIOTCS JOTIOJHUTEIb-
HbI€ MICTOYHHUKH JOXO0J0B HaceseHus [2]. B coBpemeHHbIX ycnoBusx B Poccun HeoO-
XOJMMa CTPOMHAs CHUCTEMA MEP TOCYJAPCTBEHHOM IMOAAECPKKH Majoro IpearpuHu-
MaTeJIbCTBA Ha BcexX ypoBHsX. [IpaBoBas u sxoHOMuYeckas 6aza B 3Toi obnactu Jo-
CTaTOYHO pa3BUTa KaK Ha (eiepanbHOM, TaK U Ha PETUOHAJILHOM YPOBHE.

[TpaBoBO€ perynupoBaHue OTHOLLIEHUI B 00JIaCTH Pa3BUTHUSL MAJIOr0 U CPETHETO
npeanpuHuMarenabcTBa B PecriyOnuke TarapcTan ocyliecTBisieTCS B COOTBETCTBUU
¢ Koncturymueit Poccuiickoit @enepanun u Koncrurynueit Pecyonuku Tarapcran,
®enepanbHbiM 3ak0OHOM OT 24 utons 2007 roma N 209-®3 «O pa3BuTHH Majnoro
U CpeaHero mpeanpuHuMarenbcTBa B Poccuiickont denmeparum», npyrumu demne-
paJbHBIMH 3aKOHAMHU M MPUHUMAEMBIMU B COOTBETCTBHHM C HUMU MHBIMH HOpPMAaTHB-
HBIMU TIpaBOBbIMHU akTamu Poccuiickoit @eneparuu, 3akonom PecnyOnuku Tartap-
ctad «O pa3BUTHM MAJIOTO U CPEAHEr0o MpeAnpuHuMaTenbcTBa B PecrryOnuke Tartap-
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ctan» oT 21 suBaps 2010 roga Ne7-3PT u apyrumMu HOpMATUBHBIMHU MPABOBBIMU aK-
tamu PecniyOnmuku TaTtapcraH, a TakkKe HOPMATHBHBIMH MTPABOBBIMHU aKTaMH OPTaHOB
MECTHOTO caMoympaBiieHus. Jlto0as W3 mporpaMm MMeEeT OMpeAeICHHBIA MEePUO.
ICUCTBUS, YTBEPKJICHHBIN OIOJKET M HampaBleHUs ACHCTBUI MOANEPKKU OH3HECA.
Hampumep, ¢ momoIpi0 rocyJapcTBEHHBIX MPOrpamMM TOIJICPKKH OW3HECa MOYKHO
MOJIYYUTh HEKOTOPYIO CYMMY KOMIICHCAIIMK Ha OOHOBJICHUE TEXHOJIOTHA U MaTepua-
JIOB, MPOBECTU PEKJIAMHYI0 KAMIAHUIO WIH MPUHATH Y4acCTUE B TEMATUUYECKOUN BbI-
CTaBKe.

VYka3 IIpesunenra PO «O nepBoodepeIHbIX MEPAX TOCYAAPCTBEHHON MOIEPXK-
KM MaJioro npeanpuHumarensctsa B PO» Ne491 ot 4 anpens 1996 rona ycranasmnu-
BaeT MEPEUCHb MEPBOOUYEPETHBIX MEpP IOCYJIapCTBEHHON MOMJIEPKKH Majoro mpej-
npuHUMarenbcTBa B Poccuiickon denepanuu.

OxazaHue MoAJEepK KU CYOBEKTOB MAJIOTO W CPEOHEro MpeANpUHUMATENIbCTBA
(mpenoctaBieHue npedepeHInii) OCyIIECTBIACTCS ¢ COOJOJACHUEM TpeOOBaHUM,
ycTaHOBJIEHHBIX DenepanbHbIiM 3aKOHOM OT 26 utoiig 2006 roga Nel35-D3 «O 3amu-
T€ KOHKYPEHIIMN»: C MPEBAPUTEIHHOTO COTJIACHs B MUChbMEHHON (popMe aHTUMOHO-
MOJIBHOTO OpTaHa, 3a MUCKIIOYEHUEM CIy4YaeB, €Clu Takas npedepeHius npeaocTas-
JISIETCS: B COOTBETCTBHUU C (peepaibHbIMU MPOrpaMMaMK Pa3BUTHS CyOBEKTOB MaJlo-
ro ¥ CPEIHEro MNpeINPUHUMATEIbCTBA, PETMOHAIBHBIMU MPOrPAMMaMU Pa3BUTHUS
CyOBEKTOB Majoro M CpPEIHEr0o MPEeANPUHUMATEIbCTBA, MYHUIUIAIBHBIMU U
MEXMYHUIUTNIATLHBIMA TIPOTpaMMaMHU  Pa3BUTHUS CYOBEKTOB MAaJIOTO W CPEIHETO
MpeAIPUHUMATENIbCTBA. TaKke [aHHBIM 3aKOH YCTAHABIMBAET HCKIIOYEHUE ISl
CyOBEKTOB MAJIOTO M CPEHET0 MPEeANPUHUMATENIBCTBA B BUAE YINPOIIEHHOIO IMPO-
JUIEHUST IOTOBOPOB apeHbl 3aKkitoueHHbIX 10 | mtoma 2008 roma: mo 1 uroms 2015
rojla pa3pelaercs 3akJIOYeHHE Ha HOBBIM CPOK O€3 MpOBEAEHUS KOHKYPCOB WM
ayKIIMOHOB JIOTOBOPOB apeH/Ibl, B OTHOIIEHUU TOCYJaPCTBEHHOTO WJIM MYHUIIUTIATh-
HOTO UMYUIECTBA, HE 3aKPEIJIEHHOTO Ha MpaBe X034iCTBEHHOr0 BEJIEHUS WM Ollepa-
TUBHOTO YIIPABJIEHUS, & TaKXe MO JIOTOBOPOB, MPEIyCMaTPUBAIOLIUX MEPEXO MpaB
BIaJeHUS U (WJIKM) TIOJIb30BaHUSI B OTHOIIIEHUU TOCYAAPCTBEHHOI'O MJIM MYHHUIIUIIAIb-
HOTO HEJIBIJKUMOI'O MMYIIECTBA, KOTOPOE MPUHAIJICKUT Ha MpaBe XO3SIMCTBEHHOTO
BEJICHUA JIMOO ONEPaTUBHOTO YIPABJICHUS TOCYAAPCTBEHHBIM WU MYHUIUIAIbHBIM
YHUTApHBIM MPEANPUITUSIM U TOCYAAPCTBEHHOTO WJIM MYHUIMIAIBHOTO HEJIBUKU-
MOTO UMYIIIECTBA, 3aKPETUICHHOTO Ha MpaBe ONEPATUBHOIO YMPABICHUS 3a rOCyap-
CTBCHHBIMM WM MYHUIUNAIbHBIMU ABTOHOMHBIMHU YUPEKIACHUSMHU; Y IPOIICHHOE
MPOJJIEHUE JOTOBOPOB HE MPEAYCMOTPEHO JJI CYyOBEKTOB MaJOro U CPEIHEro Mpe-
MPUHUMATENHCTBA, OCYIICCTBIISIONINX J00BIMY M MepepaboTKy MOJIE3HBIX HCKOTae-
MBIX (KpOoMe OOIIepacIpOCTPAHEHHBIX MOJIE3HBIX UCKOTaeMbIX). [Ipu aToM 3akmmroue-
HUE€ NPEAYCMOTPEHHBIX HACTOSIIEH YacThIO JOTOBOPOB apeH/bl BO3MOKHO Ha CPOK
He Oonee yem no 1 urona 2015 ropga.

Cr.15 ®enepanbHoro 3akoHa «O pa3MelIeHHH 3aKa30B Ha MOCTaBKU TOBAapOB,
BBINIOJIHEHHE pPA00T, OKa3aHHWE YCIYyr Il TOCYAapCTBEHHBIX M MYHUIIMITAIbHBIX
HYX1» No44-D3 ompeensieT 0COOCHHOCTH Yy4acThUsl CyObEKTOB MaJIOTO MPEeIPUHHU-
MaTeJIbCTBA B Pa3MEILECHUH 3aKa3a:

a) 3aKa34MKH 00s3aHbI OCYIIECTBIATh pa3MeEIIeHNE 3aKa30B Y CYObEKTOB MaJlo-
ro npeanpuaumateabctBa ot 10% no 20% o61iero rogoBoro oobeMa MoCTaBOK TO-
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BapoB, BBINOJHEHUS PadOT, OKa3aHUs YCIyT B COOTBETCTBHM C IEPEYHEM TOBAPOB,
pabot, ycayr, ycraHoBiaeHHbIM [IpaButensctBoM Poccuiickoit ®@enepanuu, myreMm
IIPOBEJICHHS TOPrOB, 3alpoca KOTUPOBOK, B KOTOPBIX YYACTHUKAMH pa3MEIICHUS 3a-
Ka30B SIBJISIOTCS TaHHBIE CYOBEKTHI (32 UCKIIOUEHHEM CIIy4aeB pa3MEIICHUs 3aKa30B
Ha MOCTaBKU TOBApOB, BBIIIOJIHEHUE PabOT, OKa3zaHUE YCIYT Uil HYXJI OOOpOHBI
CTpaHbl U 0€30IaCHOCTH TOCyJapcTBa). B ciydasx pa3melieHrs 3aKka30B Ha MOCTaBKU
TOBApOB, BBIMIOJIHEHHE Pa0OT, OKa3aHWE YCIYT JUIA HYXJI OOOpPOHBI CTpaHbl U 0Oe€3-
OMacHOCTU TOCYAApCTBA TOCYAApCTBEHHbIC 3aKa3YUKHU BIIPABE OCYIIECTBISTH TaKOE
pa3MelleHre 3aKa30B;

0) B cily4ae, €CM 10 UCTEYEHUH CPOKa MOJIayM 3asBOK Ha y4acTue B KOHKypCe
WIM 3asIBOK Ha y4acTHE€ B aAyKIIMOHE CyOBEKTaMH MaJloro MpeAnpUHUMATENbCTBA I10-
JTAHO MEHEE JBYX 3asBOK HA y4acTHE B KOHKYpPCE WJIM 3asBOK Ha y4yacTHUE B ayKIH-
OHE, TOPTY MPU3HAIOTCS HECOCTOSBILIMMHUCS;

B) B Clly4ae, €CJIM TOPTU MPU3HAIOTCS HECOCTOSIBLIMMUCS U HE MOJaHa HU OJHA
3asiBKa WJIN 3asBKa, IMOJaHHAsl €AMHCTBEHHBIM YYAaCTHUKOM pa3MEILECHHUs 3aKa3a, sB-
JSIFOIIUMCST CYOBEKTOM MaJIoro MpeapUHUMATEIbCTBA, HE COOTBETCTBYET TpeOoBa-
HUSIM U YCJIOBUSIM, IPEIyCMOTPEHHBIM KOHKYPCHOW JOKYMEHTALMEN, JOKyMEHTAIH-
eil 00 aykiMoHe, B TOM 4HCie JOKYMEHTalueil 00 OTKPhITOM ayKLHOHE B 3JIEKTPOH-
HOW (hopMe, MOBTOPHBIE TOPTH, YUaCTHUKAMU KOTOPBIX SBJIAIOTCS CyOBEKThI Majoro
OpeIpUHUMATEIbCTBA, HE MPOBOJATCA U 00bEM TOBApPOB, pabOT, yCIyT, HA MOCTAB-
KY, BBIIIOJTHEHUE, OKa3aHUE KOTOPBIX MPOBOJMUIIUCH TaKWE TOPIH, YUUTHIBAETCSA B 00-
IIEM T'OJIOBOM 00bEME, IPEYCMOTPEHHOM 4YacThio | cTaThu 15 @enepanbHOTO 3aKo0-
Ha «O pa3MmelleHnH 3aKa30B Ha MOCTAaBKM TOBApOB, BHIIOJIHEHHE PadOT, OKa3aHHE
YCIIyT JUIsl TOCYJApCTBEHHBIX U MyHULMIIATBHBIX HYX». Pa3Mmellenne 3akaza nyTem
IIPOBEJICHHS TOPTOB OCYILIECTBISIETCSA B OOIIEM MOPSIKE.

B cnyuae ecnu o ucTedeHNU CpOKa MOIaYM KOTUPOBOYHBIX 3asBOK CyOBEKTaMHU
MaJjoro mpearnpuHUMAaTEIbCTBA HE MOJaHa HU OJHA 3asBKA, COOTBETCTBYIOLIAs Tpe-
OOBaHUSIM, YCTaHOBJICHHBIM HM3BELICHHUEM O MPOBEICHHUM 3arpoca KOTHPOBOK, IO-
BTOPHOE pa3MEILECHHE 3aKa3a IyTEM 3alpoca KOTUPOBOK, YYACTHUKAMHU KOTOPOTO $IB-
JSIFOTCSL CyOBEKTHI MAJIOTO IPEANPUHUMATENBCTBA, HE IPOBOJUTCS M 00BEM TOBAPOB,
paboT, yciayr, Ha MOCTAaBKY, BBIIIOJIHEHUE, OKa3aHUE KOTOPBIX MPOBOJMIICS 3alpoC
KOTHPOBOK, YUUTHIBAETCS B OOIIIEM I'0JIOBOM 00BbEME.

B nensax peanmszanuu MEpONpHUATHI, OCYLIECTBISIEMBIX B paMKaX OKa3aHHs I'OC-
YIApCTBEHHOW MOJAEPKKH MajOro U CPEIHEro MpEeANpUHUMATENBCTBA CyOBEKTaMH
P® Ilpuxazom Munskonompazsutusi Poccun Ne269 ot 10.05.2012 r. «O6 yTBep-
KICHUN COPUHAHCHPOBAHUS PACXOIHBIX 0053aTeNbCTB CyOBeKkTOB PD 3a cuet cy6-
cuauii» s PecriyOnuku TaTapctan ypoBeHb COOMHAHCUPOBAHUS OB YCTAaHOBIIEH B
pazmepe 60%.

[TocranoBnennem Kabunera MunuctpoB PT Nell51 ot 30.12.2010 r. «O6
yTBepxkaeHUN PecrnyOnukaHCKONW MpOrpaMMbl pa3BUTHS MallOrO M CPEIHEro Mpen-
npuHUMarenbeTBa B Peciyonuke TarapcTan» B LesX pean3aluy rocy1apcTBEHHON
HOJUTUKU B 00JIACTU Pa3BUTHUS MAJOr0 M CPEIHEr0 NPEAIPUHUMATENBCTBA, a TAKKe
B 1ieysix ucnoyiHeHust denepansHoro 3akoHa ot 24.07.2007 Ne 209-D3 «O pa3Butun
MaJioTO M CPEAHErO MpeanpuHUMaTenscTBa B Poccuiickoit @enepannn» U 3aKoHa
Pecniy6nuku Tartapctan ot 21.01.2010 Ne 7-3PT «O pa3Butuu mMajnoro u CpeaHero
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npeanpuHuMarensctBa B PecnyOnuke Tartapctan» ytBepkieHa PecryOnukaHckas
porpaMMa pa3BUTHS MAJIOr0 U CpeaHero npeanpuHumatensctsa B PT, pazpaboran-
Hast KoMuTeTOM Mo pa3sBUTHIO MAJIOro U CpeaHero npeanpuHumarensctsa PT. Tpo-
rpaMMa HarpaBjeHa Ha PeryJupOBaHHE OTHOILIECHUN MEXAY CyObEeKTaMH Majoro u
CPEIHEro MpeANpPUHUMATENbCTBA, OPraHU3AlMSIMH HHOPACTPYKTYPHl MOIIEPKKU
CYOBEKTOB MaJIOTO U CPEIHEro MpeANpUHUMATENbCTBA, OpraHaMH MECTHOTO CaMo-
yIpaBleHUsl pa3INuHbIX YPOBHEW B cepe pa3BUTHUS MAJOro M CPEIHEro mpearnpu-
HuMarenscTBa Pecriyonuku Tatapctan u Ha noBbilieHUE 3PGEKTUBHOCTH U CUCTEM-
HOCTH MOJJEP>KKH CyOBEKTOB MAJIOr0 M CPEIHET0 MPEeANPUHUMATEIHCTBA.

3akon PecnyOnmuku Tartapctan No7-3PT «O pa3BuTUM Majoro U CpeaHero
npeanpuHuMarensctsa B PecnyOnuke Tarapctan», npusateii ['ocygapcTBeHHBIM
CoseroMm PT 24 nexabpst 2009 rona, peryaupyer OTHOUIEHUS, BO3HUKAIOIINE MEXKIY
opraHamMu rocyJapcTBeHHOU Biactu PecrnyOnuku TaTapcTan U opraHaMyd MECTHOIO
CaMOYIIPaBJICHUs, IOPUANUYECKUMU U (PU3NYECKUMH JMLIAMU B cdepe mpeaocTaniie-
HUS MOAJIEPKKH CyObEKTaM MaJloro U CpeHEro NpeAnpruHuMaTenbeTsa B PecryOmm-
ke TarapcTan, onpeaensieT NPUHIUIBI, YCIOBUSA, (OPMBI U BUJIbI TAKOH MOAJIEPIKKH,
VCTOYHHKH CPEJCTB U PECYPCOB MOJIJEPKKH, a TAKKE NPELyCMATPUBAET UHBIE MEPHI,
HaIpaBJICHHbIE Ha Pa3BUTUE MAJOr0 M CPEIHEro MpeanpuHuMaTenbcTBa B Pecmy0-
muke TarapcraH. 3akoH HampaBjeH Ha oOecreyeHue OJIaronpHUsATHBIX YCIOBUM IS
pa3BUTHUSL CYOBEKTOB MAJIOr0 M CPEIHEr0 MPEANPUHUMATENIbCTBA, YBEIUUYEHUE KOJIU-
YecTBa U O00ECreYeHMEe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CYOBEKTOB Maloro M CPEIHEro
MpEeANPUHUMATENBCTBA.

PaccMOTpuM 3KOHOMHYECKOE M MPABOBOE PEryJupoBaHUE (PUHAHCOBOM MOJ-
JEPKKH CyOBEKTOB MaJOro M CpeIHEro MpealpUuHUMATEIbCTBA B HEKOTOPHIX CyOh-
exrax Poccuiickon denepannn.

3aMeCTHTEINb MpeAcenaTeNss KOMATETA IO POMBIIUIEHHOCTH, CBSI3H U TOPTOBJIE
Camapckoii ['ybepHuckoit Jlymbl oTMedaeT, 9To 6arogapss TECHOMY B3aUMOACHCTBHUIO
Camapckoii ['yoepuckoit lymbl u obnactHoro [IpaButenscTBa B peruone papaboTan
MIUPOKUIA OJIOK TTPOMBIIINIEHHOTO ¥ SKOHOMHUYECKOTO 3aKoHoAarenbeTBa [1]. DTo Ta-
K€ 00JIaCTHBIE 3aKOHBI, KaK «O0 MHBECTUIUSAX M MHBECTUIIMOHHOU NIEATETLHOCTH
Ne 19-T'[l, «O mateHTHOW cucTeMe HalorooOokeHus Ha TeppuTopun Camapckoit
obnmactu» Ne 117-I'/l, neiictByer obnactHas 1eneBas nporpamma «Pa3Butue manoro
U CpellHero npeanpuHumatenbeTBa B Camapckoi 06sactuy, pa3padoTaH MpOEKT 3a-
KoHa «O0 YTOJIHOMOYEHHOM 10 MpaBaM MpeAnpuHuMareneit Ha tepputopun Camap-
ckoil obmactuy. [Ipogomkaercs peanusanus MEpONPHUSTHI, HAMPABICHHBIX KaK Ha
CO3/1aHHE MaJloro OM3Heca, TaK U MOAJEPKKY YK€ NeUCTBYIOIIETr0. JTO TPaHThl, pas-
BUTHE MUKPO(PUHAHCUPOBAHMS, JIM3UHT-TIPOTPAMMBI, MOAJAEPKKA HHHOBAIMOHHBIX
KOMITAHHM, TOAJEPKKA 3KCIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX MPEANPHUITHI, 00yUEHHUE, BbI-
CTaBOYHAas EATEIbHOCTD.

B coorBercTtBHM 3ak0HOM «OO HMHBECTHLMSIX M TFOCYJAPCTBEHHON MOIJIEPIKKE
MHBECTULIMOHHOM aestenbHocTH B Camapckoit o6mactu » Ne 19-I'J] rocynapcTBeHHast
MO/1/IepKKa UHBECTUIITMOHHON JIEATETbHOCTH Ha TEPPUTOPHUH 00IACTH HalpaBiieHa Ha
CO37[aHuE OJArONpUsITHBIX YCIOBUM JJI pa3BUTUS UHBECTULIMOHHOM AESTENIBHOCTU U
OCYUIECTBJISIETCS B pOopME MPeIOCTaBICHUSI MHBECTUIIMOHHBIX HAJIOTOBBIX KPEIUTOB,
MPENOCTABICHNAS] MHBECTOPAM HAJIOTOBBIX JIBIOT ITO HAJOTY Ha MMYLIECTBO OpPraHU-
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3alMil ¥ YCTAaHOBJICHUS! OHM)KEHHBIX CTABOK Hajlora Ha MpUObLIb OpraHu3aluii, 3a-
YUCIISIEMOTO B 00JACTHOM OFOJKET, OKa3aHUsI MHBECTOpaM WH(OPMAIMOHHOM, Opra-
HU3AIMOHHON U MPaBOBOM MOJIEPKKU B YACTH PA3BUTHSI CUCTEMbI HH(POPMAITMOHHO-
ro o0ecreueHus: HHBECTOPOB, COACHCTBUS Pa3BUTHIO HHPPACTPYKTYPHl HHBECTHUITHU-
OHHOU JIeATEIBHOCTH, CO3/IaHHUsI MHCTUTYTAa TOCYJIapCTBEHHBIX KypaTOPOB WHBECTHU-
[UOHHBIX MPOEKTOB.

B paMkax opraHu3aiimOHHON MOJJCPKKH WHBECTUIIMOHHOM AesaTenbHoCcTH [Ipa-
BUTEJILCTBOM Camapckoi 00JacTy Ui MHBECTOPOB, PEATU3YIONIUX HA TEPPUTOPUHU
Camapckoit 0071aCTH MHBECTUIIMOHHBIE MPOEKThI CTOUMOCTBIO O0jiee 650 MUTUTMOHOB
pyoOJiel, co3maeTcsi UHCTUTYT TOCYAApPCTBEHHBIX KypaTOPOB MHBECTUIIMOHHBIX IPO-
exToB. [IpaButenbctBo Camapckoit 00J1acT UMEET MPABO 3aKJIH0YaTh ¢ TAKUMH WH-
BECTOPAMHU WHBECTUIIMOHHBICE MEMOPaHAYMbI, B COOTBETCTBUMU C KOTOPHIM YCTaHaB-
JIUBACTCSl PEKUM HAMOOJIbIIEr0 OJIArOMPUSTCTBOBAHUS B MEPUOJ] pean3allii UHBE-
CTUILIMOHHOTO TPOEKTa M Ha3HAyaeTCs TOCyAapCTBEHHBIM KypaTop, OKa3bIBAIOIIUI
WHBECTOPY COJCHCTBUE B PEIICHUU MPOIEAYPHBIX BOIIPOCOB OpraHU3anuu OusHeca B
Camapckoii 00y1acTd, B TOM YHCIIe OKa3bIBa€T COJCHCTBUE B OPTaHMU3AIMU U MIPOBE-
JIEHUU TPE3EHTAUN HHBECTUIIMOHHBIX MTPOEKTOB.

B pamkax rocynapcTtBeHHOM nporpaMmsl «Pa3Butre Majioro u CpeIHero npem-
npuHUMaTenbcTBa B CaMapckoi 00acTu» MCXOs M3 1M U MOCTaBICHHBIX 3a7a4
NpeAyCMOTPEHA pealn3alus KOMIUIEKCAa NporpaMMHbIX Meporpudatuil. ['ocynap-
CTBEHHAs MOJJIEPKKa OCYIIECTBISETCS B OTHOIIEHUH CYOBEKTOB MAJIOTO U CPETHETO
Ou3Heca, 3aperuCTPUPOBAHHBIX U OCYIICCTBISIONINX JEATCIIbHOCTh HA TEPPUTOPUU
Camapckoii 001acTu, IpU ATOM MPEUMYIIECTBEHHOE MPaBO UMEIOT CYOBEKTHI, IMO-
CTaBJISIOLIKE MPOYKLHIO 32 npeaenbl CaMmapckoi 00J1acTy, B TOM YKCII€ Ha SKCIOPT,
a TaKXKe OCYIIECTBIAIONINE JEATEILHOCTh B CleAYIONMX chepax: oOpadaTbiBaroiiee
MIPOM3BOACTBO (32 MCKIIOYEHHWEM TOJIAKITU3HON MPOAYKIIMK U TUBA), MMOTPEOUTEIh-
CKHE YCIYTH, 3APABOOXPAHEHHE M COLMAIbHBIE YCIYTH, KUIUIIHO-KOMMYHAaJIbHOE
X035MCTBO, SKOJOTMYECKAsI U IPUPOJOOXPAHHAS AEATEIbHOCTh. JIOCTHXKEHUE LENH U
pemenue 3aaa4d [IporpaMmbl OCYIIECTBISIOTCSA MTyTEM CKOOPAMHUPOBAHHOIO BBITIOJ-
HeHust meponpustuil [Iporpammel. [lepedeHb nporpaMMHBIX MEPOIPUSITHI BKIIHOYA-
eT B ce0s cleayronre pa3zeibl: pruHaHCOBasl, UMYIIIECTBEHHAs, MpaBoBasi, HHMopMa-
[IMOHHAS MOAAEPKKA, MOJAEpKKa HHPPACTPYKTYPHI, TPEANPUHUMATETHLCKON UHHUITH-
aTUBbI, MHHOBALIUWA W TOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CYOBEKTOB MAJIOTO U
cpeaHero Ou3Heca.

Taxum o6pazom, B Camapckoit 00671acTH pa3BUTa 3aKOHOAATeIbHAas 06a3a i pe-
anu3alid MEPOTPHUATHMA, HAMPABICHHBIX KaK Ha CO3JaHUE MaJoro OW3Heca, TaK W
MOJICPKKY YKE JIEUCTBYIOMIEro OM3HEca: TPAHThl, MUKPO(QUHAHCUPOBAHKE, JTU3UHT,
MO//IEPKKA IKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX TMPEANPUSITHI, 00ydeHHEe, BHICTABOYHAS
NeATeNIbHOCTh. IHTepEeCHBIM, Ha HAIl B3I, BUAOM OPTaHU3ALMOHHON MOAEPIKKH,
okaspiBaemoii [IpaButenpcTBOM Camapckoi 001acTH, SBISETCS WHCTUTYT TOCyJap-
CTBEHHBIX KYpaTOpPOB MHBECTHULMOHHBIX IPOEKTOB JJII MHBECTOPOB, PEATU3YIOLIUX
MHBECTUILIMOHHBIE MPOEKTHI CTOUMOCTBIO Oosiee 650 MUIIITMOHOB pyOei.

PaccMoTpuM SKOHOMHYECKOE M MIPABOBOE PETYIMPOBAHUE MOJJIEPKKUA CYyObEK-
TOB MaJIOTO W CPEJHEro MpeAnpUHUMATENbCTBA Ha mpumepe KpacHospckoro kpasi.
ITo nanubiM IlopTana mo moaAep)KKe Majoro M CPeaHero MpeAnpUHUMATENIbCTBA
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KpacHospckoro kpas ¢ 2015 roga B kpae neiictsyer 60 MyHUIIMTIAIBHBIX POrpaMMm
MOJJEPKKA U Pa3BUTHS MAJIOTO U CPETHETO MpEeANPUHUMATENbCTBA, Ha (UHAHCHPO-
BaHHME KOTOPBIX €KErOJIHO 3aKJIAJIbIBAIOTCS CPEJICTBA KAK KPaeBOI0, TaK U MECTHBIX
oromketoB. [lpu stom monst pacxomoB roponma KpacHospcka B oOmeM oObeme
CPEIICTB, HAMPABIIEMbIX Ha MOJIEPKKY MAJIOTO U CPEAHETO IPEANPUHUMATEIBCTBA
Ha MYHULUIIAIBHOM YpOBHE, cocTaBisgeT 6omee 50%.

B KpacHosipckoMm kpae IpHHST psij] 3aKOHOMPOEKTOB, BEAYTCS pa3pabOTKU Mpo-
rpaMM MOJEPKKU U pacnpeaereHus: OI0/DKETHBIX CPEICTB sl 00ecreueHus pocTa
KOJIM4eCcTBa CyOBEKTOB Majoro W cpeaHero OusHeca. OCyIIECTBISETCS TaKXKe WH-
dbopmallMoHHAasT MOAJEPKKA — CO3AI0TCd WH(OPMAIMOHHBIE CUCTEMBI B LEJSAX
oOecrneueHus nHpopmanuenn cyoObeKTOB MAJIOrO U CPEIHETO MPETPUHUMATEIHCTRA.

PerynupoBanue nesTeabHOCTH MHMPACTPYKTYphl MOJAJIEPKKU OU3HEca B Kpae
OCYUIECTBJISIETCS C MOMOIIBI0 HOPMATUBHBIX AKTOB, MPHUHATHIX 3aKOHOJATEIbHBIM
cobpanrem KpacHosipckoro kpasi: 3akoH KpacHosipckoro kpast «O KpaeBoil 11eJIeBOM
nporpamme «O pa3BUTHUH MAJIOTO U CPEIHETO MpeAnpHHUMAaTenbcTBa B KpacHosp-
ckoM kpae» Ne 577-m, 3akon KpacHosipckoro kpast «O0 ynpoIeHHOM cucTeMe Hallo-
roo0JIOKEHUS! UHANBUYAbHBIX MPEANPUHUMATENCH Ha OCHOBE mateHTay Ne 3-756,
3aKk0H «O CpoKax OIUIaThl U TUIOMIAAN HEJBKUMOCTH, MPUOOpeTaeMoi CyObeKTaMu
MaJIOTO U CpPEIHEro mnpeanpuHuMaresnbcTBa» Ne 7-2279, a takxe PacnopsbkeHue
[IpaButensctBa PO «OO0 yTBepxkaeHnn CTpaTeruu COlMalbHO-DKOHOMHYECKOTO pa3-
Butusi Cubupu 10 2020 roga» Ne 924-p.

[Iporpamma pa3BUTHSA MaJIOTO M CPEJHEro MpeanpuHuMarensctsa B KpacHosp-
CKOM Kpae SIBJIIETCS CUCTEMOW 0a30BbIX MPHUHIIMIIOB, OCHOBOIIOJIATAIOIIUX METOAM-
YECKUX PEIICHUN, OCHOBHBIX CTPAaTETMYECKUX MOJIXO0J0B, COBOKYIMHOCTH KOTOPBIX
MTO3BOJIUT OpraHaM TroCyAapCTBEHHOW BiacTh KpacHosipckoro kpasi, opranam MecT-
HOTO CaMOYTPAaBJIEHU 1 OOLIECTBEHHBIM OpraHU3aLMsIM IpeanpuHuMareneit s¢pdex-
THBHO y4acTBOBaTh B Pa3BUTUHM MAJIOTO U CPEIHEr0 MPEANPUHUMATENbCTBA KaK O
HOTO W3 BAXKHEWIIHNX CEKTOPOB YKOHOMHUKH Kpas. Cpear OCHOBHBIX 3a7ad Mporpam-
MBI YBEJIMYEHHUE JIOJIM Y4YacCTUsI CYOBEKTOB MaJIOTO M CpeaHero Ou3Heca B 00IIEeM
000pOoTE XO3SUCTBYIOUIUX CYOBEKTOB Kpasi, pa3BUTHE HUHQPPACTPYKTYpPbl, CUCTEMBI
KpeauToBaHus U (PMHAHCOBOM MOJJEPKKU MaJIOTO U cpelHero ousHeca. Peanuzanus
IPOrpaMMHBIX MEPOTIPUATUIN 110 PA3BUTHUIO MAJIOT0 U cpeaHero ouzHeca B Kpachosip-
CKOM Kpae JI0JDKHA 00eCeurTh MOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CUCTEMbI Ma-
JIOTO M CPEHEro mpeanpuHuMaTenbcTBa B KpacHospckoM Kpae, M oka3aTh Cylle-
CTBEHHOE BO3/CHCTBHE Ha 00IIEe COIMATbHO-9KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE Kpasi U pOCT
HAJIOTOBBIX MTOCTYIUIEHUI B OIOJKETHI BCEX YPOBHEM.

JUtst moAiep KK MaJIoro M CPEAHEro MpEeANpHUHUMATENbCTBA TAKKe TpeOyeTcs
npaBoBas 0a3a. B Hacrosimee BpeMs BO MHOTHX PErMOHAaX CHCTEMa HOPMAaTUBHO-
MPABOBBIX aKTOB JIOCTATOYHO PA3BHUTA, KaK OBLIO pacCMOTpPEHO Ha mpumepe Pecmy6-
muku Tatapcran, Camapckoit oomactu u Kpacnosipckoro kpasi. Heooxogumo BHeI-
PEHHUE OIBITA Pa3BUTHIX PETHOHOB B Apyrue cyonekThl Poccuiickoit @enepanuu. Jis
Pa3BUTHUSL OTHOLIEHUHN TOCYAAapCTBa U MAJIOTO U CPEAHEro Ou3Heca HeOOXOAUMO CO-
BEPIICHCTBOBAaHUE HOPMATUBHOI'O MPABOBOIO MOJIA U MPABOBOTO 00ECIICYEHUS Mpe/I-
IPUHUMATENbCKON ESITeIbHOCTH, NpelyCMaTpUBAIOIee B TOM YHUCIE BBIPAOOTKY
PEAJIOKEHUIM IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO HAJIOTOBOI'O 3aKOHOAATENIbCTBA — HAJIOTOBBIE
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npedepeHIu 11 CyObeKTOB MajioTO M CPeHEero Ou3Heca, UMEHOIIUX MPUOPUTET-
HYIO HaIllPABJIEHHOCTb, 4 TAKXKE KOMITAHUSAM, OKa3bIBAOIINM COLUAIBHYIO TOMOIIb. B
YHCJIO TPUOPUTETHBIX BUAOB MPEANPUHUMATEIIBCKONU IESITENIbHOCTH BXOAST UHHOBA-
IMOHHAS JESITEIIbHOCTh, Pa3BUTHE CETH MAara3nuHOB «IIIArOBO» JOCTYMHOCTH, OBITO-
BO€ OOCITy>)KMBaHUE HACEJICHUS, MUIIEBasi U MepepadaThIBaIONIas MPOMBIIIIICHHOCTD,
cthepa TpaHCTIOPTA U CBSI3H, CTPOUTENIBCTBO, C(hepa COIMANBHBIX YCIYyT, pa3paboTka u
BHEJIPEHUE TMPUPOJOCOEPETAIONINX M PECcypcocOeperammmux TEXHOJIOTHH, OXpaHa
OKPYXarlel Cpebl, pa3BUTHE BBHE3THOIO W BHYTPEHHErO0 TypU3Ma, COXpPAHEHUE,
BO3POXKJIEHNUE U PA3BUTHE HAPOJHBIX XYJ0KECTBEHHBIX MPOMBICIOB, CTPOUTEILCTBO
U OpraHu3alys MHOTOSIPYCHBIX MapKOBOK, 3[paBOOXpaHEHHE, 0O0pa3oBaHue, 00CIy-
YKUBAHUE KUJTUITHO-KOMMYHQJIBHOTO XO35IMCTBA.

[IpuHsaTre HEOOXOAUMBIX JTOKYMEHTOB MO3BOJUT PEIIMTh YacTh MPoOjeM B 00-
JIACTH PKOHOMHUYECKON M (PMHAHCOBOW MOJJEPKKH CYOBEKTOB MaJIOTO MPEANPUHHU-
MatenbeTBa B Poccuiickoit denepanuu B 11e10M U B Pecniybnnke TatapcTaH B yacT-
HOCTH.
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WHTET PALWNA OBPA3OBAHUNA, HAYKWN N TMTPON3BOACTBA

Humeepayus obpazosanus, Hayku u npouzeoocmsea. Ilpaxmuxo-opueHmuposan-
Hble MEXHONO2UU - BO3ZMONCHOCIb VCUNIEHUST NPAKIMUYECKOU HANPABIeHHOCMU Npo-
peccuonanvbHo2o 00paA308aHUs NPU COXPAHEHUU €20 PYHOAMEHMATbHOCHIU.

KiroueBblie ciioBa: npodeccronanbHas KBanu(ukaims, KOMIETEHTHOCTh, UH-
Terpamnusi oopazoBanus, denepaibHbIE TOCYIaPCTBEHHbICOOpa30BaTeIbLHBICCTAH AP~
Thl TPETHErO TOKOJICHHS, MPAKTUKO-OPUCHTUPOBAHHBIC TEXHOJOTHH, TPOOIeMHAas
CUTYaIIHsl, OTIOPHBINA KOHCIIEKT.

N.A. Raevsky
THE INTEGRATION OF EDUCATION, SCIENCE AND PRODUCTION

Integration of education, science and production. Practice-oriented technology
is the ability to strengthen the practical orientation of vocational education while
preserving its fundamentality.

Key words: professional qualifications,competence, integration of education,
Federal state educational standards of the third generation of practice-oriented tech-
nologies, problematic situation, the basic abstract.

B ycnoBusix ObICTpOro pocTa COIUATBHO-IKOHOMHUYECKOTO M TMOJIUTHYECCKOTO
oOmiecTBa 0OCOOCHHO akTyajbHas mpodiema 3¢ (HEeKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA. Bpems
MPEIbSABISET HOBBIC TPEOOBAHMS K BBITYCKHUKAM MPO(eCCUOHATBHON IIKOJBI. [Ipo-
deccrnonanbHas KBaMU(PUKALKA U KOMIIETEHTHOCTh, MOJIOJIBIX CIIEI[UATMCTOB, OIpe-
JesieTcsl HaydyHOM W TPOM3BOJICTBEHHOM 0a30i HMX MOATOTOBKH, CIOCOOHOCTHIO
aJanTHPOBATHCS K MEHSIOIIUMCS XO35SHCTBEHHBIM YCJIOBHSAM, ITOCTOSTHHOMY ITOIIOJI-
HEHUIO CBOMIX 3HaHWH. A 3TO W eCTh MHTErpamus oOpa30BaHUs, HAYKH M IPOU3BO/I-
CTBa. JTO Ta CBSI3b, KOTOPOU rop/ujach Hallla CTpaHa B MPOILIOM BEKE U YTO OBLIO
yTepsiHO B HbIHENTHeM. OO0pa3oBaTeIbHbIC YUPSKIACHHUS TAIOT CBOMM BBIITYCKHUKAM
aKaJIeMUYECKHUE 3HAHUS U,B paMKax CBOMX BO3MOXHOCTEH, GopMUpPYIOT mpodeccro-
HaJIbHBIE KOMICTCHIIMH. [JIaBHAS [Eh TPEIIPHUITHA, KaK MOTCHIUAIBHBIX padoTo-
JaTeNe - TMOMY4YUTh TPO(ECCHOHATBHO KOMIIETEHTHOTO CIIEIUAIUCTa, KOTOPBIM
OBICTPO aNanTHUPYETCS] B pPEAbHBIX MPOU3BOACTBCHHBIX YCIOBHUSAX, OIEPATHBHO
BKJIFOYAETCS] B TEXHOJIOTHYECKUU Tpoiiecc U 3(D(PEKTUBHO peliaeT Mpou3BOACTBEH-
HBIC 33]1a49H, HO BBIITYCKHUK JTH 3a/1a4 peliaTh HE MOXET.

Hab6nrogaercst paccoriacoBanue Mexay KBaau(UKAITMOHHBIMUA TPEOOBAHUSIMU K
CHEIUATMCTY MaITHHOCTPOUTENHHOTO MPOoduist U cHOPMUPOBAHHBIMUA KOMITCTCHIIH-
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MU PEAJBHOTO BBIITYCKHHMKA. BBIXOA U3 CI0KUBLIEHCS CUTYallUd BUJIWTCS B pealv-
3aliK MMPAKTHKO-OPUEHTUPOBAHHOTO 00pa30BaHMS M OPTaHU3AIMU TIOJITOTOBKHU CIIe-
UAJIMCTA B LETOCTHOM MEJarornueckoM MpoIecce, OpUEeHTUPOBAHHOM HA KOHEUYHBII
pe3yJbTaT - TOTOBHOCTH BBIITYCKHUKA K IPOCKTHOM JAESATEIbHOCTH.

UccnenoBanust u onpockl CTyAEHTOB NEPBOTO Kypca MOKa3aliu, YTO MOJABIISIO-
miee OOJIBIIMHCTBO OINPOILIEHHBIX 3aTpyAHsETCS cHopMyIHpoBaTh NPOPECCHOHATb-
HBIE 33/1a4l TEXHOJIOTOB MAIlIMHOCTPOEHUS. DTO CBSI3aHO CBSI3U C HEJIOCTATKOM HWH-
dbopmaruu o BUAaX NpodeccCuoHaTbHON AEATEIbHOCTU U (DYHKIUSAX, BBITTOJTHSIEMBIX
MMH Ha TIPOU3BOJICTBE. TaK jke ObLIO BBISABJICHO YCTOWYMBAs TEHICHIIUS Mpeoliaa-
HUS TIpU BeIOOpE mpodeccuu yTUIMTApHO-IIParMaTUYECKMX MOTHUBOB: JTOCTYITHOCTH
00pa3oBaHus MO JAHHOM CIENHUATBHOCTH, BO3MOXXHOCTH TPYJIO0YCTPOUCTBA, OTCPOYU-
KM OT ChnyXObl B apMuu u T.4. Hu3kuii ypoBeHb MOTHBallUM K Yy4e€OHO-
MO3HaBaTENIbHON U Oy IyIiel npodecCuoHaNbHOM NeATeIbHOCTH, OTPULIATEIHHO BIIH-
sieT Ha 3Q(HEKTUBHOCTh 00yUEHHMS, 0OCOOCHHO Ha MIIQJIIIUX KypcaxX, TJe HabJIrogaeTcs
3HAYUTEIBHBIN OTCEB CTYyAEHTOB. ONpoc CTYJIEHTOB MATOrO0 Kypca IOKa3all, 4To
OOJBIIMHCTBO M3 HUX TMPOSBISET YCTOWYMBBLIN MHTEpeC K BhIOpaHHOU mpodeccuu,
MPEICTABIISAET COjEpKaHre MPOPECCHOHABHBIX 3a7]a4 B MPOIECCE BHITIOJHEHUS Op-
TraHW3alMOHHO-YNPABICHYECKON, HAYYHO-UCCIEA0BATEIBCKOM, MTPOEKTHO-KOHCTPYK-
TOPCKOW W MTPOU3BOACTBEHHO-TEXHOJOTUYECKON AEATETbHOCTH.

MHuorue TpeboBaHMsI K KOHKYPEHTOCIIOCOOHOMY COBPEMEHHOMY CHEIHAIHCTY,
chopMynupoBaHHbIE CTYACHTAMH, OJIU3KH K KBATM(UKAIMOHHBIM TPeOOBaHUSIM U3-
J0xeHHbIMB DeJiepaabHbIX TOCYAapPCTBEHHBIX 00pa30BaTEIbHbBIX CTaHAAPTaX TPETh-
€ro MOKOJICHHUS.

B HacTosiiiee Bpemsi, B CBsI3U ¢ nepexoqoM Ha DenepaibHble roCy1apCTBEHHBIC
CTaHJIapThl, HAMETUJICA MEPEXOJ] OT «CUCTEMbI, OPUEHTUPOBAHHON HA Mpero/iaBaTe-
Js1» K «CUCTEME, OPUEHTHUPOBAHHOW HA CTYJEHTa», K OPUEHTAIlUU HA aKTUBHU3ALIUIO
YEeJ0BEYECKOr0 KanmuTasna, KoTopas JoJKHAa 0a3upoBaThCSl HA KOHIIEMIIUYA TapMOHHY-
HOTO Pa3BUTHS YEJIOBEKA, pACCMATPUBAs €ro MPU 3TOM Kak ILIEJICYCTPEMIICHHYIO CH-
CTEMY, MPOAYKT COLMATU3AINUA, CYOBEKT ACSITEIHPHOCTA W TOBap HAa PBIHKE TPYyJa.
Ceroanst mepen oOpa3oBaHUEM CTaBHUTCS 3ajada OOHOBIEHUS MPOGECCHOHATBHOIO
o0pa3oBaHMsI Ha KOMIIETEHTHOCTHOM OCHOBE IIyT€M YCUJICHUS MPAKTUUYECKOM
HaIpaBJICHHOCTU MPO(ECCHOHANBLHOTO 00pa30BaHUs IMPH COXpaHeHHH ero (GyHaa-
MeHtasbHOCTH (bonotoB B.A., Bopucenkos B.II., Cepuxkor B.B.). Ilpaktuko-
OpPUEHTUPOBAHHOE OOpPa30BaHME MPEANOJAraeT M3y4YeHHE TPAJAUIMOHHBIX NJIs pOC-
CUICKOTO 00pa3oBaHus (PyHIaMEHTAIbHBIX JTUCIUIUIMH B COUYETAHUU C MPUKJIAIHbI-
MU JTUCIHUIUIMHAMHA TEXHOJOTHYECKOW WJIM COIMANbHOW HampaBieHHocTH. OOHOB-
JIEHHOE 00pa30BaHME JOJDKHO CHITPATh KIIIOYEBYIO POJb B COXpaHEHHH (yHIaMEH-
TaJIbHOW HAYKH, PA3BUTHH MPHUKIIATHBIX HAYK, HECOOXOMUMBIX JIJISI YCTOWYUBOTO Pa3-
BUTHUS poccHiickoro obmectna. [1, c. 8].

[IpakTUKO-OpUEHTUPOBAHHAS TEXHOJOTHUSI — 3TO TaKas OpraHu3alusi yu4eOHOro
3aHITHS, KOTOpas MPeArnoJiaracT aKTUBHYIO CaMOCTOSATEIBHYIO NEATEIHbHOCTh 00Y-
YaIOIIKUXCS ¢ IOKYMEHTaMH, KapTaMu, padO4YrMU JINCTAMHU, UCTOPUYECKUMU HUCTOY-
HUKaMU, B PE3yJbTaTE€ YEro MPOUCXOJUT MPAKTUYECKOE M TBOPUYECKOE OBJIAJICHHE
npodecCHOHATLHBIMU 3HAHUSMU, HABBIKAMHU, YMEHUSMHA U PA3BUTHE MBICIIUTEIHHBIX
CIOCOOHOCTEH M MOXKET OBITh pealn30BaHa TOJIBKO MPU CUCTEMHOM MOIXO/IE.
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OO61iee HampaBiieHHE MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOM TEXHOJOTUH, €ro 1eJ, COo-
Jep>KaHue, METOIbl ONPEIETSAIOT CICAYIOINE NPUHITUIIEI [2, ¢. 26]:

1. CucTeMHOCTH ¥ MOCAEA0BATENbHOCTA. DTOT IPUHIMII OCHOBBIBAETCS HA TOM,
YTO YeJIOBEK TOJBKO Torja o0JajaeT HACTOSIIUM M JACHCTBEHHBIM 3HAHHUEM, KOT/a
BOCIpPUHHMAaeMasi HHPOpMaIs MPEACTABISET CUCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX MOHSATHIA.
Ecnu He co0m0aTh CUCTEMBI U MOCIEA0BATEIHOCTH B 00YYEHUH, TO MPOLECC pa3-
BUTHS TUYHOCTH 3aMEIJISIECTCS.

2. CamocrositenbHOCTH. CTYJEHTHI NPUYYAIOTCI K CAMOCTOSITENIbHOU paboTe C
y4ueOHbIM MaTepHalioM, 3aTparuBaeT BHYTPEHHUE MEXaHU3MbI Pa3BUTHUSI U caMopas-
BUTHS JIMYHOCTH.

3. AKTUBHOCTH. J[aHHBIM NPUHIUIT MOAPA3YMEBAECT B3aMMOCBA3b I€1aroruye-
CKOTO PYKOBOJICTBA C aKTHMBHOM, TBOPYECKOW NEATEIBHOCTBIO CTYIEHTOB. AKTHB-
HOCTb TECHEHIIMM 00pa30M CBsi3aHa C CAMOCTOSITEILHOCTHIO MBICIIH U ICUCTBUH, UT-
paeT OOJBIIYIO0 POJIb B MIPUHSATUU PEILICHUN, B YMEHUU OTCTaWBaTh CBOU B3IJIAJIbI, B
Pa3BUTHHU TBOPUYECKUX CIIOCOOHOCTEH.

4. LlenoctHocTH. 1{€10CTHOCTD MO3BOJISET YBUIAETh OOBEKT HE TOJBKO KaK CO-
BOKYITHOCTb €I0 3JIEMEHTOB, HO M KaK CTPYKTYpPY € IPOCTPAHCTBEHHBIMU B3aWMOCBSI-
35IMU 3JIEMEHTOB.

5. OntumansHOCTH. BOUpaer B ceba ontumanbHbli 00beM yueOHOI nHpOopMa-
LMY, TOCTATOYHBIN JJI1 CAMOCTOATEIBHOTO U3yYEHUs Y4eOHOro MaTtepuania u CBs3bl-
BaeT C IKOHOMUYHOCThIO, TMOKOCTHIO, AMHAMUYHOCTBIO M YCIIEITHOCTHIO 00YUYEeHUSI.

6. MonynbHOCTU. YUeOHBIM MaTepuan KOHCTPYUPYETCs Tak, YTOObl OH obOecre-
YUBAJI JOCTUKEHNE KaXKAbIM YYEHUKOM NOCTABJICHHON JTUJAKTUYECKON LIEIIH.

7. MHOTrOKpaTHOCTH NOBTOpeHUs. DP(HEKTUBHOCTh yueOHOM AESITeNIbHOCTH 3a-
BUCUT OT MHOTOKPATHOCTH MOBTOpPEHUs y4eOHOU mHbOpManuu. ITo 00YyCIOBICHO
TEM, YTO B KOPE€ TOJOBHOI0 Mo3ra uaeT (opmupoBanue accouuanuii. OHu 1aT UM-
NyJIbC K PA3BUTHUIO YMEHUI U HABBIKOB.

8. [TaputeTHocT. OHa MOAPa3yMeBAET B3aUMOJICHCTBHUE ME€1Arora U CTyAeHTa B
HOBBIX YCJOBHSIX, KOTJa MEAAror BbICTYIIAeT B POJIM KOHCYJbTAaHTA, a CTYACHT CTa-
HOBUTCS aKTUBHBIM YYaCTHUKOM IIPOLIECCA TO3HAHMUSL.

9. CBsA3u Teopuu ¢ MpakTUKo. M3BECTHO, UTO NMPAaKTUKA — KPUTEPUN UCTUHBI,
WMCTOYHHK TIO3HABATEIHHOW NEATETLHOCTH. TeopHsl TOJIBKO TOrAa OOpETaeT CBOIO
3HAYUMOCTb, KOT'/1a MOATBEPKIAETCS MPAKTUKOM.

[IpakTUKO-OPUEHTUPOBAHHASI TEXHOJIOTUS MPEAYCMATPUBAET NPUMEHEHHE CJE-
IYIOIINX METOI0B [2, ¢.97]:

1. Ilpobremnas cumyayus co3naercss MOCTAHOBKOW ydeOHO-ITO3HABaTEIbHOU
3a/1lauu, TpeOyIollel Al CBOEr0 PEIIeHHs MOOWIM3AIMU JIMYHBIX 3HAHUM, MOBBI-
IIEHHOW aKTUBHOCTH MBICIUTENbHBIX criocoOHOcTed. ['naBHas GyHKuMsS npobiem-
HOM CUTyallMu COCTOMT B TOM, YTOObI oOecneuuTh Hauboliee TiTyOOKOe OBJaJIEHUE
y4eOHbIM MaTEpHUaJIOM B YCIOBHUSAX MOBBILIEHHOW TpPyAHOCTU. B cTpyKTypy mpo-
OJIeMHOM CUTyallMu BKJIIOYAIOTCS: MOCTAHOBKA 3aJaui B (JOpME BOIMIPOCOB, HEAOCKA-
3aHHBIX YTBEP)KJIEHUH, MO COCTABICHUIO CXEM, IPaQHUKOB HU3y4aeMbIX SIBICHUN U
CIOCO0OB MX pa3peuIeHusl.

JIaHHBIA METOJ] MHOIO HMCIIOJB3YETCsS NMPHU U3yYEHUM AUCLUILIMHBI «Marepua-
JIOBEJIEHUE» B PEIIEHUH 3aJad Mo MOoAOOpY PEKUMOB TEPMHUECKOH W XUMHUKO-
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TepMHUECKON 00paboTke. Hampumep, nepea cTyieHTaMu CTaBUTCSA IPOOJIEMHAas CH-
Tyalus B BUJIE 33JJaUH:

Cmane 30 oopabomanu noo oasnenuem. Kax usmenenus cmpykmypvi nocie 00-
pabomku nognusanu na ceoticmea cmaau? ObocHytime 6blO0p pedrcUMa MepMu4ecKoll
obpabomxku 0ns ucnpasienusi cmpykmypuol. Onuwiume cmpyKkmypHvle npespaujeHus u
xXapakmep usMeHeHUsl C8OUCME NoCie mepmMudeckol 0opadbomKu.

Pemenne Takoro poja 3ajad mo3BoJIsIET MAKCUMAIBHO MPUOJIM3UTH CTYJEHTa K
pEaIbHBIM YCIIOBUSM IIPOM3BOJCTBA, ONEPATUBHO BKIIIOYATCS B TEXHOJOTMYECKUIL
nporiecc ¥ 3QPEKTUBHO peliaTh MPOU3BOJICTBEHHBIE 3adaur. CIoCOOCTBYET pa3BH-
THIO OOIIMX KOMIIETEHLUH COTJIACHO TPEOOBAHUSIM K pe3yibTaTaM OCBOECHMSI OCHOB-
HOU npodeccuonanbHoO oOpazoBatenbHol porpammbl OK 3. [IpuHuMate perieHus
B CTaHJApPTHBIX M HECTAHAAPTHBIX CUTYAIIMSIX U HECTH 32 HUX OTBETCTBEHHOCTb.

2. OnopHbI KOHCHEKT KaK MeToJ 0Oyd4eHHs OOecrneunmBaeT B3aUMOJCIHCTBHE
Ieaarora 1 CTyJIeHTa Ha OCHOBE MPEEIbHOTO 0000IIEHNs], KOAUPOBAHUS, «CBEPTHI-
BaHUs» 3HAHUN C MOMOIUIBIO YCIOBHBIX 3HAKOB, CHMBOJIOB, CXE€M, IPapuKOB, TaOIHUI]
U UX MOCIEAYIONIEr0 «pa3BepThIBAHU, MOJHOLIEHHOTO BOCIIPOU3BEIACHHS B CO3HA-
HUU CTY/ICHTOB.

Janubiii MeToq 00y4eHHUsl UCIIONIb3YI0 Ha dTanax aKTyalu3alld OMOPHBIX 3HA-
HUIl WM 3aKperuieHus ydeOHoro marepuana. Co3aHue OMOPHBIX KOHCIEKTOB COB-
MECTHO CO CTYyJIEHTaMHU CO3JaeT YCJIOBHMS MaKCHUMaJbHOM KOHIEHTpPALUH, CIOCOO-
CTBYET Pa3BUTHIO JIOTHUECKOI'O MBIIIJIEHUS, YMEHUIO aHAJIM3UPOBAaTh YUYEOHBIN MaTe-
pHUaJ ¥ IPUMEHATH NIOJyYEHHbIE 3HAHUS Ha IPAKTHKE.

3. CaMOCTOSITENBHBIM MOUCK — 3TO METOJ, 00y4€HHUs, KOTOPbII MO3BOJISET Nea-
rory, ONupasicCh Ha UMEIINECS y CTYJIECHTOB 3HAHUS, HA UX MHAWBUIYaJIbHBIE OCO-
OEHHOCTH, CTaBUTh NE€PEl HUMHU TBOPUYECKYIO MOMCKOBYIO 3a7auy, KOHCYJIbTUPOBATh
UX JESATENBbHOCTh, OLIEHUBATh U UCII0JIb30BATh B yUEOHOM IIPOLIECCE €€ PE3YIIbTATHI.

OnHMM W3 HaNpaBJIEHUM COBPEMEHHOIO ATana MHPOpMaTH3aui 00pa30BaHUs B
KOJUIEIKE sABIIAETCS pa3paboTKa M BHEAPEHHE B O0pa30BaTEIbHBIA MPOLIECC AJIEK-
TPOHHBIX UH(HOPMAITMOHHO-00PA30BaTEIbHBIX PECYPCOB, UTO, O€3yCIIOBHO, BIUSIET HA
KayeCTBO MOJTOTOBKU CHeNMaTUCcTOB. ONHUM M3 BapHUaHTOB HCIIOJIb30BAHUS TaKUX
METOJIOB U TEXHOJIOTUH sBisgeTcs naker Moodle, pacmoyioxkeHHbIN B JTOKaJIbHOM ceTu
— MPEACTABISIONINI cO00il CUCTEMY YIpaBJICHUS COJEPKUMBIM CalTa, CHEIHAIbHO
pa3paOoTaHHBIN 715 CO3/IaHUsl KaYEeCTBEHHBIX online-KypcoB NpenoaaBaTesiMu.

Taxxe Kak BUJ CaMOCTOSATEIbHON padOThl CTYAEHTOB MHOKO MCIOJB3YETCS Ha
pa3HBIX 3Tanax ypoka peepaTUBHBIE MPOEKTHI C IEMEHTOM ITyOJWYHON 3aIUTHI,
IOJIFOTOBKA HEOOJIBIINX COOOIEHH, COCTABIIEHUSI KPOCCBOP/IOB U MPE3CHTALUN.

CucreMHOE MOCTPOEHUE O0YUYEHUS! AUCLUIIIMHUPYET CTYACHTOB U OpPraHU3yeT
UX JI€ATEIbHOCTD, a, CIEI0BATEbHO, MOBBIIIAET KaueCcTBO 3HaHUN. O 4eM roBOpUT
JUHAMMKa CTAOMJIBHOCTH Ka4eCTBa OCBOEHUS y4eOHOro MaTrepuaa.

Takum oOpazom, peanuszanusi IPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOIO MOJXOJa CHOCO0-
CTBYET COBEPILIEHCTBOBAHHUIO CYIIECTBYIOMINX 00pa30BaTENbHbBIX MPOTPaMM U TEXHO-
JIOTHI CO37aHMs YCIOBUHM JIJIsl TOATOTOBKH PaOOTHUKOB OTPACIEBBIX M PETHOHAIb-
HBIX PBIHKOB YCIYT, 00JIaJalonIMX KayeCTBEHHO HOBBIM YpOBHEM MNPOQECCHOHAIb-
HBIX KOMIIETEHLUH, TOTOBBIX K MPO(ecCHOHAIBHON NEATEIbHOCTH B COBPEMEHHBIX
YCIOBUSIX.
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Cubupckuii uncmumym OusHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOI02UL
2. Omck, P®

COUNAJIBHOE MAPTHEPCTBO KAK UHCTPYMEHT NOBbIWWEHWNA
KAYECTBA NOAI OTOBKWN KAAPOB AJIA IT-OTPACIIN

Cmamobs nocesaujena npooieme opeaHu3ayuu COYUAIbHO20 NAPMHEPCMEa 8y3da C
NPeOnPpUAMUAMY, OP2AHUZAYUAMY, YupedcOeHusmMu. Buumanue asmopa axyenmupy-
emcsi Ha Heobxooumocmu noozomosku IT-cneyuanucmos, 60cmpeb08aHHbIX PLIHKOM
mpyoa, u Omcymcmeuu CUCMeMHOU pabomvl 00pa308ameIbHbIX YUPEeHCOeHUll ¢ pa-
bomooamensamu, Nno380aA0OUEU OCYWECMBIsAMb KOPPEKMUPOSKY Npoyecca noozo-
MOBKU CNeyuanucmos Ha écex smanax obyuenus. Paccmompenvt smanuvt ghopmupo-
8aHUsl cucmembl COYUATbHO20 NAPMHEPCMBA: NOO020MOBUMENbHbIN, OP2AHUZAYUOH-
Hblll U cucmemooopazyrowuti. I[lpednosicena cucmema nokasameret, obecneyusaro-
was pe3yibmamueHOCHb U 3HHexmusHoCms pabomul 8viCuLe20 Y4eOHO20 3a6e0eHUs.
C COYUAIbHBIMU NAPMHEPAMU.

KiroueBble €J10Ba: COIMAIBHOE MAapTHEPCTBO, CHCTEMa COIMAIBHOTO IapT-
HepcTBa, IT-cnenuanucTt, akTHBHBIE METOABI OOyUYEHUS, MEJarormuecKue YCIOBHSI
OpraHM3aIiK MOATOTOBKH Oyaymmx [ T-CcrenuanucToB ¢ y9eTOM COIMAIBHOTO MapT-
HEPCTBA.

E. G. Soroka
SOCIAL PARTNERSHIPASATOOLTOIMPROVE THE QUALITY OF
PERSONNEL TRAINING FOR IT-INDUSTRY

The Article is devoted to problem of organization of social partnership of the
University with enterprises, organizations, institutions. The author's attention focuses
on the need of training IT professionals demanded by the labour market and the lack
of systematic work of educational institutions with employers, allowing correction of
process of training at all stages of learning. Considered the stages of formation of
system of social partnership: the preparatory, organizational and strategic. The pro-
posed system of indicators that provides the performance and efficiency of higher ed-
ucation institutions with the social partners.
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OO6pa3oBaHue SIBISUIOCH U SIBISETCS OCHOBOM SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS 00IIIe-
CTBa, OJHUM M3 (AKTOPOB COLMAIHHOW CTAOMJIBHOCTH, MCTOYHUKOM POCTa UHTEJN-
JIEKTyaJIbHOTO pecypca U JIyXOBHO-HPABCTBEHHOTO MOTEHIMaia 000 crpaHbl. B
yCIIOBUSIX OYpHO pa3BUBAIOIIETOCS MH(OOPMAIIMOHHOTO OOIIECTBA OJHUM U3 TPUOPH-
TETHBIX HANpaBJIECHUN pa3BUTHs BBICHIEr0 OOpa3oBaHUs sBIsETCs (popMupoBaHHUE
YCTOWYMBOM B3aMMOCBS3M 00Opa3oBaHMsl C WH(GOPMAIIMOHHBIM IPOU3BOICTBOM,
HaIpaBJIeHHOW HAa 3HAYUTENHbHOE MPUOJIMKEHUE MMOJrOTOBKH CIEUATUCTOB K TpeOo-
BaHUSM OTpacieil PKOHOMHKHA M KOHKPETHBIX paboToparesieid, 0OecrieueHne CBS3U
00y4eHHs CTYAEHTOB C MPEINPHUATUIMU, HA KOTOPBIX UM MPEACTOUT paboTarh. Oco-
OCHHO OCTpO 3Ta 3a/laya CTABUTCS MEpe] By3aMH, OCYLIECTBISIOUIMMU MOJATOTOBKY
oynymux IT-cienmanucToB, oT kadecTBa MpodecCUOHATBLHON NESITeIbHOCTH KOTO-
PBIX 3aBUCUT MOCTYNATEIbHOE PAa3BUTUE U O€30IaCHOCTH OOIIECTBA.

Nudopmatuzanus mocmykusia MOIIHBIM TOTYKOM K POCTY MH(OOPMAIIMOHHBIX
NOTpeOHOCTEH JroAeH, 4TO, B CBOIO OuYepenb, CIOCOOCTBOBAIO pa3BUTHIO HH(pa-
CTPYKTYpBI 00pa30BaHusl, MOSIBJICHUIO HOBBIX (hOpM yripaBieHusi 00pa3oBaHHEM, CO-
BEPIICHCTBOBAHUIO COJICPKAHUS U METOJOB OOYYEHUS, YCUICHUIO HANPaBICHHOCTH
Ha MHJMBHUAYyaJbHBIE 3aMPOCHl U BO3MOXKHOCTU oOyuvaromuxcs. Co cTopoHbl oO1e-
CTBa yCWJIMJIOCh BHUMaHHUE K KaYECTBY O0Opa30BaHUs KaK COOTBETCTBHUIO pPe3ysbTaTa
00yUYeHHUsI OKUJIAaHUSAM OOIIIECTBA U TUYHOCTH.

Bce BbIlIE cka3aHHOE NMOATBEPKIAET YTBEP)KIAEHUE, COTJJACHO KOTOPOMY 00pa-
30BAHHE SIBJISETCS OTKPBITOM CUCTEMOM, CTPYKTYpHO-(DYHKIIMOHAJbHASA XapaKTepH-
CTUKAa KOTOPOW 00yCIOBJ€HA B3aMMOJEHCTBHEM C BHEIIHEH Cpenoil, COUUyMOM, C
COLMAIbHBIMU MapTHepaMu. OTKPBITOCTh 00PA30BAHMS KAK CUCTEMBI MPEANOJaraeT
YETKOCTh U SICHOCTh MOCTABJICHHBIX 1ieJiel, (pOopMUpPOBaHUE B OOLIECTBEHHOM CO3Ha-
HUU IOHWMAaHUs B3aUMOCBSI3aHHOCTH KayeCTBa JKU3HU U Ka4yecTBa 00pa30oBaHUs, YTO
B BBICOKOM CTEIMEHU OMNpPENeNsieTCs YPOBHEM BOBJICUYEHHS PAa3IMYHBIX COLIMAIIBHBIX
rpyni (BHEIIHEH cpebl 0 OTHOIIEHUIO K 00pa30BaHUIO) KaK MapTHEPOB B MPOIIECC
pa3BUTHS 0Opa30BaHMUS.

CymHocta 1 npo6jieMaM COIMAIbHOTO MapTHEPCTBA B 00Opa30BaHUU MOCBSAILIE-
HbI pa0OThl HE TOJIBKO YUYEHBIX-IIEJAaroroB, HO U MPAaBOBEIOB, MOJUTOJIOIOB, COLUO-
JIOTOB (B.H. Kucenesa, H.A. Kupeesa, A.B. KopcyHog, B.A. Muxees,
.M. Pemopenko, 3.H. Cadpuna, FHO.I'. Cemurun, B.I'. CmonbkoBa, A.I'. Ctapuena,
@®.®. Xapucona, B.H. fkumen u ap.) [1;4;6;7]

CouunanpHO€ MapTHEPCTBO MPEAIOJIAraeT:

— TAPTHEPCTBO BHYTPHU CHCTEMBI OOPA30BaHUS MEXAY PA3THUYHBIMU TPYIIITAMH
JAHHOU MPpoheCcCHOHATBHON OOIIIHOCTH;

— MNapTHEPCTBO PAOOTHUKOB CHUCTEMbl OOpa30BaHUSI C MPEACTABUTEIAMH APY-
rux cdep obiIecTBEeHHOTo Mpou3BoaAcTBa [1,c.35].

B kauecTBe colMaNbHBIX MAPTHEPOB MOTYT BBICTYIATh YUPEXKACHUS MPOPeccu-
OHAJIBHOT'O 00pa30BaHMsl, MPOMBIILIEHHbIE MPEINPUATHS, OIOIKETHBIE OpraHU3AIINH.
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st mpodeccroHanbHOrOo 00pa3oBaHUsl COLMAIBLHOE MApPTHEPCTBO SIBISIETCS
€CTECTBEHHOU (hOPMOIA CYITIECTBOBAHUS B YCIOBUAX PHIHOYHOM SKOHOMUKHU. C OTHOM
CTOPOHBI, YUPEKIEHUS BBICHIErO0 00pa30BaHMs JOJKHBI TOTOBUTh KaJpbl U CHELUa-
JIMCTOB B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMU PHIHKA, B COOTBETCTBUM C MOTPEOHOCTIMU
SKOHOMUKH cTpaHbl. C Jpyroil CTOpPOHBI, pabOTONATENN JOJKHBI MPUHUMATDH Jes-
TEIhHOE ydacTrhe B (POPMUPOBAHUM CTpATETHH Pa3BUTHUS 0Opa3OBaHMs, B KOHTPOJE
HaJ| KauyecTBOM oOydenwus. OOiiee mMOHMMaHUE TOro, YTO yepe3 o0pa3oBaHHE 3aKiia-
IbpIBaeTCsl 0a3a COLMATIbHOM aKTMBHOCTH, YCHEHIHOW COIMANM3alMU, MOJHOIEHHOM
caMopeau3alii, BHICOKOM MOOUIILHOCTH 4YelloBeKa OyleT crnocoOCTBOBAThH IMOBBI-
HIEHUIO KadecTBa OOydYeHHUs. DTOT acCleKT UMEET KJIIOYEBOE 3HAaYeHUE B Ipoliecce
noArotoBku oynymux IT-cnenuanucros.

Takum 00pa3om, OJJHOM U3 BEAYIIUX XapaKTEPUCTUK KauyeCTBa PabOThI BHICIIETO
y4eOHOI0 3aBEJECHUS SIBISIETCS IPUHLUIT OTKPHITOCTH, aKTUBHOE B3aMMOJICHCTBHE C
0OIIIECTBOM, TOTOBHOCTh K COTPYIHHYECTBY C COLUAIbHBIMU MHCTUTYyTaMH. Bpimnon-
HEHHUE 3aKa3a o0IecTBa Ha 00pa30BaTENbHBIC YCIYTH HE MOXET ObITh PEaTM30BaHO
0e3 0011eCTBEHHON COIMATBHOM MOJICPIKKH BBUY TOTO, YTO O0Opa3oBaTelbHas TO-
JUTHUKA By3a JIOJDKHA OBITH OCHOBAHA Ha cOlMaNbHBIX MHTepecax. Llupokoe B3anmo-
JEUCTBUE C TOCYJAPCTBEHHBIMH, TIPOU3BOJICTBEHHBIMU M OOIIECTBEHHBIMHU CTPYKTY-
paMu TO3BOJIAET MPOJYKTUBHO peniaTh MPOOJEMbI COIMAIM3AIMU CTYIAEHTOB, 3(-
(GEeKTUBHO pPa3BUBATh IEHHOCTHO-CMBICIOBYIO cdepy JUYHOCTH, YTO UYPE3BBIYAITHO
BAKHO JJIA JaJbHEHIIEro OCYLIECTBIEHUS COLMalIbHO-HAINIPABIECHHON mpodeccuo-
HAJIBHOM AEATEIBHOCTH [2,¢.34].

DOopMHpPOBAHHUE CUCTEMBI COLIMATIBHOTO MApTHEPCTBA B chepe 00pa3oBaHUs BKIIIO-
YaeT s ATAoOB: NOArOTOBUTENBHBIN, OPraHU3allMOHHBIN U CHCTEMOOOPa3yOIIUH.

[lenap MOArOTOBUTENBHOIO 3TaNa 3aKJI0YaeTCs B MIOHMMAaHUU 00pa30BaATEIbHBIM
YUPEXKICHUEM BAKHOCTH YCTAHOBIICHUS B3AUMOJEHCTBUS C PIHKOM TPYy/Ia U B OLIEH-
K€ CBOMX BO3MOXXHOCTEHM Il PElIEHWH NaHHOW 3amaun. Ha manHOM srtame By3oMm
MPOBOJIUTCS AHAJIN3 UMEIOIIMXCS U MOTEHIMAIbHBIX MAPTHEPOB, TIIATEIHLHO H3y4Ya-
I0TCS T€ OTPACIIM 9KOHOMHUKH, JJI KOTOPBIX OCYIIECTBIsIeTCs noaroroBka I'T-kanpos,
OT YPOBHSI KOMIIETEHTHOCTH KOTOPBIX B 3HAUUTENHHOMN CTENIEHU 3aBUCHUT YCIIEITHOCTD
X035IHCTBEHHO-DKOHOMHYECKOW JIEATEIbHOCTH JIF000T0 MPENNPUsATUS WM OpraHu3a-
uu. [loAroToBUTENBHBIN 3TAll MpEANoaaracT coop nHGoOpMaIuu 0 TOM, KaKhe Mpe/I-
NPUSATHUS, OPTaHU3alMU U TpodeccHOHaIbHbIE ACCOIMAlUA 3aMHTEPECOBAHbI B BbI-
IIyCKHUKaX By3a. BOJIBIIYIO MOJIb3y MOKET MPUHECTH aHAIM3 ACATEIBHOCTUA IPYTUX
00pa30BaTeNbHBIX YUPEKICHHUM, pealn3yonmx mnpodeccnoHanbHbie 00pa30BaTeIb-
Hble yciyru i IT-otpacnu. OTMeTHM, 4TO BeChbMa CYIIECTBEHHBIM KOMIIOHEHTOM
ATOTO 3Tana SBISIETCA 3aMHTEPECOBAHHOCTh BCETO KOJUIEKTHBA By3a B HEOOXOIUMO-
CTH THIATEIIBHOTO BBITIOJHEHUS KPOIOTIMBOW PabOThI Mo dopMupoBaHuio 3¢ hek-
TUBHOW CUCTEMBI COTPYTHUYECTBA C COLIMAIBHBIMU MTapTHEpaMH [3].

OpraHu3aluoHHBIA 3Tall OPUEHTUPOBAH HA YCTAHOBIIEHHUE CBS3€W C COIMANb-
HbIMU NapTHEpaMH. B pamkax JaHHOro 3Tama MAET NOATOTOBKA JOTOBOPOB O CO-
TPYJHUYECTBE M0 MPOXOKIECHUIO CTYACHTAMU IIPOU3BOJICTBEHHOM U MPEIAUIIIOMHOM
MPaKTHK, O TPYAOYCTPOICTBE BBIMTYCKHUKOB, O CTAKUPOBKE, OTPabATHIBAETCS TEXHO-
JIOTHS B3aUMOJIEHCTBUS C COLMAIbHBIMU MapTHepamu. CobuparoTcs u 00001atoTCs
CTaTUCTHUYECKUE U AHATUTUYECKUE MATEPUaAJIbl O COCTOSSHUM PhIHKA TPYJa, €r0 KOJIH-
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YECTBEHHBIX W KaUYE€CTBEHHBIX MapaMeTpax, O MEPCIEeKTUBAX €r0 Pa3BUTHUS, O CTPYK-
Type crpoca Ha IT-cnermanucroB. Takum oOpazom, GOPMUPYIOTCS JIEMEHTHI CO3/1a-
BA€MOU CUCTEMbI COI[MATIBLHOTO MaPTHEPCTBA, ONPEAEAETCS KPYT COIMAIbHbBIX MapT-
HEPOB.

CucreMo00pa3yrouii 3Tan HanpaBlieH Ha (OPMUPOBAHUE LIETOCTHOM CHCTEMBI
COITMAJILHOTO MAPTHEPCTBA. ITOT ATAll XapaKTEPU3YeTCsl YCTOMUHUBBIM M TTOCTOSTHHBIM
B3aMMOJICUCTBUEM C TMAapTHEPAMH, OCYILIECTBICHUE KOHTAKTOB C MapTHEpaMu-
paboTomaTeNsiIMU CTAHOBUTCS BaskHEHIIeH (QyHKIIMOHATBHON 00sS3aHHOCTHIO COTPY/I-
HUKOB BY3a, B TUIaH Pa0OTHI BKIIFOYAETCS KOMIUICKC MEPOIPHUSTUH IO COIUATLHOMY
MapTHEPCTBY.

B ocHOBY dopmupyeMoil TEXHOJIOTHH CONMAIEHOTO TTAPTHEPCTBA 3aKJIa IbIBACT-
csi CHUCTeMa MoKasaTesei, obecrieunBaromas pe3yJbTaTUBHOCTh U 3 (PEKTUBHOCTH
paboThI BRICIIIETO YI€OHOTO 3aBEACHUS M BKITIOUAIOIIAS CIEAYIOIINE KOMIIOHCHTHI:

— TI0Ka3aTeslb BOCTPEOOBAHHOCTH BBIMYCKHHUKOB (Oyaymux IT-crenuanincTon)
Ha PBIHKE TPY/Ia;

— MoKa3aTellb BOCTPEOOBAaHHOCTH 00Pa30BaTENIbHBIX YCIYT BYy3a, YTO BKIIIOYACT
JAHHBIC O PACIIUPEHUU CETMEHTA PhIHKA 00pa30BaTEbHBIX YCIyT B 00acTu uHpop-
MaIlMOHHBIX TEXHOJIOTHH, B TOBBINICHUH KBaMdukanuu padoraronmux [T-
CIIELIMAIUCTOB U T.J.;

— HaJU4He Pa3HOIJIAHOBBIX JOTOBOPOB C COMMAIIBHBIMU MTAPTHEPAMH,

— HaJIMYue MIMPOKOTO COTPYIHUYECTBA C COIMAJILHBIMU MApTHEPAMH, K YHCITY
KOTOPBIX MOJKHO OTHECTH: JKCTEpPTHAs OIEHKAa y4eOHBIX TUTAHOB M PabOYMX TMpo-
IrpaMM CO CTOPOHBI MPEACTaBUTEICH MPEANPUATHI; YJIEHCTBO By3a B IpodeccHo-
HAJBHBIX ACCOIMAITNIX; KOHTAKTHI CO CITy»KOaMu 3aHITOCTH [5,¢.62].

TeopeTndyeckuii aHaIM3 MCUXOJIOTO-TIEarorHYeCKON JINTEPaTyphl MOKa3all, YTo
MeToauyecKas mpobjieMa pa3BUTHUSL COLMAIBLHOIO MapTHEPCTBA B MPOIIECCE MOATO-
ToBKH IT-crienuaanucToB HEAOCTAaTOYHO pa3padoTaHa, YTO MOCITYXKUIIO MPUUYUHON
MIPOBEICHUSI €€ IKCIIEPUMEHTAIBHOTO n3ydeHns B CHOMPCKOM MHCTUTYTE OM3HEeca H
HH(POPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH. B Hacrtosiee Bpemsi MCCIeAOBAaHWE HAXOJUTCS Ha
CTaJNH KOHCTATUPYIOIIETO PKCIIEPUMEHTA, B KOTOPOM IIPUHUMAIOT ydacTue 345 cry-
JIEHTOB, oOydaromuxcs mo HampasiieHnio moarotoBku 09.03.03 «Ilpukiannas vH-
dbopmarukay npoduis «[IpuknagHas nHGopMaTHKa B SKOHOMHUKE» OYHOU M 3a09HOU
dbopm oOyueHus. [{eapi0 KOHCTATUPYIOMIET0 SKCIEPUMEHTA SBIISICTCS OMpEICIICHHUE
POJIH COTTMATBHBIX TTAPTHEPOB B MIPOIIECCE MOATOTOBKH Oyaymux I T-creruanucTos.

DKcrepuMeHTanbHas pabora 0a3upyercss Ha OOIIeneIaroruaecKux MpUHITUIAX
T'YMaHUCTHYECKOW HAINPaBICHHOCTH, COCIMHECHHS OOYYEHUS M BOCIUTAHUS C COITHU-
aJbHO 3HAYMMOM JESITEIBbHOCTHIO; ITPEEMCTBEHHOCTH, IOCIIEI0BATEILHOCTH, CUCTE-
MaTUYHOCTH, COYETAHUH TIEArOTMYECKOTO YIIPABICHUS ¢ PA3BUTHEM WHUIIUATHBBI U
CaMOCTOSTEIIbHOCTH CTYJICHTOB.

B xone uccnenoBanus HaMU NMPUMEHSIOTCS CIICAYIOIIME METObl TUarHOCTHKH,
JABHO HCIIOJb3YeMbIE KaK B YCJOBHSX TPYIIBI, TaK U B paMKaX BCEro BBICIIETO
y4eOHOro 3aBe/ICHHS: HAOIOACHUE, €CTECTBEHHBIN U JJA00PaTOPHBIN SKCIIEPUMEHTHI,
CIIEIUATN3UPOBAHHBIC AHKETHI, OTIPOCHUKH, OJAHKOBBIC TECTHI, CTaHIAPTU3UPOBAH-
HBIE TECTHI.
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B pe3ynbraTe SMIHUPHUYECKOTO OIBITA HAMM IIPEACTABIEHO aBTOPCKOE IMOHMMa-
HUE NeAaroruueckux yCciIoBHiM OpraHu3anuy noAroToBku oOynymux IT-cnenuanicTos
C YY4E€TOM COLMAIBHOTO aPTHEPCTBA:

— TOTOBHOCThH TMpenojaBaTeliedl K OpraHu3aluu NoAroToBku Oyaymux IT-
CIEIHUAIACTOB C YYETOM COLMAJILHOIO MAPTHEPCTBA;

—  y4eT MHJIUBUJIyAIbHBIX OCOOEHHOCTEH CTY/ICHTOB;

— opranuzanus moAroToBku Oymymmx IT-cmenmamicToB Ha OCHOBE COTPY/I-
HUYECTBA BCEX YUYaCTHUKOB 00pPa30BaTEIBHOTO MPOLECca: CTYJAEHT — MPENOoJaBaTeNb;
MIPENOAAaBaTellb — COLMAJIbHbBIE TAPTHEPHI; CTYJICHT — IIPENOAABATENb — COLUAIbHbIE
IIAPTHEPBI; COLUAIIBHBIC APTHEPBI — CTYIEHT — IIPENOAABATENb — COL[UAIbHBIE MTAPT-
HEPBHI.

Ilepevim ycnosuem onpeneseHa rOTOBHOCTD NPENOAABATENEN K COBEPIIEHCTBO-
BaHMIO MOATOTOBKU Oyaymux IT-crnenuanucToB C y4eTOM COLMAJIBHOTO MapTHEp-
cTBa. /11t 3TOro Mbl CO3aIM OCTOSIHHO JEHUCTBYIOLIEE 00pa30BaTENbHOE MPOCTPAH-
CTBO [0 PEHICHUIO TEOPETHUECKUX U MPAKTUYECKUX BOMPOCOB MOJATOTOBKHU OyIyIINX
IT-cnenuanucToB ¢ y4eTOM COIMAILHOTO MapTHEPCTBA, KOTOPOE ObI COAEHCTBOBAIIO
npodeccruoHanbHOMY pocTy TpenojaBareneil. Jyig npenogaBateneilt kapeapwl «MH-
(bopMaImOHHbIE TEXHOJIOTUNY» ObUTH OpPraHN30BaHbl CEMUHAPBI-MPAKTUKYMbI Ha TEMY
«IToBblieHUE NMPohecCuoOHaNbHON KOMIIETEHTHOCTH TeAarora B yCJIOBUSX MOJEPHHU-
3anuu mpodeccuoHagbHOro obpazoBaHus», «lIpoexTupoBaHue 00pa30BATEIHLHOTO
nporiecca By3a B Joruke @PI'OC BO»; «IloaroroBka cTyJ€HTOB K y4aCTHIO B HAyYHO-
UCCIIEIOBATENECKUX KOHPEPEHIUAX U KOHKYPCax» U Jp.

[legarornyeckomMy KOJUIEKTHBY B paMKax CEMHHApOB ObUIHM MPEACTABICHBI Ma-
TepHUajbl, B KOTOPBIX AKLEHT CAEIaH Ha COTPYJHUYECTBO C COLMAIBHBIMU MMAPTHEPA-
MU B KOHTEKCTE Yy4eOHOH M HMCCIIeOBATEIbCKOM AESITeTbHOCTH, 0003HAYeHA POJIb
COIIMAIBbHBIX  TMMAPTHEPOB B  MOATOTOBKE  BbICOKOKBaNM(puuMpoBaHHbix [T-
CIIELIMAJIMCTOB.

[Ipyn mpoBeaeHUN CEMHHApPOB BHUMAHHE YAENISAIOCH BONPOCY PA3BUTHUS y CTY-
JIEHTOB Hay4YHO-HMCCIIEIOBATEIbCKUX YMEHNUN U aKTUBHOCTH, TAK KaK JTAHHBIM aCIIEKT
dbopmupoBanust komrereHTHOTo IT-cnenuanucra nuktyer ®I'OC BO no namnpasie-
Huto 09.03.03 «Ilpuknannas nndopmaruka» npopuis «IIpuknannas nuapopmatuka B
skoHOMUKe». Kpome Toro, paboromarenu 3auHTEpPECOBaHbl B CIEIHAINACTAX, CIIO-
COOHBIX OCYIIECTBISTH UCCIEAOBATEIBCKYIO aHATUTHIECKYIO PaboTy.

[IpenonaBarensmMu - pyKOBOJUTENSIMUA KYPCOBBIX U BBIITYCKHBIX KBalU(UKAIU-
OHHBIX pabdOT CHCTEMaTWYECKH B pamKax 3acemanuii kadenapsl «MHPOpMaMOHHBIC
TEXHOJIOTUW» pPacCMaTPUBAIOTCS BOMNPOCHI MPHUBJIEYEHUS U AKTUBHOTO y4acTUs B
y4eOHON ¥ HAYYHO-HCCIIE0BATENBCKOM N€ATEIbHOCTH COLIMAIIBHBIX ITAPTHEPOB.

Takum 06pa3zom, MPOBOAUTCS aKTUBHAs padOTa MO MOJArOTOBKE MperogaBaTeiei
K OpraHu3alvy y4eOHOW M HAyYHO-UCCIIEOBATEIbCKON ACSITETbHOCTU CTY/ICHTOB B
YCJIOBUSIX COLMAJILHOTO IMAPTHEPCTBA.

Bmopwim ycrosuem siBAsieTcss ydeT MHAMBUIYAJIBHBIX OCOOCHHOCTEH CTYJIEHTOB
(BakKHO, 4TOOBI y CTYJEHTOB OBUIO >KEJIaHUE MPOAYKTHBHO 3aHUMAThCA yueOHOU U
HAy4YHO-MCCIIEIOBATEIbCKON JIESTEIbHOCTBIO), HAIMUME MO3HABATEIHLHOTO MHTEpeca
CTYyZI€HTOB U MOTHUBALIVH.
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Jlnia peanusaiy JaHHOTO ycloBus cTyaeHTaM CHOUpCKOro MHCTUTYTa OM3Heca
U UMH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUMH ObLIO MPEIIOKEHO Y4acTBOBAaThH B TBOPUECKHUX
rpynnax, pe3yiabTaToM KOTOPBIX CTalH HUCCIEI0BATEIbCKHE MPOEKTh. AHAU3 OTYe-
TOB PYKOBOJUTEJE TBOPUYECKUX TPYII MO3BOJIMI KOHCTATUPOBATH CIIEYIOIIEE:

—  Kax[Jas rpyrma UMeeT KOHKPETHYIO 00JacTh UCCIe0BaHMs (MyIbTUMEUA-
TEXHOJOTHH, KOHCTPYUPOBaHUE Web-CallTOB, SKOHOMUUYECKHUE ACIIEKThI MPUMEHEHHS
UH(GOPMAIIMOHHBIX CUCTEM M TEXHOJOTHH U T.1.);

—  BCE YICHBI TPYMIbI HAalleJIeHbl HA KOHEUHBIN pe3ybTaT;

— B KayecTBe KOHCYJIBTAHTOB 3a/I€WCTBOBAHBI CHELUATUCTBI 0OJACTH HCCIIE-
JOBaHUs (COLMAIIBHBIE TAPTHEPHI).

Takum o6pazom, Oyayume IT-cnennanuctel paboTarOT B TBOPUECKUX T'PYIINAX,
pe3yabTaTOM KOTOPBIX SBJISIOTCS UCCIIEI0BATEIbCKIAE IPOEKTHI.

Tpemvum  ycnosuem  SIBISIETCSl ~ OpraHu3anus y4eOHOM W HAy4yHO-
UCCIIEIOBATENbCKON AedaTrenbHocTH Oyayumx [T-crnennanncToB Ha OCHOBE COTPY-
HUYECTBA BCEX YUACTHUKOB 00pa30BaTEILHOIO MPOIECCA: CTYACHT — MPEIoiaBaTeb;
IpenoAaBaTesib — COLMAIbHBIE MapTHEPHI; CTYIEHT —PEeroaaBaTeb — COLMAIbHBIC
NapTHEPHI; COIMAIbHbIE MAPTHEPHI — CTYJIEHT — MPENOoAaBaTeNb — COLIMAIbHbBIE MaAPT-
HEPBI.

Jlns peanu3aiy 3TOro ycioBUs ObUIa MOCTaBlIEHA 3a7ayda MO MPUBICYEHUIO K
COTPYJHUYECTBY BCEX YYACTHMKOB 00pa30BATEIBHOTO MpoOIlecca: CTYAECHTOB, MPEIo-
JaBatesied U COLIMANIbHBIX MMAPTHEPOB.

BoBrnekass B Hay4HO-UCCIIEIOBATENbCKYIO JEATEIbHOCTh COLMATIBHBIX MapTHE-
pOB, MPENOJaBaTeIN HCIOIb3YIOT aKTUBHBIE (MHTEPAKTHUBHBIE) METOJBI OO0y4YEHUS.
OpHuM U3 BEAyIIUX METOJ0B OOyUEHHUs SBISIETCS KEHC-METO/, HA KOTOPOM Oasupy-
I0TCSl Takue POpPMBbI 0OYUEHHsI KaK JIGKIIMU, TPAKTUUYECKUE U JTabOpaTOPHBIC 3aHTHS,
BeOMHApHI, on-line-koHpepeHInK, AUCKYCCUU, NIeTTOBbIE (POJIEBBIC) UTPHI, KPYTJIbIC
CTOJIBL.

CrTyeHTbl MO3UTUBHO OTHOCSITCSA K KeWC-METOAY, KOTOPbIM B HECTaHAAPTHOM
dbopme obOecrieurBacT OCBOCHHUE TEOPETUUYECKHX TOJIOKEHUN HEOOXOIUMOTO IS
YCBOEGHUSI MaTepualia, MO3BOJISIET B XOJI€ PEIICHUs] CUTYallMOHHBIX 3aJa4 OBJIAACTh
IPAKTUUYECKUMHU YMEHHUSIMH M HaBblkaMu. OH BO3JCHCTBYeT Ha MpodeccrHoHaIn3a-
I[UI0 CTYJEHTOB, CHOCOOCTBYET HX B3pOCIICHHIO, (POPMHUPYET HUCCIEI0BATEIHCKUI
MHTEPEC U AKTUBHOCTh, TO3UTHUBHYIO MOTHBAIIUIO TIO OTHOIICHHIO K y4ehe.

B Cubupckom uHcTUTYyTE OM3HECAa U MH(DOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTUH aKTUBHO
UCTIONIB3YETCSl KeUC-METO/, KOTOPBIN MO3BOJISIET OPTaHMW30BaTh YYeOHYI0 U HAy4YHO-
UCCJIEIOBATENHCKYIO JACSATEIBHOCTh KaK HA ayJUTOPHBIX, TAK U BHEAYIUTOPHBIX 3a-
HATHUSX.

Anamuz ®I'OC BO no nanpasnenuto noarotoBku 09.03.03 «IIpuknagnas uH-
dopmatuka» npoduis «lIpuknaanas nHpopMaTHKa B SKOHOMHUKE», Mbl MPUILLIA K
BBIBOJY, YTO OOJIbllIasi YacTh paHee pa3pa0OTaHHBIX IUJIAKTHUECKHUX MAaTepUajioB
(®T'OC BIIO) Oyaer BocTpeOOBaHa M B HOBBIX YCJHOBHSX. Tak, KeWC-TEXHOJOTHA
Nno3BOJIAT chOpPMHUPOBATH Kak oOIue, Tak U NpodecCHOHaIbHbIE KOMIIETCHIUH.
MMeHHO MO3TOMY OHAa MPOYHO BOIIA B apceHall MeJaroru4eckKux HMHCTPYMEHTOB
npenojasareneid CUBUT.
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AHanu3 OCHOBHBIX MOJIOKEHUI TEXHOJOTUU U COMOCTaBIIEHHE UX ¢ TIpodeccro-
HAJIbHBIMU KOMIETEHIUSIMHU (B 00JACTH HAy4YHO-HCCIEAOBATEIBCKON NIEATEIHHOCTH)
BBIITYCKHUKOB 110 HampaiieHnto moarotoBku 09.03.03 «IIpuknagnas nHbOpMATHKAY
npodmib «lIpuxmannas wHbDOpPMATHKA B IKOHOMHKE» MOATBEPIUT aKTYalbHOCTH
MPOJOJKEHUS pabOThl B JAHHOM HarpaBlICHUH.

®I'OC BO no nanpasnenuto noaroroBku 09.03.03 «[Ipuknannas nnpopmartu-
ka» npoduis «lIpuknagnas naHGopmMaTHKa B SKOHOMHUKE) JIeJIaeT aKIIeHT Ha yI0BJIe-
TBOpPEHUE MOTPEOHOCTEN phIHKA TPyAa U paboToaaTENeH, MOATOMY MpHU pa3pabOTKe U
KOPPEKTUPOBKE COJIEPKaHUs KEHCOB MBI COTPYIHUYAEM C MIOTEHIIMAIBHBIMHI paboTo-
JATEeNsIMU, TO €CTh C COLMAJIbHBIMUA MapTHEpaMH, YTO JAET BO3MOXKHOCTh MAKCH-
MaJbHO NPUOJU3UTH COJEpKaHKe OOYUYEeHHs K peajbHbIM yclIoBUsAM. Vcnonb3oBaHue
Keiic-MeToga B OOy4YEeHUM  CTYACHTOB  I0O3BOJIIET  MOBBICUTH  y4eOHO-
HCCIIEIOBATENLCKYI0 aKTHUBHOCTh, TO3HABATEIbHBIM HMHTEPEC K HM3Y4aeMbIM TUCITH-
IUTMHAM, YIY4YIIUTh TOHUMaHUe 3aKOHOB M TEHACHITMI Pa3BUTHS COBPEMCHHBIX HMH-
(OpMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, CIOCOOCTBYET (HOPMUPOBAHHUIO HCCIEIOBATEIHCKUX
yMEHUH, KOMMYHUKATUBHBIX U TBOPUYECKUX HABBIKOB MPUHSTHS PEIICHHM, 4TO, B KO-
HEYHOM HTOT€, MO3BOJIAeT (popmMupoBaTh 0O0IIME U MpodhecCuoHaATbHBIE KOMIIETCH-
1007078

Takum 00pa3om, COBMECTHAs C COIMAIBHBIMU MapTHEPAMH OpraHu3aIus y4ueo-
HOTO TPOLECCa, B OCHOBE KOTOPOM JIEXkKAT UJIEH COTPYIHUYECTBA, OCYIIECTBIISIETCS 110
CJIEIYIOLIUM HaIpaBIeHUSIM:

— yuactue padborojaTesieii B yueOHOM MPOIIECCE: MPOBEICHUE JEKIIMOHHBIX U
MPAKTUYECKUX 3aHITHI M CEMHHApOB, MAacCTEP-KJIAaCCOB; COCTABJIEHHUE KEICOB; yya-
CTHE B CEMHUHAPCKUX 3aHATHUAX U JICTIOBBIX MTPax; OpraHU3aIusl 3aHATUN - IKCKYPCHUI
B YUPEXKJICHUS U Ha MPEANPHUITHS TOPOJa, YTO TMO3BOJSET MPUOIH3UTh O0yUeHHE K
peayusM KHU3HU;

— B3aUMOJICHCTBUE MPU KOHTPOJIE KauecTBa 0Opa30BaHUs Yepe3 yJacTue B pa-
00Te TOCYapCTBEHHOW aTTECTAIMOHHOW KOMUCCHUU TIPU MPOBEJIEHUU UTOTOBOM roc-
yIapCTBEHHOMN aTTECTAIlUH;

— COBMECTHOE€ Y4YacTH€ B KOHKYypcax IMpo(ecCHOHaIbHOIO MacTepCTBa, Hayy-
HO-TIPAKTUYECKUX KOH(PEPEHIIUSIX U BBHICTABKAX;

— opraHu3zanus y4eOHOH, MPOU3BOJCTBEHHOM, MPEAUIIIOMHON MPAKTUK; TPO-
THO3UPOBAHKUE COLUATIBLHOTO 3aKa3a Ha HOBbIE MPOGeccuu;

— ydJacTHe B sipMapKe BBITYCKHUKOB M JHIX Kapbephl (Hampumep, «1C: Kapne-
pa»);

— y4acTHE COIMAJIbHBIX NAPTHEPOB B HCCIEA0BATEIBCKON JIESITEIIBHOCTH CTY-
JIEHTOB B KaY€CTBE 3aKa34YNKOB, KOHCYJIbTAHTOB U 3KCIIEPTOB;

— OpraHu3alys U npoBejneHue Ha 0a3e yueOHOro 3aBeJCHHs] CEMUHAPOB, KOH-
(depeHLuii, KypcoB MO MOATOTOBKE U MEPENOATrOTOBKE KaapoB JJIsi 00pa30BaTEeIbHbIX
YUpEXKJIEHUIN ropoia U IpeanpusITis Majoro Ou3Heca.

Takum oOpa3zom, peayin3ys NeAaroruyeckue ycCJIOBUS OpraHU3allud U OCy-
HIECTBJICHUS] MOArOTOBKM Oyaymmx IT-crennanucTtoB B YCIOBHUSX COIMAIBHOIO
naptHepcTBa, B CHOUPCKOM WHCTUTYTE OW3Heca W MH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHIMA
dopMupyeTcsi cucTeMa BKJIIOUEHHUS CTYJICHTOB B aKTUBHYIO YYEOHYIO U COIIMABLHO-
3HAUYUMYIO HayYHO-HUCCIEA0BATEIbCKYIO AESITEIbHOCTb.
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MECTO OMHAHCOBOIO MEHEAXMEHTA MNP MOAITOTOBKE
KAOPOB SKOHOMWNCTOB

B oannou cmamve akyenmupogano enumanue Ha 0OHOU U3 MEMOOUUEeCKUX npo-
O.1eM, CBA3AHHBIX ¢ NOO20MOBKOU KAOPO8 8 001aCcmu IKOHOMUKU U PUHAHCO8

Knroueevie cnosa. Meneodscmenm, GDUHAHCOBBII MeHEOIHCMEHM, IKOHOMUKA,
Kaopbl.

A.G. Usoltseva
PLACE OF FINANCIAL MANAGEMENT INTHE TRAINING OF
ECONOMISTS

This article focuses on one of the methodological problems associated with
training in Economics and Finance.
Key words: Management, financial management, Economics, personnel.

B Hacrtosiiee BpeMsi 0JHON M3 BaKHEUIIUX MPOOJIEM MPH MOJATOTOBKE IKOHO-
MUYECKHUX KaJpPOB B CHCTEME BBHICIIETO 00pa30BaHMsI BO3HUKIM CEPbE3HBIE METOJIO-
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JIOTUYECKHUE TPOOJIEMBI, OT PEIICHHS KOTOPHIX 3aBUCUT TJIaBHAS KOHIICTIINS J1ajTh-
He#ero o0pa3oBaHus 3KOHOMUCTOB. W cBA3aHO 3TO, MPEXkKIE BCEro, C MEPEXOAOM Ha
JIBYXypOBHEBOE 00pa30BaHUE MO CUCTEME «OaKadaBpuaT — MarucTpaTypay.

Tak, Hanpumep, Tpu 00yYEHUHN HA CHEIUAIUTETE CIEeUUaTbHOCTh «DUHAHCHI U
KpeauT» uMmena creruanu3aniio « DUHaHCOBBIH MEHEDKMEHT», U 3TO O0BICHSIOCH
AJIEMEHTapHO M JIOTUYHO - HEOOXOJAMMBI B KOMMEPYECKOM CEKTOpE SKOHOMHUKH
YIpaBJICHIIBI HOBOW (popMalinu, criocoOHbIe MPUHUMATH YIIPABICHYECKUE PEIICHUS B
obOnactu GUHAHCOB, M 00ECIIEYNBATH OpPraHn3aIi (PUHAHCOBBIMHU TIOTOKAMH.

JucnumiHa « DUHAHCOBBINM MEHEHKMEHT» MOsBUJIach B YUEOHBIX IiaHax BY-
30B CpaBHUTEIIBHO HEIABHO, B MEPUOJ MEPEX0Ja K PhIHOYHOM 3KkoHOMUKE. [losiBre-
HUE U Pa3BUTHUE PA3IUYHBIX (HOPM COOCTBEHHOCTH, HOBOI'O CyOBEKTa XO35HCTBOBA-
HUS - COOCTBEHHMKOB OpPraHW3allid, HAa TIEPBOE MECTO BbIABUTACT — 3 (HEKTUBHOE
VIIPABJICHUE YKOHOMHUKOM HA YPOBHE NMPEAIPUITHAM, @ 3HAYUT U BCEN HALMOHAIBHOU
SKOHOMUKOM B LIEJIOM.

Pa3Butne ¢pynnameHTanbHON (GUHAHCOBOM HAyKH, MOSBIIEHUE HOBBIX (PMHAHCO-
BBIX MHCTPYMEHTOB BO3JCHCTBUS Ha NEATENBHOCTh OpraHU3alWid, MaTeMaTU3alus
UJIeH yMpaBlIEHIIEB CIIOCOOCTBOBAM (POPMUPOBAHUIO HOBBIX B3IJISIJIOB HA MPAKTHKY
ynpaBieHus: (¢uHaHcamMu opraHuzanu. [lo MHEHWIO BeAymMX  YYCHBIX-
(dbrHaHCUCTOB, (PMHAHCOBBIM MEHEHPKMEHT SIBIIACTCS HAYKOW MPUKIATHOTO XapaKTe-
pa, MOSIBUBIIEHCS HA CThIKE TPEX HAYUHBIX HaNpaBJICHW: OoOLIEH TeopuH yrpaBJie-
HUs, TEOpUU (DUHAHCOB U OyXTaITEPCKOTO y4eTa.

B konie XX Beka HayaiM MOSBISITHCSA yueOHbIE MOCOOUS 10 (PUHAHCOBOMY Me-
HEJDKMEHTY JUIsl POCCUMCKUX CTYACHTOB. AKIICHTUPYS Ha 3TOM BHUMaHHUE, HaJ0 OT-
JaTh JOJKHOE, U4TO 3a pyOeKOM OHM YK€ JJaBHO BOIIUIM B MPAKTUKY 0Oy4eHus. B mo-
cineanue roapl HoOeneBckue mpemMuu Mo 3KOHOMHUKE BPYYAIUCh 3a UCCIEIOBAHUS
byHIaMEHTAIBHOTO XapakTepa (pa3BUTHE YKOHOMUYECKON MBICIH) U TPHUKIATHOTO
xapakTtepa (yrnpaBieHUe COBPEMEHHON SKOHOMUKOM). 1 HachIIieHne METOIMYECKUMU
MaTepHaaMH OCYIIECTBISIIOCHh IyTEM TEePeBojia 3apy0eKHOU CIIenabHON uTepa-
Typbl Takux aBTOpOB, Kak B.XopH,®.bpurxem,Jl.I'acnencku u ap. K coxanenuto,
CJIMIIIKOM JaJI€KX OHU ObUIM OT POCCUUCKOMN TEHCTBUTEIIBHOCTH.

OteuecTBeHHbIE YYeHbIE (PMHAHCUCTHI U SKOHOMUCTBI, TTBITAIUCH METOJIOM MPOO U
o1MOO0K, cPOpMyIUPOBaTh OOBEKT U CYyOBEKT HOBOW HAyKH, YACTO CKAThIBasICh K (op-
MUPOBAHHUIO 3TOW AMCIMUIUIMHBI 32 CUYET KOMITWISIMKA W30paHHBIX Pa3fesioB MEHEIK-
MEHTa, aHaJIN3a, IJITAHUPOBAHUS U IPYTUX OJIU3KUX 0 TyXY U COACPKAHUIO HAYK.

Ecnu npoBecT aHaM3 UMEIOLIEHCS] CErOIHS IMTEPATyphl IO JAHHOMY HaIlpaBs-
JIEHUI0, Mbl MOKE€M BCTPETUTh COBEPILICHHO PA3HOE HAMOJHEHWE JAaHHOW AUCUUILIM-
Hbl. B 5TOM MOXXHO HAWTH U TOJIOKUTEITBHBIA MOMEHT, BeJb pa3pabarbiBasi Mpo-
rpamMMmy, y KaKJI0ro IpernoiaBaTessi CBO€ BUJICHHE U MOHUMAaHUE JJOCTUKEHUS 3a]1aH-
HOM e, DTO M30aBIsSeT OT MITAMIOBKH OJMHAKOBBIX mporpamm. Ho B mr00oM ciry-
yae, JIOJDKHO MPUCYTCTBOBATh €MHOE HAYallo, WM JIOTHMKA MOCTPOEHUSI CTPYKTYPbI
JACHUTUINHBI.

Takum 0OBEIUHSIONIMM HAYaJIOM SIBJISICTCS JIOTHMKA TMTOCTPOEHUSI OyXTalITepCKO-
ro Oamanca, wid (puUHAHCOBOM Mojenu mpeAanpustus. B Oyxraarepckom OanaHce
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HallUTH OTPAKEHUE MPOILIOoe U Oynayliee NpeanpusTus (aKTUB U MAacCUB), B HEM 3a-
JIO’KEHBI TJaBHBIE BOIPOCHI, HA KOTOpBIE JIOJDKEH OTBETUTH (puHAHCUCT: «OTKyna
JEHBIM B35Th U KyJa UX BIOXHUTH?». Bce ocTanbHble AUCHUIUIMHBI CHIEHAATU3ALNN
«paboTanu» Ha JOCTUKEHUE LIENU: YMEHHUE NPUHAThYNPABICHYECKOE pelieHue Qpu-
HAHCOBOTO XapakTepa. JTO - yNpaBJICHHUE JCHEKHBIMU MMOTOKaMH, YIpaBieHHUe (Qu-
HAHCOBBIMHM pHUCKaMHU, (PMHAHCOBOE IIJIAHUPOBAHUE U OOKETUPOBAHKE, (PAKTOPHHT,
JIM3UHT, aHAJIU3, YIIPABICHUE aKTUBAMH.

UYro mbl umeem ceronna? [Ipu nmoaroroBke OakanaBpOB BO3HUKIIM, KAK M3BECT-
HO, JIBa HAlpaBJIEHUA MOArOTOBKU: «DKOHOMUKa» U «MeHemxMeHT». B DkoHOMUKE
npucyTcTByeT npoduns «DuHAHCH U KpeauT», B MeHnemxkmente - «DuHaHCOBBIN
MeHeKMEHT». Kak yKka3blBaJIOCh BBINIE, paHEE 3TO ObLIM 3BE€Hbs OJIHOM Lienu. 3a1y-
MaeMcsi, KeM JI0JDKHBI paboTaTh BRIITYCKHUKH 3TUX HarnpaBieHui? 3Hast 0cOOEHHOCTH
MPAKTUYECKON JEATEIIbBHOCTH B HAIIEH CTPaHE,0TBET JIOCTATOYHO MPO3pPAavYeH — IKO-
HOMHUCTaMHU. TO ecThb MPOM3O0ILIO Pa3JEICHUE E€IUHOIO LENOr0 Ha YacTH, KOTOpHIE
Ipyr 6e3 Apyra CyIecTBOBaTh CETO/IHS HE MOTYT.

[IpoBenem aHanu3 najiblle, €CIM B JAUILNIOMAX O BbICHIEM OOpa30BaHHMM IO
HaIpaBJICHUI0O DKOHOMHUKA, OyAeT MPOCTAaBIEHO DKOHOMUCT, TO IO HAaIpPABIICHUIO
MeHemKMEHT, — HETPYIHO JorajgaThcs, — MeHemkep. [loctaBum ceds Ha mMecTo pa-
ootonatens. [Ipu BOBHUKHOBEHHWH BaKaHCHM B SKOHOMHUYECKOM OTJENE MPEANOoUTe-
Hue OyJeT OTIaHO — SKOHOMUCTY. Tem OoJiee 4TO MEHEKEpPAaMH Yy Hac B CTpaHe MO-
I'YT Ha3bIBaTh KOT'O YTOJHO, OT ITPOJIABLIOB JI0 aIMUHUCTPATOPOB.

HamnpammBaercst BBIBOJI, YTO npu BeIOOpe OyAylel npodeccun abuTypueHT oT-
JACT MPEANOYTEHUE HaINpaBIeHUI0 JKOHOMUKA. DakTuyeckre TaHHbIE M0 TPUEMHOM
KOMHUCCHH 32 MOCJIETHUE TOJIbl MOATBEPKAAIOT 3TU YMO3AKIIOUEHHS. DKOHOMUCT IS
elle HEeCO3pEeBILEH JTMYHOCTU 3BYYUT O0Jiee 3HAKOMO, €ro POJIUTENSAM 3TO TOXKE Jac-
kaet ciyX. [Ipodpuns OUHAHCOBBINT MEHEIKMEHT BHIOMPAIOT €AMHUIILL. JJaHHbIN TTpO-
¢buib, caMblil akTyaJabHBIM B MpodecCur 3KOHOMHUCT, MPAKTUUYECKU HE CYIIECTBYET.
AOUTYpHEHTHI, OCTYMAIOIINE HAa HAIIPaBJI€HUE MEHEPKMEHT, XOTAT CTaTh MEHEIKe-
paMu, a He 5KOHOMUCTAaMHU, U OTBEPratoT 3TOT NPOPUIIb.

OCHOBBIBasICh Ha peausiX CErOJHSIIHEr0 JHS U TPEOOBAHMSIX, PEIbIBIIEMbIX
K BBITYCKHUKaM, a B JaJbHEWIIEM W pabOTHUKaM, HaM CEroJHs HeoOXOIUMBI Hpo-
deccuonanbl 10 PUHAHCOBOMY MEHEKMEHTY. DKOHOMMCT 3TO KaTEropusi CTaTU4-
Hasl, a (UHAHCOBBIA MEHEIKEP — HE TOJIbKO TUHAMHUYHAsA, HO KpeaTUBHASI.

B uccrnenoBaHusx 0Te4eCTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX aBTOPOB COJEPKaHUE (PUHAH-
COBOI'0 MEHEKMEHTa TPAKTyeTCs KaK MCKYCCTBO YIPABJIEHUS U PYKOBOJCTBA (u-
HAHCOBBIMU OTHOILEHUSMH C 11€JIbI0 3((PEKTUBHOTO MCHOJIb30BAHUSI OCHOBHOI'O U
000pPOTHOTO KanuTasa, TPYAOBBIX U MaTEpPUATIbHBIX PECYPCOB.

Ecnmu panee punancucty npeanpusiTis HEOOXOAUMO U JOCTATOYHO OBLIO MPH-
BJI€Yb CPEJICTBA JJIsl €T0 PAa3BUTHUSA, a TAKKE 3aHUMAThCSl OpraHu3anueit 3¢pGHeKkTuBHO-
IO UCIOJb30BaHUs JICHEKHBIX PECYPCOB, TO CETO/IHS 00A3aHHOCTH (PUHAHCOBBIX PY-
KOBOJMTENIEH 3HAUYUTEIBHO paclIMpUiuch. Bee Oosnblliee BIUsSIHUE HAUMHAIOT OKa3bl-
BaTh BHELIHUE (PaKTOpPbI OM3HEC-cpebl. EsxkeTHEBHO MPUXOIUTCS CTAIKUBATHCS C Ta-
KUMH Tpo0sieMamMu, KaK HEONpeIeIeHHOCTh 3KOHOMUYECKOTO pa3BUTHUS CTPAHBI, pe3-
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KO€ YCHJIEHWE KOHKYPEHIIMH, MH(IALKSA U KoieOaHUEe MPOLEHTHBIX CTAaBOK, 3HAYU-
TEJIbHOE YCKOPEHUE HAyYHO TEXHHUYECKOTo Mporpecca, HEyCTOMYMBOCTH BAJIFOTHBIX
KypCOB, H3MEHEHHS B HAJIOTOBOM 3aKOHOJATENbCTBE, a TAKXKE ITHUECKHE COOOpaxe-
HUs. Bee 3T0 HEOOXOMMO YUYUTHIBATh NP PEIICHUH KOHKPETHBIX (PMHAHCOBBIX BO-
npocoB. OUHAHCOBBIM MEHEKEP TETEPh «UTPacT B KOMaHJe» B 00IIEM CTPEeMIICHUH
(GupMBI K YMHOXKEHHIO ee cTouMOCcTU. CoBpeMeHHbIN (PMHAHCOBBIA MEHeIKep H0J-
KeH 00yagaTh TMOKOCTBIO, KOTOpasi Mo3BoJInjIa Obl €My aJanTHPOBATHCS K M3MEHS-
IOLIIUMCS YCJIOBHSIM BHEIIIHETO OKPYKEHHS (PUPMBI.

Ha nau6osiee yacTo Bo3HMKaOIIMI Borpoc: «Yero ke 0osbIile B (UHAHCOBOM
MEHEKMEHTE: YIpaBJICHUS WM (PUHAHCOB?», JIOTMYHO OTBETHTh, YTO (PUHAHCHI —
O00BEKTHBHAS KAaTEropus, HO TOJIHKO MEHEKMEHT (YIpaBleHHE) 1aeT BO3MOKHOCTb
BO3/ICHICTBOBATh HAa HUX C II€JIbIO YIIYUILIEHUSI COCTOSTHUS OU3Heca.

JIroboe perieHre yIpaBIeHYECKOro XapakTepa B KOHEYHOM MTOT'€ BHOCHT BKJIAJI B
OOIIyI0 pe3yabTaTUBHOCTH (DMHAHCOBOM NEATETHHOCTH. VIMEHHO TOATOMY (hMHAHCOBBIMA
MEHE/DKMEHT  sIBJSIeTCsT HauOosiee BOCTPEOOBAaHHBIM COOCTBEHHHKAaMHW M TOII-
MEHe/DKepaMy B KOHTEKCTE YNpaBieHHs OuzHecoM. PasnmiuHble ClOM KOpHOpaTHBHOM
nupaMubl Bce Oosiee COMIKAIOTCS, U B pe3yJIbTaTe CiIy:KeOHble 00S3aHHOCTH MEHE[Ke-
POB pacHmpsroTcs. MeHemKep, pacCUMTHIBAIOIINI Ha YCIeX, TOJDKEH Pa3BUBATh B ceOe
KauecTBa «KOMaHHOTO UTPOKa», 3HAHUS U KBaIU(UKALMS KOTOPBIX MO3BOJISIET MY Iie-
pEeMeIaThCs He TOJBKO M0 BEPTHKAIN CITYKEOHOM HepapXuu, HO U 10 TOPHU3OHTAH.

B ocHoBe ynpaBneHus (uHaHCAMU JIKUT YMEHHE NPHUHATHS OOOCHOBAHHBIX
pElIeHnH MEePCIeKTUBHOTO XapakTepa. Takue pemieHus mpeICTaBiICHbl B BUC Tia-
HOB. Eciii mepron He orpaHMYMBaeTCsl TEKYIIMM, TO B peaM3alliK PEIICHUN Bceraa
MPUCYTCTBYET HEONPEEICHHOCTb, 4, CJI€A0BATEIbHO, U PUCKU HE TOCTHXKEHUS XKe-
JaeMOro IEeJeBOro pe3ysbraTta (MHAHCOBOW ACSITENHLHOCTU. 3amada (UHAHCOBOTO
MEHE/)Kepa OLEHUTh BEPOSTHOCTb HACTYIUICHUS COOBITHSA, MOJATOTOBUTH BapHaHTHI
pEeLIeHU MPU pa3IMYHBIX CLIEHApUAX pa3BuTus coObiTHil. Ha 310 crocoben cnernua-
JIUCT, KPEaTUBHO MBICISIINNA, KOTOPBI YMEET HE TOJBKO IMPOBECTU PETPOCIEKTUB-
HBII aHaJIu3, METOJUKH KOTOPOTO MPUBEIEHBI B JTIOOOM yueOHOM MocoOuu mo «IKo-
HOMHYECKOMY aHanm3y» U «DuHaHCOBOMY aHaIHM3y», HO pa3padoTaTh CBOW, HU HA
KOT'O HE MOX0XHUE MPEAJIOKEHUS, UCXOAsI U3 UMEIOIINXCS peanil.

Hu B ogHOM yueOHHMKE MO (MHAHCOBOMY MEHEKMEHTY HE MPHUBOJSITCS KOH-
KpETHbIE PEKOMEHAALNN U MEPONPUATHS, HAIPaBJICHHbIE Ha yiydlleHue (huHaHCO-
BOH JESATENIbHOCTH, XapaKTepU3yloTCsa pa3NudHble moaxonabl, HameTku. [Ipodeccuno-
HaJIU3M, BBICOKasl KBaIU(UKAIMA (UHAHCUCTA, OCHOBAHHAS HA 3HAHUAX U UHTYULIUH,
JAI0T BO3MOXKHOCTH BOTUIOTHTH B XKU3Hb NMPUHATHIC pelieHus. M Tonbpko Bpems CBU-
JETENBCTBYET O MPABUILHOCTH MPUHATHIX PEIICHUH.
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POJTb ®UTOCOOUN B DOPMUPOBAHNWN HPABCTBEHHO 3PENTON
COBPEMEHHOW NNYHOCTMU

B cmamve packpvieaemcs makou eadxcHuli acnekm @uirocoguu, Kaxk eausHue
OaHHOU OUCYUNTIUHBL HA (OPMUPOBAHUE OMBENCIMEEHHOU U HPABCMEEHHO 3penou
auunocmu. OcobeHHO 29MO CMAN0 AKMYaibHO 8 COBPEMEHHOM coyuyme, KOMOopblil
MHO2UE MbLCIUMENU HA3bI8AIOM «00uecmeo nompeOieHusy, N0O4epKUsas OpueHma-
YUIo COBPEMEHHBIX MOJIOOBIX JIH00el HA 2e00HUCTMUYECKULL 00pa3 HCUSHU.

Kurouessble ciioBa: ¢punocodusi, HpaBCTBEHHOCTb, '€JOHU3M, JIMYHOCTb, 0011Ie-
CTBO MOTPEOICHUS.

J.S. Akulova, G.S. Hakova
THE ROLE OF PHILOSOPHY IN THE FORMATION OF A MORALLY
MATURE THE MODERN PERSON

The article reveals such an important aspect of philosophy as the impact of the
discipline on the formation of responsible and morally Mature personality. This be-
came especially important in today's society, that many thinkers call the "consumer
society”, emphasizing the orientation of the modern young people on a hedonistic
lifestyle.

Key words: philosophy, morality, hedonism, personality, consumer society.

Heocnopumbim siBisieTcst (hakT TOTO, YTO B Pa3BUTHIX CTpaHax JIIOAU CETOIHS
KUBYT Ha MOPAIOK KoM(pOpTHEE U oOecrieueHHee, 4eM enlé /1Ba MOKOJICHUS Ha3all, He
roBops yxe o 6oJiee paHHuX 3moxax. CoBpeMEeHHOE 3amajHoe OOIIeCTBO, a MHOTHE
MBICITUTENId HA3bIBAIOT €r0 «OOIIECTBOM MOTPEOJICHUS», B OCHOBY MOpPAJIbHO-
HPABCTBEHHBIX YCTAHOBOK 3aKJIa/IbIBACT T€OHUCTUYECCKUE MPUHIUIBI. Pa3BuTue 1u-
BUJIM3AIMK TIPUBEJIO K 3HAYUTEIHHOMY POCTY HAYYHO-TEXHUYECKUX JTOCTHXKCHHM,
YTO MO3BOJIUIIO 0OECTICYUTh BBICOKHI YPOBEHBb TOTPEOJICHHS JIFOIbMHU MaTEPHAIbHBIX
onar. OAHUM W3 OCHOBAHUU MAEOJIOTMH MHIYCTPHAIBLHOTO OOIECTBA CTajla MPOCBe-
TUTENbCKass ujes mporpecca. IMEHHO WHIyCTpHAlW3M BIIEPBBIE MOPOIUI CHOCOO
IIPOM3BOJICTBA, O0JANAIONMINK CaMOTIOIACPKUBAIOIEICS CIIOCOOHOCTRIO K POCTY U
sKcIaHcuu. Mnes mporpecca mpeaoMuiach B 00IECTBEHHOM CO3HAHUU OypKya3HOTO
oOmiecTBa B yOeXIeHHE, UTO BCE HOBOE 3aBEAOMO Jiydle ctaporo. [Iporpecc mepe-
OpHEHTHPOBAJICS HA COKpallleHHWEe >KM3HEHHOTO IHKIA MPOW3BOJAUMON MPOTYKIUH,

187



YCKOPEHHYI0O CMEHY €€ MOKOJICHHH. DTO MOPOAMIO 0CO00€ SIBICHHE: YKOHOMHKY
MPEJIOKEHUS U 00IECTBO MOTPEOICHHUS.

CeronHsi MPOU3BOAUTENIN CAMBIX Pa3HBIX TOBAPOB U SIBHO, U MOJICIIYAHO, Yepe3
pazIUYHBIC CPEACTBA MacCOBOM WH(MOpMAINK, TOJITAIKUBAIOT JIOJACH K TOMY, YTO
KUTh HY’)KHO TakK, 4TOOBI MOJTy4aTh KaK MOXHO OOJIbITIIE YyBCTBEHHBIX HACIAKICHUH,
KOTOPBIM JIOJDKHBI OBITH MTOAYUHEHBI BCE IIEHHOCTH U OPUEHTAIIMU YesioBeka. TpeBo-
Iy BBI3bIBAE€T TO, YTO 3aME€HAa HPABCTBEHHOCTH I€JOHUCTUYECKUMHU YCTAHOBKAMU —
ATO TYNHUKOBBIA MyTh IUBWIM3AUU. L[EHHOCTH, UCXOAAIINE JUIIb U3 (PU3HMUYECKON
CYILIIHOCTH 4YeJIOBEKa, KaK M BOOOIIE BCe MaTepualbHOE, MOABEPIKEHBI TIEHY, pa3py-
IIEHUI0, UCYE3HOBEHHUIO, U TOJIbKO JYXOBHOE, KakK J00oe HjeasbHOe, BeuHo. UyB-
CTBEHHBIC yJOBOJILCTBUS, PA3BUBASACH 10 JIMHUHU HAPAIIUBAHUS OCTPOTHI OITYIICHUH,
BEIYT K KOJOCCAJIBHOM TpaTe dHEPTUU U, CIEJOBATEIbHO, K PU3MUYECKOMY U JyXOB-
HOMY OITyCTOIIEHUI0. ['€MOHUCTHYECKUM 00pa3 >KU3HU HE MOXKET HE MPUBECTU, B
KOHIIE KOHIIOB, K JAYIIIEBHOMY M HpaBCTBEHHOMY Kpu3ucy. [Ipencenarenb BCeMUPHO
u3BecTHOrO «PuMckoro kiry6a» A. Ileduen B cBoel 3HaMeHUTOMN padote «YenoBeue-
CKHE KadecTBay muiieT: « Teneph 4emoBeK oKazajcs mepea HEOOXOIUMOCThIO paju-
KaJIbHO TIEPECMOTPETh TPAUIIMOHHBIE B3TJISIABI HA CaMOTO cebsi, Ha CBOUX COOpaTh-
€B, Ha CEMbIO, OOIIECTBO U JKU3HB B 1IEJIOM U MEPECMOTPETh B MaciiTabax BCe Ia-
HETHI, HO TI0Ka OH HE 3HAaeT, KakK 3To caenarb» [6. C. 83].

®dunocodusa ¢ camMoro Hadajga CBOEr0 BO3HMKHOBEHHMS BKIIIOYANia TaKOW pasJien
KaK 3TUKa. MBICIUTENN Pa3IuyHbIX 310X U HamnpaBjieHUN (OpMUPOBATIU HOBBIE, JIU-
00 JOMOJHSIM YXe CYLIECTBYIOLIUE Y YEJIOBEYECTBA MOPAJIbHO-HPABCTBEHHBIE OPH-
EHTUpPBI. Takue OPUEHTUPHI MOTJIU CYIIECTBOBATh B BUJE «IOXETAHUI», KaK B U3-
BecTHOUM pabote Ceneku «HpaBcTBeHHbIe mUcbMa K JIynuinio», e MbICIUTENL B
HEHABSI3UMBON (hOpME NTA€T COBETHI CBOEMY APYry — KaKUM 00pa3oM MPOXKUTH J10-
CTOMHYIO KU3Hb B IPEBHEPUMCKOM OOIIIECTBE TOTO BPEMCHH.

B Cpennue Beka 3THKa BOOOIIE BHINLIA HA TIEPBBIM TUTaH, TaK KaK OOTOCIIOBBI
MIOCTOSIHHO B CBOMX TEKCTaX PacCyKJIaJid O MOPaJIbHO-HPABCTBEHHOM IOBEICHUU Ye-
JIOBEKa, KOTOpOe yroAaHo 6ory. JIto0oe OTKIIOHEHHE OT XPUCTHAHCKON MOpaH Ha3bl-
BAJIOCh «rpexom». LlepkoBb mbITalach KOHTPOJHMPOBATH AAXKE CAMYI) HHTHUMHYIO
YKW3Hb JIIOJICH, KaK Mbl BUJIUM W3 Ipou3BeacHuss ABryctuHa ABpenus «O cynpyxe-
CTBE M MOXOTH», B KOTOPOM aBTOp JAE€T COBETHI CYNPyraM-MUPSHUHAM — KaKUM 00-
pa3oM UM TI0JIaraeTcsi BeCTU cedsi B mpoliecce OpayHbIX MOJOBBIX OTHOLICHUH. M3
TEeKCTa pabOoTHI CIEMYET, UTO €CJIM CYNPYTH (3aMETUM — 3aKOHHbBIC, BEHUYAHHBIC) T10-
JYy4YaroT YI0BOJIBCTBHE OT CEKCYalbHOM JKU3HU, TO ATO SIBJISIETCS TPEXOM U UMEHYET-
Csl KaK HEUTO «CKOTCKOE».

B snoxy Bo3poxaeHus, B CBSI3U C MPOLECCOM CEKYJISIpU3allii, HAUMHAETCS TIe-
PECMOTpP HPABCTBEHHBIX OPUEHTUPOB. 3asBISETCS, YTO TEJIO YEJIOBEKA MPEKPACHO U
€CJIM YEJIOBEK CTPEMUTCS K UYYBCTBEHHBIM yI0BOJIbCTBUSM, TO 3TO HE 3HAYUT, YTO OH
HEO0OXOMMO SIBIIICTCS 0€3HPABCTBEHHBIM.

KoHueHo e 1ocTaTouHo cTporuid oOpasel; HpaBCTBEHHOI'O TOBE/ICHHMS BbIBEI B
ceoem ummnepatue M. Kant. HecoMHEHHO, KpailHE TSHXKENO €KEYaCHO YEJIOBEKY Be-
CTU ce0s Tak, YTOOBI KaXKJIbIH €ro MOCTYHOK cTasl Obl 00pa3iioM (3aKOHOM) JIJIsl TIOBe-
neHus npyrux mojei. Ha takoe nmoBeneHue crnocoOHbI 1ajeko HE BCE YJIEHBI COLIMY-
Ma. OnsTh ke, Kak ObITh C TEM, YTO B MOPaJbHO-HPABCTBEHHBIX MpaBUjIax MOBEE-
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HUS €CTh OTJIMYUS, C(POPMUPOBABIIMECS IO BIUSHUEM BPEMEHHBIX, PEIUTHUO3HBIX,
HAIMOHAJIBHBIX (akTopoB? [laxke camble, Ka3anoch ObI, OOIIEYEIOBEUECKUE, €CTe-
CTBEHHBIE /ISl HAC CETO0JIHs, HPAaBCTBEHHBIE MpaBuiia («He yOei», «He yKpaam»), Bbl-
paboTanuce y Jrofeil He cpa3y, a MOSABWIKCH JIMIIb Ha ONPEIEIICHHOM 3Tale pa3Bu-
Tusl obmiecTBa. YTo yk TOBOPUTH O TOM, YTO MCJIaM CO JHSI CBOETO OCHOBAHUS U IO
CHIO IIOpPY JIEJIUT JIFOAEH Ha CBOUX («BEPHBIX») U UYXKHUX (CHEBEPHBIX»), a 3TO MpE.-
NI0JIAraeT ¥ pa3HOE OTHOLIEHNE K TAKUM JIFOSIM.

OO6unre MHPOBO33PEHUECKUX CHCTEM OOYyCIIaBIIMBAETCS HEOMNPEIEICHHOCTHIO,
HEMPEJICKa3yeMOCThIO M albTEPHATUBHOCTHIO PA3BUTHS OOLIECTBA U MHJMBHUA, YTO
UCKJIIOYAET MX 3aBEIOMYIO MPaBUIBLHOCTh. LIEHHOCTh KaXa0ro y4eHus: onpeenser-
csl, IPEXK/Ee BCEro, TeM, B KaKOW Mepe OHO CIOCOOCTBYET CaMOCOBEPLIEHCTBOBAHUIO
JMYHOCTH, TIOMOTAeT YEJIOBEKY OCTaBaThCs (MM CTAaHOBUTHCA) 4yeldoBeKOM. B sTom
OTHOLIEHUU MHUPOBO33PEHUYECKUE YUEHUs HEpaBHO3HAUHbL. OAHM CEIOT HALMOHAJb-
HYIO WJIM KJIACCOBYIO PO3Hb M HEHABUCTb, JIPyTUe ydaT A00pY, KpacoTe, MyApOCTH.
®dwuiocodus B 11eJIOM IO CBOCH CyTH — HE JIorMa, a npeaynpexaeaue. Hu ogna du-
jocodekas Teopus (qaxke camas GyHIaMEHTANIbHAS) HE MOXKET MCUEPIIBIBAOIIE 00h-
SCHUTh YEJIOBEKY CMBIC]I €ro CYIIECTBOBaHHUS, CPOPMYIUPOBATH OKOHYATEIIbHOE
ompe/eseHue HPaBCTBEHHOM ku3HU. Duiiocodusi, ABISACH MO CyTU CBOEH CBOOO10-
MBICITUEM, UCXOAUT U3 TOTO, YTO (PaKT MPOKMUBAHUS OJHUM YEJIOBEKOM CBOEH JKU3HU
OJIHUM 00pa3oM (Jake CaMbIM JIOCTOMHBIM) MOKET HUYETO HE 3HAUUTh JJIS JPYTroro
YeJI0BEKa, MPOKUBAIOLIETO CBOIO COOCTBEHHYIO *KU3Hb. W KTO-TO, B3sBILIMNA 3a 00pa-
3el 4y’KOM PELeNT MPOKUBAHUSA JOCTOMHOW KM3HH, B UTOTE€ MOYKET OKa3aTbCs TIIy-
OOKO J1€30pMEHTUPOBAHHBIM B CBOEM HWHAMBUAYaJbHOM ObITHHM. Tak Kak maxe
OTPOMHOE IO CBOEMY COJAEPKaHUIO (PUITIOCOPCKOE MUPOBO33PEHUE HE B COCTOSIHHU
JaTh MCUEPHBIBAIOIIME OTBETHl HA BCE BONPOCHI, MPEMIOKUTh OJHO3HAUYHbBIE pelle-
HUSL BCEX CTOAILIMX MEpe]l YETOBEKOM IpoOJeM, MOTOMY YTO KaXKIbId M3 JIIOAEH
HEMOBTOPHM, U B IIEJIOM HETOBTOPMMA >KM3Hb Kaxa0ro uHauBuaa. M Bce xe ¢uio-
codus MOYTH BCET/la CTPEMUIIACH K OPUEHTAIIMH JIIOJICH Ha O0IIeueT0OBEYeCKue MO-
pa’bHO-HPABCTBEHHBIC MIPUHIUIIBI U CTABUJIA CBOEH 11€JIbI0 C(HOPMHUPOBATH U3 YEJO-
BEKa HPABCTBEHHO-3PENYI0 TUYHOCTD.

ABTOpPBI TaHHOU pabOTHI SBJISAIOTCS IpenojaBareisiMu GuiaocoGuu B KPYIHOM
TEXHUYECKOM BY3€ M HAOJIIOAIOT B MOCJEIHUE TObI TUIITAHOMEPHOE COKpaIeHUE Ya-
COB Ha r'yMaHUTapHbIE MPEAMETHI, B TOM uncie U Ha guinocoduto. Ho Benp npemnoja-
BaHue Quiiocopun B By3ax HEOOXOAUMO JJIsl TOTO, YTOOBI Y COBPEMEHHOTO BBITYCK-
HUKa chopMHUpOBaIacCh YETKasl KU3HEHHAS MO3UIIMS, CIIOXKUIIACh CTPOIHAs cHUCTeMa
MOPaIbHO-ITHUECKUX B3IJISIOB U KPUTHYECKOE MHPOBO33peHue. OCOOEHHO s
(dbopMUpOBaHUS MUPOBO33PEHUSI COBPEMEHHOTO POCCUHCKOTO CTYAEHYECTBA HEOOXO-
JUMO TIPUBUBAHHUE €TO MPEICTABUTEISIM OOIIEYEeTOBEYECKUX [IEHHOCTEH, TAKUX KakK:
n00po, TyMaHH3M, TOJIEPAHTHOCTh, OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOM JeicTBUs. MIMEHHO B
3TOM, BO MHOT'OM, U COCTOHUT 3Ha4Y€HHUE MpenogaBaHus Guiocopuu B yHUBEPCUTETAX.
Benp Oynymuii cienuaiuct, «HamMYKaHHBIN) TOJBKO TEXHUYECKUMU 3HAHUSMHU, HO
HE MOJIYYMBIIHNI XOTS OBl MPUOIU3UTENBHBIX IPEICTABICHUN O cUcTeEME Ao0pa U 374,
KpaifHe oraceH JJ1s1 00IecTBa.

K ToMy e Monojble 1101, HE UMEIOIINE YETKO C(POPMUPOBAHHOTO KpUTHYE-
CKOI'0 MHUPOBO33PEHHS U 3pesIoil HPaBCTBEHHOM MO3UIIMH, JIETKO MOTYT CTaTh Cpel-
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CTBOM MAaHUITYJISIUUM IS Pa3pyLIUTEIbHON SKCTPEMUCTCKOW UAECOJOTHHU WJIU PEu-
THO3HBIX JECTPYKTUBHBIX CeKT. Tak 20 despans 2017 r. muccuonepckuii otaen Ye-
JTSIOMHCKOW €MapXuH BBICTYIWJ C MPEAYNPEKIECHUEM O pacnpocTpaneHuu Ha FOx-
HOM Ypaje TypelKoro J1eCTpyKTUBHOTO KyJibTa «Coto3 MupoBoro bparctBay. «Be-
pOy4uTENbHAs JOKTPUHA CEKThI CBOJUTCSA K TOMY, YTO YEJIOBEYECTBO HAXOJIUTCS Ha
Kparo rudeinu, CracTUCh MOXKHO TOJIBKO COEAMHMBIIKCH C KOCMOCOM Yepe3 COBepIlIe-
HUEe camoyOwmiicTBa... [IpenBapuTenbHO HYKHO BCe MMYILIECTBO NEpeaaTh PyKOBOIHU-
TEJI0 OpraHu3alum». ITO, KaKk OTMEUaroT B YensiOMHCKOW enapXuu, «I03BOJIIET KBa-
TM(GUIMPOBATH OPraHU3alMI0 KaK CBOEOOpa3HbIN MCUXOIMATOIOTUYECKUH “KITy0 camo-
youitir’y. Ciiydan caMOyOMICTB Cpeu MocienaoBareyiel KyiabTa YK€ U3BECTHBI B MHU-
pe, «Coro3 MupoBoro bparcTtBa» OTHECEH K OJHOW M3 CAMBIX OMACHBIX JECTPYKTHUB-
HbIX OpraHu3alui, yTBepxkaacrcs B 3aaBieHHH. «Otaenenus “Coro3za MwupoBoro
BparctBa”, Kk coxalleHHI0, UMEIOT MecTo ObITh Ha FOkHOM Ypaie: ux AesITeIbHOCTh
orMmeueHa B YenssOuHcke 1 B Muacce. B rpynmbl BXOAAT IPEUMYIIECTBEHHO JKEHIIH-
Hbl. ECTh U 1eTH — uX npuBOAAT 0€30TBETCTBEHHBIE MAaTEPH, MMOMABIIUE O] BIUSHUE
CEeKThI. J{eATeIbHOCTh KyJIbTa HOCUT KOHCITUPATUBHBINA XapaKTep: J0AU COOUpPAIOTCs B
YacTHBIX JOMax, TailHO. BepOoBka — moka, BO BCAKOM cllyyae, — MPOHCXOJIUT IO
NPUHIIAITY “TpUIIET caM, MPUBEAM 3HAKOMOTO», — TOBOPUTCS B cooOmeHuu. B
HacTosiee BpeMs YenssOnHckas emapxusi coonpaet uHpopmaiuio o0 3ToM Kynbte [7].

B 3axnroueHnn HEOOXOAMMO OTMETUTh, UTO YEJIOBEYECTBO, 32 BCIO CBOIO MCTO-
pHUIO, HE pa3 MepecMaTpUBajIO MHOTHME CBOM B3IJISAbl, B TOM YHUCJIE€ U MOpPAJIbHO-
HpaBCTBEHHbIE. [ cero/iHd, B 3MOXy INIO0AIBHBIX MPOOJIEM, B 3MOXY «CTOJIKHOBEHHUS
UMBWIN3ALMI», B SMO0XY MPUHATHS COBEPIICHHO HOBBIX HPAaBCTBEHHO-ITHYECKUX
pELIeHUIl B CBA3U C Pa3BUTUEM MEIMUIMHCKUX TEXHOJIOTMH (KJIOHHpPOBAaHUE, IBTaHAa-
3Usl, CypporaTHO€ MaTEpPUHCTBO, MEpPecaaKa JOHOPCKUX OPraHoOB U T.JI.) TOJIbKO (u-
nocodusi cnocobHa 0000MUTE U BBIPA0OTaTh HOBBIE MOPATLHO-HPABCTBEHHBIE HOP-
MBI, XapaKTE€pPHbIE UMEHHO JIJIs COBPEMEHHOTO 3Tamna OO0IIeCTBEHHO-UCTOPUIECKOTO
pa3BUTHS.
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VIK 130.2
Anoxuna O. B.
Cubupcxuii uncmumym ousHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOIOSULL

2. Omck, P

COUUNOKYJIbTYPHbBIE ACMTEKTbl OCMbI CJTEHUA «PUCK A»:
MPAKTUKA CMEWEHWA «30Hbl KOMOOPTA»

OOnum u3 Haubonee BANCHLIX OCHOBAHUU HACMOsWeU pabomvl evlcmynaem
Qenomen, xapakmepuzyemuviii NOHAMUEM «30HA KOMPOpmMAay», KOMOPbIL 8 CO8PEMEH-
HOU KYbmype Noxyuaem c80e OCMbICIeHUe 8 MAKUux 001acmsax 3SHaHUs KaK Ncuxoio-
2usl, NCUXONUHSBUCIMUKA, HO 8Ce €20 CMBICI08ble 2PAHU C He0OX0OUMOCMbIO NOOHU-
Marwm 6ONpoc NOOIUHHOCMU KOHKPEMHO20 00pa3a HCU3HU 68 MEXHUYECKU OCHAUJeH-
HOM Mupe u, wiupe, npodIeMamu3upyom coO8peMeHHblIl 00pa3 uenosexd.

KuroueBrble cioBa: 30Ha koMpopTa, PeHOMEH pUCKa, ICUXOJIEHIBUCTHKA, Ye-
JIOBEK.

0. V. Anokhina
SOCIO-CULTURAL ASPECTS OF UNDERSTANDING "RISK": THE
PRACTICE OF BIAS "COMFORT ZONE"

One of the most important foundations of this work is the phenomenon charac-
terized by the concept of "comfort zone", which in modern culture gets its reflection
in such areas of knowledge as psychology, psycholinguistics, but all its semantic fac-
es need to raise the question of the authenticity of a particular way of life in a techni-
cally equipped world And, more broadly, problematize the modern image of man.
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OCHOBHBIM (PEHOMEHOM U COOTBETCTBYIOIUM IIOHSTUEM B 3asBICHHOH MpO-
Oseme siBnsieTcst — puck. [Ipu Tom, 4TO HE KU3Hb NPEACTABIAETCS PUCKOM, a OH IpH-
CYTCTBYET OCOOBIM (DaKTOPOM B KM3HH JIOJEH, B COIMATIbHO-OOIIECTBEHHBIX MPO-
neccax. M mockosibKy BCS COBpEMEHHAs! TEOPHsI U IPAKTHKA IEMOHCTPUPYIOT CIIOXK-
HYIO M BCE €Ill€ IMCKYCCMOHHO MCTOJKOBBIBaEMYIO npupoay puckax [5, C. 81], mo-
CTOJIbKY IPaBOMEPEH BBIBOJ, YTO €ro (puca) MOSBICHUE HA NYTU XKU3HEAESITEIbHO-
CTH CYOBEKTOB UMEET U OOBEKTUBHBIE, HO M CYObEKTHBHBIE OCHOBAHUS.

OnHuM 13 HanboJee BaXKHbIX OCHOBAHUI HACTOSILEH pabOThl BHICTYNAET (PEHO-
MEH, XapaKTepU3yeMbld TOHATHEM «30Ha KOMQOpTa», KOTOPHII B COBPEMEHHOM
KYJIbTyp€ MOJY4YaeT CBOE OCMBICICHHME B TAKMX 00JIACTSAX 3HAHUSA KaK IICUXOJIOTHS,
MICUXOJIMHTBUCTUKA, HO BCE €0 CMBICIIOBBIE TPAHU C HEOOXOJUMOCTHIO MOAHUMAIOT
BONPOC MOJJIMHHOCTH KOHKPETHOT'O 00pa3a KU3HU B TEXHUUYECKU OCHAILIEHHOM MUpE
, IMpe, MpodIeMaTU3NPyIOT COBPEMEHHBIN 00pa3 YeIoBeKa.

[Ton «30HOM KOMGoOpTay MpeasaraeéM MOHUMATh €ro ABYEIUHYI0 QopMyiy: Ta-
KYIO MEpY COCTOSIHUS CyOBEKTa B CBOEM >KM3HEHHOM OKPY>KEHUH, B CBOCH COLMAIb-
HOW peaJIbHOCTH, B KOTOPOM YEJIOBEK OIIYIIAET ce0s «KaK pblda B BOJE», YIOBIIETBO-
PEHHBIM CBOMM OKpPYKEHHEM, B YAaCTHOCTH, JOCTHUTIINM JyIIEBHOTO pPaBHOBECHS,
OIIYIIAFOIINM ce0s1 CBOOOTHBIM MHAMBHIOM. Ho 30Ha KomMdopTa — 3TO Takxke u che-
pa, Iie MPOUCXOJAT OTHOCHUTEIBHO IPEICKAa3yeMble, IPUBBIUYHBIE U MOHATHBIE IS
HAC SBJICHUS, HE BOCIIPUHUMAEMBbIE KaK HaNPsKEHHbIE COOBITHSA, 0co0asi Oiaroxena-
TEJIbHAS K YEJIOBEKY JIMYHas (hopMa COLMAIbHOIO IPOCTPAHCTBA.

OcCHOBBIBasACh Ha BBIJCICHHBIX BBIIIE ABYX ACMEKTaX SBICHHOCTH «30HBI KOM-
(dopTa» B COLMATBHOW EHCTBUTEIBHOCTH, MOYXHO TOBOPUTH O HECKOJIBKMX CIIE-
ctBusix. [Ipexe Bcero o ToM, 4To mpeObiBasi B 30HE KOMGOpTa, Y YesIoBeKa 0cials-
eTcsl cTpemiieHue K pa3utuio. Korjga Bce Oosee-MeHee yCTpauBaeT, OOJBIIMHCTBO
J0JIel HE OLIYHIAl0T 0CO00M MOTHBALMHU JEMCTBOBATh, IPUJIAraTh JOMOJIHUTEIbHbBIE
K IPUBBIYHBIM yCUJIUS, paboTaTh HajJ cOOOM, paboTaTh paau APYTUX pa3pbiBas paMKU
koMdopTa. 10 cdepa, B KOTOPO MPOUCXOAIT OTHOCUTEIHLHO MPEACKa3yeMble, MPH-
BbIUHBIE SIBJICHUS; OHU PacCCia0IIsIIOT CO3HAHUE U, KaK MPaBUJIO, MPUTYIUIAIOT KpH-
TUYHOCTH K MPOIIECCaM U COOBITUSIM, U3MEHSIOUINM PEAbHOCTh. TO €CTh 30Ha KOM-
(opTa ecTh COCTOSIHME, BBI3BIBAIOIIECE BOCIIPUATUS COOBITUH, CONPOBOXKIAEMOE TIPU-
BBIUHBIMH I1a0JIOHaMU MBIIIEHUST U ToBeneHus. OIHOBPEMEHHO 30Ha KoMdopTa
BBI3bIBACT WJUIFO3UIO O€30M1aCHOCTH, MOCKOJIbKY OJIOKHPYET jKeJIaHue Mpujiarath ycu-
ausl A TANbHEHINEro pa3BUTHS, POCTA, HE MO3BOJIAECT MBIIUICHUIO MMPOCKTHPOBATH
MHHOBALIMOHHBIN 00pa3 Oynyiero, ObITh MJIACTUYHBIM U a/IEKBaTHO pearupoBaTh Ha
BBI30BBI COBPEMEHHOCTH.

EcTecTBeHHO, UTO 10 TEM WJIM MHBIM IPUYMHAM BCE YK€ BBIXOJS U3 30HBI KOM-
(dopTa, MBI ABMXKEMCS B CTOPOHY HEU3BECTHOTO. [I0TOMY-TO BBIXOJ 32 IIPEIEbI 30HbI
KoM(opTa — 3TO 1Iar B HOBOE COCTOSIHHE, C JToJiel TpeBoxkHOCTU. HO ecnu HensBecT-
HOE€ IMPEIBKYIIAETCS KaK HEYTO MO3UTUBHOE, BKIIIOYACTCS NMPUSATUE, U HA BBIXOJE 32
IpaHuIBl 30HBI KOM(OpPTa, TMEPEKUBACTCS CTAHOBJICHHE KaXKIbl AesTenbHocTH. Ho
OJIHOBPEMEHHO HEM3BECTHOE MOXET BBI3bIBATH HE IPOCTO BOJIHEHHE, a TPEBOTY U

192



ctpax. 1 Tem Oomnee 1U3-3a BHEUIHUX BO3ACHCTBUI KPyThi€e IEPEMEHBI, JOMAIOIINE 30-
HY KOM(OpPTa, BBI3BIBAIOT ICUXUYECKYIO JAE30PUEHTALIMI0 M COCTOSHHUE TPEBOTH
BIUIOTH IO COCTOSIHUS OILYLIEHHSI CMEPTEIBHON OMIACHOCTH.

JItoqu Bce ke HE TOJbKO MHCTMHKTHMBHO, HO M OCO3HAHO CTpEeMATCS K 0OpeTe-
HUIO TaKOM 30HBI, 4, CO3/1aB €€, COXPaHATh U NoaaepkuBaTh. 11oaTOMYy Ha mpoTsxke-
HUU UHJMBHUIYaTbHOM >KM3HU YEJIOBEK MEPEKUBAET HE OJIHY 30HY KoM@opTa — 3TO
OnpeJeeHHbIe, TEKYIIHNE BO BPEMEHHU 3Talbl B PAa3BUTHUHM JUYHOCTU. A 3aj1aya, pe-
[IEHUE KOTOPOU BBIXOJUT 3a MPEEibl 30HbI KOM(GOPTa, CTAHOBUTCS MTPOOIJIEMOI.

Ho Benp conmanbHas peanbHOCTh COBPEMEHHOCTM W MHIAMBHIYaJbHAs KU3Hb
yeJioBeKa TaKOBbI, UTO, Jaxke NMpeObiBas B 30He KoMGopTa, JHOIU OCTAIOTCSA CO BCEMHU
npobiieMaMu, KOTOpPbIE STOMY 3TaIly CBONCTBEHHBI, KaK Obl HM OTOJBHTaIM MX Ha Tie-
pudeputo cBoero co3HaHusi. Oco3HaBasi K€ COLMAIbHYI0 3HAYUMOCTb U YTOOBI OT
ITUX TIPOOIeM N30aBUTHCS, HEOOXOAMMO BRIMTH 3a TIpenelbl 30Hb KoMpopTa. Pere-
HUE Mpo0JieM aBTOMAaTUYECKU PaCIIUPSET Mpeieibl 30HbI KoMpOpTa, paclIupsieT co-
3HaHUE W MPOJBUraeT YEJIOBEKA I10 IyTH Pa3BUTHUA JINYHOCTH. B 3TO BpeMsi BBICBO-
00XIal0TCs pa3uvHble CTpaxu, OJIOKU U 3aKUMBbI, KOTOPbIE yJIEPKUBAIU pa3syM B
€ro MPUBBIYHBIX TPAHUIIAX.

[ToaTOMy cuuTaeM Ba)KHBIM IS COBPEMEHHON (pustocoPpuu KyabTyphbl TIPH UC-
CJIEIOBAHUH NIPOOJIEMBI PUCKA OCMBICIICHHE YCIOBUN aKTyallM3al[ii KOHIIENTA «30Ha
KoM(popTa», Cpeau KOTOPBIX OCMBICICHHE COOJA3HOB, BBI3BIBAEMbIE TEXHHUYECKU
OCHAIIICHHOW I[MBUJIM3alMENd, KOHKPETHO — MeIuallMBHIIM3aIel, (popmupyromei
BUPTYaJIbHOE IPOCTPAHCTBO M JEMOHCTPUPYIOLIEM HENOCTATOYHOCTH NPUBBIYHBIX
MojieJield MBIIUICHUS JIsl ONUCAaHKsT (PEHOMEHOB, OINPEACIISIONINX YEI0BEUECKOoe Mo-
BEJICHHE B CUTyallUax pucka. Menuacpena 0e3 TOJDKHOTO OCMBICIIEHUsT (popmMupyeT
WJTIO3UI0 OOIIeHM S, TOHUMAaHHUsI, IPUOPUTETOB KUZHEHHO 3HAYUMBIX CMBICIIOB.

[Tpu ycToitunBoil «30HEe KOM(DOpPTa» YETOBEK OCTAECTCA B COCTOSIHMM 3aIIOPEH-
HOCTH» Y HEUYYTKHUM K BbI30BAM LIMBWJIN3ALUH, K aICKBATHOMY PEaripOBaHUIO HA HO-
BbI€ TPAaHU KYJIbTYpPbl — HOBBIE CMBICIIbI, HOBBIE YCTAaHOBKH, HOBBII CIIOCOO OpraHu-
3allMM MUpa U OCMbICIieHHs ero. Pacupenue «30HbI koMdopTay, HaNmpoTUB, 0Opa-
[IA€T YaCTh HEOKMUJAHHO BO3HUKIINX JUJISl MHAWBH/IA TPOOJIEM B OCMBICIEHHBIE 3a/1a-
4H, MIPU PEUICHUU KOTOPBIX YK€ HE BO3HUKaeT quckoMdopta. Takum ob6pazom, mpa-
BOMEPHO IPENOIOKUTh, YTO, PACHIMPAS 30Hy KoM(pOopTa, YeIOBEK U, IIHPE, KyJIbTY-
pa, 0OHapyKUBaeT TO, YTO HEKOT/Aa CIOKHBIE BEIIU CTAHOBSITCS MPOCTHIMU U TOHSAT-
HBIMU, JOCTYIHBIMU J1JI1 OCMBICIICHUS, IOHUMaHUs U IPUHSITHSL.

B Tak 3amaHHOM KOHTEKCTE (PEHOMEH PHCKa BBICTYIAE€T TAKUM COLIMAJIbHBIM
(dakTOpoM, KOTOPBIA 3aCTaBISIE€T BBIUTH 3a TPAHUIBI MPUBBIYHOTO, OKHUIAEMOTO,
KOM(OPTHOTO CYIIECTBOBAHUSA, U MOXKET OBITh OINpPEJCICH B KaueCTBE IMPaKTUKH,
CMEIIAOIIEH TPaHU «30HBI KOM(OPTa» W OTKPBHIBAIOLICH HOBbIE TOPU3OHTHI MHUPA,
HOBBIC TEPCIIEKTUBBI PA3BUTHSI, TEM CaMbiM OOECIEUYMBAIOINIECH >KU3HECTIOCOOHOCTD
KyJlbTyphl. [IpoGiema 3akintoyaeTcst U B TOM — HACKOJIBKO 3Ta MPAaKTUKAa OCO3HAHHA U
MOJKET OBITh CO3HATEIBHO B3ATa MO KOHTPOJIb, a €€ Pe3yIbTaThl MOJIOKEHBI B OCHO-
BAaHME KOHKPETHOM MOJENMW YNpPaBJICHUSA >KU3HEHHO BAXXHBIM [JII COBPEMEHHOM
KYJIBTYPBI PECYPCOM.
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C konina XX Beka TeMa pUcKa CTAHOBUTCS IOCTATOYHO aKTyaJIbHOM, €€ MOJAHU-
MarT U GOPMYJHUPYIOT MPEACTABUTEIN Pa3HbIX 00JacTel 3HaHus, B OOJIbIIEH CTene-
HA — TOJUTTEXHOJOTH, SKOHOMHCTHI, TICHIXOJIOTH, TpakTUKH Oum3Heca. Ha nHam
B3TJISAJI, CTOJIb IIUPOKUM AMANIa30H MPEACTaBICHHBIX HAYYHBIX JTUCIMIUIMH UMEET He-
CKOJIbKO MPUYNH, HO OOYCJIOBIICH, B MEPBYIO O4Yepeb, HEAOCTATOYHONW OOOCHOBAH-
HOCTH METOJOJIOTHYECKUX OCHOBAHUMU, YTO JA€T OCHOBAHWE yTBEPXkAaTh TO, YTO OT-
CYTCTBYET «EAMHOE MIOHUMAaHHE 3TOTO (heHOMEHa pa3nTuIHbIMA Haykamu. CeroHs He
CYIIECTBYET OOIIECPUHATOTO OMPEACIICHUS PUCKA, YTO MPUBOAUT MOPOW MPOCTO K
B3aMMHOMY HETIOHUMAHHIO TIPEICTABUTENICH Pa3IUYHBIX HAyK, XOTS Bpojae Obl 00-
cyxnaaercst onuH penomen»[3, C. 84]. MoxHO MpeanoaoXuTh, UYTO B CUTyalluH, KO-
I/1a UCCJIEIOBATENH MBITAIOTCS 1aTh YHUBEPCATBHYIO NePUHUIINIO (EHOMEHA «PHCK)
B KOHKPETHUKE CBOMX JUCHHUIUIMH — 3TO, BO-TIEPBBIX, METOIOJIOTHYECKH HEONpPaBIaH-
HO; BO-BTOPBIX, OJITHOBPEMEHHO YKa3bIBA€T Ha TO, YTO MOJIHOE OMpPEAEICHUE BO3MOXK-
HO, CKOpee, B paMKax UMEHHO (usiocodru, MOCKOIbKY UMEHHO OHA TOJHUMAET CO0-
CTBEHHO MBICIUTEILHBIC OCHOBAHUS, OTIpeestone (heHOMEH.

B camom pene, MOXKHO JIM CUMTATh PUCKOM yKa3aHHbBIE B JJAHHOW CTaThe «IIPO-
Ball (PMHAHCOBOM CHUCTEMBI», «KPU3HUC JUKBUIHOCTH», «PEIUTHO3HBIN (DaHATH3IMY,
«BJIMSTHUE T€OMAarHUTHBIX OYpbY», «MUJUTApPHU3AIUs KOCMOCA», «HEXBAaTKa BOJBD» U
T.I., 4 T.A4.7 HacKoJabKO IpaBOMEPHO CBOJAMUTH TEMY pUCKa JIMOO K pe3ynbTaTy (Kpu-
3UC JUKBUIHOCTH), TMOO K BHEITHEMY (aKkTOpy (BIUSHUE T€OMarHUTHBIX Oypb)?

Bo-nepBrIX, 111 BCETro MEPEUUCICHHOTO €CTh BIOJHE HAy4YHBIC U aJCKBaTHBIC
MOHSITUS «YTPO32a» — KOMACHOCTHY — KIIOTEPSI.

Bo-BTOpBIX, MOCKOJIBKY COOTHEC/IM YKa3aHHBIC CUTYaIlMU C TEMOUN pHCKa Mpe-
CTaBUTEIN (PAKTUIECKUA BCEX COOOIIECTB, TO U3 TEPMHUHOJIOTUUYECKON MPOOIEMBbI OHA
JABHO CcTayia MpOoOJeMOM MOHUMaHUS CYITHOCTH W TIPUPOJIbI PUCKA KaK BaXKHOTO TEO-
PETUYECKOTO M TPAKTHIECKOTO (PEHOMEHA COIMO-KYIbTYPHOU NIEWCTBUTEIIHHOCTH.
Ou4eBHIHO, YTO YIpoO3a U OMACHOCTh OJHO, a JCHCTBUE CYOBEKTa 10 00XOy JIH, IIpe-
OJIOJICHUIO JIM, MPEIYNPEXKICHUIO UX, J1a €€ U ¢ KAaKUMHU-TO O0A3aTEIbHO HACTY-
MIaBIIIMMU TTOCJIEACTBUSIMU JJIsI C€0s1 )K€ — COBCEM JAPYTOE.

Kpome Toro, €CTh U TpeThe MOJIOKEHHE; OHO 3aKITI0YAETCS B TOM, YTO CHEIU(H-
Ka 4eJIOBEUECKOM JeATEIbHOCTH TMPEIoaraeT OCMBICJIEHUE U OMACHOCTH, U CBOETO
OTBETHOT'O JICHCTBUS HA He€. B Takom ciyyae B Jieie OCMBICIMBAHUSI PUCKa Kak (e-
HOMEHA MPUHIIUIHAJICH BOMPOC: €CTh JIM, U B YeM K€ TOT/a POJIb CO3HAHUS B «POXK-
JICHUW» PUCKA, B €r0 MPEOI0JICHUU WK B U30EraHuu €ro, B COOCTBEHHO TaK Ha3bIBa-
E€MOH «PUCKOBAHHOM JIESITEIBHOCTHY? ITO BaXKHO M MOTOMY, YTO MO3BOJISIET TOYHEE
MOHATH TPUPOY PHCKA KaKk (peHOMEHa, 3aBHCSIIET0 OT CO3HAHUS, €r0 YPOBHS 3Ha-
HUSI, OT OCO3HAHO U30PaHHON (HOPMBI ACATEIBLHOCTH, IITUPE — OT KYJBTYPhI HE TOJIHKO
YaCTHOT'O CYOBEKTa, HO U OT TEXHOJIOTUYECKON U TyXOBHOM KYJIbTYpbl OOIIECTBA KaK
BHEIIIHEH cpeabl 3TOro cyonekra. M motomy cuurtaem, ciieyeT KpUTHYECKU OTHE-
CTHCH K YaCTO HCIOJB3yEeMOMY B KQ4€CTBE MCXOHOTO MPHUHITUIIA YTBEPKICHHIO, YTO
B COBPEMEHHOM JKU3HU YEJIOBEUECTBA HA BCEX YPOBHSX €€ COIMOKYJIBTYPHOU opra-
HU3AIlMd B TOW WJIM MHOW CTENCHM TaUTCS Yrpo3a PUCKa, U UTO COBPEMEHHOE OOIIe-
CTBO TIEPESKMBACT B HACTOSIIEM CBOE Oymyiiee B (hOpMe PHCKa, a PUCK CTAHOBHUTCS
criocoboM «kojoHu3anuu oyaymero»[2, C. 110]. HecomHuenHo, nipu Takux 00600111e-
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HUSX YMECTHO 3aMEUaHUe «...B TOW WM WHOU mMepe». OHO XOTsa Obl CMATYAET KaTe-
TOPUYHOCTh MOJIOOHBIX YTBEPXKIICHUN, HO B LIETIOM Hesl a0COIOTU3allUd PUCKOB B
0000mennsx mpucyTcTByeT. Ha Hamr B3risa, mpobiema 3aKirodaeTcss B TOM, 94TO 4a-
CTOTa MPOSIBJICHUS M pacUIMpeHusi chep OTHOUIEHUH, B KOTOPBIX PUCK CTAHOBHUTCS
aKTyaJbHBIM (PaKTOPOM, NEHCTBUTENHbHO MMeeT MecTo. OHAKO 3TO HUKAK HE O3Ha-
YaeT, YTO PUCK €CTh 00s13aTeNIbHasl COCTABIISIONIAs 000U NeITeTbHOCTH.

Takxke OTMETUM — HACTOSIIEE MOKET MOHUMATHCA KaK TOYKa 3PSHUS HaOJI0/1a-
TeJsl, KOTOPBIM Il pacCMOTPEHUSI BPEMEHHOTO OTpE3Ka HUCIOJIb3YeT pa3iuyeHHe
nponutoe/oyaymiee. OTcroa MO3ULKS: OLIEHKAa PUCKa 3aBUCHUT OT HACTOSIILIETO U BCeE-
I71a MOXKET CABUTaThCS BO BpeMeHU. M3 4ero 3akoHOMEpeH CIeAYIOIMM BRIBO — IS
aJICKBaTHOM OIIEHKHM PUCKa OOBEKTUBHAS MO3UIIHMSI HEBO3MOXKHA, PUCK TIOJTyJaeT KBa-
TudUKaINIO B KOHKPETHBIX, YacTHBIX chydasx [4, C. 12]. B uenom, puck sBiseTcs
OJIHMM W3 CIIEACTBUN €CTECTBEHHOTO POCTa COIMAIIBHBIX, KYJbTYPHBIX, IPUPOTOCO-
[UAJIBHBIX U aHTPONOTeHHbIX (GopM. YHaCTUUHO MOYKHO COTJACUTHCS U C TEM, YTO 0e3
pHUCKa B OTPEIEICHHBIX HAMPABICHUSX ACATEIHPHOCTA HEBO3MOXEH MpOrpecc, Top-
MO3UTCS JBUYKEHUE BIIEpel], MPUUYEM B JOCTATOUYHO OOJBIIOM KpPyre COBPEMEHHBIX
ctep uenoseueckoit aestenpHocTr [1, C. 19]. Ho, Ha Hamr B3rms, coBceM HE 00s3a-
TEJIHHO M HE HEU30€XKHO Mporpeccy ObITh CBSA3aHHBIM B KAXKJOM CBOEM 3JIEMEHTE C
PHCKOM.

DTO TMOATBEPKAACTCS TEM, YTO TEPMHHOM TMOJIB3YIOTCSl TPEICTABUTENIN BCEX
HayK, KOrja BEAyT peyb O MPUHATUU PEIICHUA U O JAESITEIIbHOCTH 0 UX pealiu3allui,
HO HE BCETrJa OH BOOOIIE MPUCYTCTBYET KaK MPH MUIAHUPOBAHUH, TaK U TIPU peain3a-
MU TIPUHATHIX TJIAHOB — perieHuil. Bo3MokHO, 4TO peanbHOCTh JAHHOTO «IPUCYT-
CTBUS — OTCYTCTBUS» PHUCKA B JACATEIBHOCTH CyOBEKTOB SIBJISIETCS OMPABIaHUEM TO-
ro, 4To BC€ elé He BhIpabOTaHO 0011iee ero MoHUMaHue U 00bICHEHHE.

CrnenmaiibHOE M3y4Y€HHWE PHUCK TOJMydaeT B IOPUAMYECCKUX M IKOHOMHYECKUX
HayKax, TJI€ 3TO MOHATHE UCIOJIb3YETCs AJIs ONPECICHUSI HOPM U MOPSAKA, peryiu-
PYIOIINX TPAKTUKY CTPAaxOBaHUS W OMPKEBBIX cHeloK. Hawamo teopeTudeckoro
OCMBICIIEHUS 3TOr0 (DeHOMEHA OTHOCUTCS KO BTOPOM MOJOBHHE MPOILEIIIET0 CTOJe-
TUSA, KOorna (OPMHUPYIOTCS HAay4HBIC TPEICTABICHUS O BEPOSTHOCTHOM XapakTepe
IPUPOAHBIX, KYJIBTYPHBIX U OOIIECTBEHHBIX TEHJICHIIUM, KOTJa MPAKTUYECKU B 00s-
3aTeIbHOM TOPSIKE pa3padaThIBaCTCs] COOTBETCTBYIOMINN PEIICHUIO PEaTbHBIX HYX]I
MaTEeMaTUYECKU armapaT, HaKarIMBaloTCsl CTATUCTUYECKHE JIaHHbIE.

N Bce ke HBIHE, KaK OTMEYAJIOCh BHIIIE, €IUHOTO TMOHMMAaHHUS PHCKa JaXXe B
paMKax Kakou-1u0o oJHON HayyHOH aucuMIUiuHbl HeT. CuuTaem, BO-TIEPBBIX, 3TO
CBSI3aHO C YPE3BBIYANHOMN CJIIOKHOCTHIO U MHOTOTPAHHOCTBIO CaMOro siBJicHUs. Bo-
BTOPBIX, oOIIeHay4yHas, ¢pustocodckas npodaeMaTuka pucka Hadaia GOpMHUPOBATHCS
CPaBHUTEIHHO HEAABHO M WCIIBITHIBACT BO3/ICHCTBHE CO CTOPOHBI IPYTUX, PaHEE yKe
CJIOKUBILIMXCS YAaCTHBIX CHEIHUAIbHBIX PHUCKOJOTUYECKUX HampaBiieHuid. WMHpiMU
CJIOBaMH, METOAOJIOTUYECKAS CIOKHOCTh (OpMHUPOBaHUS (HHUITIOCOPCKOTO OCHOBAHMUS
IpU OIpENeTCHUH prUcKa O00yCIaBIMBACTCS MEXIAUCUUIUITMHAPHONW crienudukoi ¢e-
HOMEHA U, B MIEPBYIO 0YEpE/lb, ONpeIesIeHHON (HOpMOii HATISAHOCTU B TICUXOJIOTHYE-
CKOM W U3MEPUTEITHLHO — BEPOSTHOCTHOM TTOAXO/IE.
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N3 cka3aHHOro BBILIE BAXKHO MOHATH CIEAYIOLIEE: paccykaas O PUCKE HE clie-
JyeT OTPBIBATh OT HETO CYOBEKTA Kak TOro, KTo puckyet. [log cyObekTamu pucka Ml
MOHMMAEM BCEX HOCHUTENIEH COLMOKYIbTYPHBIX MOTPEOHOCTEH, YEI0OBEUYECKUX MOTH-
BallUi, JAESITEIbHOCTHBIX YCTAaHOBOK: MHAMBH/BI, Majble U OOJIbLIME IPYyNIbl, Opra-
HU3aLMU, TOCYapCTBO, KYJIbTypa U OOIIECTBO B LIEJIOM.

AKTHUBHOCTb CYOBEKTa IOJIY4aeT BBIPAKEHUE uepe3 AEATEIbHOCTb, T.C. AEH-
CTBUS COBEPIIAEMBIE B ONPEACIICHHON Cpeie, KOTOpass HUMMAHEHTHO WJIM CUTYaTHBHO
BKJIIOUAET B C€Osl DJIEMEHTHI OMACHOCTH U CBSI3aHHBIE C HEW HEONPEIEIIEHHOCTH pe-
3yJNbTAaTOB MPEANPUHITON UM JESTEIbHOCTH, MPOOIEMATUYHOCTH ONPEEICHHBIX I0-
3UTHBA WIM HeraTuBa NOCTYyNKOB. IIpu 3TOM 3aMeTHM, 4TO NPUHIUIHUAIBHBIM MO-
MEHTOM B MOHUMaHUU MPUPOJIbI PUCKA, 10 HAILIEMY MHEHHIO, SBJISIETCS TO, YTO PUCK
UCKJIIOYUTENIBHO COLUAIbHBI (PEHOMEH, KOHCTUTYUPYEMBIH JIMIIb B OCO3HAHHOM
MOBEJCHUY YEJIOBEKA.

Puck mnpexncraBnser coOol ILeleHANpaBICHHOE IMOBEJEHUE CYObBEKTa, OCy-
HIECTBIIIEMOE BO Bce 00Jiee BO3PACTAIONIUX OOCTOATEIHCTBAX HEOOSI3aTEIbHOCTH KaK
IIO3UTUBHOI0, TAK W HEraTMBHOI'O pe3yJbTaTa IPH MPEOJOJICHUN PEaJIbHO BOCIIPH-
HAMAaeMOM ONaCHOCTH.

W coBeplIeHHO OY€BU/HA POJIb YPOBHS KyJIbTYpbl CyOBEKTa B €€ OCYILIECTB-
JIeHUs MOA00HOM 1eJIeBOM J1eATeNbHOCTH. Tem Oojee 4To Ha caMOM JeNe JIeTepMu-
HUCTCKHE 3aJla4yM, YCIEIIHO pellaeMble Onaromaps yCIOBUSM, B KOTOPBIX Kaxaas
aJlbTepHaTHBa CIIOCOOHA NPUBECTH K OJHO3HAYHBIM CJEACTBUSM, BCTPEUAIOTCA
KpaliHE PENKO, OTYEro MX MOXKHO CUMTATh JIMIIb MOJIE3HOM uacanusanuerd. Kpome
TOTO, ONTUMAJIBHOW CTpAaTErueil NMOBEACHHUS B HEOIPEACICHHON CUTYallMU CITYXKHUT
CO3HATENbHBIM CBOOOJHBIN BHIOOpP. A CO3HAIOUINI CHUTYAIMI0 CYOBEKT CTPEMUTCS K
CO3JaHUIO U COXPAHEHUIO TAKOW BO3MOKHOCTH.

PuckoBaHHBIE 1EMCTBUS MO CYIIECTBY, €CTh pEaKIUs CyObEKTa Ha BIUSHUE CpPE-
IIbl U CBOIO CTEIIEHb BKJIFOUEHHOCTH B MPOTEKAIOIIMX B HEH ITpoleccoB. B To ke Bpe-
Msl pa3InYHble CYOBEKTHI B CHIIy CBOMX OCOOCHHOCTEH B OAHOW M TOM K€ CUTYyalllH
MOTYT BECTH ce0sl o-pazHoMy. [103TOMy IPUXOIUTCS yUUTHIBATh CPEOBBIE U CYyOh-
EKTUBHBIC IETEPMUHAHTHI pUCKa. B 11e1om prckoBaHHOE MOBEICHNE 00YCIOBINBACT-
Csl HE PSI0IO0JIOKEHHON COBOKYITHOCTBIO BHEIIHHUX YCJIOBUM U CyOBEKTHBIX XapaKTe-
PUCTHUK, a BBICTYNAET KaK MPOJIYKT B3aUMHOIO JIEUCTBHUSI U COOTHECEHHOCTH TEX U
apyrux. B psane ciayyaeB oTnenpHble PaKkTOpbl B COCTOSSHUN B3aUMOKOMIIEHCUPOBATh
WJIM B3aMMOYCHJIMBATh APYT Apyra, caMmu Mo ce0e He Urpasi CyleCTBEHHOU POJIN.

CoBpeMeHHBIH PUCK — MPOIYKT B OOJBIICH CTENEHN MOJEpHU3ALMH, II100anu3a-
LIUH1, SKOHOMHKH, MMOJUTUKU. PUCK KOHCTUTYHpYET colalibHble cuTyauuu. Hekoropele
BUJBI JESITEIBHOCTH, HAIPUMED, NPEAIIPUHAMATENIBLCTBO, CIEIUAIBHO IKCIULYaTHPYOT
CHUTYallUH «IIOBBIIICHHOTO» PHUCKa ((POHIOBBIE 1 BAFOTHBIE CIEKYJISIINN).

BakHblil aciekT Teopuu — pa3paboTka MEXaHU3MOB JIOCTHKEHUS IPUEMIIEMOTO
YPOBHs U JoyckaeMoM pucke. [IockonpKy HHOM pa3 IelcTBOBaTh, a IOTOMY ITOTEH-
[IMATbHO M PUCKOBATh HEOOXOAMMO, TO PeUb, BUAMMO, JOJDKHA HATH O MEXaHH3Max
CHW)KEHUSI HEOIIPEAEICHHOCTH U ONTUMM3auuu pucka. 1lo mepe passurus, yaosie-
TBOPEHUSI CBOMX MOTPEOHOCTEW CYOBEKT caM BbIpaOaThIBaE€T TaKHE MEXAHHU3MBI, OC-
HOBaHHbIE Ha peabHBIX (DaKTOpax Cpelbl, B KOTOPBIX OCHOBAHMSIMH BBICTYIAIOT
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HOpPMBI, COOCTBEHHOCTh M KOHTpakT. Hopma — OCHOBHOI cmoco0 crabuin3anuu
oxxujaHuil. COOCTBEHHOCTh pErjlaMEHTHPYET OTHOILIEHUS 10 TIOBOJY pacipeeeHus
OrpaHUYEHHBIX pecypcoB. KOHTpaKT mo3BOJISET JOCTUIaTh pa3yMHOI0 KOMIIpOMHCCA
cyOBbeKTaM, MpUIEPKUBAIOIIUMCS JINOEpaTbHOW HAeosNoruu. [t perymsiuuu 3Tux
MEXaHHU3MOB HUCIIOJIb3YIOTCS MTPaBOBbIE U (PMHAHCOBBIE CPECTBA.

Bor nmoueMy B aucCepTallMOHHOM HCCIIEIOBAaHUU PUCKA MBI UCXOJIUM U3 TOTO,
YTO MPUPOJIAa €T0 «UEIIOBEUYECKas», TMUHOCTHASA, HO B 00IIecTBe Kak cpene. 1 maxe
BBUIET CAMOJIETA B HEJIETHYIO IIOTO/1y — 3TO PUCK KOMaHIupa (€CIU OH COBETYETCS, TO
Y PUCK COBETYIOILMX ), HO HUKaK HE BCEX MACCaKUPOB, OCKOJIbKY Y HUX HE CIIpallu-
BaJIM, a MHOTHE HE 033J]a4YMBAINCh. A caM PUCK MPeNCTaBIseT cO00 OCO3HAHHYIO U
OIICHEHHYIO CYOBEKTOM KaK peajbHyI0 JJig ce0si M CTaBIlIeW AEHCTBYIOIIEH omac-
HOCTb B IPEINPHUHIATON UM JEATEIBHOCTH AJIs JOCTHXKEHUS M30paHHOM nenu. [Ibs-
HBII (XapaKTepHO: BOJIUTENB) BHE 00CYKAAEMOM TEMbI PUCKA, TOYHEE: HE «UAET» Ha
PHUCK, Kakue Obl )KEPTBBI IOCIEICTBUHN €ro JeHCTBUN HU ObTM. OH MOXKET OKa3aThCsl
IPECTYITHUKOM, HO «II0 HEOCTOPOKHOCTH», XOTSI M OTATYAIOIIUM BUHY OOCTOATEIb-
CTBaM.

Taxum xe ecTh U «coctosiue apdexrar. Mexay TeM, Mbl HACTOJIBKO TPUBBIKIIN
CTaJIKUBAThCSI C BO3MOYKHOCTBIO, @ TO U C HEOOXOJUMOCTBIO Pa3pelIeHUs] CUTyalui
pPHUCKa B )KM3HU YYTh JIM HE €XKEIHEBHO, YTO HE 3aMEYAEM €ro, T. K. aBTOMaTUYECKH,
Ha YPOBHE NOJICO3HAHMS OLEHUBAEM €r0 BEPOATHOCTh UM MOTEHLUHUAIBHYIO yrpo3y. A
CTENEHb PUCKA — 3TO MPHUHSITAsI MEPA OTBETCTBEHHOCTH.

Bcé€ 310 ma€r ocHoBaHMe JUIsl NPEJIOKEHUS K TUCKYCCHHM TAKOTO 3aKJIFOUEHMS:
PHUCK — 3TO OCOOBIN, CBOCOOBIYHBIN B CUTYalLlUsAX ONACHOCTU MPOAYKT MEPEXO/AA UH-
TEJJIEKTYyaJIbHO-TyXOBHOM JESTEIBHOCTH CYOBEKTOB B IMPAKTUYECKYIO, MO3BOJISIO-
IIUH MaKCUMAaJbHO YBEJIMYUTh BEPOSITHOCTh MO3UTUBHBIX MOCIEICTBUI JESATEIBHO-
CTH B YCJIOBUSAX OHMMaHUSI BOBMOXXHOCTH HETaTUBHOIO PE3yJIbTATa.
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bopuckosa U.C., npenooasamens

Cubupckas pecuonanbHas wKoa obusxeca,
2. Omck, P®

OOPMWPOBAHME KOMMYHUKATUBHOM KOMMETEHTHOCTW
Y CTYOEHTOB NPU U3YHEHUU WHOCTPAHHDbI X A3bl KOB

Hnocmpannvie a3vIKu 3aHUMAIOM BANCHOE MeCMO 8 cO8peMeHHoM mupe. Kynb-
mypa ooweHus Heobxoouma 60 6cex cghepax npogheccUuoHaIbHOU OessmelbHOCIU.
B Oaunnou cmamve paccmompeHvl HeKomopbvle 00pa308ameibHble MEeXHON02UU Ol
GPopmuposarus KOMMYHUKAMUBHOU KOMNEMEHMHOCTU.

KioueBble ¢j10Ba: MHOCTPAHHBIE S3BIKH, KOMIIETCHTHOCTD, OOIIIEHUE, KYJIBTY-
pa, HaBBIK.

L.S. Boriskova
FORMATION OF COMMUNICATIVE COMPETENCE OF STUDENTS
WHEN LEARNING FOREIGN LANGUAGES

Foreign languages are important in the modern world. Culture of communica-
tion is necessary in all areas of professional activity. This article describes some ed-
ucational technology for the formation of communicative competence.

Keywords: foreign languages, competence, communication, culture, skill.

B coBpeMeHHOM MUpE K U3YYEHHUIO MHOCTPAHHBIX SI3bIKOB OTMEYAETCS MOBBI-
HIeHHbIN uHTepec. IIpencraBisaTh cTpany 3a pyOekoM — 3aaada He mpocras. ' maBHoe
YCIIOBHE — 3TO 3HAHME MHOCTPAHHOTO SI3bIKa U KYJBTYpbI UY’KOM CTpaHbI, & TaK K€
BOCIIUTAHUE B YEJIOBEKE YYBCTBO aTPUOTHU3MA.

SI3bIK — 3TO MHCTPYMEHT KYJIbTYPhI, KOTOPbIA (POPMUPYET YEJIOBEKA KaK JIMY-
HOCTb, HOCUTEJS A3bIKA, MEHTAJINTETA, OTHOIICHHUS K JIOASM, HALIMOHAJIbHBIN Xapak-
Tep, 00pa3 )KU3HU, KYJIbTYPHBIE TPATULIUN, MOPAJIb U CUCTEMY LIEHHOCTEH.

WNHocTpaHHBI S3bIK YHUKAJIEH O CBOMM OOpa30BaTEJIbHBIM BO3MOXHOCTSIM.
D10 He “ yueOHBIM mpeameT ~, a “oOpa3oBarelibHas JUCIUIUIMHA, oOJagaronias
OTPOMHBIM MOTEHIAJIOM, CIIOCOOHAsi BHECTU BECOMBIN BKJIAJ] B Pa3BUTUE UHAUBHULY-
JIBHOCTH 4YesloBeKa. MOXKHO cKa3aTh, YTO OCHOBHOE M Ba)KHOE Ha3HAuY€HUE WHO-
CTPaHHOTO sI3bIKa 3aK/I04aeTcs B (OPMUPOBAHUNM KOMMYHUKATUBHONW KOMIIETEHTHO-
CTH, T.e. 2QQPEKTUBHON CIMOCOOHOCTH M TOTOBHOCTH OCYIIECTBISITH WHOSI3BIYHOE
MEXJIMYHOCTHOE M MEKKYJIbTYpHOE OOILLEHNE C HOCUTEISIMU fA3bIKa. Tak ke, nsyue-
HUe oOecreunBaeT NpuoOIIeHHe 00yJarIUXCs K KyJIbType CTpaH U3y4aeMoro si3bl-
Ka ¥ OCO3HaHHE KYJIbTYpbl CBOEW COOCTBEHHOW cTpaHbl. M3ydas pogHOW M HHO-
CTPaHHBIN S3bIKU, MPEAJIATaeTCs AUAJIOT KYJIbTYpP, CIOCOOCTBYIOIIUI MPUOOPETEHHUIO
HE TOJbKO COLMOJIMHIBUCTUYECKHX, HO U COLMOKYJIbTYPHBIX 3HAaHUW, TEM CaMbIM
oOecneunBas 3¢ dexTruBHOE HOPMUPOBAHNE KOMMYHUKATUBHBIX HABBIKOB, YTO SIBJIS-
€TCs IPUHIUINAIBHO BaXKHBIM JIJIS1 CTYZEHTOB.
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OBnazgeHue WHOCTPAHHBIMM SI3bIKAMH OTJIMYAETCA OT OBJAACHUEM POIHBIM:
YCBOGHUEM IJIOTHOCTHIO MH(POPMAIMK B OOIIEHUH; BKIIOUEHHOCTHIO SI3bIKa B TIPEI-
METHO — KOMMYHHUKATUBHYIO JEATEIBHOCTD; OTCIO/Ia CIEAYET MaKCUMaJIbHOE pa3BU-
THE KOMMYHHUKATUBHBIX CIIOCOOHOCTE — OCHOBHAs M CJOXHAas 3a/1aya, CTosIas me-
pea mpenojaBaTeIs MU HMHOCTPAHHBIX A3BIKOB. JlJ1s TOro 4to0bl €€ pemuTh Heo0Xo-
JMMO OCBOMTH HOBBIE TEXHOJOTUH MPENOAABAHUS U COBEPIICHHO HOBBIE MaTE€pPHUAJIbI,
C TIOMOIIIBbIO KOTOPBIX MOXHO HAay4YUTh OOy4arOUMXcs yCHelmHo o0marbes. Popmu-
pOBaHME KOMMYHHUKATUBHON KOMIIETEHIIMM €CTECTBEHHBIM 00pa3oM MPOUCXOIUT BO
BpeMsi yueOHoro mnpoiecca. IMEHHO Ha 3aHSATUM MHOCTPAHHOTO s3bIKa IMpErojaBa-
TeJIb JAOJKEH (POPMHUPOBATH U Pa3BUBaTh KOMMYHUKATHUBHYIO KOMIIETEHTHOCTH 00Y-
YaIOIIMUXCsI, TO €CTh CIOCOOHOCTh OCYIIECTBIISITh OOIIEHHE, JOOUBATHCS B3aUMOIIO-
HUMaHug B oOmeHuu. B mpouecce ¢popmupoBaHrus KOMMYHUKATHBHBIX CIOCOOHO-
cTel 00yyarolye Mojay4aloT BO3MOXHOCTh HAyUUTHCS: BHICKA3bIBATh CYKACHUS “3a”
U “TIpOTUB”, NOKa3bIBaTh U OTCTAMBATH CBOIO TOUKY 3PEHUs, YBaKaThb U YUHUTHIBATH
OIIOHEHTa, YMEHUE HAaXOJUTh KOMIPOMHUCC C COOECETHUKOM, YMEHUE TOYHO H3Jia-
raTh CBOIO MBICIIb.

Haubonee ycnemHo yna€rcst 3To AenaTh NPy UCIOJIb30BAaHUU aKTUBHBIX U WH-
TEPAKTUBHBIX METOAOB OOydeHHs. TEeXHOJIOrHs HWHTEPAKTUBHOTO OOY4YEHHS — 3TO
CJIOKHBIN TIPOLIECC B3aUMOJICHCTBUS MPEMOaBaTesss U 00yJaromuXcs, OCHOBAHHBIH
Ha auanore. [IpuHumas ydactue B auasore, oOydyaroluecsl ydaTcsi He TOJIbKO CIIy-
11aTh, CJBIIATh, TOBOPUTH, HO U ObITh MOHATHIM. HTEpaKTHBHBIE METO/bI OOYyUEHHUS
— 3TO CIOCOo0 0OCYKJIEHUS, pa3BUBAIOIINN YMEHHUE CIIOPUTh, AJUCKYTUPOBATH U pe-
maTh KOH(PJIUKTH MUPHBIM yTeM. CpecTBOM AOCTUKEHHUS 1IEJIe COBMECTHOM Aes-
TEJIbHOCTH BBICTYIAIOT CUCTEMA COBMECTHO PEIIAEMbIX TBOPUECKHX 3a7a4 U CUCTEMa
dbopm B3auMoAeCTBUS 00ydaronmxcs Apyr ¢ apyrom. [Ipu stom camo pelienue 3a-
Ja4 JOJKHO MPOXOIUTH B (hOpME KOHKYpCa, TUCKYCCHH. 3aHSTHUSI CTPOSTCS TaKUM
o0pa3oM, YTO KaXKIbId YYaCTHHK MPOKUBAET pPa3jMUYHbIE CUTYallMd, OBJA/JEBAET
HaBbIKaMU YOEXJEHUs, YMEHHUEM OTCTaWBATh CBOIO MO3MIIMIO, a TAK )K€ MOHUMATh U
OpUHUMATh no3unui Apyroro. HambGonee sddexkruBHON (opmoll opranuzanuu
yu4eOHOW JAEsATeNbHOCTH OOYy4YarolUXCsl MPH PEIICeHWH HCCIEAOBATEIbCKUX 3a/iad
CUMTAIOT FPYyNIOBYIO padoTy. IMeHHO paboTa B rpyInax U COBMECTHOE OOCYXACHHE
KaKoro-au0o CIOpPHOTO BOINPOCA MO3BOJSET MPOSICHUTh, U3MEHUTh MHEHHE WU I10-
3ULIMI0 YYaCTHUKOB TPYIIIBI B MPOLECCE HEMOCPEACTBEHHOIo oOuieHus. s Toro
9TOOBl 00y4YaromMuUMcs ObLI0O KOM(OPTHO B KU3HEHHBIX CHUTYaIUsIX, HEOOXOIUMO
YMETh MOJICIUPOBATh CUTyaluu o0meHuss. C 3Toil 1eNbl0 UCTIOIB3YEeTCs] TEXHOIOTHS
aKTUBHOTO OOYYEHHs, MpeJiararomias pa3inyHoOro poja JEIOBbIE M POJIEBBIE UTPHI
Ha 3aHATHUsIX. Mrpa cama mo cebe BhI3bIBaCT MOTPEOHOCTH B OOIICHUH, CTUMYJIUPYET
MHTEpPEC K y4acTHIO B OOIIIEHNH Ha HHOCTPAHHOM si3bIKe. B mporecce urpel y o0yuya-
IOLIUXCA JTy4YIlle Pa3BUBAIOTCSA PEUEBbIEe YMEHHS U HABBIKM OOIEHUS, JIET4e 3allOMH-
HaeTcs pedyeBoil Marepuasl. B 0ObIYHONM NHCKycCHHM OOYYAIOIIMICS MOXET OTMOJ-
4aThCsl, a4 B NPOLIECCE UIPbl KAXKIBIM MOJIYYaeT pOjib U CTAHOBUTCS YYACTHUKOM H
napTHEPOM, W 4YTO HauboJiee BAKHO XOPOIIO OTpadaThIBAETCS KOMMYHHKATHUBHBIN
HaBbIK. PoneBas urpa no3BossieT MOAEIMPOBATh CUTYaLlUN PEATILHOTO OOILEHUSI.

Ypoku UMEIOT camble paziuyHbie (OpPMBI, B TOM YHUCJIE€ W HECTaHAAapTHHIE: 1.
YpOKH OOMEHA 3HAaHUSMH, Ha KOTOPBIX CTYACHTHI NENATCA HA TPYNIbl U Kaxaas U3
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HUX COOOIIAeT JAPYTUM O CBOMX HCCJEJIOBAHMIX HA 3aJaHHYIO TeMy; 2. 3aHATHS
TBOPYECKOT0 MOMCKA, KOT/Ia CTYIEHTBl CAMOCTOSATENBHO UILYT PELICHHE MMOCTaBJIECH-
HOM mpoOiembl. Ha Takux ypokax 11e1ecoo0pa3Ho UCIOIB30BaTh YPOK — HHTEPBBIO,
penoprax, Mo3roBoil rtypM. OTCroJa clleqyeT 3aKpeIuIeHHE U PaclIMpEeHHE IOJIy-
YEHHBIX 3HAHHM.

AKTHUBHBIE METOJbI OOYYEHHUS — METOJIbI, CTUMYJIMPYIONIUE TO3HABATEILHYIO
TeSTETLHOCTD, CTPOSIIIIUECS HA JUAJore, KOTOPBIA MpenoaracT cBOOO HBIA 0OMEH
MHEHUSIMU O MYTSAX pa3pelieHus Tol uiau uHoM mpobsiemsl. [loMmumo auanora, uc-
MOJIb3YIOT TOJIUJIOT, 00ecTeurnBasi MHOTOYPOBHEBYIO U PA3HOCTOPOHHIOI0 KOMMYHHU-
KallMI0 BCEX YYACTHUKOB 00pa30BaTENbHOIO MpoIiecca.

CucreMHOE U LieJIEHANPaBICHHOE MPUMEHEHHE TEXHOJIOTM aKTUBHOTO M HH-
TEPaKTUBHOTO OO0yUYeHHS B 00pa30BaTEIbHOM IIPOIIECCe MO3BOISIET 00eCeunTh (-
(heKTUBHOE U TapaHTHUPOBAHHOE OBJIAJICHNE KOMMYHUKATUBHBIMU HaBbikaMu. PaboTa
B KOMaHJ€, COBMECTHAsl MPOEKTHAsI U MCCIEA0BATENbCKAs J1€ATEIbHOCTh, OTCTANBA-
HUE COOCTBEHHOU MO3UIIUU U JIOSJILHOE OTHOIIEHUE K YY)KOMY MHEHUIO, MPUHSITHE
OTBETCTBEHHOCTH 3a ce0si 1 KOMaHy (OPMHUPYIOT KayecTBa JTUYHOCTU, HPABCTBEH-
HOM YCTAHOBKH U IICHHOCTHBIE OPUEHTHUPHI. BCe 3TO B 11€710M MOBBIIAET YCIEIIHOCTh
B JINAJIOTUYECKOM, TTOJIUTUYECKOM M TIOJUKYJIBTYPHOM OOIICHUM U SIBJISIETCS OJHOM
M3 BaXKHBIX COCTABJISIFOIINX MEXKKYJIbTYPHOW KOMIIETEHIIMH M MPO(eCCUOHATHHOTO
OOIIICHHS B YCIOBUSX TJIO0ATU3AINH.
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VIIK 131.101

Bopounkoe O.10., ooyenm

Omckuti 20cyo0apcmeenHvlll MmexHu4ecKull yHusepcumem
2. Omck, Poccus

K BONPOCY O COUUANIbBHO-TPY AOBbI X NMPOBJTEMAX
OBECMNEYEHWMA BE3OMNACHbIX YC/TOBUM TPY JA BOOUTENEW
TPAHCNOPTHbBI X CPEACTB

Tpyoosas OesamenbHOCMb 800UMENLCKO2O COCMABA OP2AHUAYUL NPOXOOUM 8
PA3IUYHBIX KIUMAMUYECKUX YCI08USX, NOO GNUAHUEM 8PEOHbIX U ONACHBIX (PaKkmopos
NPOU3800CMEEHHOU CPedbl U MPYO0B8020 NPoYecca.

OcHo8HbIMU pe3YIbMAMUSHbIMU NOKA3AMENAMU COYUATbHO20 d¢hhekma 6 Oan-
HOM Cllyyae A81AI0Mmes COXPAHEHHble HCUZHU U 300P08be pabOMHUKOS.

B oannom mamepuane asmopom coenana nonvlmka 6ulasumv u 0000WUMb
KOMNIIEKC COYUANbHO-MPYOO0BbIX NPOOIEM, BIUAIOWUX HA DE30NACHOCTb, d C1ed06a-
MENbHO HA COYUANBHYIO U IKOHOMUHECKYIO cOCmasisiowue 3¢pexmusHocmu npous-
soocmea 6 yenom. Ilposedena cucmemamuzayus u Kiaccuguxkayus, a maxice 06o-
3HAYeHbl NPUYUHBL BO3ZHUKHOBEHUS COYUANbHO-MPYOOBLIX NpOOIeM, GIUAIOWUX HA
be3onacHocms mpyoa 600umelel.

KiarwueBble ciioBa: oezonacnocmos, d¢hpexmusnocms, 8pedHvle axmopwl, 80-
oumenu.

O.YU. Voronkov
TOTHE QUESTION OF SOCIAL AND LABOR ISSUES OF ENSURING
SAFE WORKING CONDITIONS OF DRIVERS OF VEHICLES

Drivers' organizations Labour activity takes place in a variety of climatic condi-
tions, under the influence of harmful and dangerous factors of production environ-
ment and labor process. Key performance indicators of social impact in this case is
to preserve the life and health of workers. In this article the author attempts to identi-
fy and designate the complex of social and labor issues related to safety, and there-
fore on the social and economic components of production efficiency as a whole. The
systematization and classification, as well as the marked causes of social and labor
issues affecting the safety of the drivers working.

Keywords: safety, efficacy, harmful factors, drivers.

besomacHocTh mpodeccroHanbHON AESITENTbHOCTH BOJUTENECH TPAaHCIOPTHBIX
CPEICTB, 3I0pPOBbE, a MOAYAC U KU3Hb, BO MHOTOM 3aBHCAT OT YCJIOBUHU TpyJa, B KO-
TOPBIX OHH PabOTAIOT U OIMpPEAETSEMBIX XapaKTepOM TPYAOBOIO Mpolecca U Mpou3-
BOJCTBEHHON 00CTaHOBKOM.

Obecrnieuenre 0e30MacHBIX YCIOBUU TpyAa SBISETCS HEOTHEMIIEMBIM 3JIEMEH-
TOM COIIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKON MOJUTUKH XO3SHCTBYIOMIUX CYyObEeKTOB. OT ypOBHS
oOecrnieueHns 0€30I1aCHOCTHU 3aBUCST, B3aUMOCBSI3aHHBIE APYT C IPYrOM, COL{UAJIbHAs
Y DKOHOMUYECKasi COCTaBIIsIIOIINE (P (HEKTUBHOCTH POU3BOICTBA B LIETIOM.
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OCHOBHBIMU pe3yJIbTaTUBHBIMU NIOKA3aTEISIMH COLIUAIBHOTO 3P (PEKTa B JAHHOM
cllydae SIBIISIFOTCS COXpPaHEHHbIE )KM3HHU U 310pOBbE PAOOTHHKOB. A 3KOHOMHYECKas
3¢ (HEeKTUBHOCTH B IaHHOM CITy4yae MOXET OBbITh yBEeNMYEeHA 3a CUET CHUKEHHs cede-
CTOMMOCTH YCIIyT TYyT€M COKpAIEHUS KOMIICHCAIMOHHBIX BBIIUIAT U TOBBIIICHUS
MPOU3BOJUTEIILHOCTH TPYZA.

[lo gaHHBIM CTATUCTHKU MPH pabOTe B HEOIATOMPUATHBIX YCIOBUAX TPyAa Cpe-
J1 BOJUTENIEH (MAIMHUCTOB), HAYMHASL IPUMEPHO C 45 JIET, TO €CTh €Il JO HACTYII-
JIEHUs] IEHCUOHHOTO BO3pacTa, HepeaAKo HalNroAaeTcs yXoja M3 CBoed mpodeccun.
Oxkoino 40% BoauTenel MoNy4ar0T MHBAIUIHOCTD 110 CEPJIEYHO-COCYAUCTHIM 3a0071e-
BaHUsAM B Bo3pacte 10 50 ner. Kpome Toro, y BoauTeneld perucTpupyrorcs Takue
npogeccuoHanbHble 3a00JI€BaHNUs, KaK OTPABJIEHUS YrapHbIM ra30M, 3TUIMPOBAHHBIM
OeH3MHOM, BHUOpalMOHHAsE 00JI€3Hb, TOKCUKO-NBLIEBOH OpPOHXUT, CEHCOHEBpaJIbHAs
TYyrOyXOCTb, IIPOCTATUT, 3a00JIEBAHUS OMOPHO-ABUIaTENbHOIO ammapaTta u nepude-
pUYECKON HEPBHOU cuctemsl [2, ¢.8]. Bo3MOXHBI OCTpbIe OTpaBIEHUS BBIXJIOIHBIMU
razamu, pu HE OTPEryJIMPOBAHHON paboTe ABUTATENS U HE T€PMETHYHOCTU YIIOT-
HEHUI KaOWHBI, THUIEpTOHUYECKas O0Je3Hb, BO3HUKAIOIIAS B pE3ylbTaTeé HEPBHO-
MICUXUYECKUX Teperpy3ok. B pasHbIX ropomax cTpaHbl €10 CTPagaioT (M MpH 3TOM
poospKarT padborats) 18—20 % BomguTeneir. Okomno 1/3 Bcex 3a0osieBaHMil ¢ Bpe-
MEHHOW yTpaToil TPYAOCIOCOOHOCTH M MOJIOBUHA MPUYNH WHBAJUIAHOCTH Y BOJUTE-
Jeil aBTomMoOmiIel 00yCIIOBICHBI MIIEMHUYECKON 0oJe3Hbl0 cepAma. OTHOCUTENbHO
4acTO HAyaJlo0 TUIIEPTOHUYECKONW OOJIE3HU CBSI3aHO C TaK Ha3blBAEMbIMU PEAaKTHBHBbI-
MU COCTOSHUSIMH, BO3HHUKAIOIIMMHU Yy BOJUTENEH IOCIE TOPOKHO-TPAHCIOPTHOTO
npouciiectsus. M3-3a paboTel B BBIHY)KJIEHHOM M03€ y HUX HAOJIONAI0TCA, 3aCTOU
BEHO3HOW KPOBM B HMKHEHN 4aCTH Tesa U MPEAPaACHOIOKEHHOCTh K TEMOPPOIO U Ba-
PUKO3HOM 00j€3HU (IPEUMYIIECTBEHHO HMXHMX KOHeuHocTel). YacTtas 3anepikka
MOYEHUCIYCKaHMsI U3-3a 0€30CTaHOBOYHOM €37bl MOYKET CTaTh NPUYMHOW paka ModYe-
BOro my3bips. Y 3% BoauTesae NpUUYMHOMN BBIXOJa HA MHBAIMIHOCTD SBIIAIOTCS 3a-
0oJieBaHUSI HEPBHO-TICUXHYECKOU CPephl.

[Tomumo omnucaHHBIX 3a00€BaHM, HEIOCTATOYHO OJAronpusATHBIE YCIOBHS
Tpy/Zla BOJUTENEH BBI3BIBAIOT 3a00sieBaHusl opraHoB abixaHus (10 50 % ot Bcex 60-
Je3Hel), )KeNyI0YHO-KUIIIEYHOTO TpaKTa, meprudepruieckoil HEpBHOM CUCTEMBI, JKEH-
CKOH ToJ10BO# cdepsl (o 6-7%) [1].

VYpoBeHb obecrieueHus: 0€30MaCHOCTH TPYAa, a 3HAYUT U CTETIEHb COXPaHEHUS
’KU3HU U 370POBbsI BOJUTENIBCKOIO COCTaBa KOMIIAHUH, 3aBUCUT OT UX BO3MOKHOCTEM
Y TOTOBHOCTH K PELIEHHIO COLMAIbHO-TPYI0BbIX IPOOJIEM B ATOH 00JIaCTH.

OnHOM M3 OCHOBHBIX IPOOJIEM, XAYIIMX CBOErO pEIIeHus, sABIsAeTCs Ooprda C
BJIMSIHUEM BPEHBIX U ONACHBIX (PAKTOPOB MPOU3BOJICTBA.

B nepByto ouepenb, 3T0 NCUXOPU3NOIOTHYECKUE (DAKTOPBI: HANPSKEHHOCTh U
TSKECTh TPYIOBOTO MpoLIEcca.

VYcnoBus Tpyaa no (pakTopy HalpspKEHHOCTb TPY/la OLIEHUBAIOTCS! KaK BpPEIHBIE,
0 CJIEAYIOIINM MOKa3aTessIM:

- copepkanue paboThl;

- BOCIIPUSITHE CUTHAJIOB (MH(OPMALIMN) U UX OLIEHKA;

- pacnpenenenre GyHKIUHI 110 CTETIEHU CI0XKHOCTH 3aaHMs;

- XapaKTep BBIMOIHIEMON pabOTHI.
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['pynna naHHBIX MOKa3aTelell XapakTepU3yeT HMHTEIIEKTyalbHbI€ HArpy3KH,
BO3ZHHKAIOIINE BCIEJACTBUE BOCIPUATHS BOJAUTEIIEM OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA U Pa3HO-
00pa3us uHpopManuu (CUTHAIBI CBETOGOPOB, 3HAKH OC30IIACHOCTH, JOPOKHOE IT0-
KPBITHE, HEOXKUIAHHBIC TPETISITCTBUS, 3BYKOBBIE CHUTHAJIBI, TPOCHOBI MACCAKUPOB U
Tp.), BHEIIIHEW, UYIIEH C YIUIBI M BHYTPEHHEH, ¢ MPUOOPHOTO IMUTKA KaOWHBI, Tac-
CaXXUpPOB. YBUJIETh, YCIBIIIATH, TPOUYBCTBOBATH, PACIIO3HATH, OCMBICIUTH OT 3 10 5
BaXXHBIX curHana B 1 munyTy, Oosee 200 3a 1 yac, ceimie 1600 3a 8-yacoByio pabo-
Yyl0 CMEHY U B YCJIOBHSX A€PHUIMTA BPEMEHU MOMEHTAIbHO MPUHATH PElICHUE —
TaKoBa OCHOBA JJIsi OOJILLION HEPBHO-TICUXMYECKOW Meperpy3ku y BoauTensd. A. J.
Meintjies, TpoBOJs MCCIEAOBAHUS, BBISIBUJ, YTO, TPOeXaB 1 KM B YCJIOBHUSIX TOPO/I-
CKOI'0 MHTEHCUBHOTO JABUXEHUS, BOAUTEINb IPUHUMAET HE MEHEE TPUILATH PEIICHUI
0 yMpaBJeHUI0 apTomobuiem [6, c.11].

K mepeurciieHHbIM mokazaTensiM A00aBisieTCs Tpymnna mnokasareiaell 3MOoLuo-
HaJbHBIX HAIPY30K:

- OTBETCTBEHHOCTh 32 KOHEUHBIN PE3yJNbTaT COOCTBEHHOW NEATEIHLHOCTH U TIO-
BBIIICHHAS 3HAYMMOCTD JOMyIIeHHOW ommOku. Korma cpoku u KauyecTBO TOCTaBKH
Jroziei (rpy30B) SIBISIOTCA MPUOPUTETHBIMU 3aJja4aMy U HEBBINOJHEHHUE 3TUX YCIO-
BHUU CTABUT MOJI yTPO3y NJOCTUKEHHUE TOCTABICHHOMU LIEJIH.

- CTETICHBIO PUCKA JJIsi COOCTBEHHOM KMU3HH U KU3HH MACCAKUPOB WIN JPYTHX
YYaCTHUKOB JIOPOKHOTO JIBHXKEHUSI B YCIOBHUSIX MHTEHCUBHOI'O TOPOJCKOIO JIBHXKE-
Hus. [Ipumepamu Takoro mokazartessi, MOTYT SIBIITbCS: PE3KOE TOPMOKEHHE, OOTOH,
IIPOE3/1 HEPETYIUPYEMOTO MEPEKPECTKA, BCTPAaWBaHUE B TPAHCHIOPTHBIM MOTOK U BbI-
€3] U3 Hero, a i1 MAIIMHUCTOB CTPOUTENILHOM, JOPOKHON U JPYroi TEXHUKH — pa-
00Ta Ha OTKOCAX, COBMECTHAasi paboTa C IPYrMMU TPAHCIIOPTHBIMU CPEJICTBAMH.

Tak>ke 3HaYMMBIM TOKa3aTejeM SIBISIOTCA PEXXKUMBI TpyAa U oTabixa. [Ipume-
POM MOKET CIIY’)KUTh paboTa B HOUHOE BpeMs M MPOJOJDKUTEIbHBIE MHOTOYAaCOBbBIE
nepees3/ipl 0€3 periaMeHTUPOBAHHBIX MTEPEPHIBOB TSl OT/IbIXA.

Crnenyromuii o CTENEeHNW 3HAYUMOCTH BPEIHBIA TPOU3BOICTBEHHBIN (HAKTOP —
ATO TSKECTh TPYIAOBOTO Mpolecca. Puznueckue neperpy3ku y BOAUTENS, ONpeaens-
I0TCS CJIEAYIOIIMMU MTOKAa3aTeNsIMU:

- TWHAMHUYECKUE HArpy3KH, PE3yJbTaTOM KOTOPBIX SIBIISIIOTCS OONHM B paioHE
IIEWHO-TJIEYEBBIX CYCTABOB M CBSI30YHOIO arapara M3-3a 4acThIX MOBOPOTOB (90-
150 pa3 3a 1 yac) rosnossl Ha 50-130° (k 3epkanaM 3aJHETO BUA, IBEPSIM, MMACCAKU-
pam);

- OJIHOTUITHBIE JABUKEHUS, CBSI3aHbI C YACTOTOW HaXkKMMa Mefaynei Horamu, 00-
palieHue K pblyaram, TypBajgaM;

- BBIHYK/ICHHAs pabouas 1o3a «CUs» B TeUEHUE JUIUTEIbHOTO BPEMEHHU.

Jlanee MOXHO BBIIEIUTH CPYIIY (PU3MUECKUX (DAKTOPOB, OKA3bIBAIOIIUX CYIIIE-
CTBEHHOE BJIMSHUE Ha pabOTOCIOCOOHOCTh BOAMUTENS U O€30MacCHOCTh €ro TPY0BOM
NEeSATEITbHOCTH.

[IpyHuMas BO BHMMaHHUE, YTO LI€HA OUIMOKU BOJUTENSI TPAHCIOPTHOTO CpE/l-
CTBa, MOXET OBITh OUEHb BEJIMKA, BO3JICHCTBIE MUKPOKIMMATUYECKHUX IMAPAMETPOB B
KaOuHe, TOJKHO CITOCOOCTBOBATH MOIEPKAHUIO HEOOXOAUMOTO YPOBHS pabOTOCIIO-
cobHnoctu. Ilpu 3TOM cieayer UMeTh B BUAY, UTO 0OecrieyeHue HOPMATUBHBIX Iapa-
METPOB MPOOJIEMATHYHO. DTO OOYCIaBIMBAETCS TEM, YTO KiaccUUKaus pabOThI
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BOJIMTEIICH MO CTENEHU TSKECTU BEChMa YCIIOBHA, a AHEPro3aTpaThl BOJIUTEIS MPHU
YIPaBJIEHUH TPAHCIIOPTOM HE MOCTOSIHHBI BO BPEMEHU, PA3JINYAIOTCS 110 CBOEU BEIU-
YUHE ¥ 3aBUCAT OT OBEPXHOCTH JOPOKHOTO MOKPHITHS, pelibepa MECTHOCTH, CKOPO-
CTM M KauyecTBa OpraHu3alMu ABUKEHUS, TEXHHUUYECKOTO COCTOSHUS aBTOMOOWIIA.
BwmecTe ¢ TeM B peanbHBIX YCIOBHSIX TEMIIEpaTypa BO3yXa BHYTPU KAOWH TPY30BBIX
aBToMOOMIIeH Kojebmercs 3umoit ot +2 10 +29°C, B aBToOycax — ot +3 1o +31°C, B
JErKoBbIX— OT +7 10 +15,2°C npu OTHOCUTENBHON BiaxHOCTH OT 16 10 78%. Jle-
TOM 3TH OKAa3aTeJId BapbUPOBAIM COOTBETCTBEHHO OT +18 no +35°C Ha nerkoBbIX,
+53,5°C Ha rpy30BbIX aBTOMOOWJISX MPH OTHOCUTENIbHOU BiaxkHoctu 20-86% [3].
IIpu nmpoBeneHNN SKCIEPUMEHTOB OBIJIO YCTAaHOBJIEHO, YTO YK€ npu +32,2°C cHuKa-
€TCA CKOPOCTb MBICIUTENBHBIX MPOIECCOB, YXVAIIAETCS acCOIMATUBHAs NaMSITh,
CHMKAETCSI TOYHOCTh M CKOPOCTh JACHCTBUM NPU MOJEIUPOBAHUU JESITEIBHOCTH.
IIprueM npu NMOBBIIEHHOM WJIM MOHMKEHHOM OTHOCUTEIBHOM BJIAJKHOCTH BO3/YyXa,
CTEIEHb 3TUX U3MECHEHUI YBEIMYUBAETCS.

OnHUM U3 BaXHBIX YCIOBHM 0€30MaCHOCTU Ha JOpOrax, sIBISETCS BO3MOXKHOCTh
CBOEBPEMEHHOTO OOHApyKEHUSI U BOCIPHUATHUS BOAUTENIEM HEOO0X0auMoi mHpopma-
1y, OHa 3aBUCHUT KaK OT HOCUTENS 3TOM MH(pOpMAaIUU, CKOPOCTU U CTPYKTYpPHI UH-
(OpMAaIIMOHHOTO MOTOKA, (YHKIHUOHATBHOTO COCTOSIHUS 3PUTEIBHOTO aHAJIM3aTopa
BOJIMTEJNS, TAK U OT MOKA3aTEJIE CBETOBOU Cpelbl, PsAa, B KOTOPOM HAXOAUTCS 3TOT
HOCHTEb.

O4eBUHO, YTO BOAUTEIO TPeOyeTCsl BpeMs Ha BOCIPUITHE HEOKUIAHHO TOJTY-
4eHHOW MH(pOpMaIy, €€ OCMBICIICHHE, TIPUHITHE PEIICHUS U MPU HEOOXOIUMOCTH
Ha OCYUIECTBJICHHE PEaKIMU B BUJE ABUTAaTeNbHbIX (PyHKIMH. ClienoBarenbHo, TOp-
MO3HOH MyTh aBTOMOOMJISI C YI€TOM CKOPOCTH JBMKCHHUS JOJHKEH OBITh 3HAUUTEITHHO
MEHBIIIE PACCTOSTHUS, HA KOTOPOM JIOJDKEH OOHAPYXKHUTHCS MCTOYHUK MH(MOpMAIIUH.
JlaHHO€E paccTOSHHE BO MHOTOM 3aBHCHUT OT Ka4ECTBA OCBEILIEHHOCTH paccMaTpHUBae-
MoOro ydactka goporu. CoriacHo ctaTuctuku [35, ¢.45], yucno ATII co cMepTenbHbIM
HCXOJ0M B HOYHOE BpEMsI IOUYTH B TPU pas3a BhIIIE, 4YeM B JHEBHOE. U 3TO HE cMOTps
Ha TO, YTO B TEMHOE BPEMsI CYTOK MHTEHCUBHOCTH JIOPOKHOTO JIBUKEHUS B rOpa3ao
HIDKE, YeM JHEM. DTO CBSI3aHO C TE€M, YTO BO3MOXKHOCTH YEJIOBEYECKOTO 3PEHHS B
TEMHOTE 3HAUUTENILHO OTPAaHUYEHBI (IO YIIIy 3peHUs, TOUHOCTU BOCIIPUSATHUS 1IBETOB,
riyOune, nepudepuaeckomy 0030py).

Opnny u3 rpynn GakTopoB CHUKAIOLIUX MPOU3BOAUTENILHOCTh TPY/Aa U BbI3bIBA-
I0LUX TpodecCHOHaNbHbIE 3a00I€BaHMs PA3IUYHON CTETEHU TSXKECTH COCTABIISIOT
BUOpoaKkycTuueckue (HaKkTopshl.

PesynbraTom BO3AEMCTBUS IIyMa ¥ BHOpAIMU MOXET CTaTh yTOMJICHHE, BO3HU-
Karolee BCIeACTBUE (PU3MOIOrMUEeCKUX HapylIeHUH B pabOTe OPraHoOB U CUCTEM Op-
raHu3Ma.

YTomiieHre BOAUTEINS OKa3blBAET HEraTUBHOE BIMSHUE HA (DYHKIMH BOCIPUS-
TS U Apyrue ncuxodusnonornuyeckue kadecrsa Boautend. HaGmonaercsa yxynie-
HUE XapaKTePUCTUK 3PUTEIIbHOTO BOCHPUSTHSA: YBEIMUUBAIOTCS €TI0 MOPOTH, CHUMKA-
I0TCSI KOHTPACTHAsl YyBCTBUTEIbHOCTh, CHUJKAETCSI TOUHOCTh OLIEHKH PACCTOSIHUM 110
00BEKTOB M CKOPOCTH UX MpUONmKeHus. [I[poucxoauT yxXyalieHne MepeKIIOueHUs
BHUMaHUs. Bonuremnto TpeOyeTcst 60Jble BpeMEH! Ha KOHIIEHTPAIIMIO BHUMAHHUS.
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[TocTosiHHOE A€iicTBHE IIyMa Ha 4YEJIOBEKa B MPOLECCE TPyJa MOXKET BbI3BATh
pa3InyHbIe ICUXUYECKUE HAPYIICHHUS, CEPJICUYHOCOCYAUCTDIE, HKEITYA0UHO-KUIIICUHbIE
Y KOKHBIC 3a00JI€BaHUs, TYyTOYXOCTb.

[Ipy MoCTOSSHHOM BO3JEUCTBUM IlIymMa Ha OPraHU3M YE€JIOBEKa MOTYT BO3HHK-
HYTb MMAaTOJIOTMYECKUE U3MEHEHHI, Ha3bIBaeMbl€ IIIyMOBOI 00JIE3HBIO, KOTOpPAsl SIBJIS-
eTcs MpodheCCUOHAIBHBIM 3a00JICBAHUEM.

Nudpa3Byk Oka3pIBa€T HETaTUBHOE BIUSHUE HA OPTaHbl CIyXa, BHI3bIBAsl yTOM-
JI€HHe, YyBCTBO CTpaxa, rOJIOBHBbIE OO W TOJOBOKPYKEHHUS, a TaKXKE CHUXKAeT
ocTpoTy 3peHusi. OcoOEHHO HEOJArONMpPUATHO BO3JEHCTBUE HAa OPraHM3M YelOBEKa
uH(Pa3ByKOBBIX KosiebaHuit ¢ yacroroit 4 — 12 ',

Bpennoe Bo3aeiicTBUE yibTpa3Byka Ha OpraHU3M 4YeJlIOBEKa BBIPAKAETCA B
HapYILICHUU JIEATEIbHOCTH HEPBHOW CHCTEMBI, CHKEHUHU OOJIEBOW UyBCTBUTEIILHO-
CTH, U3MEHEHHUH COCYIHUCTOIO JABJIECHUS, @ TAKKE COCTaBa U CBOMCTB KPOBH.

Hapsiny ¢ mymoMm BbIpa)kK€HHOE HETaTMBHOE BJIMSHHE Ha OpraHU3M 4YeJIOBEKa
OKa3bIBaeT BHOpalys, JIUTEIHLHOE BO3JCHCTBHE KOTOPOH BBI3BIBACT HaApPYIICHHE
GyHKUMNA JBIXaHUSI, CTIOCOOCTBYET M3MEHEHUIO PUTMA CEepACHYHON NEesATEIBbHOCTH U
COCYAMCTOTO TOHYCa; OTPUIATENIFHO CKAa3bIBAETCs Ha paboTe 3pUTENBbHOM, BECTHOY-
JISIPHOM, JBUTATEILHON CUCTEM, a TaKXKe Ha pabOTe OPraHoOB MOJIOBOM C(hephl.

BpennsiM, a mopoit u onacHbIM (HaKTOPOM JJIsl BOAUTENS SBISETCS XUMUUECKUAN
dakTop, a UMEHHO TOKCHYECKHE BEILIECTBA, COJEpKallluecs B BbIOpOCax aBTOMOOU-
neit. Ha ceromnsinmamii eHb WX TOJISI B 00IIeM o0beMe 3arpsi3HeHU aTMOCHEpPHOTO
BO3JlyXa TrOPOJOB COCTaBIIET BOceMblecIT U Oonee mpoueHToB [4]. EctecTBeHHO,
4YTO B NEPBYIO OYEpelb JAaHHOMY BUJYy 3arpsA3HEHUM MOJBEpraeTcsi BO3AYyX MpPHJIO-
POXKHOM 30HBI a, CIIEIOBATENBHO, CATIOH M KAOMHBI CAMHUX TPAHCIIOPTHBIX CPECTB.

Crnenyer uMeTh B BUJY, YTO KOHLEHTpAIUs MPOAYKTOB CTOPAHUS U MAPOB TOI-
J¥Ba U TOPIOYE CMA30YHBIX MATEpHUaJOB BO MHOIOM 3aBHCUT OT MHTEHCHBHOCTH
JBUKEHUS, HAJIUYUS BBIHY)KJICHHBIX OCTAaHOBOK, KOHCTPYKIIMM M KadyecTBa peryJsiu-
POBKH JBHUraTeiel, JJIMHBI U PACHOJIOKEHUS BBIXJIOMHON TPyObl, CTENIEHU TepMETH-
3allMy KaOWHBI, BUAA TOIUJIMBA, PALIMOHATILHOCTH KOHCTPYKIIMM CUCTEMBI OTOTICHHUS
Y BEHTWJISIMHU, OCHAIIEHUS AU3EIbHBIX JABUTATENIe HEUTpaln3aTtopamMu, TeMIepary-
pBl M BIQXKHOCTH OKpY)KAIOIIEro BO3Ayxa W T.J. Tak Mo JaHHBIM HMCCIEI0BATENS
b.A.IlnactyHoBa, BkjIrOYeHUE oTonuTene B aBToOycax Mkapyc compoBOXIanoch
MOBBIIIEHUEM B CaJIOHAX KOHIEHTpalUuW OKucu yriaepoaa ¢ 21,5+1,2 mo 35,9423
Mr/M [6, c.15]. TIpy u3ydeHnH 3arpsi3HEHHs] KaOHH aBTOMOOWICH TOKCHYHBIMH Be-
IIECTBAMH OBLJIO YCTAHOBJIEHO, YTO MX KOHIICHTPAI[MM HEPEIKO MHOTOKPATHO Ipe-
Boimany [IJIK m1st mpou3BoaACTBEHHBIX MOMeEleHui. bbut ycraHoBieH (pakT yBenu-
YeHHUs] K KOHILy pabouero JAHS KapOOKCUTeMOIJIo0MHa B KPOBH Yy Bcex 0€3 MCKIYe-
HUS 00CIIeIOBAHHBIX BOJUTENCH. Y MHOTHX €ro KoHIeHTpanus Obuta Boitie 10%, ato
HE JIOMyCTHUMO, T.K. MO JAaHHBIM BcemMupHOW opraHuzanuu 3ApaBOOXpPAaHEHUs, KOH-
ueHtpauuu 1,7-2,4% MoryT npuBOAUTh K HAPYLIEHUSIM CEHCOMOTOPHBIX pEaKUUH, a
KOHLIEHTpaluu npeBbimatomue 2,5%, MOTyT BbI3bIBATh HAPYIICHUS TCUXO(U3UOIIO-
TMYECKHUX PeaKIMii OpraHu3Ma M OMAacHbBI AJIS JIML, 3aHSATHIX BOXKICHHEM aBTOTpPAHC-
nopra.
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VYuuThiBas BhIIIENPUBENCHHYIO HHPOPMAIIHMIO, COLIMAIBHO-TPYIOBBIE MPOOIEMbI
oOecrnieueHns O€30MacCHBIX YCIOBUN TpyAa BOAMUTENEH TPAHCHOPTHBIX CPEACTB MOXK-
HO pa3IeNuTh Ha PsiI MPOOJIEMHBIX CEKTOPOB, @ HIMEHHO CEKTOPBI:

- INTAHUPOBAHUS U pPeaTu3aiiy MpoUIaKTUIECKIUX MEPOTIPUITHIA;

- OIpEeIeJICHN 3aTpaT Ha obecrieueHre 0e30NacHbIX YCIOBUN TPYAa;

- TIPOBEACHUS aHAIM3a HECYACTHBIX CIIy4aeB M MPOQPECCHOHAIBHBIX 3a00seBa-
HUM;

- OLICHKH y1iep6a (MOTeHIMAIBHOTO U (PAKTUYECKOTO);

- OIICHKHU COCTOSIHHS YCJIIOBUW U OXpPaHbI TPy/a.

Kaxxapiit 3 0003HAYEHHBIX CEKTOPOB COLMATBHO-TPYAOBBIX MPOOIEM MOPOXK-
JaeT U COCTOMT B CBOIO O4YEpENb W3 psAAa KOCBEHHBIX W TPSMBIX COIHAIBHO-
TPYIOBBIX MOAMPOOIIEM, OT OMpEIeICHUSI HEOOXOIMMOTO KOJIUYECTBA U COACPKAHMS
KOTOPBIX 3aBUCHUT JOCTH)KCHHE KOHEYHOH IIeNH, TIOCTABICHHON Tepe]] KaXKIbIM CEK-
TOPOM M 3aKJIFOYEHHOM B €r0 HA3BaHUH.

CexTop COIMAIBHO-TPYAOBBIX MPOOJIEM TUTAHUPOBAHUS W pealu3aiuu npodu-
JAKTUYECKUX MEPOTPUATHIA 3aBUCUT OT PEIICHUS CIEAYIOMUX MOIIPOOIeM:

- HEOOXOJIMMOCTh HAa3HAYCHHS U OMpEJICJICHUE palloHa JIEYeOHO — MpoQuIIaK-
TUYECKOTO MUTAHUS;

- oTpejieNieHne He0OXO0AMMOCTH MTPOBEACHUS U BUIOB MEIUIIMHCKUX OCMOTPOB;

- ompeJeeHUE COACPKAHUS U METO/IbI MPOBEJCHUSI 00yUEHUS, HHCTPYKTUPOBA-
HUS, CTAXUPOBKHU M TIPOBEPKH 3HAHUH IO OXpaHE TPY/a;

- MPOBE/ICHUE KaueCTBEHHOT0 MpodoTdopa;

- o0ecrneyeHrne Ka4YeCTBEHHOTO PACCIIeIOBAHMS HECYACTHBIX CIy4aeB M mpodec-
CHUOHAJILHO O0YCJIOBJIECHHBIX 3a00JICBAaHUN;

- KQUeCTBEHHOE COCTABJICHHUE OTUYETOB IO YCIOBUSAM TPyJa U TPaBMaTHU3MY;

- TIPOBEICHHE PA3IUYHBIX BHUIOB KOHTPOJSI M HCCICIOBAaHUMN YCIOBUU Tpyda
(aymuThl, cnienuanbHas OIEHKA, MHOTOCTYIIEHYATHIH W TIPOW3BOJCTBCHHBIA BHUIBI
KoHTpoJis1, obecnieuenus CU3 u ap.).

Crnenyroomuii CeKTop MOApa3yMeBaeT pelIeHUuEe MOANPOOIEM, CBSI3aHHBIX C
onpeneneHrueM oobeMa U 11es1eco00pa3HOCThIO 3aTpaT Ha obecreueHrne 0e30MacHbIX
YCIIOBUM Tpy1a. A UMEHHO ONpEEICHIUE CYMMBI PACXO0B:

- O0IIMX Ha OXpaHy TPY/a;

- HaMpaBJICHHBIX HA YIIyYIlIEHHE YCIOBUH TPyaa;

- KOMIICHCAITMOHHOTO XapaKkTepa, 00yCIOBICHHBIX Pab0TON B HEOIArOMPUATHBIX
YCIIOBHSIX TPY/Ia;

- IO BO3MEUICHHIO BpeAa MOCTPAAABIINM B CBSI3U C HECUACTHBIMU CITydasMU Ha
MIPOU3BOJICTBE U MPOGECCHOHATHHBIME 3a00JIEBAaHUSMH;

- Ha HaJA0aBKH (CKUJIKH) K CTPaxOBBIM Tapudam;

- Ha MOJIEPHH3AIMI0 OCHOBHBIX (DOHJIOB.

CekTop NpoBeCHNS aHAIM3a HECYACTHBIX CITy4yaeB U NMPOoQecCHOHANbHBIX 3a00-
JIEBaHUW OMpenesnsaeTcs noanpooieMamMu, CBI3aHHBIMU C HECYACTHBIMU CIyYasiMH U
npodeccuOoHaAIbHBIMU 3a001€BaHUsIMUA PA0OOTHUKOB. B TaHHOM cilyyae mojapa3yMeBa-
€TCsl OTpe/ICIICHHE:

- K03 (PpUITMEeHTa YaCTOThI HECYACTHBIX CITy4acB;

- K03 (PUIMEeHTa TSHKECTH HECYACTHBIX CITy4aes;
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- YaCTOTHI HECYACTHBIX CIIY4aeB CO CMEPTEIBHBIM UCXOI0M;

- 00001IEHHBIX TPYAOBBIX OTEPH;

- 4aCTOTHI PO ECCHOHAIEHON 3a00JIEBAEMOCTH;

- IPOU3BOJICTBEHHO 00YCIIOBICHHON 0011l 3a001€BaeMOCTH.

B cektope onenku ymepba 0003HaYaIOTCs MOAMPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C OIpe-
JICJICHUEM MaTepuajbHbIX M (PUHAHCOBBIX 3aTpaT IOHECEHHBIX OT HaHECEHHOTO
yiepoa:

- U1 ”THCTPYMEHTOB, IPUCTIOCOOJIEHUI U 000PYI0BaAHUS;

- OT niepe6ost (TIPOCTOsI) B MPOU3BOACTBEHHOM MPOIIECCE;

- OT U3MEHEHHMSI pa3Mepa CTPaxoBOTO B3HOCA,

- 110 3apIuiaTe B MEPUO/I OTITYCKa MO HETPYAOCITOCOOHOCTH;

- KaueCTBY MPOU3BOJICTBEHHOTO MPOIIECCa;

- yiep6a no o0beMy IpOU3BO/JICTBA;

- IOTIOJTHUTEJIFHBIX aIMUHUCTPATUBHBIX 3aTparT.

Hapsiny ¢ onrcaHHBIME CEKTOpaMU BaXKHOE MECTO 3aHUMAET CEKTOP OLIEHKH CO-
CTOSIHUA YCJIOBUHM M 0XpaHbl Tpyaa. OH COCTOUT U3 CIAEAYIOLIUX MOANPOOIEM:

- ompeJieJIeHHEe KOJMYECTBA pabounX MECT MO JIeKAIINX UACHTU(PUKAIIMHA U 00-
CJIEIOBaHUIO MPY IPOBEJCHUH CIIELMaIbHON OLIEHKH YCIOBUHN TPyAa;

- KOJIM4YeCcTBa PaOOTHUKOB, paOOTAIOIIUX B HEOIATONPUSITHBIX YCIOBUSX;

- KOJIMYECTBEHHOM OLIEHKU COCTOSIHUS YCIOBUN TpyZAa Ha MIPOU3BOJICTBE;

- COOJTI0ICHUS PABUJI TI0 OXPaHE TPyAa paOOTHUKAMU;

- 0€30IacHOM IKCIUTyaTalui 000py10BAHMS;

- BBITIOJTHEHUS TNIAHOBBIX pabOT MO OXpaHe TPY/a;

- COCTOSIHUSI OpTaHMU3AINH Pab0YNX MECT;

- COCTOSIHUS TIPOM3BOJICTBEHHOTO MPOIIEeCCa;

- COCTOSIHMSI TPOU3BOJICTBEHHOTO MOMEICHUS (KaOWHBI);

- COCTOSIHUS IPOU3BOJCTBEHHON TEPPUTOPHH.

Takum oOpa3oM, COBEPIICHHO OYEBUIHO, YTO MPOOIEMbI O0SCIICUEHUS YCIOBHIA
TpyAa BoauTens (MAIIMHUCTA) PA3IUYHBIX TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB OYEHb BaXKHBI,
T.K. TIOCJIE/IHUE MOTYT OKa3bIBaTh HETaTUBHOE BIMSHUE HA COCTOSIHHE 370POBbsI pa-
OOTHHKA, 4TO TPEOYIOT 0COOOT0 BHUMAHUS U HAXOKJIEHUS MyTeH UX PEIICHUsI.
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NPOBNEMbl UHTEFPUPOBAHMNA POCCUNCKOWM HAY KU
BEANHOE HAYKOMETPUYECKOE NMPOCTPAHCTBO:
FYMAHWUTAPHbI ACMEKT

D¢ddexTuBHOE pa3BUTHE POCCHUICKONW HAYKH CETOJTHS HEBO3MOXXHO 0€3 WHTe-
TPUPOBAHUS B €IMHOE HAYKOMETPHUUYECKOE MPOCTPAHCTBO. B mpormecce mHTErpamnum
T'YMaHUTApHOE 3HAHUE CTAJKUBACTCS C MPOOJIEMON OTCYTCTBUS MPO(UIBHBIX H3/a-
HUH, ¢ UICOJOTUYECKUMH TIPEerpajaMu B OTHOIIIEHUU OTEYECTBEHHOMN MBICIH, C (op-
MaJu3alue IUTUPOBAHUS, C aTPECCUBHBIM MOBEJIEHUEM (hUPM-TIOCPETHUKOB.

Kuarouessble cioBa: Scopus, WoS, Hayka, husmocodusi, Ka4eCTBO HCCIICTOBAHUS

V.A. Zhilina
PROBLEMS OF INTEGRATION OF RUSSIAN SCIENCE INTO A SINGLE
SCIENTOMETRIC SPACE: THE HUMANITARIAN DIMENSION

The effective development of Russian science today is impossible without inte-
gration into a single scientometric space. In the integration of the Humanities is
faced with the problem of the lack of relevant publications, with the ideological bar-
riers against domestic thought, the formalization of citation, with aggressive behav-
ior of traders.

Keywords: Scopus, WoS, science, philosophy, the quality of the research.

Crnennduka COBpEMEHHOTO Pa3BUTHS HAyKH COCTOHUT B TOM, YTO, C OJHOU CTO-
POHBI, HAYYHOE 3HAHUE TPAAULUOHHO AETEPMUHUPYETCA COUUAIBHBIMU 3aIPOCAMU U
JIOTUKOW COOCTBEHHBIX HCCIEAOBAHHM, a, C APYro, — OHO WMEET TEHJIEHIIUI0 K
TPaHCIEHANPOBAHUIO, TPAHCHOPMHPYS TPAHUIBI IEPBUYHOTO CTaTyca. B ycrmoBusx
HapacTaHUs MPOLIECCOB rI00aTu3alMK U CO3AaHUs €AMHOT0 HH(OPMAIIMOHHOTO MPO-
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CTPaHCTBa, KOTOpbIE ()aKTUUECKH HMBEJIMPYIOT CBOMCTBA YHHUKAJIBHOCTH BCEX cdep
COLIMATIbHBIX B3aMMOJICHCTBHUI, HayKa B CHJIy CBOEM 4eTKO O(OpPMIIEHHOW paruo-
HAJIBHOCTH CTAaHOBUTCSI OMPECIICHHBIM MPUTATATEIbHBIM OCTPOBKOM CTA0MIIBHOCTH
B CTPEMHTEIHHO MEHSIOMMXCS WH(GOPMALMOHHBIX MOTOKAaX M OJHOBPEMEHHO Mpe/-
CTaeT Kak peaybHasi MOOYIUTENbHAsA CUJIa UX PACKPBITUA. Takoe MoJI0KEeHHe omnpee-
JS€T YCUJIEHUE NPOTUBOPEYHMA B COCTOSHHMM HaydHOro mnois. C OJHOW CTOPOHBI,
HAayKa, KaK HUKOIJa, IMOJy4YaeT MOIIHBIA CTUMYJ K Pa3BUTHIO U MTOCTOSIHHO U3MEHS-
IOLUIACA apCeHall CPEJICTB, MCIOIb30BAHUE KOTOPBIX MO3BOJSET YTBEPKAATh MOMC-
TUHE Oe3rpaHuvHoe ee paszpuTue. Ho, ¢ qpyroii, — HapacTaeT BIOJIHE €CTECTBEHHAs
TEHJECHIMSl 3aMMCTBOBAHUS €€ JIOCTH)KEHHI uepe3 YCHEIIHYI0 MMUTALUI0 HAYyYHOU
dbopmbI, cTpemiieHre JI000e coaepkanne «oHayduTh»|1]. ClI0KHOCTh pa3BUTHS TEO-
PETUYECKOI MBICIIA COCTOUT B TOM, YTO MOAOOHBIE CUMYJISIKPbl HE aBTOHOMU3HPYIOT-
csl B ce0e, a yCIenHo B 00paTHOM CBSI3W HAUMHAIOT «00padaThiBaThy camy Hayky. B
1[EJIOM B MHPOBOM Hay4HO-MH(OPMAIIMOHHOM IMPOCTPAHCTBE OCOOOM peabHOCTHIO
CTAHOBUTCS TOJIE TICEBI0 U JDKEHAYK|[2].

Becbma cnenn@uuHoe MECTO B TEOPETHUECKON MBICIN CErOJHS HaYMHAIOT 3a-
HUMAaTh F'YyMAaHUTAPHBIE HAYKU. DTO ONPEIEISAETCS MHOITMMH npudnHaMy. [IpoTuso-
pPEUYUBOCTh M OBICTpasi M3MEHUYUBOCTb COLMAIBbHBIX B3aUMOJCHCTBUI NMPUBOAUT K
MHO>KECTBEHHBIM HETAaTUBHBIM IIOCJIEACTBUSAM, YTO AKTyaJIM3UPYyeT AKCHOJOTHhye-
ckyto cepy. HeBoibHO MMEHHO I'yMaHUTapHbIE TUCLUIUIMHBI MOMAJAI0T MOJ JeH-
CTBHE HETAaTUBHBIX OLEHOK. boyiee TOro, Ha HUX 3a4acTyl0 MEPEHOCHUTCS BECh IPy3
OTBETCTBEHHOCTH 32 IMOCJEJCTBHS CPAIMBAHMUS HAYYHOTO 3HAHHS C COLUMAJIbHBIMU
npoueccamu. OTHOBPEMEHHO OOIIECTBO CHPaBEUIMBO TPEOYET OT ATOr0 CErMeHTa
HayKW pa3pa0OTaHHBIX BapUAHTOB PEIICHUs] HAMOOJEE OCTPHIX COLUAIBHBIX BOIPO-
coB. OTCYTCTBHE PEAIbHOTO MPAKTUYECKOTO pe3yJbTaTa BOCIPUHUMAETCS KaK JOKa-
3aTeJIbCTBO HE MPOCTO KPHU3UCA, HO KaK CBUIETENHCTBO OECIONIE3HOCTH T'yMaHHUTap-
HOTO 3HaHMs. Ho Takoe «BBITECHEHHE» MPOUCXOIUT, Harpumep, Ha GoHe Gopmupo-
BaHUs 3HAUMMOCTHU creneHu PhD, Hanmuyue KoTopoi NeproANYECcKH MbITAIOTCS MO3U-
[IUOHHUPOBATh KaK OJMH U3 KpUTEpHUeB 3(PPEKTUBHOCTU Pa3BUTUSL HAYYHOTO 3HAHMSL.
JIpyTuM CKpBITBIM JOKA3aTeIbCTBOM 3HAUMMOCTH M BOCTPEOOBAHHOCTHU T'yMaHMUTap-
HOTO 3HAHUS CEroJHs BCE YCTOMYMBEH CTAHOBSITCS IHUCKYCCHM IO IIOBOJY ITHUKH
Hay4YHBIX HCCJENOBAaHUI: OT MpoOJeM IularuaTa M caMmolularuata A0 NpoOJeMbl
€MHCTBA LIEJIU U Pe3yJbTaTa MCCIEAOBAHUN B ACIEKTE COOJIIOJICHUS MPUHLIMIA Ty-
MaHHOCTU. CHUTyalMio ycyryoseT U3MEHEHHE CaMOro CyObheKTa MO3HaHMs, TAE JI0-
MUHUPYIOUIUM (DAaKTOPOM CTaHOBATCS MOCTMOJEPHHUCTCKHE TEHACHLIMU, KOTr/a Iie-
JOCTHOCTb JIMYHOCTH YYEHOTO OTXOJMUT HAa BTOPOM IJIaH.

[TpoGneMbl pa3BUTHS POCCUHCKON TEOPETHUECKOH MBICIU JIETEPMUHUPYIOTCS
KaK 3TUMHU OOIIMMHU TEHJEHIMSMHU, TaK U BHYTpeHHeW crneuudukoil. B Hactosmiee
BpeMsi 0CO00 OCTpOIl ocTaeTcs nmpodaemMa HHTETPUPOBAHUS B €IUHOE HAYKOMETpUYE-
ckoe mpoctpaHcTBo. Co3HaBass HEOOXOAMMOCTh TaKOIO BKIIIOUEHUS, POCCHUUCKHE
y4€HbIE, TEM HE MEHEE, UCIBITHIBAIOT HEKOTOPbIE COMHEHUS B 3(()PEKTUBHOCTU ITOTO
HaIIPaBJICHUS OLEHKU pe3yJIbTaTUBHOCTH HAY4YHBIX HccienoBaHui. CoMHeHus ne-
TEPMUHUPOBAHBI CICAYIOIMM. Bo-nIepBBIX, OTCUECTBEHHAs! Hay4YHAsl TpaJuLMs BOC-
NUTaHA B paMKaX MOHUMAaHUS HEOOXOAMMOCTHU pa3rpaHUYeHHs] CHElU(UKH ecTe-
CTBEHHOHAYUYHbIX M TYMaHUTAPHBIX HampaBlIeHWH HayyHOH Mbiciu. To, 4To mojna-
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€TCSl UETKOW OILICHKE C TOYKHU 3PEHHS MpaKTUueCcKor 3((HEKTUBHOCTH B €CTECTBO3HA-
HUU U TEXHUYECKUX HayKaX, HE JIOJDKHO ObITh YPaBHEHO C pe3yJbTaTaMH B UCCIENIO-
BaHuu [lyxa, rie Takoe onpeiIMeYMBaHUE CBOJAMT HAa HET caMH uccienoBaHus. Bo-
BTOPBIX, CaM MEXaHU3M olpeneiacHus 3pGEeKTUBHOCTH U 3HAYUMOCTU Uepe3 CTaTH-
CTUKY LIUTUPOBAHUS BBI3BIBAET OTTOPKEHHUE B CHITY TPaIUIMil HEaBHETO MPOIILJIOTO,
KOI'Jla [IUTUPOBAHKE ONpPEACIEHHBIX HCTOYHUKOB OBLIIO CBOEOOPA3HBIM MPOITYCKOM B
MUp Hayku BooOmie. B-TpeTbux, cpabaTbIiBaeT ompeesieHHas 3allUuTHAs peaxius,
CBSI3aHHAS C HEXEJAHUEM OBITh B POJIH JOTOHSIOMIUX M MOTYMHATHCS «IyKUM» Tpa-
BUJIAM UTPHL. B-deTBepThIX, TOABI MPUHYIUTEIHLHON HACOJIOTHYECKONH 00paboTKU
NPUYYHITA HAYYHYIO MBICIb K SIBHOMY CONPOTHBIICHHIO TMPOIIECCaM HaBS3BIBAHUS
CBEpXy Kakoi-mubo mHpopMaIuu Kak HempenokHo uctuHHOU. [locrmeaHee Bechbma
IPOTUBOPEUYHBO UISI COBPEMEHHOTO POCCHICKOTO YU4E€HOTO. Takoe MHTYUTHUBHOE TO-
HUMaHHE HAJIWYUS JOCTATOYHO YKECTKOW HJICOJIOTUH B Tpolieccax (OopMUPOBAHUS
€IMHOTO HWH(OPMAIMOHHOTO TPOCTPAHCTBA YEpe3 HAYKOMETPUUYECKHUE CHUCTEMBI
HaKJIa/IbIBA€TCsl HAa pallMOHaJIbHO C(HOPMUPOBAHHOE WILIIO30PHOE MPEJCTABICHUE O
BO3MOKHOCTH BbIXOJa M3-10J BcsAkod uueonoruu. Kak pesynpraTr — Hambonee yss3-
BUMBIN C TOYKH 3PEHUST BO3MOKHON MJICOJIOTHYECKON 00paboTKu CyObeKT. B-maThix,
OTCYTCTBHE BO3MOKHOCTH B OOJIBIIIMHCTBE CIIy4aeB M3JIaraTth pe3yJbTaTbl COOCTBEH-
HBIX UCCJIEIOBAaHUM Ha POAHOM S3bIKE O3HAUAET HE MPOCTO 00OCTPEHUE Te€PMEHEBTH-
4ecKoi nMpoOIeMaTUK B paMKax MpoOIeMbl COXPAaHHOCTH cMbIciia. B koHeuyHOM cue-
T€ — MOJ YTPO30M OKA3bIBAETCA COXPAHEHUE TPAAULIAN OTEYECTBEHHOW MBICITU. AH-
I0si3bI4Has (hopMa youpaeT I THUYECKYIO cieluduKy.

Kakue (akTnueckne TpyTHOCTH BCTAIOT MEPE]l POCCUMCKUM yUYEHBIM B TyMaHHU-
TapHOW unu (unmocodckoil cdepe, kenaromuM ObITh UHTETPUPOBAHHBIM B €IMHOE
HayyHoe mnpocTpaHCcTBO? COOCTBEHHBIE POCCUNCKHE HMCTOYHUKHU TMPEJCTABJICHBI B
ATON 00JIACTH OYEHB Y3KUM CerMEeHTOM. OMNSTh-TaKku, TAKOE TOJO0KEHUE e HE SBIIS-
eTCsl ToKa3aTeeM IeHCTBUTENbHON HAyYHOCTH U PE3yJIbTaTOM YECTHONW KOHKYPEHT-
HOUM OopnObI. Poccuiickue M3MaHus MO TEOPETHUYECKOMY COJIEPKAHUIO HE TOJIBKO
KOHKYPEHTHOCTIOCOOHBI, HO U 00Jiee aKaJeMUYHbl B CPAaBHEHUHU C MOJIOOHBIMU 3apy-
OeXXHBIMU UCTOYHUKAMHU. [[pUUUHBI UICKYCCTBEHHOTO CIIEP>KHUBAHUSI POCCUICKOM Teo-
PETUYECKON MBICIH MHOTOTPAHHBI, U HEMAIYIO POJIb CPEU HUX MO-MIPEKHEMY UIpa-
eT uneosniorndyeckuit gpaxkrop. Ho, TeM He MeHee, Takux M3AaHUI Majlo — U ATO (aKT.
Kpome Toro, Takue usznanusi, OpueHTUPOBAHHbIE Ha TPEOOBAHUS HAYKOMETPUUECKUX
0a3, BBIHYKJICHBI 3a4aCTYI0 OTPAaHUYMBATh [IPaBa OTEYECTBEHHBIX UCCIEI0OBATEINCH.

OtnenpHyl0 MpoOJeMy MPENCTaBISIOT (GUPMBI-TIOCPEIHUKH, KOTOPBIE OTKpPO-
BEHHO JIEal0T OM3HEC, IKCIUTyaTHPys MpoOJIeMy YUCTO KOJMYECTBEHHBIX MOKa3aTe-
Jei, OT KOTOPBIX CETOJHs 3aBHUCHT Kapbepa YUY€HOTO M CTaTyC OpraHU3alluu, IAe OH
pabotaetr. CyMMBbI 3aTpaT Ha MyOJUKAallMH, Yalle BCEro, He COOTHOCHMBI C JJOXOJIOM
OT JeATeIbHOCTH ydyeHoro. Her rapantum 6€30macHOCTH B IJIaHE MOIICHHUYECTBA.
Jla, ¥ ¢ TOUKH 3peHUs], STUHUECKUX KPUTEPUEB TaKasl «CjlaBay COMHUTENbHA. CeroaHs
JTH000MY Cepbe3HOMY YUEHOMY MOHSTHA THIETHOCTh TAKUX YCUJIMHM U, CaMO€ TJIaBHOE,
OTCYTCTBUE pEalbHOTO0 aBTOPUTETA JaXe B PE3yJbTaTe€ YCHEIIHOCTU TaKOIro Mpe-
IPUATHS.

B oOnactu rymMaHuTapHOro 3HaHUSI OOpalllEeHHWE HAMPAMYIO K 3apyOeKHBIM H3-
JAHUSIM TaK ke He siBisieTcss 0e300maunbiM. Tak, aHamu3 06acT PUIocoPCKUxX mc-
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cienoBaHuil yoexaaer B cienyromnieM. Camo ¢puinocodckoe nojae HayKoMeTpUIECKUX
w1atopM pa3MbITO: MPOOIEMATHKA YacTO MOMPOCTY HE COOTBETCTBYET CcTaTycy (u-
nocodekoit. Hampumep, Springer B kiaccuduraTop «corumanbHas Quiocodus» mo-
MEIIAeT U3/IaHus 10 OMOJIOTHH, B CETMEHTE «(Pritocous 1 MCUXOJIOTUS» YIIOp Jiesa-
eTcst Ha ¢usnosioruu U Tak gainee[3]. Cpenu Hauboee «TPaIUIIMOHHBIX» HaIlpaBJe-
HUW C TOUYKH 3pEHUs aKageMU4decKod (riocoduu OTACIBHO BBIJIEICHBI JIOTHKA H
HAyKO3HAHMWE, ITHKA W, OTYACTH, UCTOpHUKO-Prinocodckas obmacts Guiaocodcekoro
3HaHusA. [Ipu 3TOM mocneaHss, ONsATh-TaKd, UCKYCCTBEHHO CYy)KeHa. 3/71eCh B OCHOB-
HOM JIOMUHUPYIOT W3JaHHs, MyOJUKYIOIIHE PE3YJIbTaThl MCCICIOBAHUNA B paMKaXx
(hEeHOMEHOJIOTHYECKOM M TepMEHEBTUYECKON Tpaauimu. Kak cpe3 cocTosHUS Hayd-
HOW MBICITM TaKo€ IMOJIOKEHHE el CBUACTEIBCTBYET O TEHACHIIMM 3alaHON U ame-
PUKAHCKON MBICITH TOWTH IyTEM HAWMEHBIIECTO COIMPOTHUBIICHHS TIO MPEBPAIICHHUIO
bunocodhun B MPaKTUIECKH OPUCHTUPOBAHHOE 3HAHHE-HABBIK, UTO XOPOIIIO YKIIA IbI-
BaeTCs B IOCTMOACPHUCTCKUE TpaHCPOPMAITUN KYIbTYPHI.

[TomumMo oTCyTCTBHS (DAKTUUECKON BO3MOXKHOCTH IyOJIMKAITUU OOJIBIIMHCTBA
coOCTBeHHO (HHUIIOCOGCKUX pabOT I OTEUYECTBEHHBIX aBTOPOB, IpoOJIeMaTHKA HC-
CJIEIOBAHUM KOTOPBIX HE YKIIAJBIBAETCS B MPEIJIOKCHHBIC PAMKHU, HAJIMIIO Pa3pbiB B
eMHOM MH(GOPMAIIMOHHOM MPOCTPAHCTBE, KOTOPBIM MPEMSITCTBYET MOUCKY PEIICHUN
€MHBIX COLMATBHBIX MPOOJIEM, CTOSIINX TIEpe MUPOBBIM cooOIiecTBOM. [Ipu 3TOM
MHOTHE U3 HUX MPOSBISIOT ceOst B OoJiee ocTpoit hopmMe MMEHHO Ha 3amnaje u B Ame-
puke. PemeHne BO3MOXXKHO MCKIIOUUTENBHO Yepe3 KOHCOJIHMIAIMIO MCCIEA0BAaHNUN B
KECTKOM TpeOOBAaHWUU MX HAYYHOCTH U COOJIIOJICHUH HOPM 3THKH TOBEICHUS yUCHO-
ro. Konmu4ecTBeHHBIN TTOKa3aTenb JOKEH, HAKOHEI, IPUITH B pEaIbHOE COOTHOIIIE-
HUE C KAaUeCTBOM.
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OOPMMNPOBAHNE COUMNANBHOIO NOBEAEHWNA MO OTHOLW EHNIO
K COBPEMEHHOMY COUWAJIbHOMY TMPOLUECCY

B cmamuve aenopom pacemampuearomcsi 6ax3CHOCNb U HeobxX00UMOChb peute-
HUA np06jzeMamul<u copasmeprocmu CoyuanrbHoco noeeoeHuUst 8 NO3HAHUU OKpYyatca-
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HbIX acnekmax opmuposanus ruuHocmu. Ocoboe gnumanue yoensem asmop Coyu-
ANLHOMY ACNEeKm)y HA MUKPO- U MAKpoyposHe. imozom pabomul aensemcs pazHo8uo-
HOCMU NPUYUH NO HOPMUPOBAHUIO MOOeell COYUATILHO2O NOBEOEHUS.

KuroueBble ci10Ba: colManbHOE MOBEICHUE, MOJEIH TOBEJECHUS, COIIUATbHBIN
mpoiiecc, 00IEeCTBEHHAs CUCTEMa, MIOCTYTOK, IICHHOCTHBIE OPUEHTAIUH, JIMYHOCTD.

Y. L. Krolevets, S.I. Barabash
FORMATION OF SOCIAL BEHAVIOR INRELATIONTO
THE MODERN SOCIAL PROCESS

In the article the author considers the importance and necessity of solving prob-
lems of proportionality of social behavior in cognition of the surrounding reality in
modern society. Methods of cognizing the social behavior of an individual under dif-
ferent angles of vision and in various aspects of personality formation are being stud-
ied. The author pays special attention to the social aspect at the micro and macro
level. The result of the work is a variety of reasons for the formation of models of so-
cial behavior.

Key words: social behavior, behavior patterns, social process, social system,
act, value orientations, personality.

Ceromnsi aHanu3UpyeTCcsl MpoOieMa HOBBIX OCHOBAaHMU B Mepexojie OT Tpau-
IIUOHHBIX THUIIOB PAIMOHAIIBHOTO TOBEICHHUS K MHHOBAIIMOHHBIM, 3HAYUTEIbHOMY
PaCIIMPEHUI0 CUCTEMbl OTKPBITOM pallMOHANIBHOCTH. VIMEHHO B HampaBiE€HUU TIep-
CIEKTUBHBIX MOJICNICH TMOBEJEHUS MPOUCXOAUT OOHOBJICHHE OOIIECTBEHHON CHCTe-
Mbl. BaskHO mpocieauTh MPOIECCHOCTh NEPEX0/Ia OT FJIEMEHTAPHBIX MOBEACHYECKHUX
HOPM K TEHJICHITUSM UX OOHOBJICHUS B YCIOBHUSAX TPaHCHOPMHUPYIOIIETOCS COIMyMa,
B TIOSIBJICHUU HEIMHEWHBIX (OpM U CpelcTB B cdepax 0ObETUHEHHUS COIMAIIbHO-
SKOHOMMYECKHUX, JYXOBHO- KYJIbTYPHBIX TBOPUECKUX YCUIIUMN JIFOJIECH.

Baxxno#t TeopeTndeckoil mpoOaeMoil SBISETCS BBISBICHUE U OOBSICHEHUE pallu-
OHAJILHON COpPa3MEPHOCTU COIMATBLHOTO TOBEICHHS MO OTHOIIECHUIO K OCHOBHBIM
chepaM KU3HEEATCIILHOCTH, PEKOHCTPYKIIUSI MPEJACTABICHUN O €ro CTPYKType IO
OTHOLIEHUIO K COBPEMEHHOMY COLlMalIbHOMY Tipoteccy. [Ipu 3Tom ocoboe BHUMaHKe
cleayeT YACIUTh ClelU(pUKE AEJIOBBIX OpraHU3alliii, B KOTOPBIX MPOSIBISIOT CEOsI
AJIEMEHTHl UPPAIMOHAIBHOTO MOBEJACHUS, KOTOPBIE, C OJTHOM CTOPOHBI, CIIOCOOCTBY-
10T MPOTUBOPEUMBBIM TCHACHIIUMAM Pa3BUTHS (B TOM YHCIE, CO CTOPOHBI OXBaTa HO-
BBIX JIMHUM TOBEJICHUS), C IPYTOM- CO3IAI0T HEJOMYCTUMBIE «UPPALIMOHAIBHBIC MO-
MEXU.

B mmpokom dusiocockom cMbICie nosederue TOHUMAETCS Kak mpoiiecc oole-
ro B3aMMOJICHCTBUS YEJIOBEKA C OKPYKAIOIIEW CPeaoii, OOCPEIOBAHHOTO HEMOCPEI-
CTBEHHOM JIBUTaTEIbHOM M BHYTPEHHEW aKTHMBHOCTHIO.B mcuxosormueckoM IuiaHe
MOBEJCHUE 3aKIJII0UYaeT BHYTPEHHUE COCTOSIHUS, U30MpATEIbHBIN XapaKkTep BOCIPHSI-
THS, 0OCOOCHHOCTU MBIIUICHUS M TPEIoJiaraeT pa3HOHANPaBICHHOCTh MOBEICHYE-
CKMX OPHEHTaIIMi, UX MOUCKOBBIA CMBICI.OTCIOAA - PEaKTUBHOCTh U BO30YJIUMOCTb
NEUCTBUM, CTPEMIICHHE YYUTHIBATH CAHKIIMOHUPOBAHHBIE TPAHUIIBI U MPEOI0JICBATh
X (4T0 HEeM30eKHO COOOIMAaeT MOBEACHHIO O0mecTBeHHOe m3Mmepernne). Co cBoei
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CTOPOHBI, YCTAHOBOYHbBIE OTHOIIEHHS K HOpPMaM MPUIAIOT €My 3HAYEHUE MOPATIbHOMN
MOTHBUPOBAHHOCTU TOCTYITKOB, IO3BOJISIFOT BBISBIISITH OCOOCHHOCTH HPAaBCTBEHHO-
ATHYECKOI0 00JIMKa JIMYHOCTU. Ha 3TOi OCHOBE NMPOSABISIOTCA JUHUU NOBEOEHUsT KAK
OTHOCUTEJIbHAS TOCJIEI0BATEILHOCTh M COTVIACOBAHHOCTh JEHUCTBUNA B Pa3IUYHBIX
OOITHOCTAX (COOTBETCTBEHHO PAa3BUBAIOTCS HEOOXOAMMBIC COITMATBHBIC HABBIKH, TPH-
€MBbI, TIPHEMIIEMbIE CPEJICTBA JOCTHKEHHUS 1ieiel). B pe3ynpTaTe moBeneHne Hen30ex-
HO (popMHpYyeTCs B YCIOBUAX OOIIECTBEHHOM KU3HH KaK COYUAIbHOE NOBEOeHUE.

DeHOMEHOJIOTUYECKH OHO TPEJACTaBIsCT BHEIIHE HAOJ0aeMble MOCTYIKH U
JNEUCTBUSI B WX OIPEACICHHOW HAMpPaBICHHOCTH M TMOCJIEAOBATEIIBHOCTH, B OCY-
IIECTBJICHUN UHTEPECOB U MOTPEOHOCTEM JIMYHOCTHU, OOIIECTBEHHBIX CJIOEB, TPy,
KJIacCOB. B paziuuHbIX BUIAX COIUAIBHOTO MOBEACHUS MPOSBISIIOTCS JTUYHOCTHBIE
KauecTBa YeJIOBEeKa, ero Ouorpadguyeckre OCOOCHHOCTH, COIMOKYJIBTYPHBIM ypoO-
BEHb, COLMAIIBHBIN XapaKTep, KOTOPHIE PEATU3YIOTCS B COBMECTHOU JIESITEILHOCTH U
obmenuu. Takum 00pa3oM, cojepkaTebHas rpaHUIla TOHATUS «COLMATIBHOE TTOBE-
JICHUE» YCTAaHABIMBAIOTCS B CMBICIIOBBIX 3HAUCHHSX «NOBCOCHUA» U « COYUANBHO2OY.
TepMHUH «TIOBEIEHUE», KAK OTMEUYAIIOCh, XapaKTEPU3YET KUBOU, HEMTOCPEICTBEHHBIN
THUII B3aUMOJICHCTBUS C OKPY>KaIOIIEH cpenoi, GopMbl €€ OTpaKeHUs CTPYKTypamH
co3Hanus. lleneBoit moBegeHUECKON (YHKIIMEH SBISETCS MPUCIIOCOOJIEHNE K BHEII-
HUM YCJIOBUSIM U COOTBETCTBEHHO OCYIIECTBIICHHE PETYISLUA BHYTPEHHUX COCTOS-
HUl (B pe3yibTaTe MPOUCXOIUT COLMAIU3AIUs TOBEICHUS, €r0 MEPEXO]] B COL[UANb-
Hoe cocTosinue). Co CBOEH CTOPOHBI, COLIMAIbHAS KOMIIOHEHTA O3Ha4YaeT MOMEIIEH-
HOCTbh aKTOB U MOCTYIKOB BO B3aMMOCBSI3b C OOIIIECTBEHHOMN KU3HEAEATEIbHOCTHIO,
IIEHHOCTHBIMM OpUEHTAIUMAMH, chepamMu MaTepualbHOW M AYXOBHOWU KYJBTYpHI,
MPaKTUYECKU-TIPEIMETHON JIEATEIIbHOCTHIO, CUCTEMOM COLIMAIbHBIX MHCTUTYTOB.

Ha »t10i1 ocHOBE 3asBisSeT ceOs COIMOJIOTMUCCKUN acCICKT MoBeacHUs. Tak, Ha
MUKPOCOYUATLHOM YPOBHE COLMAIIBHOE MOBEJICHUE OTPAXaeT MEKJIMYHOCTHOE B3au-
MOJICMCTBUE B OTHOCHTEJIBHO MaJOYUCIEHHBIX OOIECTBEHHBIX CTPYKTypax (BHYTpH
opraHuzanuii, cdepax OTKPHITHIX B3aMMOKOHTAKTOB M MEXPOJEBOTO B3aUMOJICH-
ctBus). Ha makpocoyuanvnom ypoene Macmrtad COIMATBHO-TIOBEIEHYECKOTO IMPO-
[ecca paciumpsercs 10 B3aUMOJEHCTBUS MIUPOKUX OOLTHOCTEH - COIMATbHBIX WH-
CTUTYTOB, TPYMI U CJIOEB, IKOHOMHYECKOU cepbl, OM3HEC-CPEbl, OCYIIECTBICHHUS
COIMAIbHON TOJIMTUKH, BIUIOTH 10 00JacTeil KyJbTypbl, 0Opa3oBaHus U T.1. Beiie-
YKa3aHHbIE YPOBHU MOTYT B3aMMOCOYETAThCS, HANPHUMEDP, B AHAIM3€ COLUUAIBHOU
MPAKTUKU U MOBCETHEBHOTO MOBEACHUS.

JI71si mOHMMaHUsl Ka4eCTBEHHBIX OCOOCHHOCTEH COIMAIbHOTO MOBEACHUS 00pa-
TUMCSl K KJIACCUYECKUM IMOBEICHUYECKUM MapaurMaM M COOTBETCTBYIOIIUM MOJIE-
asiM. OCHOBHBIM HEOCTATKOM OMXEBHOPUCTCKOW BEPCHM YEJIOBEKA SIBIISICTCS «aHTH-
MEHTAJIU3M», TO €CTh OTKa3 HCCIIE/IOBATh BHYTPEHHUE IMCUXWUYECKUE MPOIIECCHl B
CTPYKTypax JUYHOCTU. HanmpoTuB, KOTHUTUBHASA MO/JI€NIb UHTEPIPETUPYET CO3HAHUE
KaK CUCTEMY 3HAHUW B BUJIE MTO3HABATEIIbHBIX CXEM U MPEJCTaBICHUN («KOTHULIAI ).
OnHako eil mpucyiia onpeaeaeHHas MOTUBALIMOHHAS «CTEPUIIBHOCTDY, MPEXKIE BCETO
B UTHOPUPOBAHUM PEAIbHBIX MOOYXKICHUMN, UHTEPECOB, KeJaHui uHauBuaa. Mure-
rpaTUBHOE MOHUMAHME MPEIOJaracT 4eloBeKa «pearupyrouiero» B aKTHUBU3ALUU
CTUMYJIbHO-PEAKTUBHBIX MEXAaHW3MOB, BHEIIHE-KOHCTPYKTUBHBIX JCHCTBUM U MOJ-
KperuieHus. Ha 3TOM OCHOBE COUMANIBHBIM WHIWBHUJ IPOSBISIET IMOBEAECHUYECKYIO
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«TUOKOCTHY», MOXKET UMUTUPOBATH MOCTYIKHU APYTUX, BOCOPUHUMAET (PYHKIIMOHAb-
HYIO Cpelly KaK CUTHaJbHYI0, OPUEHTUPOBAH HAa «00BEM) BO3HATPAKICHUH, OLEHU-
BAaHHME OKpYXAIOLIEH cpeabl B TEPMUHAX «BBIUTPBIIIHON U MPOUrphIIHOIY. Creny-
IOUIUI Iar NPUHAAJIEKUT YTOUHSIOIEH MOJAEIN «IKOHOMUYECKOTO YEJIOBEKa», KO-
TOPBII PYKOBOJACTBYETCSI 00Jiee BHICOKUM MPUHIIUIIOM TOJIE3HOCTH, YHUBEPCATbHbI-
MU TpeOOBAaHUSAMHU, UCKYCCTBOM B3aMMOKOHTAKTOB.

Tak, B (hakTHUECKOM CMBICTIE JIMYHOCTh JEMOHCTPUPYET MOBEACHHUE, JI0 OIpeie-
JIEHHOW CTENEHM 3aKpeIuisieMoe JeUCTBUAMU «apyroroy». Ilpu 3ToMm kaxblil ueaoBek
OKa3bIBACTCsI B CUTYyallMHd BbIOOpA BapUATHBHBIX U3/AEPIKEK, TOCKOJIBKY €My JOCTYII-
HBbI OoJiee, ueM oJIMH crocod noseaeHus. MiMeHnHo B aToM, no MHeHuto /. XomaHca,
3aKJII0YaeTCs MapajuryMa ColUaibHOIO MOBEACHUS.

B ontuManbHOM cilydae CTOPOHBI HaXOATCSI B COCTOSIHUM MPAKTUYECKOIO paB-
HOBECHSI, MOCTOSIHHO CTa0MJIM3UPYIOT CBOU BHYTpEHHUE COCTOSIHUSL. OHOBPEMEHHO
IPOSIBIISIIOT C€0s1 CTaTyCHBIE MTO3ULIUMHU, KOTOPbIE CTPEMATCSA K KOHTPYIHTHOCTH, COPH-
SHTHPOBAHBI Ha CIIPABEIJIMBOE paclpeaesicHHe BBITO U OCTIKEHUM. B 1ienom teo-
pus /[x.XomaHca aklIEHTUPYeT JMHAMUKY OOMEHa, B TOM YMCJI€ CTOUMOCTHBIMU Be-
JUYUHAMH, U aBTOP MPHU3HAET: MHOTOYHUCIICHHBIE MOAXO0/IbI K COLMAIbHOMY MOBEIE-
HUIO Yalle BCEr0 MUTHOPUPYET TOT, KOTOPBIM pacCMaTpUBAET €ro ¢ YKOHOMUYECKUX
ITO3ULIUH.

B coumansHO-(h1Un0cockoM CMBICIE MOKHO TOBOPHUTH O CITIOCOOHOCTH UYeJIOBE-
Ka K IepepaboTke M H30MpaTebHOMY BOCHPUATHIO HWH(OPMALNMH, HNOCTPOEHUIO
CyOBEKTUBHOTO 00pa3a BHEIIHET0 MUpPA, MOCTUKEHHUIO €r0 BHYTPEHHEW CBSI3HOCTH,
JIOTUYHOCTH, LEJIOCTHOCTU pa3BUTHA. HemocpencTBEHHO MO3HABATENbHBIE 3JIEMEHTHI
B3aMMOJICHCTBYIOT MEXy c000i1 B (popMax KOH(IUKTOB, MPOTUBOPEUUI, HEOTPEIe-
JIEHHOCTH CBsi3ed. DTO CO3/1a€T OCHOBY MOTHBALIMOHHOW CHJIBI (L€JI€yCTPEMIIEHHO-
CTH) U TOOYKJaeT K OUCKY JMHAMHUYECKOTO paBHOBecHA. B pe3ynbraTe mpoucxoaur
HE MPSAMOE OTPaKEHHE COLMAIBHOW PEAIbHOCTU M HE IPOCTOE COOTBETCTBUE «OTpa-
KEHHUSI OTpakaeMoMy», HO (OPMHUPYIOTCS CIOKHBIE MPOIECCH TpaHchopMaluu u
NEepPECTPONKHN AaBTOHOMHON KOTHUTUBHOM c(epbl. B 1TaHHOM OTHOLIEHUH pa3BUBAaeTCA
CHEKTpP COIHATbHO-TICUXOJIOTUYECKIX HANPABICHUHN HCCIEA0BAHUS TOBEICHNUS.

Ha 37011 0OCHOBE BBISBISETCS IJIaH (heHOMEHOHONOSUHECKOU COCMABAIOWell CO-
[IUATBHOTO MOBEJCHUS, B HAMPABICHUH MTPOUCXOKICHUS CTPYKTYp CO3HAHUS, UX aK-
TUBHOCTH M OTHOCHUTEIBHOW HE3aBUCUMOCTHU OT OKpY’Karolllel peabHOCTU. B koHeu-
HOM CY€T€ YCTOWYUBOCTH >KM3HEHHOT'O MHpA JUYHOCTH 3aBHCHUT OT YCIIOBUH COIH-
JIbHON CTaOMJIBHOCTH, XOTSI MOJIBEPIraeTCsl IMCCOHAHCHBIM, «HECOBMECTUMBIMY» OT-
HOIIEHUSIM. JIJI1 CHATHUS MOCIETHUX MOTYT OBITh HCIIOJI30BAHBI MEXAHU3MBI GH)MI-
peHHel payuoHanu3ayuy Kak IOUCK «CIIaCUTENbHBIX» apTyMEHTOB JJIsl YCTPaHEHUS
HANPSDKEHHOTO JIMYHOCTHOTO COCTOSIHUS. VIMEHHO B 3TOM CMBICJE Pa3BUBAETCS CO-
LUAIbHO-IICUXO0JIOTUYECKAs! TPAKTOBKA PAllMOHAIBHOCTH: OJlarojaps 3alllUTHBIM Me-
XaHU3MaM, HEBBITOJHBICE U HEYMECTHBIE MOCTYNKU HCIHOJIb3YIOTCS TaK, 4TOObI OHU
BBITJISIICTTN TIO3UTUBHBIMHU.

Haubonee kynbTypHO-nOBeAeHUECKas: (popMa — «UEIOBEK POJIEBON»: MPEXIE
BCET0 B CIIOCOOHOCTHU OIICHUTH CEOSI «CO CTOPOHBI», MpeJCTaBaTh 00BEKTOM pedJIieK-
CUH, PYKOBOJUTHh COOOM, y4acCTBOBAaTh B COBMECTHBIX JCHCTBUSIX B HAIPABICHHOCTU
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Ha JOCTIKEHHUE MpHEMIIEMOro pe3yibTaTa. OOIIecTBeHHass CUCTEMa, €€ MHOTOYHC-
JICHHBIE OpPTraHU3alUy IPeInoiaaraloT UMEHHO MOA0OHOT0 pojia B3aUMOIEHCTBHUSL.

CeroiHsi BHOBb MHOT'O TOBOPHUTCSI O HEOOXOAUMOCTH (POPMUPOBAHUS «TEXHOJO-
MM noBeneHus». MMeeTcss B By, YTO Ha OCHOBE CIELUAJIBHBIX MPUEMOB MOXHO
VCKITIOUNTH «HEHYKHBIE)» COCTOSHUS TICUXUKH U TyBCTB.

[IpeamecTByromue JOCTUKEHUS B MOHUMAaHUU MOJIENE MOBENEHUs yYUTHIBA-
IOTCSl B COBPEMEHHBIX COLIMAbHO-3KOHOMUYECKUX TEOPHUSAX MO OTHOLICHHUIO K MPHUH-
UIIaM OHTOJIOTH3aluu. B acnekre conuaibHOTO MOBEACHUS BBIJACISIIOTCS MOJEIH
YelloBeKa KaK «PalMOHaJIbHOTO MaKCHMH3aTOpa», MOHMMAIOIIET0 OOMEH IMOCpe-
CTBOM JICHEKHOTO SKBHUBAJIEHTa (B 3TOM CMBbICIE JOCTHKEHUE MPENeTbHON paiuo-
HAJIBHOCTH MPEACTAET ICUXOJIOTMYECKUM MOTHBOM MOBEICHNUSA).

Ha ocHoBe 3THX T€OpeTHUYeCKUX KOHCTPYKTOB MOXKHO 3aKJIFOUHMTh: HEOOXOAMMa
ONTHUMAaJbHas pallMOHAIN3ALNS [TOBEACHUS, HO HE B YIIEpO 3THUKE MOBEJACHUH U CO-
UMaJbHOM OTBeTCTBEHHOCTH. COBpEeMEHHAs! TMYHOCTh HAXOJAUTCS B MUPE PEalIbHbIX
IPaBHJI, POJIEBBIX MHCTPYKIMHA U opmysipoB. [Ipu 3ToM MakcuManbHO parioHasb-
HbIE€ OpHEHTAMK (POPMUPYIOTCS B (PAKTUUECKHX OOCTOSTEIBCTBAX NEATEIHLHOCTH.
KonkpeTHble HHIUBUABI OCYHIECTBIAIOT MEPCOHATBHYI0 MOJIECPHU3AIIMIO TTOBEICHHUS
HAa OCHOBE PAIMOHAJIBLHOTO MPUHATUS PEHICHUM, CTPEMJICHHUS K MPUEMIIEMOMY pe-
3yJibTaTy (B MPOTUBOBEC <CKATHOMY» PAIIMOHATHMCTY KaK OJIUHOYKE).

Takum oOpa3om, MOBEACHHE CTAHOBHUTCSA COIMAIBHBIM B IpOLIECCE HEMOCpe.-
CTBEHHOT'O U OIOCPEIOBAHHOIO (B YCIOBUSAX BCEOOIEW MHTEPAKIMU) BO3JEHCTBUS
COIMATBHBIX CyOBEKTOB JIPYT Ha Jpyra. B 3ToM ciydae B3auMOACHCTBYIOIINE CTOPO-
HBI CBSI3aHbI IUKJIMYECKOW MPUYMHHON 3aBUCUMOCTHIO. Kak ciieficTBre, pa3BUBAIOTCS
BUJIbl B3aUMOCBSI3M B MHTETPUPOBAHHOCTU MOCTYNKOB, (DYHKIMOHAIBHON KOOpIUHA-
MU MX TOCJENCTBUNA. B cucrteMe coluanbHbIX JEHCTBUN COIMOKYJIbTYpHas cdepa
NOBEACHUS MPEANOJIaracT MOJEIH B3aUMOIEUCTBUSI HA OCHOBE MHCTUTYLIMOHAIBHBIX
WM KOMMYHUKATUBHBIX CTPYKTYpP. MOXKHO pa3iandarh CyOCTaHIIMOHAIbHBIA YPOBEHb
COLIMAJIIBHOTO TMOBEJAEHUS (KaK HEMOCPEICTBEHHO JIMYHOCTHOE B3aMMOJEHCTBUE) H
(GyHKIHMOHATIBHBIA YPOBEHD (B OPUEHTALIUSIX HOCUTEJIEH MOBEEHUS, B3aUMOCOTIIACco-
BaHUS, peaju3alvu IeJei, BbIPaOOTKU COIMANbHBIX 3HAauYeHHi). COOTBETCTBEHHO
COIMAJIbHOE TMOBEJCHUE SIBISIETCS COBOKYMHOCTBIO JACHCTBUN JIMUHOCTH, UMEIOLIUX
0OIIIECTBEHHOE 3HAUCHUE U COBEPILIAEMBIX B MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHBIE MTEPHO/IbI
KU3HHU, B COUETAHUAX KOHCTAHTHBIX U MEPEMEHHBIX BHEUIHMX yclIOBUW. B mepBom
IPUOJIMKEHUH CIEAYET CKa3aTh, YTO B OTIMYHE OT COLMAIBHOM (0OIECTBEHHOM) Je-
ATETLHOCTH KakK IIeJICHANPABICHHBIX W CAHKIIMOHUPOBAHHBIX (MOTHUBHUPOBAHHBIX)
JNEHUCTBUMN, COLMAIIHOE MOBEJICHNE BKIIIOUAET 8ce NOCMYNKU YETI0BEKA, KOTOPhIE MO-
Iy ObITb OIICHEHBI B COIMAJILHOM 3HAYEHUHU. DTO MOAUYEPKUBAET 0COOYIO POJIb B €r0
NOHUMAaHUU Kame2opuu nocmynka. B oOMENPUHATOM CMBICIIE MOCTYIOK SIBISIETCS
3JIEMEHTapPHON «KJIETOYKOI MOBEJICHUS B €JMHCTBE MOTUBOB U IMOCJEICTBUI, Hame-
peHull u aena, 1esneu u cpeAcTB, CaMOOIIEHOK YEJIOBEKa.
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VIK 101.1:316

Ky3neyoe M.JI., mazucmp npaeosozo oopazosanus
2. Omck, P®

HAYYHAA DTUKA B PYKOBOACTBE MCCITEAOBATE/IbCKOW
AEATENBHOCTbIO CTYAEHTOB IOPUANYECKUX OAKYJIBTETOB

B Ooxnaoe packpvieaemcs 3nauenue 3MuKU HAYYHO20 UCCAe008AHUS 8 HAYYHO-
Ucce008amebCKoll 0esimelbHOCMU CMYOeHmMO8 IPUOULEeCKUX (aKyIbmemos npu ux
HACMABHUYECMBE HAYYHLIM DPYKOBOOUMeNeM U3 JIUY HAYYHO- NPenooasamebCKo2o
cocmasa. Ilpu smom ykazvieaemcs, Ymo pe3yibmamom UcCCie008amenbCKoll 0es-
MeNbHOCMU CMYOeHmA A6AAemcs 3aKOHYEHHAs paboma ¢ coOadeHuem 3MmuKu
HayuHou nyoauxayuu 6 eude Hayunou cmamovu. ONUCHIBAIOMCS 803MOJICHbIE BUObI
HapYWleHull SMUKy 8 HAYYHbIX UCCIe008AHUAX U PA3LACHACMCS 0MEENCMBEHHOCHb
3a ee HecoOnoOeHue. Bvidensromes smansl HayuHO- UCCIE008aMENbCKOU 0esIMEeNbHO-
cmu cmyoeHnmos, coonooas Komopwvie npenooasamenv Glusem Ha Gopmuposanue y
CMYOEHMO8 HAYYHO- UCCIe008AMENbCKOU KOMNEMEHMHOCMU, KOMOPYIO Npenooasd-
meiib MOXdCen COOMBEeMCMBYIUUM 00paA30M OYEeHUMD.

KiaroueBble cjIoBa: 3THKa HAYYHOTO MCCIICIOBAHUSA, KOMIICTCHTHOCTh, HAyYHAs
CTaThsl, IJIaruaT, aBTOPCTBO, OPMUPOBAHUE.

M. L. Kuznetsov
SCIENTIFIC ETHICSTO GUIDE THE RESEARCH ACTIVITIES OF LAW
STUDENTS

The report reveals the importance of the ethics of scientific research in the re-
search activities of law students in their mentoring scientific Director from persons of
scientific - teaching staff. This indicates that the result of research activities of stu-
dents is completed in compliance with the ethics of scientific publication as a scien-
tific article. Describes the possible types of violations of ethics in research and clari-
fies the responsibility for its failure. Highlights the stages of research activities of
students, observing that the teacher affects the formation of students ' research com-
petence, which the teacher can appropriately evaluate.

Keywords: ethics of scientific research, competence, scientific paper, plagia-
rism, authorship, formation.

MHorue y4eHble €JUHOTJIACHBI B TOM, HaBBIKM IIOJIy4a€MbIE B PE3yJIbTATE
Hay4YHO- UCCJIEIOBATENbCKON EeSITEIbHOCTH (OPMUPYIOT BUIETH MPOOIEMY, YMETh
aHAJIM3UPOBATH U aKTyaJIM3UPOBATH MONIYyYeHHbIe 3HaHUsA. Kaxaoro odyuaromniero-
CA KaK CaMOCTOSITCJIbHBIA CYOBEKT 00y4YeHUS JaHHBIM BUJ JACATCIBHOCTH BOCIH-
THIBA€T Ka4€CTBA OTBETCTBEHHOCTH, TBOPUYECTBO U KPUTUYHOCTh B OLICHKE YYKUX
CYy)XJICHUM, YTO B PE3yJbTaTe CIOCOOCTBYET (OPMUPOBAHHUIO BBICOKOKIIACCHOTO
crennanucta. (Matymkua H. HUPC kak cocraBnsromnas cuctemMbl GOpMUPOBAHUS

kommeTeHnui crnenuanucta/ H.Marymkun // Anbma- matep: Bectu Beicn. k. —
2007. - Ne5. - C.4)
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Hayuno- uccnenoBarenbckas 1eSITENIbHOCTD JOJKHA HOCUTh TBOPUYECKHM Xapak-
Tep, HE CBOJAUTCS K KOMIWISALUUA WK nepedpa3upoBaHUIO MPOUYUTAHHON JIUTEPATY-
pol (bepexnoBa E.B. OcHOBBI yueOHO- HCCIEAOBATEIBCKON JESTENBHOCTH CTY/EH-
TOB: yueOHuk 11 ctya. Cpen. Yue6. 3aBenenuii / E.B. bepexxnora B.B Kpaesckuii.
— M. : Akagemus. — 2006. — 128 ¢.). OHa 101KHA CTAaHOBUTHLCS PE3YyJIbTATOM TBOpUE-
CKOW JEATEIbHOCTH CTYAEHTAa, KOTOPBIM YMEET MOJb30BaThCSI METOIAMHU UCCIEA0Ba-
HUS U CTPOUTHh 0OOCHOBAHHBIE BBIBOJIBI IO MCCIIEAYEMOM MpoOIeMaTHKeE.

BoiiensioTcs B pa3BUTHM HAYYHO- HCCIIEOBATENIbCKON NIESITEIBHOCTH CIIEIYIO-

[Ue ATaIbI:

¢ OpHEHTUPOBOYHBIN;

o JleATEIbHOCTHBINM;

eOrnenounniii (BenuneeBa B.A. HaydHo- uccienoBaTenbcKue MPOEKTHI Kak
cpenctBo camopeanuzanuu JuuHoctu / H.A. BeauneeBa // eopuu, copepkaHue u
TEXHOJIOTMH BBICIIIETO OOpa30BaHUS B YCJIOBHSIX Tio0aiu3anud 00pa3oBaTEIHLHOTO
nporecca: marepuansl 27 mpenona. Hayun. Ilpakr. Kond. — OpenOypr: u3a-Bo
OI'TTY. —2006. C. 93- 98 ).

Tak, B 4aCTHOCTH, OPUEHTUPOBOYHBIN 3TAll HOCUT POJib MOATOTOBUTENBHOTO,
KOTOPBIM CYIIECTBYET MJis pacCIIMpPEHHUs] 3HAHUM OOydaroluxcs Ha HOPUIANYECKOM
dakynpreTe. OTa ACATEILHOCTh B ATOT MEPHUOJ HOCUT COBMECTHBIN C MperojiaBaTe-
JIEM XapakTep, MOCKOJIbKY MPEIoiaracT B3auMOACHCTBUE B paMKax ydeOHOU jes-
TenbHOCTU. Ha 3TOM 3Tame npenojaBarelib mpeajiaraeT TeEMbl HayYHbIX MyOJUKaIUi,
KOHCYJIbTUPYET. B 3TO BpeMs CTyJIEHTY Pa3bACHSIOTCS MPHUHIUIBI 3TUKA HAYYHBIX
HCCIICIOBAHUM, IEPEUUCIISIOTCS U PACKPBIBACTCS COICPIKAHUE KPUTEPUEB HAYUYHOCTH
B HCCJICIOBATENILCKON JEATEIbHOCTU U TpeOOBaHMM 3TUKU myOaukaiuu. Heooxoau-
MO BHYIIUTH CTYACHTY HPABCTBEHHBIN aCMEKT HCCIEA0BATEIILCKOTO MeToAa 00yde-
HUSI 3aKJIFOYAIOIIUICS B COIMAIBHON 3HAYMMOCTH PabOThI CTYACHTA.

JleaTenbHOCTHBIN 3Tal 3aKJI0YacTCs B HACBIIECHUW WHIAWBUIAYAIbHOW U KOJI-
JIEKTUBHOU NESITEIbHOCTHI0, KOTOpasi UMEET Y4eOHBIM M BHEAYJUTOPHBI MOMEHT,
KOTJ]a 3aTparuBaroTCs MpoOJieMbl Ha CThIKE pa3HbIX Hayk. [Ipu 3TOM mpenopaBatesnb
3aHUMAETCS TEM, YTO BCEMHU BO3MOHBIMH CIIOCOOAMU TIHITAETCS TMOJOTPETH MHTEPEC
K MCCJEAOBAaHUIO y OOYyYalolerocs B €ro MCCiIeAOBaTEIbLCKOW MpodeccroHanbHON
pabote. 31ech MpenoiaBaTesib MOXKET MOKa3aTh MPUMEPHI IO POPMYIUPOBAHUIO AK-
TyaJdbHOCTHU UCCIIEIOBAHUS, HAIIPABUTh HA MPABUJIBHBIN ITyTh U NOMNPABUTH YEPHOBON
BapUaHT pabOThI, yKa3aB Ha BUJIUMbIC HAPYIICHUS HAYYHON STUKHU UCCICIOBAHUS.

OueHoYHbIN 3Tan MOABOAUT K OLIEHUBAHUIO CBOEH AEATEIIBHOCTH U OJTHOTPYII-
MMHUKOM Ha CIHENHaJIbHBIX MEPOINPHUATHUSIX, TaKUX Kak KoHpepeHuus. CTyAeHT Ha
ATOM 3Tane JOJDKEH MOHMMAaTh OTBETCTBEHHOCTh 3a COAEpKaHUE CTaTbU, TO €CTh
TEOPETUUYECKH OH MOXKET CKPBITh AK€ W IUIaruat, oOMaHbIBas PyKOBOJUTENS HayY-
HOT'O UCCIIEJIOBAHMS, 32 YTO HECET MEPCOHATBHYIO OTBET.

[Tpu Bcem mpu 3TOM CTyJIeHTaM HEOOXOAMMO yKa3aTh Ha TOJIOKCHUS 3aIUIIAIOIIHEC
aBTOPCKHE MPABA U KAK HE CTATh UX HAPYIIUTEIEM.
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HapymenusiMu 3TUKM B HAYYHBIX MCCIIEIOBAaHHUSIX KaK JUIsl YUYEHBIX Tak U JJIs
CTYJCHTOB CUMTAIOTCS: (hambCcuUKalys, epeeKa 1 Miaruat; Hempu3HaHue aBTop-
CTBa WJIM BECOMOTO MHTEIUICKTYaJbHOTO BKJIaJa B HAYYHBIH TPYH; HUCIOJIb30BAHUE
HoBoM nHpopmanmu (Kogekc satuxu/http://www.amursma.ru/upload/iblock/7fe/

Kodeks_etiki i1 sluzhebnogo povedeniya rabotnikov i obuchayushhixsya.pdf).

He cuuratorcss HapyleHUs MU 3TUKH B HAyYHBIX MCCIIEIOBAHUAX JESHUS, CBOM-
CTBEHHBIC HCCIIEIOBATEILCKUM TIpolleccaM, a Takke HechaabCuPUIMpOBaHHBIC
(Heoco3HaBaeMbI€) HCCIEAOBATEIbCKUE OMIMOKH, KOHQIUKT JaHHBIX, pa3HbIe TOJKO-
BaHUSI U MHTEPIPETAIUS IMOTYICHHBIX Pe3yIbTaTOB M YKCIIEPUMEHTAIBHBIX pa3pado-
Tok (Komexc ostuku/ http://www.amursma.ru/upload/iblock/7fe/Kodeks_etiki i -
sluzhebnogo povedeniya rabotnikov i obuchayushhixsya.pdf).

Taxum 006pazoM, MbI IOJIaraeM, 4TO Pe3yJIbTaTOM HCCIEAOBATEIbCKON ACSITENb-
HOCTU OyZeT 3akoH4YeHHast paboTa ¢ COOJNIIO/IEHHEM 3TUKH HAyYHOW MyOJHMKaIuu B
BUJIC HAyYHOH cTaThU. DTa paboTa MOCMOCOOCTBYET NMPOPECCHOHATFHOMY POCTY H
npuoOpeTeHus: yMeHHi (HaBbIKOB) y 0OydJarommxcs cTyneHToB. Hay4uHo- uccnenona-
TeNbCKasl ACSITELHOCTh CTY/IEHTOB (POPMUPYET Y HUX HAYUIHO- MCCIIETOBATEIHCKYIO
KOMIIETEHTHOCTh, BBIPAXKAIOIIYIOCS B OBJIQJCHUM CTYJACHTAMHU HCCIIEI0BATEIbCKUMHU
HaBBIKAMH C OMOPOI Ha HAYYHBIC METOJIbI UCCIICIOBAHUS, COOII0Iasi IPH 3TOM ITHKY
HAy4YHBIX MyOnukauuid. HakomneHHBIH OMBIT HAyYHO- HMCCIEA0BATEIbCKOM KOMIIE-
TEHTHOCTU CTYJEHTOB U CIEHHUATHNCTOB PA3IUYHOTO MPOQUIISL MO3BOJISIET HAaM OIpe-
JENNTh HAYYHO- HUCCIIE0BATEIhCKYI0 KOMIIETCHTHOCTh KaK MHTETPATUBHOE KaueCTBO
JUYHOCTH, XapaKTepU3YIOllee €ro TOTOBHOCTh K PEIICHUI0 HCCIIEA0BATEIbCKUX
(mpoGaeMHbIX, 00pa3oBaTEIbLHBIX) 3a7ja4 METOJaMH HAYYHOI'O MO3HAHUSI M BhIpaxka-
IolIeecs B €IMHCTBE LIEHHOCTHO- MOTUBAIMOHHOTO, KOTHUTUBHOTO M OMEPAIMOHHOTO
koMnoHeHToB JTnyHocTH (TarmpoB B.K. @opmupoBanne Hay4dyHO- HCCIIEAOBATEIb-
CKOIl KOMIIETEHTHOCTH CTyJEHTa B 00pa3oBaTeJIbHOM Ipolecce BoeHHoro BVY3a.
CrnemmansHocth 18.00.08. Ha couck. Y. CT. k.1.H.. — OpenOypr. — 2009. — 30 c. ).
OTH KOMIIOHEHTHI TIO3BOJISIOT OIICHUTH CPOPMUPOBAHHOCTh HAYYHO- HCCIIEA0BATEIb-
CKOM KOMIIETEHIIUHU Y CTYJEHTOB IOPUINYECKUX (haKyIbTETOB.
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HAYYHbIE KONNABOPAUUWN C TOYKWN 3PEHNA TEOPUN TPADOB

B cmamve paccmompena npobrema npedcmasnenus uHgopmayuu o0 83aumo-
oelicmeuu  asmopo8  Npu  OYEHKenyOIUKAYUOHHOU  AKMUBHOCMU  HAYYHO-
neoazo2uiecKux pabomuuxkos 8y3a. Bvlnoineno conocmasnenue cmpyKmypsl Koiia-
oopayuu u ceolicme UHGOPMAYUOHHOU CMPYKMYpul 8 euode 2paga. B pesynomame
aHanu3a OnpeoeneHo, 4mo NyOIUKAYUOHHbIE KOALAOopayuu ¢ HAOGOpOM NPUCYUUX
ceoticme Mo2ym Oblmb Npedcmasienvl 8 8ude OPUEHMUPOBAHHO20 ncegoozpadgha, Ko-
MOpbILL UMeem MHOMCeCmao pebep mexicoy 08yms eepuiunamu. Bce ceoticmea opu-
EHMUPOBAHHO20 MYTbMUNCe8002pada nepeHocamces Ha epagh, omobpasicarowuii Koi-
nabopayuu.

KawueBble cioBa: kojutabopainusi, pedTHHT, MyOJMKAIIMOHHAS aKTUBHOCT,
rpad, cBoiicTBa rpada.

O.S. Logunova
E.A. Ilina
D.Ya. Aref'eva

SCIENTIFIC COLLABORATION FROM THE POINT OF VIEW OF GRAPH
THEORY

In the article the problem of providing information about the interaction of the
authors in the evaluation of publication activity of scientific and pedagogical staff of
the university. The comparison of the collaboration structure and properties of the
information structure in the form of a graph. The analysis determined that a set of
collaboration Publication inherent properties can be represented as a directed
pseudographs which has a plurality of edges between two vertices. All properties are
directed multipseudograph transferred to a graph showing the collaboration.

KuaroueBnblie cioBa:collaboration, rating, publication activity, graph, properties
of graphs.
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BBenenue.

B HacTosiee BpeMs B MOKa3aTeNAX OLEHKU ACSITENbHOCTU BBICIINX Y4E€OHBIX
3aBEJICHUHUCIIONB3YIOTCS  MOKa3aTeNu MyOJMKAallMOHHONW aKTHMBHOCTH HAy4YHO-
negaroruyeckux paboTHUKOB. i1 OOBEKTHBHOM OIIEHKU pPE3yJbTaTOB HAy4YHO-
UCCJIeI0BATEIHCKON JICSITEIbHOCTH BY30B MOSIBIISIETCS HEOOXOAMMOCThY4YeTanoKasa-
teneit myonukannonHoi aktuBHOCTHU (IIITA) n cozmanus nHPOPMAITMOHHBIX CUCTEM
JUTSL XpaHEHUs1 1 00pabOTKH CIIOKHO-CTPYKTYPUPOBAHHOM MHPOPMALIUU.

B paborax [1-3] npuBeaensl pesynbTaThl uccienoBanuslIIIA nmpodeccopcko-
npenojasaresnbekoro coctaBa ®I'bOY BO «MarauToropckuii rocy1apCTBEHHBIM
texunueckuid ynusepcurer um.I.M.Hocoa» (MI'TY), B KOTOpOM HacUMTHIBAETCS
okoJio 1000 coTpynHHKOB, 3a YeThIpe rojia (GYHKIMOHUPOBAHUSPEUTUHTOBON CUCTE-
Mbl. Pacimupenne Habopa mokaszaTesieil peMTUHIOBOM CHUCTEMBI B 00JIacTH MyOiHKa-
LMOHHOW aKTHMBHOCTH W YCJOXHEHHE METOJHMK HMX pacyeTa MPHUBEIO K CO3JaHUIO
IPOrpaMMHOT0 MOAYJIS, JUIsl KOTOpOro TpedyeTcst BBIOOp BHUAA U pa3padboTka uHdop-
MaIMOHHOM CTPYKTYpPHI JJIsI XpaHeHUs] UHPOpMaAMK O MyOIMKAIMOHHBIX KOJU1a0o-
panusx.

B koHTEKcTe cTaThy, Hay4yHas KOJUTa0opauus MOoApa3yMeBaeT B3aUMOJICUCTBHE
IBYX W OoJjiee Hay4yHo-Tegarorudeckux padotHukoB (HIIP), sBnstommxcs 4acTbio
o0IIero HayyHOro HCClieIoBaHMs (ydacThe B KOHKYpCax, MPEICTaBICHHUE U ITyOiH-
Kalys J0KJIaJ0B, PETUCTPALMS MPOrPaMM U T.1.).

Buabi rpagoB v 00beKTHI MyOJIMKAIMOHHBIX KOJLJIA0panuni

B teopun rpadoB npeaniaracTcsi OCHOBHOE OTIPEIEIICHHE.

Df1:I'padomG Ha3biBaercs mapa G = {V, E}, rae V' — MHOXeCTBO BepIuH, £ —
MHOXECTBO pebep (OTpe3KOB), COCMMHSIOMMX BepiuHbl rpada. Ecmu pebpo e co-
€IIMHSET JIBE BEPIIUHBI V| U V,, TO UX 0003HAYAIOT mapou (vi, v,).

Ecnu B kauecTBe MHOXKeCTBa V' BbIOpaTh MHOKECTBO aBTOPOB HAYUHBIX MyOJIH-
Kalluii U B KaYECTBE COCAMHEHUS MEXIY aBTOpaMu HaJIM4Me UUTHUPYIOMIMX CCHUIOK,
To mosiyuuM Tpad cornacHo Df1. B teopun rpadoB BBOJIUTCS KiIaccHUPpUKaLUs Tpa-
($oB B 3aBUCHUMOCTH OT KOJUYECTB M BHAOB pedep MEXIy IBYMs BepUIMHAMH (PHC.
1). B Tabnune 1 mpuBeaeHo conoctaBieHre BUAOB Ipad)oB U CBOMCTBA CCHIJIOK MEX-
Iy aBTOpaMH KOJU1abopallvu JJisi OnpejesieHus Buaa rpada sl onucaHusi B3auMo-
JNEHUCTBUAMEKY aBTOPAMU HAYYHOU MyOJIUKALIMH.

[ T'pade: ]

k J 4 r r

( OpHeHTHPOR aHHBII ] [Heopn EHH‘Q}UBEHHE:H':I) ( Mymemrpad ] ( [Tcernorpad j

Puc. 1.Buowv epaghos
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Tabnuya 1

ComnocTaBieHne BHI0B rpad)oB 1 CBOICTBAa CCHLIOK MEKIY aBTOPAMH KOJIJIA00paIliu

CBOHCTBO CCHIJIKU

No Bun rpaga I'pagmieckoe B ITyOJIMKAITMOHHOM
oTOOpakxeHue
KoJutabopanuu

1 | I'padom c HanpaBIEHHBIMU Vi Jl71st cChUIOK B MyOJIMKALIMH
pebpaMu Ha3bIBAETCS Opu- V; BBOJIMM HalpaBJlieHUE: aBTOP
EeHMUPOBAHHBLIM WU Op- paccMaTpuBaeMoOM CTaThbu —
epagom [4, 5] Haydajio pedpa, aBTOp LUTUPY-

€MOM cTaThu — KOHEll pedpa.

2 | I'pad, umerommii pedpa, Bepmmna nmeer coennHeHue
KOTOpPbIE€ COEUHSIOT BEp- cama ¢ co0oii, eciiu aBTOpaMu
IIUHY camy ¢ cO0Oi, Ha3bI- OBLIO
BaeTcs ncesdozpaghom[4, BBITIOJTHEHO CaMOIIUTHUPOBA-
5] v HUE.

3 | I'pad, nmeromunii HECKOIb- ABTOpaMu OJTHOM CTAaThH J0-
KO pedep MeXIy IByMs MyCKAEeTCsl HECKOJIBKO LIUTHUPO-
BEpLINHAMHU, Ha3bIBACTCSA BaHMI Ha pabOTHI JPYroro aB-
myavmuepagom[4, 5] TOpA.

4 | I'pad, comeprxaniuii pOBHO B rpad BxoasT Bce aBTOpHI,
OJIHY KOMIIOHEHTY CBSI3HO- paccMaTpuBaeMoOi TPyMIbl U
CTH, Ha3bIBAETCS CB53- MEXJy HUMHU He 00s13aTeNIbHO
Hoim[4, 5] MOTYT OBITh [TATUPOBAHUS.

5 | Komnonenma cesaznocmu
epaga — HEKOTOPOE MHO-

KECTBO Bep-
il rpada takoe, 4to AJis
TOOBIX JIBYX BEPUIUH U3
ATOr0 MHOXKECTBA CYIIIE- G’ — KOMIIOHEH-
CTBYET IIyTh U3 OJIHOU B TaCBAIHOCTH
apyryro[4, 5]
6 | Hepeso — 3to rpad, obia- He Bce aBTOpBI, IpeCTaBICH-

IO CBOMCTBAMU

CBSI3HOCTH U allUKIIMYHO-
ctul4, 5]

HbI€ B MHOKECTBE BEPILIUH,
UMEIOT [IUTUPOBAHUE U MOTYT
BO3HUKAThH IUKJIBI TIPU [TUTH-

poBaHUM pabOT pa3HbIX aBTO-
pOB.

O0o06mas cBefeHus, MpeACTaBICHHbIE B Tabauie 1, MOXHO yTBEpXKAaTh, YTO
MyOJIMKAIIMOHHYIOKOJUTA00pallui0 MOXKHO TIPEJACTaBUTh B BUjE rpada & , KOTOphId
aBisieTcss oprpadoM, mynbturpagom u ncepaorpadomM. B rpade ¢ cymecTByroT
KOMIIOHEHTHI CBSI3HOCTH, ['pad & He ABISIETCS TEPEBOM.

Ha puc. 2a npuBenen ¢parmeHT rpada s npeAcTaBiIeHUs MyOJIMKAIIMOHHOM
aKTUBHOCTH, a Ha pUC. 20 — rpad) MUPOBBIX HAyYHBIX KoJutabopamuii [6]. [l rpada
(' |, IPUBEICHHOTO Ha PHUC. 2a, MOKHO BBECTHU JIOTIOJHUTEIBHBIC XapaKTEPUCTUKH,
NIpUBEICHHBIC B Ta0uIe 2.
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Puc. 2. Ilpumep Hay4HOI MyOIMKaIIMOHHOM KoJuTabopauuu: a — pparMeHT rpada 1 3aMKHYTON
TPYIIIIBI U3 TPEX aBTOPOB; O — rpad) MUPOBBIX MyOIMKAIMOHHBIX KOJIIaboparuit

Tabauya 2
IIpumep onucanus xapakTepucTuk pedep rpada Ha puc. 2a
Ne Pebpo Kpatnocth | Ne Pebpo Kpatnoctb | Ne Pebpo KpaTtHocTh
1 {1y, 175 kqy 4 (s, 175) kas 7 {15, 175) Eag
2 {1, 72 kys 5 (s, 17, kay 8 {15, 174) Eay
3 vy, 173) kqs 6 vz, 173) kog 9 (g, v2) kag

[Ipu opranusanuu xpaneHnus rpada B Buie MaTpUIbl CMEKHOCTU BEPIIMH OyeT
[0JIyu€Ha KBaJpaTHash HECUMMETPUYHAs MaTpulla C HEHYJEBBIMU 3JIEMEHTaMU Ha
rJIaBHON auaroHanu.Kaxaplil 3JIeMEHT MaTpHLbl IPEJICTaBIEH B BUIE CTPYKTYpHI,
KOTOpasi COAEPKUT I10JIe KPATHOCTH pedpa U OJHOMEPHBI MacCUB CO CTPYKTYPHPO-
BaHHBIMM 3JieMeHTaMH. Ha OCHOBE 3JIEMEHTOB MaccUBa ONPEAEIAIOTCS UCTUHHOCTD
MPU3HAKOB JIOXKHBIX KOJJIa0opalnii, MpUBEJECHHBIX B padbote [7].

3akir0ueHue

1. BoimonHeH BRIOOP MHOXKECTB sl ONUCAHUS ITyOJIMKAITMOHHBIX KOJUTa00paIivii
B Bujie rpada. B kauecTBe BepimH rpada onpenaenieHo MHOKECTBO aBTOPOB HAYIHBIX
myOJIuKaIuii, a B Ka4ecTBe pedep — HaIM4nue [IUTUPOBAHUN ITyOJIMKAIIUN B UCXOTHOM
W3JIaHHH.

2. [IpoBeaeHo comocTaBiieHHE BUIOB TpadoB U CBOMCTB MHOKECTB, BBEJICHHBIX
st moctpoenus rpada. I[lo pesynpraTam aHanuza ompeneneHo, 4to rpad HaydHOU
MyOJIMKAIIMOHHOM KOJIJTA00paIluu SBJISIETCS TICEBAOMYJILTHOPTpadoM.

3. YuuteBas BUA Tody4aemMoro rpada, MaTpuila WHIUISHTHOCTH SIBIISCTCS
HECHMMETPUYIHOW ¢ HEHYJICBBIMH THAarOHAIBHBIMU 3JICMEHTAMHU.

4. JIns KOJMYECTBEHHONW M KAaYECTBEHHOW OIEHKH HAYYHBIX ITyOJMKAITMOHHBIX
KOJTabopaluii TOCTaTOYHO ONEPUPOBATH AITOPUTMAMHU, METOAAMH M METOJUKAMHU
paboThI ¢ rpadaMu BHIOPAHHOTO BHIA.
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Munsaeea M.A., npenooasameinb

Cubupckas pe2uoHanbHas WKoAa ousneca (Koaneoxrc)
Omck, PO

PEYEBAA KYJIbTYPA OBYYAIO L NXCA KAK KOMMOHEHT
KYJIbTYPbl B LLEJIOM

B cmamve paccmampueaemcs 6onpoc 06 00HOM U3 8aNHCHEUWUX KOMNOHEHMO8
0YX06HOU KYJIbmypbl 4eloseKka u ooujecmea — peuegoll Kyibmype, 0 COCMOAHUU CO-
8PEMEHH020 pPYCCKOo20 A3bika obyyarowuxcs. [lpobrema Ha ce2o00HAWHUL 0eHb CO-
Cmoum 6 mom, 4mo CO8PeMeHHas MOLOOENCH, UMes Do2amulil A3bIK, npeonoyumaem
Ho8yio opmy obwenusn. Obyuarowuecsi npenebpezarom HOPMAMU COBPEMEHHO20
PYCCKO20 A3bIKA, YROMPEDIIAA HCAP2OHUSMBL U CTIEHL.

Hecmomps na neusbesicnocms maxux npoyeccos 8 peuegou Kyivmype 00yuaio-
wuxcs, npenooagamenu, 0COOEHHO CIOBECHUKU, OOJHCHbL OblmMb NPUMEPOM SPAMON-
HOU peuu, 003aHbl 0A8AMb BO3MONCHOCb COBPEMEHHOU MOJIOOEXNCU CAbIUAMD
KAACCUYECKYIO PYCCKYIO petdb, YY8Cme08ams A3blK. IMenHo mMonoooe noxonenue ume-
em camoe HenocpeocmeenHoe OMHOuleHUe K pa3sumuio U K COXPAHEHUI0 PyccKO20
JIUMeEPamypHo20 A3bIKa KAK HAYUOHATbHO20 O0CMOSHUA.
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KaroueBbie cioBa: KyiabTypa, pedeBasi KyJbTypa, pedb, SI3bIK, PYCCKHH S3bIK,
’KaproH, CJICHT, pyccKas JINTEparypa, JEKCUKa, TYMaHUTAPHBIA, MOJIOJIEKD, COBpE-
MEHHOE TIOKOJICHHE, 00yJaronuecs.

M. A. Minyaeva
SPEECH CULTURE OF STUDENTS AS A COMPONENT OF CULTURE IN
GENERAL

The article discusses one of the most important components of spiritual culture
of man and society — speech culture, on the state of the modern Russian language
students. The problem today is that today's young people, having a rich language,
prefers a new form of communication. Students neglect the rules of the modern Rus-
sian language, using jargon and slang.

Despite the inevitability of such processes in the speech culture of students,
teachers, especially language and literature, should be an example of correct speech,
are obliged to give the opportunity for today's youth to hear classical Russian lan-
guage, feel the language. The younger generation is directly related to the develop-
ment and preservation of Russian literary language as a national heritage.

Key words: culture, speech culture, speech, language, Russian language, jargon,
slang, Russian literature, vocabulary, humanitarian, youth, modern generation, stu-
dents.

KynbpTypa peun sBiasieTCs 4acThlO KyJIbTYpbl OOLIEHUS U KYJIbTYPhI B LIEJIOM, IO~
TOMY YTO KyJbTypa peuu 00JiaJlaeT TEMH K€ CBOMCTBAMU, MPU3HAKAMHU, YTO U KYJIb-
Typa B LEJIOM, U MOJUYMHSETCS 3aKOHaM KynbTyphl. KynabTypa peun — 310 00nacTh
JIMHTBUCTUKH, KOTOPAsi U3y4aeT OCO3HAHHYIO PEYEBYIO JEATEIBHOCTH 110 CO3IAHUIO
L[E€JICHAIPABJICHHOW U LIeNIecO00pa3HoM, ITHUECKH KOPPEKTHOM, A3(h(PEKTUBHON peuH B
3aJJaHHBIX WJIK CMOJICJIMPOBAHHBIX YyCIOBUAX oOuieHus. KynbTypa peun kak 4actb
KYJBTYpPbI B LIEJIOM U KYJIbTYpbl OOIIEHUS, B YACTHOCTH, — 3TO pedb JAHHOTO 0OIIe-
CTBa U KOHKPETHOI'O YEJIOBEKA, KOTOpasl XapaKTepU3yeTCsl BBICOKMM YPOBHEM Pa3BU-
tus. KynpTypa peun peann3yer Takoe peueBOe IMOBEACHUE, KOTOpOoe 0A00pseTcs U
KYJIbTUBUPYETCS JaHHBIM OOLIECTBOM.

PeueBast KynpTypa — OJHMH U3 BAKHEUIINX KOMIOHEHTOB JYXOBHOW KYJBTYpBI
yesioBeka u obmectsa. M3 Bcex MpOSBICHUI KyJIbTypbl OHA HauboJiee 3aMeTHa IS
okpyxatomux. [loaTromy KaxapIii 4emoBek (0COOCHHO 00pa30BaHHBIN) JOIKEH YMETh
TOBOPUTH NMPABUIIBHO U KPACUBO. «YUUTHCS XOPOILIEH, CIIOKOWHOM, NHTEIUINTEHTHON
peuyr HaJ0 OJTr0 M BHUMATEJIbHO — MPUCIYLIMBASCH, 3allOMUHAsA, YUTasA, U3ydasl.
Ho xote u TpyaHO — 31O Hano, Hajgo. Hama peubr — BakHeUIIas 4acTh HE TOJBKO
HaIllero MOBEJICHUS], HO U Hallleil TUYHOCTH, HallleW AYIIW, yMa, Halleld cliocOOHOCTH
HE MOJ1aBaThCs BIUSHUAM CPEJIbl, €ClIU OHA 3aTsiruBaeT»,- nucain J.C. JIuxaués [1]

[TprunHamu BbIOOpa JAHHOM TEMbI CTAJIM HU3KAas pedyeBast KyJbTypa 00ydaronux-
Csl, HOYyMEHHE BBIOMPATh HY>KHBIE pEUEBbIE CPEICTBA, U3JaraTh CBOM MBICIH, CTPOUTH
BbICKa3biBaHWs. Ha ceropHsiniHuii JeHb OAHOM W3 3a/lad COBPEMEHHOro 00Opa3oBa-
HUS SIBJSIETCSI BOCIIMTAHUE TOJIMHHO KYJIBTYPHBIX JIFOJIEH, & KyJbTypa, KaKk U3BECTHO,
HEBO3MOXHa 0e3 00I1eYeNIOBEeYECKMX PaBUil peueBoro ooieHus. Pedb yenoBeka ecTb
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II0Ka3aTesb €r0 MHTEIUIEKTa U KYJIBTYphl. UeM pedb TOUHEE BBIPAKAET MBICIb, TEM 3HA-
YHUTENIbHEE YEIOBEK KaK JIMYHOCTh U TEM IIeHHEee OH Juid oOmiecTBa. OMHON U3 BaXKHBIX
3aa4 IIPernojaBaTesied T'yMaHUTAPHOIO LHKIJIA SBJSIETCS BOCHUTAHUE HACTOSILEIO
rpaXk/IaHuHa, JIFOOSIET0 CBOU S3bIK, PA3BUTHUE €TI0 KYJIBTYPhI PEUH.

Kynbrypa — 370 11eMeHT 31aHus 001ecTBEHHON KU3HU. OCHOBOM K€ KyJIbTYpPbl
aroboro Hapona sBiserca ero si3bik. Eme B.A. CyxominuHCKHH B CBOEHM KHHUTE
«Cepaue otnaro aetsim» nucan: «PedeBas KyJpTypa 4eloBeKa — 3TO 3€pKajio €ro Jy-
XOBHOM KYJIBTYPBI». [2]

[Tenaror nOMmKEH NOATOTOBUTH YEJIOBEKA, KOTOPBIN yMeeT 001aTbes u o01aaer
BHYTpEHHEN KynbTypol. OBIaZieHHE S3bIKOM, PEUbI0 €CThb HEOOXOJMMOE YCIOBHE
(OpMUPOBAaHUS COLMAIBHO AKTMBHOW JMYHOCTU. KaxaoMy uenoBeKy HEoOX0auMo
HAYYUThCS SCHO U TPAMMATHUYECKU MPABUIBHO FOBOPUTH, 00Ia/1aTh XOPOIIO ITOCTaB-
JIEHHBIM TOJIOCOM, M3J1aratb COOCTBEHHbIE MBICIM B YCTHOM M NMUCBMEHHOH (popme,
YMETh BBIPaXKaTh CBOM 3MOILIMHM PAa3HOOOpPA3HBIMU WHTOHAIMOHHBIMU CPEACTBAMH,
COOJII01aTh PEUEBYIO KYJIbTYPY M pa3BUBaTh YMEHHUE OOIIATHCS.

[TpoGnema, KoTOpasi HE MOXKET OCTaBUTh PABHOAYIIHBIM HH OJHOTO COBPEMEH-
HOTO Y€JIOBEKAa,- 3TO COCTOSIHUE PYCCKOTO si3bika. OCOOEHHO 3TO KacaeTcsi COBPEMEH-
HOI'0 MOJIOJIEIKHOTO SA3bIKA.

SI3bIK — HEOOXOMMOE YCIIOBUE CYIIECTBOBAHUS U Pa3BUTHUS OOILECTBA, 3TO JJIe-
MEHT €r0 AYXOBHOHM KyJIbTYpbl. PycCKHil sI3bIK 1O MpaBy CUUTAETCS OJTHUM U3 HauOo-
jee OOraThIX M pa3BUTHIX A3BIKOB MUpA.

HenapoM MHOrWe mMmosThl W MHUCATENIM BOCXMUIIAIMCH KpPacOTOM, TMOKOCTHIO,
HEMOBTOPUMOCTBIO U MHOTOIPAHHOCTBIO PYCCKOTO si3blka. Hampumep, Benukuii pyc-
ckul knaccuk H.B. I'oromns noguépkusai, roBopst 0 METKOCTH PYCCKOIO sA3bika: «Her
CJIOBa, KOTOpOE ObLIO OBl TaK 3aMalliCcTO, OOMKO, TaK BHIPHIBAJIOCH ObI U3-T10J] CAMO-
ro Cepla, KUIIEJO U JKUBOTPEMNETAT0, KAK METKO CKa3aHHOE PYCCKOE CIIOBOY.

be3ycnoBHO, TpyHO HE COTJIACUTHCS C ATUMHU BBICKa3bIBaHUSMU. K coxaneHuto,
Ha CErOJHSIIHUMA JeHb Mbl HAOJIOJaeM COBEPIIEHHO OOpAaTHOE: «KIACCHYECKUN»,
NPaBUIbHBIMN PYCCKHUN SI3bIK YXOIAUT U3 MOBCEIHEBHOCTH, 3aMEHSETCS YIPOLIEHHOM,
MOpOM >KaproHHOM Jnekcukou. CiaeaoBaTeNbHO, BOBHUKAET 3aKOHOMEPHBIM BOIPOC:
OYeMy COBPEMEHHasi MOJIOJIEXKb, UMes TaKOM OoraThlil SI3bIK, MPEANOYUTAET HOBYIO
dbopmy o0O1IeHUs, TpeHedperas HopMaMu COBPEMEHHOTO PYCCKOTO SI3bIKa, YIOTPeo-
JIS151 CJIEHT ¥ HEHOPMATHUBHYIO JIEKCUKY.

Takum o0Opa3oM, i CUMTAIO, YTO B HAIllE BPEMsI, KOTAA MPOUCXOJUT OIMPOLICHHUE,
JTUCKPEIUTALIMSI HEKOTOPBIX KAHOHOB PYCCKOIO SI3bIKa, CTUPAIOTCA WM 3a0bIBAOTCS
MHOTHE HOPMBI, OUY€Hb Ba)KHO YUUTh JIUTEPATYPHOMY S3bIKY, IO KOTOPOMY HAaC y3HAIOT
B MUPE U KOTOPBIA 00eCcTieYMBacT HaM BeCh 00BEM KYJIBTYPHON HH(POPMAIIUH.

Peub — 310 cienmnduueckas popma, KOTOpasi OTpakaeT AEUCTBUTENbHOCTh. OHa
clenyeT 3a U3MEHEHHMSIMU, IPOUCXOSIIUMH B Halllel JKU3HH, CBA3aHHBIMH CO CMeE-
HOM KYJIbTYPHBIX OPUEHTHPOB, IEHHOCTEW, yCTAaHOBOK. CBOMCTBA Cpellbl U CBOWCTBA
peuM B3aMMOCBSI3aHBbI.

Kaxnas KynpTypHO-UCTOpUYECKash 3Mo0Xa 00JagaeT COOCTBEHHBIM SI3BIKOM.
CrenoBaTenbHO, B pa3HbIe MEPUO/Ibl pa3BUTHUS OOLIECTBA PA3HBIM ObLI U SI3bIK.

CeronHs MOJOAEXKHAS pedb OTpakaeT HEYCTOMYMBOE KYJBTYPHO-A3BIKOBOE CO-
CTOSIHME HalIero 00IIecTBa, KOTOpoe OalaHCUPYET Ha IT'PaHU JINTEPATYPHOTO S3bIKA U
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KaproHa. JKaproH cTaHOBUTCSI IPUBBIYHBIM HE TOJBKO B IIOBCEHEBHOM OOILIEHUH,
€ro MOXKHO YCJBIIIATh U CPEACTBAX MaccoBOil nHpopmanuu. Monozsie o1, KOTo-
pble HCHOJIB3YIOT KaproH B CBOEH peuu, JIeJat0T ero MPEeCTU HBIM U HEOOXOIUMbIM
U1 caMOBBIpakeHHs. VIMeHHO 00llleHne ¢ TOBapHIllaMy CTAHOBUTCS OOJBIION ICH-
HOCTBIO JIJIs1 00Yy4aronierocs moApocTKa.

[To-BunuMOMYy, 3TO HEU30EKHBIA MEPUO B MOJIOAEKHOU cpelie, TOATOMY STUM
HY>KHO «T1epe00JIeTh)» U TOMOYb OCO3HATh JIOCTOMHCTBO U CHITY PYCCKOTO SI3bIKA.

Y COBpEMEHHOU MOJIOAEKM JIpyras CUCTEMAa LIEHHOCTEH, IPYrol MPECTUXK, APY-
rasi HopMa, I03TOMY HAMEPEHHO UCIOJIb3YIOTCSl OCYKIaeMble (POPMBI peyHu.

3710 cBOEOOpa3HbIi BbI30B 00IECTBY, UTOOBI OBLIO CMEIIHO, KIIPUKOIBHO.

OOyuaroiyecs 4acTo MCIOJb3YIOT CJIOBA U BBIPAYKEHHUS, 3HAUEHUS KOTOPBIX 10
KOHIIA HE OCMBICIIMBAIOT U HE CTPEMSTCS OCMBICIUTh, MOPOKIAAsA B PEUH LIENOYKHU
CJIOB — ITAPA3UTOB.

Emé onnH HOBBIM pedeBOM kaHp - cieHr. CIIEHT - COBOKYIHOCTh CJIOB U BbIpa-
KEHHM, yOoTpeOIieMbIX NMPEACTABUTESIMHU ONPECIICHHBIX TPy, Tpodeccuil u T.1.
Y COCTABJSIIOLIMX CIOU Pa3rOBOPHOM JIEKCHKH, HE COOTBETCTBYIOIIEH HOPMAM JIMTE-
paTypHOro s3bIKa (0OBIYHO MPUMEHUTENBHO K AHTJIOSA3BIYHBIM CTPAaHaM).

Yaie Bcero MOJIOAEKHBIA CIIEHT MpPEICTaBIseT coOOM aHTIUICKUE 3aUMCTBO-
BaHUs WU (OHETHUECKUE accorranuu. Takum oOpa3oM, K MPUBICYCHUIO HHOCTPaH-
HBIX CJIOB B SI3bIK BCEI/Ia HY’)KHO OTHOCHUTBHCSI BHUMATEJIbHO, TEM OoJiee, KOrjaa 3TOT
IIPOLIECC UMEET TAKYH) CKOPOCTb. MOXXHO 3aMETUTh, YTO MOJIOAEKHBIN CICHI HAa4du-
HAIOT YNOTPEONIATh HE TOJIBKO MOJIOJBIE, HO U JIIOJU, HE UMEIOIINE HUKAKOIO OTHO-
meHus K HUM. C IOsIBIICHUEM CJIEHTa PE3KO CHU3WIACH pedeBas KynbTypa. OH mpo-
HUKaeT BO Bce 00JacTH, Jaxke B JutepaTypy. Hanpumep, B npou3BeneHUsIX U3BECT-
HOI'O M MOMYJISIPHOTO ceivyac aBropa Bukropa IleneBrHa mpocieXuBarOTCA Kapro-
HU3MBI: 3aTOYKA, ypKa 3aJETHAs; CJICHIU3Mbl: O€CIIOHT, HEKJIEBOE €TI0 U T.1.

Opnnaxo npousBeneHussMu [lesieBuHA 3a4UTHIBAIOTCS MHOTHE, OH CUHUTAETCS Ce-
pBE3HBIM aBTOpOM. Ha Mo# B3rJsif], CIEHT eCTh M Oy/eT B HaIllel JEKCUKE, OH SBJIS-
€TCs HEOThEMJIEMOW YaCThIO HAILICH KU3HU.

Ho Bce ke, HecMOTps Ha HEM30E€XKHOCTh IIPOoIlecca CIICHTU3alluu O0IeCTBa, MHI,
npenogaBaTenn (0OCOOCHHO TyMaHUTApHBIX IJUCLMIUIMH), MPOCTO OOs3aHbI JaBaTh
BO3MOKHOCTb HOBOMY IIOKOJICHHUIO CIIBIIIATH PYCCKYH) pe€4b, B KJIACCUYECKOM €€
CMBICJIE, YYBCTBOBATh SA3bIK U IIOHMUMATh, YTO OHU MMEIOT CaMO€ HEIOCPEACTBEHHOE
OTHOILLIEHUE K PAa3BUTHIO U, YTO BAXKHEE, K COXPAHEHUIO PYCCKOTO JUTEPATypHOTO
A3bIKA KaK HAITMOHAIBHO JTOCTOSHHS.

S cuuraro, 4TO AJIA TOTO YTOOBI YIYUIIUTh MOJIOKEHHE JIeN C KYJIbTYpPOil peuun
oOy4Jaronuxcsi, He0OXOAMMO: BOCHHUTBIBATh Yy OOydarouIuxcsi Jit0OOBb K POJHOMY
A3BIKY, Pa3bsCHATH HEOOXOJUMOCTh OEPEKHOIO OTHOIIECHUS] K POAHOMY fA3BIKY, Op-
TaHW30BBIBATh KOHCYJIBTATUBHBIE MEPOIPHUATHS IO PYCCKOMY S3BIKY, MPOIIAraH]In-
pPOBaTh KJIACCUYECKYIO JIUTEPATYPY KaK 00Opazel JUTEPATYPHOTO SI3bIKA.
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Cubupckuu uncmumym 6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOTIO2UU

NPOBEMbl OODOPMTEHMNA N MEPEBOOA HAYUYHbBIX CTATEW
HA AHTTTUNCKUW A3bl K

Cmambs nocesiujena npodneme nepesooa pyccKOA3bIYHO20 HAYYHO20 MeKCmda
Ha aHenuucKull A3vlk. Aémop OanHOU pabomuvl paccmampueaem cmamvli pPycCKo-
SA3LIYHLIX ABMOPO8, NPeOCMABNAIOWUX CE0U HAYYHble paA3pabomku 07 nedamu 8
Hayunom sxcypuane Cubupcko2o uHcmumyma ousHeca u UH@GOPMAYUOHHLIX MEXHOIO0-
euti, exooawe2o 8 nepeuerv BAK. Cmamou umerom sKoHOMUYECKYI0, IOPUOUUECKYIO U
neoazocudecKyro memMamuxky U npeocmasieHvl Ha PYCCKOM U AHSAUUCKOM S3bIKAX.
brazooaps uemy, mol umeem 803MOHCHOCb NPOAHATUIUPOBAML MUNUYHBIE U HEMU-
NUYHblEe OUWUOKY ABMOPO8, KOMOPble KACAIOMCSA UMEHHO NPoOieMbl nepesood cneyu-
ANIbHLIX MEKCMO8, HACLIWEHHbIX MEPMUHAMU U MEPMUHOJIOSULECKUX 0O0POMO8 CO-
Omeemcmeyuux CHeyuaIibHOCmell.

KurudeBblie c¢jioBa: nepeBoj]] TEPMUHOB, TEPMHHOJIOTHSI, TEPMHUHOJIOTHYECKHE
COYETaHMs, IEPEBOJ] CIIEIHAIN3UPOBAHHOIO TEKCTA, HAYYHBIN TEKCT.

L.G. Prosvirnina
THE PROBLEM OF REGISTRATION AND TRANSLATION
OF SCIENTIFIC ARTICLES INTO ENGLISH

The article is devoted to the problem of translating a Russian-language scien-
tific text into English. The author of this work considers articles of Russian-speaking
authors presenting their scientific developments for publication in the scientific jour-
nal of the Siberian Institute of Business and Information Technologies, which is in-
cluded in the list of VAK. The articles have economic, legal and pedagogical themes
and have been presented in Russian and English. Due to this, we have the opportuni-
ty to analyze typical and atypical mistakes made by authors, which relate specifically
to the problem of translating special texts, saturated with terms and terminological
turnovers of relevant speciallties.
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B nanHOi cTatbe MBI pacCMaTpUBaeM W aHAIM3UPYEM OIIMOKKA aBTOPOB HAy4-
HBIX TEKCTOB, KOTOpbIE 0(OPMIISIIOT CBOM CTaThU Ha PYCCKOM U aHIVIMMCKOM SI3bIKaX
U TIBITaeMCsl TIPEICTaBUTh PEKOMEHAAINH, CIEAYSI KOTOPHIM BO3MOKHO M30€XKaTh UX
noBTopeHus. [IpoOraemsbl nepeBoja B CBOUX paboTax HEOJHOKPATHO paccMaTpUBaJIM
MHOTHE JIMHTBUCTHI, B TOM uuciie B.B. bopucos, Jlemepues, JI.b. TkaueBa u ap. On-
HAaKO, C TCYEHUEM BPEMEHH, TPYJIHOCTEH, CBSI3aHHBIX C MEPEBOJIOM HAYYHOTO TEKCTa
C PYCCKOTIO f3bIKa HA QHTJIMMCKUN, HE CTAHOBUTCSI MEHBIIIE.

HayuHblil CTUIIb XapaKTEpU3yETCsl JOTUYHOCTHIO MOCTPOCHUS MPENJIOKEHUM,
CMBICJIOBOM TOYHOCTHIO, MHPOPMATUBHON HACBIIIEHHOCTHIO, 0OBEKTUBHOCTHIO MPHU
U3JI0KEHUU MAaTEpHaloB, CKPBITOM 3MOIMOHAIBHOCTBIO M 000OIIEHHO-OTBIIE-
YEHHBIM XapAKTEPOM H3JIOKEHHS. TEepMHHOJIOTUYECKAs JIEKCUKA U CJIOXKHBIE TpaM-
MAaTHYE€CKME KOHCTPYKIIMM MOMOTrarmT peain30BaTh BCE OCOOEHHOCTHM HAYyYHOTO
CTHUJISl HA IPAKTHKE.

C TOuKM 3peHus JIEKCUKHU, HaAy4YHbIE TEKCThI XapaKTEpU3yloTCs OOJBIION HAChI-
LIEHHOCTHIO TEPMUHAMU WH TEPMUHOJIOTMYECKUMU COYETAHUSIMU, K KOTOPBIM PEIb-
ABIISIIOTCS Takue TpeOOBaHMS KaK: OJHO3HAYHOCTh, TOYHOCTb, SKOHOMHYHOCTH H
HelTpanbHOCTh. ONHAKO, CleAyeT MOMHUTh, YTO HAyYHOE H3JIOKEHUE OOpalaeTcs
HE TOJIBKO K JIOTUKE. Hay4yHBIN TEKCT 4aCTO HACBHILIEH YMOLMOHAIBHO OKPALLIEHHON U
00pa3HOM JIEKCUKOW, HAIPUMED: MYNUKOBble OMX00bl, MENI080U UIOK, YCMALOCMb
Memannia.

o «[lony4yeHsl yHukanbHvle NaHHbIE 0 MOAUPUIIMPOBAHHBIX MOKphITHEM U3 [IOA
OMOCOBMECTHMBIX BHYTPUCOCYIUCTBIX CTEHIAX).

o «Kononun ¢orodakTepuii, BBIpOCIINE Ha TBEPAOW MUTATEIBHOU cpene, cBe-
TATCSL XOJOJHBIM 3€JIEHOBATO-TOTYOBIM CBETOM, HANOMUHASL CUAHUE 3ACHEHCEeHHbIX
noJetl 8 MOPO3HYIO JIYHHYI0 HOUb UTU Mepyaroujee 36e30H0e Hebo.

C TOukM 3peHUs] CUHTAKCUCA, HAYYHBIA TEKCT 00JIaJaeT CMHTAKCHYECKOU MOJI-
HOTOW OQOpPMJIEHUSI BBICKA3bIBAHMS, YAaCTbIM YNOTPEOJECHUEM KIUIIMPOBAHHBIX
CTPYKTYp (ClielyeT OTMETUTh; OYEBUJIHO, YTO; XapaKTepHas 0COOEHHOCTb), pa3BEp-
HYTOW CHCTEMOM CBSI3YIOIIMX 3JIEMEHTOB (COI030B M COIO3HBIX CJIOB), OOMIIMEM Mac-
CHUBHBIX KOHCTPYKLIUM.

Takum oOpa3zoM, MepeBOjJ] HAy4HOrO0 TEKCTa TMpEeNroiaraeT HCIOJIb30BaAHKE
CTaHAAPTU3UPOBAHHOTO SI3bIKOBOTO odopmiieHus. HayuHblil TekcT M Hay4yHO-
TEXHUYECKU NIEPEBOJI HE TEPIAT JBONCTBEHHOCTH CMBICIA M UCKAKEHUS UCHOJIb3Y-
€MBIX TOHATHA ¥ TePMUHOB. [103TOMY IepeBoj] HAYYHOTO TEKCTa TPEOYeT, Mpexe
BCEr0, SICHOCTH B M3JI0KEHHUU MPU MAKCUMAJIbHO IOJHOM COOTBETCTBHUH IEPEBOAA
OpUTHHAIY.

Hayunsiif ctumnb m11000T0 S3bIKa MPEAnoiaraeT UCIOIb30BAHUE OMPEIEICHHOTO
JEKCUKO-TPaMMaTUYECKOTO S3bIKOBOI0 Marepuania. ClenoBaTenbHO, HAyYHbIH repe-
BOJ, HAIIpUMEP, C PYCCKOI0 HA aHTJIMICKUN SI3bIK MOTPEeOyeT COOTHECEHUsl rpamma-
THUYECKUX KOHCTPYKUHUM U JIEKCHYECKOIO0 MaTepHhalia OAHOTO Si3bIKa C PYTUM, NpHU
TOM HEOOXOJUMO YYUTHIBATh OCOOEHHOCTH Hay4yHOTo CTWiIs B 1iesnioM. IlepeBoa
HAy4YHBIX TEKCTOB Ha aHIVIMMCKUH SI3bIK SIBISIETCS CIIOKHOM 3aj7jaueid, 4to TpedyeT He
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TOJIBKO OTJIMYHOTO BJIAJICHUS] PyCCKUM, HO U 3HaHUS OCOOCHHOCTEN MOCTPOECHMSI aH-
IJIMMCKOW HAay4YHOW NMCBMEHHOM pEYM M ydeTa TEMAaTHKW HaydyHOro texkcra. Kpome
TOTO, JJIs TIepeBOia HAYYHBIX CTaTell HEOOXOIMMO 3HATh IpaBuiia 0GOpMIIECHHS CTa-
TBH Ha SI3bIKE OPUTMHAJIA U A3BIKE IIEPEBOJIA.

[TockonpKy B s13bIKE HAyKH aKTMBHO (PYHKIIHOHUPYIOT TE€PMHUHBI, Mbl CUATAEM
HEOOXOIUMBIM OoJiee MOJPOOHO OCTAHOBUTHCA HAa HEKOTOPBIX acCMEeKTax MepeBoja
TEPMUHOJIOTMYECKON JIEKCUKH. 3HaHWE TEPMHUHOJIOTUU CBOEU CHEUAIbHOCTU OOec-
[I€YUBAET YCIEUIHYIO pabOTy CIEeLMAIUCTa B CBOEM 00JaCTH, UTO B PaBHOW CTENEHU
OTHOCHUTCSI U K NEPEBOAY, TO €CTh a/IeKBaTHBIM MEPEBOJ TEPMUHOB U COOJIOACHHE
rpaMMaTHYECKUX IpaBujl, 00ECHeuYnBAeT KAu€CTBEHHBIN MEPEBOJ TEXHUYECKOIO U
HAy4yHOro TekcTa. /g TOCTHKEHUsl ATOW aJ€KBATHOCTH JTOJIKHBI OBITH COOJIIOJEHBI
HEKOTOpPBIE YCIIOBUS, 3aBUCSIIME KaK OT y4yeTa IPU3HAKOB TEPMHUHA, TaK U OT COOJIIO-
JI€HUSI 3aKOHOMEPHOCTEMN MEPEeBO/Ia CIIENUAIBHOIO TEKCTA.

B cBs3u ¢ TeM, 4TO Hay4YHbIE TEKCTBI OPUEHTHUPOBAHbI HA CIELUAIUCTOB, KOTO-
pbIe B COBEPIICHCTBE BIAJACIOT TEPMUHOJIOTHEN CBOEH 00JacTH HayKH, YaCTO aBTOPHI
HE CUMTAIOT HY>KHBIM YTSDKEISTh CBOM TEKCT MOSICHEHHEM CIIeHU(PUUYECKUX TEPMUHOB
U 3arpOMO’K/Iasi UMU TEKCT. SI3bIK HAy4YHOTO MCCIEIOBaHUsS OUYeHb crienuuyeH, clo-
XKEH W MHQOPMAIIMOHHO HACHIIIEH IMOCKOJIBKY B HEM MOTYT OBITh HCIOJIb30BaHBI
CJIOKHBIE TIPEJIOKEHHUSI CO MHOKECTBOM MPUYACTHBIX U JCeNPUYACTHBIX 000POTOB,
BBOJIHBIX MPEMJIOKEHUI U MPOYNX IPAMMAaTHUYECKUX KOHCTPYKLIUM.

PaccmoTpum 001ue ycinoBus aeKBaTHOTO NEPEBOA TEPMUHOIOIMUECKOH JIEK-
cuku. Bo-nepBbIx, cieayer o0ecneunTh aieKBaTHbIN MIEPEBOJ] OTAEIBHO B3ATHIX TEp-
MUHOB M3 ONPEIEIIEHHOI0 TEKCTa. B0O-BTOPHIX, HEOOXOIUMO YJOCTOBEPUTHCS, UYTO
TEPMHHBI, GUTYPUPYIOIINE B S3bIKE BAILIEIO OPUTMHAJIA U B S3bIKE MIEPEBOJIA, CIIyXKAaT
JUIsL 0003HAYEHUS] CUCTEMBl TEPMUHOB OJHOW U TOM K€ TEPMUHOJIOTUYECKOMN cHcCTe-
MBI, TO €CThb KaKOH-TMOO OTHENbHON Hayku Win o0nacTu 3HaHusA. B-TpeTpux, mpu
NEPEBOJIE TEPMHUHOB JIOJIKHBI OBITh YUTEHBI TaKue (PAKTOPhI, KAK OMOHUMMUS U CHHO-
HUMUS, KOTOPBIE YaCcTO CIIYXaT IPUYUHON OTEPU CMBICIIA.

BrlmenepeuncneHHble yCIoBUS JODKHBI OBITh YYTEHBI IPH BBIOOPE KOHKPETHO-
ro crnoco0a nepeBojia TepMUHOB. CyIIECTBYET HECKOJIbKO KIIaCCU(pUKAIUN CIIOCOOOB
nepeBojia TEPMUHOB, MBI PACCMOTPUM OAHY U3 HuX. Hanbonee pacnpocTpaHeHHbIMU
crocobamu nepeBojia SIBISIOTCS HIKECTISAYIOIIHE.

1. BpisiBieHHE B A3BIKE NEPEBOJIA SKBUBAJIEHTA TEPMUHY SI3bIKa OPUTHHAJIA SIB-
JSIETCsl ONITUMAJIBHBIM CIIOCOOOM nepeBona. [Ipumenenne naHHoro cnocoda BO3MOXK-
HO B T€X CIIy4asiX, KOI/la B sI3bIKaX OOOUX CTPaH CYIIECTBYIOT dKBUBAJIECHTHBIE MOHSI-
tus. Hanpumep: yemanoexa ons ouucmku - refiner; konmaxkmuas nunus - traction
line.

2. Ilpy OTCYTCTBMM COOTBETCTBYIOILErO IOHATUS B OJHOM M3 SI3BIKOB, HOBBIU
TEPMHH JINOO TEPMUHOJIOTUYECKOE COUETAHUE B S3BIKE NIEPEBOJA MOTYT OBITh CO3/a-
HbI IIyTEM NPUIAHUSA CYLIECTBYIOIIEMY B 3TOM S3BIKE CIIOBY HJIM CIIOBOCOYETAHUIO
HOBOI'O 3HAYEHHUsI O] BO3JCHCTBUEM TEPMMHA SA3bIKa opuruHana. Hanpumep: meno-
6oul wiym - basic noise; sapooviueobpasosanue - nucleation.

3. B cayuae coBnajeHusi CTPYKTYpbl MEPEBOAMMON JIEKCUUYECKOW €IMHMIIBI B
000HX sI3bIKaX COBIMAJIAET, TO UCIOIb3YETCsl TAKOU MPUEM, KaK CEMaHTHUECKast Kajlb-
ka. [Ipu ucnonp3oBanuu crocoba CEMaHTHUYECKOTO KaJbKUPOBAHHS CTPYKTypa Tep-
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MHHa, CO3/1aBaEMOI'0 B SI3bIKE OPUTHMHAJIA, COOTBETCTBYET HOpMaM s13bIKa OpUTHHAJIA,
a CTPYKTypa TE€PMHHA, CO3/aBa€MOr0 B SI3bIKE NEPEBOJA, COOTBETCTBYET HOPMaM
A3bIKa IEPEBOJIA, IPU 3TOM COBIAJAET CEMAaHTHKA TEPMUHOB 000UX s13bIKOB. Hampu-
Mep: mMemoo npedenvHo2o pasrosecusi - limit equilibrium method; meopus nocpa-
HuyHozo cnos - boundary-layer theory.

4. Eciii CTpyKTypa JIEKCUYECKON €UHULBI 3aUMCTBYETCS IIPU MIEPEBOJIE BMECTE
C 3TOH eIMHUIEH - 3TO CTPYKTypHas KaJibKa, WM COOCTBEHHO Kajibka. DTOT MO3Je-
MEHTHBIN NEPEBOJ| CIIOKHOM JIEKCUYECKOM €AUHMIIBI, IPU KOTOPOM KaXKI0My 3Jie-
MEHTY U3 sA3blKa OPUTMHAJa COOTBETCTBYET JIEMEHT B SI3bIKE ME€PEBOJIA, COIPOBOXK-
JaeTcs MOSIBICHUEM B SI3bIKE IEPEBO/Ia HOBOM, UyKJ10M eMy Mozaenu. Hekotopeie u3
3aMMCTBOBAaHHBIX MOJENEH (3JIEMEHTOB CTPYKTYpbI) 3aKpEIUIIOTCS B pe3yjbTare
KaJbKUPOBAHUS B SI3bIKE MEPEBOJA, JPYTHE OCTAIOTCS UY>KEPOJIHBIMH, CYLIECTBYIOT
TOJIBKO B U30JINPOBAHHBIX CTPYKTYPHBIX KajbKax. B 3TOM M npenmMy1iecTBo, 1 Helo-
CTaTOK KaJbKUpOBaHMs. Hanpumep: 3axpumuueckuti 3apojplil - supercritical
nucleus; mennogoti noepanuunsiii cioui - thermal boundary layer.

5. B ciy4ae, eciii B OJTHOM U3 SI3BIKOB OTCYTCTBYET KaKoe-1HOO MOHSTHE, TO B
Ipoliecce MnepeBoa MPOUCXOAUT 3aMMCTBOBAHUE KAaK CEMAHTHUKH, TAK U CTPYKTYPHI,
U (hopMmbI (3BYKOBOTO COCTaBa U HAIMMCAHUS) TEPMUHA, KOTOPBIN MOSBISIETCS B S3bIKE
NepeBoJja BMECTE C HOBBIM MOHSITHEM, KOTOPOE OH BhIpakaeT. J[aHHbII criocob mepe-
BOJla TEPMHHOB TaK M HA3bIBAETCA - «3aMMCTBOBaHHWE». Pa3nuuaroT 3aMMCTBOBAaHMS,
3aBUCSILME OT HEMOCPEACTBEHHBIX KOHTAKTOB JIBYX SI3bIKOB, 1 MHTEPHALMOHAIU3MBI,
KOTOpPBIE€ CTPOSITCSI U3 TPEKO-JIATUHCKUX 3JIEMEHTOB U ONPEAEIIAIOTCS TPAIULUOHHbI-
MU OCOOEHHOCTSIMU €BPONEUCKON KYJIbTYpbl, OCHOBAHHON Ha KJIACCHUYECKOM 00pa3o-
Banuu. Hampumep: ecemepogpasnas ¢paykmayus - heterophase fluctuation; nuas-
MmompoHn - plasmatron.

6. B psne ciiyyaeB TEpMHUH MOKHO IEPEBECTH € MOMOIIbIO ONUCATENIBHON KOH-
CTpyKUUH. J{aHHBINH coco0 nepeBojia MPUMEHSETCs, B IEPBYIO OUYEpEb, s 0€33K-
BUBAJICHTHBIX TEPMUHOB, KOTOpBIE OTPAXKAKOT pEaJud OIPEACICHHON CTpPaHBI.
Hanpumep: 3akon I'eu-Jlioccaka - law of combining volumes; computer - szex-
MPOHHO-GLIYUCTUMENLHASA MAWMUHA.

7. Jlekcuueckas TpaHcopmanus, a IMEHHO T€Hepalu3alus WIH KOHKpETH3a-
U 3HaUEHUH, emé oAuH crnocod mepeBoaa TePMUHOB. B 3TOM ciyyae TepMHHBI MO-
I'YT TakXKe MEepPEeBOIUTHCS MPH MOMOIIK HEKOW Jiekcudeckoil TpaHchopmaruu. Kon-
KpeTH3alusl — 3T0 IEPEeBOJ TEPMUHA MOCPEACTBOM 3aMEHbl TEPMHHA UM TEPMUHO-
JIOTUYECKOI0 COYETaHUs sA3bIKa OpUrMHaNa ¢ 0oJiee MIMPOKUM 3HaUYEHUEM, Ha TEPMUH
WIA TEPMUHOJIOTUYECKOE CJIOBOCOUYETaHHe ¢ Ooisiee y3kuM. ['eHepanmsanus — 310
IPOTUBOIOJIOXKHBIN MPUEM, IPU UCIOIB30BAHUN KOTOPOTO MPOUCXOAUT 3aMEHa €u-
HUIIBI A3bIKa OpUTHHAJA, UMEIOIIEH OoJiee y3Koe 3HaueHUe, eIMHULEH s3bIKa Iepe-
BoJa ¢ Oosee WIMPOKUM 3HaueHueM. Hanpumep: nomenyuanvhvii 6apvep - potential
energy barrier (koHKperuzanus), mennosvioensiowuil 21emenm - fuel heat-
generating element; cudpasnuueckoe conpomuenenue nomorog - flow resistance
(renepanm3anus); s¢hghexm ounamuuecxkoeo 6osdelicmaus - impact effect.

8. Tpancnurepaius, 3T0 NprueM, KOTOPBINA KacaeTcs MUCbMEHHOM (OPMBI SI3bIKA.
CnoBO WM TEKCT, HAMCAaHHBIA Ha andaBUTe OAHOTO SI3bIKa, epeaacTcs anaBUTOM
apyroro. Yacto, BO BHUMaHHE MPUHUMAETCS HE TOJILKO HEKOE COOTBETCTBUE OYKB
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00oux andaBUTOB, HO U 3BYKH, KOTOpble OHU BbIpakaroT. K npumepy, ppanirysckas
damuus Maudet Tpanciurepupyetcs mo-pyccku Moad, To €CTh YUUTBIBAETCS, YTO
OyKBOCOUETAaHUE COUETaHUE au Mo-(QpaHIly3cKH 0003HAa4YaeT 0, a KOHEYHOe t HE Mpo-
u3HocuTcs [2]. B ducroil TpaHcauTepaluy MPUIUIOCH Obl 3Ty (haMUIUIO THCATh
Mayosm, 4TO HepaUMOHAIbHO, TAK KaK OTPBIBAET €€ MPOU3HOUIEHUE OT 3BYYAHUS B
S3bIKE€ OpUTHHAJA.

[To muenuto JI. P. 3unzaep, TpaHciauTepanuss UMEET IIMPOKOE NPHUMEHEHHUE B
HalMCaHUM reorpauueckux HaMMEHOBAaHUH U JpyTrux coOCTBEHHbIX UMEH. HecMoOT-
P Ha KaXyILyKCs IPOCTOTY 3a/ayd, COCTOSALIEH B 3aMEeHE OJHUX OyKB APYTHUMH,
TpaHCIUTEPALUS 3a4acTyI0 IPEACTABISIET OOJIBIINE TPYAHOCTH, KOTOPbIE BOZHUKAIOT
OT TOTrO, YTO COCTaB ajdaBUTa OJHOTO s3bIKa 3a4acTYIO HE COBIIAJAET C COCTABOM
andasura gpyroro... B ciayuae, ecnu TpaHciauTepanysi B UUCTOM BHJIE HEBO3MOXKHA
10 YKa3aHHOM IIPUYMHE WIIM, KOT' /1A JKEJIATEeJIbHO NIEPENATh HE HAMCAHUE, a4 3ByYaHUE
CJIOBA, NMPUXOAUTCA IOJIb30BATHCS YACTUYHOM WIM MPAKTUYECKOW TPAaHCKPHIILUEH,
KOTOpas MOJIY4YaeTcsl BECbMa YCJIOBHOM, TaK KaK NEperaéT He OPUTHHAIBHOE MPOU3-
HOILIEHUE CJIOBA, a TOJIbKO MPHUOIU3UTENbHOE, OCYIIECTBISIEMOE 3BYKOBBIMH CpE/I-
CTBAMU 3aMMCTBYIOIIETO si3bIKa [ 1].

CerogHst Mbl XOTeNU Obl OCTAHOBUTHCS HA TUMHYHBIX M HauOOJee 4acTo BCTpe-
YaKoMIMXCs OMKOKax M MpodiieMax MmepeBoja HaydHOro Tekcra. Kak u3BecTHO, MpH
NIEPEBOJIE HAYYHOI'O TEKCTA C OJHOrO SI3bIKa Ha JIPYroil, 0YeHb Ba)KHO YCTaHOBUTH
COOTBETCTBHUE IIEPEBOJUMOTO U MEPEBEAECHHOTO TEKCTOB. [Ipoananu3upoBaB pyccko-
S3BIYHBIC U AHTJIOS3bIYHBIC BAPUAHTHI HAYYHBIX CTAaTEH, IPEICTABICHHBIX IS IIeYaTH
B )KYpHAaJIE, MBI C CO’KaJICHUEM BBISBHIIM OOJIBIIOE KOJIUYECTBO OMIUOOK, KOTOPOE BbI-
3BaHO, BEPOSITHO, JICHOCThIO aBTOPOB JIMO0 UX HAMBHON JOBEPUYMBOCTHIO K JIEKTPOH-
HBIM IlepeBouUMKaM. Kak M3BECTHO, CpeACTBAa MAILIMHHOIO NEPEBOA IIOCTOSIHHO CO-
BEPILEHCTBYIOTCS, OJIHAKO IPHU UX HCIHOJIb30BAHUM HEOOXOAMMO IMPOBOIUTH THIA-
TEJIbHYI0 BBIYMTKY U KOPPEKTUPOBKY HE TOJIBKO IOJYYEHHOI'O AHTJIOSI3BIYHOIO TEK-
CTa, HO U CBEPKY C MCXOAHBIM PYCCKOSA3bIYHBIM. [[0CKOJIbEKY HEBHUMATEIBHOE OTHO-
[IEHUE K TEKCTYy OpPUIMHAJIa YaCTO NPHUBOJIUT K MOSBICHUIO YUCTO MEXAHUYECKUX
oIIMOOK, TaKuX, HampuMep, Kak TpaHc(hopMmalus pycCKOTO CJIOBa WJIM TepMUHA Ha
CJIOBO, HAaIIMCAHHOE JJATUHCKUMH OyKBaMU MO MPUHIIUITY TPAHCIUTEPAIHH.

Hamu BbISBIEHBI OCHOBHBIE 3aTPYJHEHHS, C KOTOPBIMH CTAJIKUBAETCSI PYCCKOTO-
BOPSIINN CIEUAIIVCT IPU IEPEBOE CBOEr0 HAYYHOI'O TECKA HA AHTJIMMCKUU SI3bIK, 3TO:

1. no100p NpaBUIBLHOTO SKBUBAJIEHTA TEPMUHA

2. UCIIOJIB30BAHNE B IPOLIECCE MEPEBO/IA OYKBAIN3MOB U WIOKHBIX JIpy3€ed Iie-
PEBOIUHKAY

3. IepeBoJ MaCCUBHBIX KOHCTPYKLUI

4. coXpaHEHHE JIOTUYECKOTO YIAPEHUS.

PaccmoTpum mniepByro npo6siemy, moadop MpaBUILHOTO SKBUBAJICHTAa TEPMHHA.
CymiecTByoniyie TEpPMUHBI MOKHO YCIIOBHO MOJIEIUTh Ha CIIETYIOIINE THUIIbL:

1) umeromue abCOMOTHOE COOTBETCTBHUE, HampuMmep, ball-bearing — wapuxo-
noowunHuk (aOCOMIOTHBIEC YKBUBAJICHTHI );

2) UMEIOIME HECKOJBKO BAapHAHTOB MEPEBOJA B 3aBUCUMOCTH OT KOHTEKCTA,
HanpuMmep, cut —nopes, Haceuka (HANUILHUKA), OSPAHKA, cpe3, ompyD, HOGbIU KAOp U
m.o0. (BapuaHTHBIC SKBUBAJICHTHI);
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3) 0e33KBUBAJICHTHBIE TEPMUHBI, 1JI1 KOTOPBIX IPUMEHSAETCS ONMUCATENbHBIN Te-
peBon, Hanpumep: photopatterning — ¢popmuposanue pucynka memooom gomonu-
mozpaguu.

[lepeBoa 0€33KBHBAJICHTHBIX TEPMHHOB IPEACTaBISAECT OO0 0COOyI0 Tpyn-
HOCTb, TaK KaK B OJTHOM U3 3BIKOB NEPEBOJIa OTCYTCTBYET MEPEBOJIUMOE MOHATHE, B
OJ00HOM clly4ae CIeAyeT:

1. BOCIIOJIB30BATHCS ABYSA3BIUHBIM OTPACIIEBBIM CIOBAPEM;

2. mocTapaThCsi TEPEBECTH KOMIIOHEHThI TEPMHUHA WM TEPMHUHOJIOTHYECKOTO
COYETaHUs M0 OTACIBHOCTH

3. IpOBEpUTHh BapHAHTHI MO YACTOTHOCTH (CTPOTHM IMOWCK B TMOMCKOBHMKAX),
HaAIMPUMED, «MOHONCUTbHBIE 80J10KHA» -monofilaments.

YacTto, npu nepeBojie CBOEro HAy4YHOTO TEKCTa CIELMAIMCT CTAIIKUBAETCS C Ta-
KOM MmpoOsieMoi Kak OyKBaJIM3M WM «JIOXKHbBIC APY3bs MepeBoaunkan[3]. B paspsne
MOJA0OHBIX OIMIMOOK HaMH BBISBJICHBI TaKHE CJIOBAa U3 00OMX SI3BIKOB, KaK: pean3o-
BaTh, aKTyalIbHBIN, accurate, potent, expertise.

K npumepy, npu nepeBoae pycCKoil JIEKCUUECKON €IUHULIBL «peaiu308amvy, y
NEPEBOYMKA BO3HUKAET YKEJAHWE MCIOJIb30BaTh MEPBBIN K€ aCCOIMATUBHBIN Bapu-
aHT U3 aHIJIMICKOrO si3bIKa — to realize. OnHako, caeayeT NOMHUTD, YTO MIEPBOE 3HA-
yeHue riaroia realize — CHHOHUMUYHO 3HAUYEHUIO aHTIIMKMCKOTO riaroJia to under-
stand, 4TO B nepeBOJIe O3HAYAET — noHumams. 1103TOMyY npH EpeBOJE CBOETO HAYY-
HOT'O TEKCTa HEOOXOJIUMO YUUTHIBATh, UTO PYCCKU TJ1aroJl peaiu308ams, Ha aHT U~
CKHI SI3bIK JIy4IlIe BCErO MEPEBOJUTH C MOMOIIBIO TAKUX AHTJIMACKUX TJIarojioB, Kak:
to effect, to effectuate, to implement, to bring about, to bring to life, to put into
effect.

Hanpumep, npu niepeBo/ie NpeioKeHUs:

Mur peanuzosanu npoekm c onepedicenuem ecpaguxa. — We implemented the
project ahead of schedule. /[annblii BapuanT npeanouturensuee, yem: We realized
the project ahead of schedule.

B cnenyromiem npeaioKeHuy HapyIieH MOpsI0K CIe0BAHUS CIIOB:

In 2015 in Omsk produced 29.8% of technical carbon, 48.4% xylene, 32.4%
toluene, 7.8% of the total volume of benzene petrochemicals in Russia.

Tak kak rpynma nognexanmx 29.8% of technical carbon, 48.4% xylene,
32.4% toluene, 7.8% of the total volume of benzene petrochemicals pacnionoxena
nociie ckazyemoro produced. Kpome TOro, oTCyrcTBye€T BCIIOMOTATEIBbHBIN IJ1aroJ
were, HCOOXOAUMBII 1J1 IOCTPOEHUS MPEJJIOKEHUSI B TACCUBHOM 3aJI0T¢.

Takum 00pazomM, JaHHOE TPEIJIOKEHUE MOTIIO Obl OBITH MOCTPOSHHBIM JIBYMS
crocodamu, B aKTUBHOM U IMACCUBHOM 3aJ10TaXx COOTBETCTBEHHO:

1)In 2015, Omsk produced 29.8% of technical carbon, 48.4% xylene,
32.4% toluene, 7.8% of the total volume of benzene petrochemicals in Russia.

2)29.8% of technical carbon, 48.4% xylene, 32.4% toluene and 7.8% of the
total volume of benzene petrochemicals in Russia were produced in Omsk in
2015.

Emé onun npumep HENpaBUIBHOTO MOCTPOCHUS MPEMJIOKEHUS C HCIOIb30Ba-
HueM naccuBHoro 3anora: In the center of cluster development of Tomsk region is
carried out work on the creation of high-tech development zones...
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B nanHOM ciyuyae HEOOXOJIMMO BBISIBUTH MOJUICKAIIEE U OMPEEIUTh, SIBIISIETCS
JY TaHHOE CIIOBO MOJUJIEKAIIUM, WIM JEUCTBUE NPOU3BOAMTCA Hax HUM: Work on
the creation of high-tech development zones_is carried out in the center of cluster
development of Tomsk region...

[IpennoxeHnue MOCTPOEHHOE, Ka3aaoch Obl, B COOTBETCTBUH C MPABHIIOM Iac-
CUBHOI'O 3aJI0ra, C TOYKH 3PEHHUS MOpsI/IKa CJIOB, TEM HE MEHEE HE YUUTHIBAECT COTJIa-
COBaHUs 4HMCa NoJAJexamero u ckazyemoro: Visually grouping known organiza-
tional conflict management techniques is reflected in Fig. OueBnano, 4yro nopye-
xariee techniques, BbIpaXX€HO CYIIECTBUTEIbHBIM BO MHOKECTBEHHOM 4HCIIE, Clie-
JOBATEJIbHO, M BCTIOMOTaTEJIbHBIHN TJIarodl is 10KeH ObITh B (POpME MHOKECTBEHHOTO
YyuCIia are.

Crnenyromuii npuMep IEMOHCTPUPYET HEOPEXKHOE pa3MellleHHe MHUIUAIOB 10
OTHOLIEHUIO K (paMUIINU:

To assess the possibility of creating a cluster, Litzenberger T. and R. Stern-
berg proposed the use of clustering index (Cluster-Index), which is based on the
concentration and specialization of enterprises in a particular sector in relation
to other companies in a particular area.

B nanHom ciywae, cnemyer coOmoaTh OOMICTIPUHATYIO CHUCTEMY HAIlMCaHUS
UMeH U (pamMunuii, Korja WHUIMANbHAst OyKBa UMEHH pacrionaraeTcs nepes hpamMumm-
eit: T. Litzenberger and R. Sternberg.

Crnenyromuii npuMep AEMOHCTPUPYET HEBHUMATEIbHOE OTHOIIEHHWE K KOCBEH-
HOMY TaJIeXKy, B CIOBOCOUETAHMSIX mexHuxa A.B. Epmuwunot n memoo B.B. Ile-
yamrkuna u PC.M. ['aiimonosa cieiyeT UCHOJIb30BaTh COOTBETCTBYIOIIUNA POAUTEIIb-
HOMY Hajexy npenior of:

Techniques for identifying «potential of the region clusteringy: technique
A.V. Ermishina is based on determining the market position of industries in the
region, the presence and composition of the resource base; method V.V.
Pechatkin and S.M. Gaymalov includes the analysis of the spectrum of products
and services that have a competitive advantage, and the analysis of the type of
clusters [4].

JlaHHBIE CIIOBOCOYETAHUS MPU NEPEBOJIC HA AHIVIMMCKUMN S3BIK JTOJKHBI BBITJISA-
neth caenyrommM oOpa3om: technique of A.V. Ermishina u method of V.V.
Pechatkin and S.M. Gaymalov.

[TpumepoM G€30TBETCTBEHHOI'O OTHOILIEHUS K COOCTBEHHOMY MEPEBOAY CIIyKaT
TaKhe MPUMEPBI, KOTOPhIE JIEMOHCTPUPYIOT OTCYTCTBHE COOCTBEHHOTO BKJIaJa B
Ipoliecc MepeBojia U CIENOoro AOBEpUs JIEKTPOHHBIM CPEJCTBaM MEpeBOjia, HANPH-
Mep:

— Company malosovmestimymi (range 1-10);

— npeonpusmus marocoemecmumsl (Ouanazown 1—10)

B xone Hamiero mcciieZJoBaHus, TakKe BBIIBICHBI (DaKThl OyKBaimM3Mma, TO €CTh
HETPAaBUJIBHOTO UCIIOJIB30BAHUS MIPSIMOTO 3HAUYCHUS CIIOB: MeXAHU3M — TO, KaK YTO-TO
YCTPOCHO. Oma meopusi 00adcHA ObiMb pazeuma Oas ONUCAHUA MEXAHUSMO8 NOoOo-
oeporcanus buopasHooopasus 6 peanrbHvlx 00HLIX cucmemax. Ecnu mpu mepeBoje
JAHHOTO TIPEAJIOKEHHS UCIIONB30BaTh CJI0BO mechanism, To moiydaeTcs, 4To peyb
UJET O HEKOEM MEXaHU3Me, KaK yCTpOMCTBe, a He 00 00pase Wi crocode AecTBUs.
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This theory must be developed to describe how biodiversity is maintained in real
aquatic systems.

B oTiuune OT pyccKOro si3bika, B aHTIMKUCKOM SI3bIKE HAMKMCAHUE CJIOB C IMPO-
MHUCHBIX OYKB UMEET HECKOJIBKO JAPyrue npuHuuIbl. Hanpumep, B 3arojioBKax ra3er u
’KypHAJIOB, B HA3BaHUSIX CTATEH, CJIEyeT MUCATh C MPOMUCHON OYKBBI BCE 3HAUYMMBIC
CJIOBa, MPHU TOM CIIYKEOHBIC CIIOBA, B YUCJIO KOTOPHIX BXOJST apTUKIIU, MPEIJIOTH,
COI03bI, BCIIOMOTaTEeIbHBIE TJIAr0jbl CIEAYyET MUCAaTh C MAJEHbKOM, TO €CTh CO CTPOY-
HOI1 OyKBBI. PaccMOTpuM npumMep, MPUBEACHHBIN HIKE, B KOTOPOM MBI TaK)K€ BUIAUM
HeOpeXHOE OTHOIIIEHHE K TeKCcTy. O4eBUIHO, YTO aBTOP BOCIOJIB30BAJICS JICKTPOH-
HBIM TIEPEBOTYUKOM M CJIETIO TJOBEPHUJICS €My, HE TPOBEPUB MOJYyUCHHBIN pe3ybTart.

In accordance with order No. 223 of the Ministry and science of the Russian
Federation of 17 March 2016. Federal state budgetary educational institution of
higher professional education '""Omsk state technical University'" (hereinafter -
the Omsk state technical University) and Federal state budget educational insti-
tution of higher professional education "Omsk state University of design and
technology'" (hereinafter — Omodt) was reorganized in the form of joining of
Omgtu Omodt as a structural unit.

ITepBoe, uTo OpocaeTcsi B Iia3a 3TO OTCYTCTBUE IJarojia u JIOTUKU B MEPBOM
npeioxkennn: In accordance with order No. 223 of the Ministry and science of
the Russian Federation of 17 March 2016.

Oka3zbIBaeTcsl, JaHHBIM Ka3yC MPOU30IIEIT BCIEACTBUE TOTO, YTO B PYCCKOM SI3bI-
K€ Mbl MPUBBIKJIA MPU YKa3aHUU JAThI COOBITHUS, MUCATH CIOBO 200, COKPAIIEHHO KakK
OYKBY «2.» ¢ Toukoi mociue He€. [lockosIbKy B JTaHHOM UCXOJIHOM MPEIJIOKEHUH 1aTa
OKa3ajach B CEPEIMHE, KOMIIBIOTEP HE CMOT COPUEHTHPOBATBHCS U PA3AECIHI OJHO
MpeJUIoKeHUE Ha JiBa. B pe3ynpTare 4ero nepBoe mpeajioKeHUe ¢ TOUKU 3pEHUs aH-
TNIMMCKOM rpaMMaTUKU HE SBIISIETCS MPEJI0KEHUEM, a BCErO JUIIbL HAOOPOM CIIOB.

CpaBHUM aHTTTUHUCKUHN TIEPEBO/] C UCXOIHBIM PYCCKUM BapUAHTOM:

B coomeemcmeuu ¢ npuxazom Ne223 Munucmepcmea obpazosanusi u Hayku PD
om 17 mapma 2016e. pedepanvroe 2ocyoapcmeenHoe 000xcemuoe 06pazo8amenbHoe
yupescoeHue evicuie2o obpazosanusi « OMCKUti 20Cy0apCmMEeH bl MEeXHUYeCKUull yHu-
sepcumemy (Oanee - Oml'TY) u ghedepanvroe cocyoapcmeennoe 6100xcemuoe 0opaszo-
gamenvHoe yupexcoeHue vicuieco 0opazosanus « OMCKUll 20cy0apCmeenHblli YHUGep-
cumem ouzauna u mexuonoeuty (Oaree — OmY/IT) oviiu peopeanuzosamvt 8 gopme
npucoeoutnerus k OmlI'TY OmV][T 6 kauwecmee cmpykmypHo20 noopazoeieHus.

Uro KacaeTcs Ha3BaHUM POCCUUCKHUX 3aKOHOB, TO IIPU IEPEBOJE UX HA3BAHUU
CJIEAYyEeT UCIOIb30BaTh KaBbIUYKH, & BHYTPU HA3BaHUS 3aKOHA, KOTOPOE MOXET BKIIIO-
4aTh B CBOM COCTaB OYE€Hb MHOTO CJIOB U OBITh JOBOJHHO JJIWHHBIM, HE HY)KHO ITH-
caTh C 3arjaBHOM OYKBbI Ka)KJ0€ 3HAMEHATEIIbHOE CJIOBO 32 UCKIIOYEHUEM, UMEH
coOcTBeHHBIX. Eclii B Ha3BaHMM 3aKOHA HEOOXOJMMO HCIIOJIb30BaTh PYCCKUN TMPeE-
JIOT 0, TO MepeaaBaTh €ro Hy>KHO aHTJIMHCKUM MPEIOroM on. YKa3zaHue Ha J1aty 3a-
KOHA CJIEJIyeT B ATOM KOHCTPYKUHH 3aKJII0YaTh B 3alsThle, KaK BBOJHOE CIOBOCOYE-
TaHHe, HO, TAK)KE, €r0 MOXKHO TIEPEHECTH U B KOHEI[ BceU (pasbl, HaIpuMep:

Federal Law 555-FZ, dated 31 Aug. 2015, '"On additional measures to im-
prove efficiency in reducing red tape." — @edepanvnviii 3akon N 555-D3 om
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31 aseycma 2015 200a «O 0onoiHumenbHvix Mepax no nosvluieHuro 3ghexmusnocmu
8 CHUJICEHUU OIOPOKPAMUU. »

Takum 00pa3om, mocie mnepeBoja MaHHOE MPEITI0KEHUE JOJDKHO ObLIO OBl BHI-
msAETh clenytomuM oopasom: In accordance with Order No. 223 of the Ministry
of Education and Science of the Russian Federation dated 17 March 2016, Fed-
eral state budgetary educational institution of higher professional education
"Omsk State Technical University" (hereinafter - the Omsk State Technical
University) and Federal state budget educational institution of higher profes-
sional education "Omsk State University of Design and Technology" (hereinaf-
ter — OmUDT) were reorganized in the form of joining of OmUDT to OmSTU as
a structural unit.

B naHHOUM cTaThe Mbl aKLEHTHPOBAJIM BHUMAaHUE aBTOPOB HAa CaMbIX paclpo-
CTpPaHEHHBIX OIIHUOKAX, C KEeJTaHHEM TOMOYb M30eXKaTh UX B JajdbHEeHIel padoTe Haj
NIEPEBOJIOM CBOMX CTaTel Ha aHTIMICKUN s3bIK. OCHOBHBIN TPYAHOCTU IIPH MEPEBO-
7€, KaK MbI BBISICHUJIM, COCTABJISIOT MPEJIOKEHUSI, B KOTOPHIX HEOOXOIUMO HCTIOJb-
30BaTh MACCUBHBIN 3aJI0T, COTJIaCOBAHUE €AMHCTBEHHOTO U MHO>KECTBEHHOT'O 4HUCIa
CYIIIECTBUTENILHOTO U TJaroJjia, a TakKe MepeBOJ BCEBO3MOXKHBIX Ha3BaHUM, HAINPU-
MeEp YYPEKIAECHUN U 3aKOHOB.
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ACNEKTbl M3OATENBCKOM NONUTUK N
NITUKN HAYYHO-NMPAKTUYECKOIO XYPHATA

B cmamve paccmompenst smuueckue Hopmbl NYOIUKAYUOHHO20 NPOYecca HAY Y-
HO-npaxmuiecko2o xcypHuaia. Eouncmeo uzoamenvckoil noaumuku u Smuku U30aHus
cmametl no3eojisiem 0becneuusams Kawecmeo no020moeKU HAYYHO-NPAKMULECKO20
JHCYPHANA, KOMOPDIU O0JIJHCEH GKII0UAMb pabomvl, HANPAGIEHHblE C YYemOoM aKm)y-
QIbHBIX HAYYHO-IMUUECKUX HOPM U U30AMENbCKUX NPABUIL.

KioueBble cjioBa: n31aTelbCKasl MOJUTHUKA, HAYYHAs! ATUKA, TyOIUKAI[MOHHAs
ITUKA, MyOJIUKAIMOHHBIN Mpolecc.
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A.V. Ulanov
ASPECTS OF THE EDITORIAL POLICIES
AND ETHICS OF SCIENTIFIC JOURNAL

In the article ethical publication process of scientific journal. Unity publishing
policy and ethics publications articles helps to ensure the quality of training of scien-
tific-practical journal, which must include the work aimed to meet current scientific
and ethical standards and publishing rules.

Key words: editorial policy, research ethics, publication ethics, the publishing
process.

PenakioHHbIe KOJUIETUU >KYPHAJIOB JIOJIKHBI TPHUIEPKUBATHCS TMPUHSITHIX
MEXYHAPOJAHBIM COOOIIECTBOM MPHUHIUIIOB MyOJUKAIMOHHONW 3TUKHU, KOTOPHIE OT-
paxeHsl B pekoMmeHnauuax Komurera mo stuke HayuHbix nyOnukanmii (Committee
on Publication Ethics). JIpyroit 1oKkyMeHT, KOTOPBIH SBIISICTCS OPUEHTHUPOM JIJISL W3-
JaTeNe — MPUHIHUIBI MyOIMKAlMOHHOW 3TUKH, KOTOPBIE MPUHATH AccolMaiuen
Hay4HBIX penakTopoB u m3natenent (Poccust) ([exmapaius Acconmanuyl Hay4HBIX
PEIaKTOpOB U W3Aarened «ITUYECKHe MPUHIUIIBI HAYYHBIX TyOnukammii»). Otme-
THUM, YTO B JJAHHOM CJy4ae MOHSTHS «U3JIaTeIbCKasl ATUKAY», «ITyOJIMKAIMOHHAS TH-
Ka», «HAy4Hasl ’TUKa» ABJISIOTCS OJHO3HAYHBIMU.

K HenoOpoCOBECTHBIM SIBJIICHHUSIM B MMyOJIMKALMOHHOW NEATEIbHOCTH (M K Hapy-
HIEHUSIM B JIaHHOM c(epe) MOKHO OTHECTU IUIaruaT, U3JI0KEHUE HEIOCTOBEPHBIX
CBeJIecHUH. B 1enax ycrpaHeHus: JaHHbBIX SBJICHHUN U 00€CIeYeHUs! BBICOKOTO YPOBHS
MyOJIMKaIKil BaXXHO, YTOOBI KaXbli CYOBEKT U3MATEIBCKON NESATEILHOCTU (KOUMU
ABJISIIOTCS ABTOP, PELICH3EHT-IKCIIEPT, U3AaTelb) COOII0JaIN BCE STUYECKUE HOPMBI,
CTaHJapThl U TpaBWIa U NPUHUMAIM Pa3yMHbIE MEPhI B LEISAX MNPEIOTBPAILICHUS
HapyIIeHWH ATUX TpaBuj. B HIkenmpuBeneHHON TabIUIle OTPaKEHBI 00sI3aHHOCTH H
npaBa CyOBEKTOB IMyOJMKAIIMOHHOTO TMpolecca. B mpencraBieHHOM Marepuaie 3a
OCHOBY B3SThl 00s3aHHOCTU, MpuHATHIE B «BectHuke Boirorpaackoro rocynap-
CTBEHHOT'O YHUBEPCHUTETa» U APYTUX BEAYIIUX POCCHICKUX PEIEH3UPYEMBIX KypHAJIaX.

Penaktop

ABTOp

Pernenzent

O0s3aHHOCTH

O06s3yercs:

- CJIeJI0BaTh MIPUHIMITY CBOOOIBI
MHCHHIA;

- CTPEMHUTHCS K YIOBJIETBOPEHUIO
MOTPeOHOCTEN YUTATEIeH U aBTO-
POB XypHaa;

- CKJIIOYaTh BIIMSIHUE HHTEPECOB
Om3HEeca WK MOJIMTUKY Ha MPH-
HSTHE pelIeHui 00 onmy0inKoBa-
HUH MaTE€pPHAJOB;

- IPUHUMATH PEIICHUs Ha OCHOBA-
HHUHY NIPUHIMIIA CIPaBEJTUBOCTH;

- HE pacKpbIBaTh HHHOPMALIUIO O
IPEIOCTABICHHBIX MaTepuaIax
HUKOMY, KpOME aBTOPOB M PELIEH-
3€HTOB;

O06s3yeTcs:

- IPEJCTABIIATH TONBKO
OpHUTHHATILHBIC PabOTHI;
- TP HAJTUYHH TEKCTO-
BO# MiIH rpaduuecKoit
HHPOPMAIUH U3 paHEee
OTyOIMKOBAaHHBIX HC-
CIIEJIOBAaHUM aBTOpa WU
u3 paboTHI IPYroro uc-
CJIeZIOBATENS CChIIATHCS
Ha COOTBETCTBYIOIIHE
MyOJUKAIMH UK TIPET-
CTaBHUTh MUCHMEHHOE
paspelieHue Ha UCIONb-
30BaHHUE 3TUX MaTepHa-
noB. Hanuuue 3anm-

PenienzenT o0s3yeT-
oL

- BEIHOCUTEH 00BEK-
THBHBIE U OecTIpu-
CTPACTHBIC PEIICHHMS;
- coOmonaTh KOHPH-
JIEHIINAIbHOCTD,

- HE HCIIOIH30BaTh
MIOJTYYEHHYIO B XO7IC
peleH3UPOBaHUS HH-
(hopMaruo s JIud-
HOH BBITOJIBL,

- COOOIIUTD IJIaBHO-
MY PEIaKTOpy H OT-
Ka3aThCsl OT Mpolecca
JKCIICPTH3BI PYKOTIH-
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- OIICHMBATh PYKOIIHUCH UCKIIIOYH-
TENBHO TI0 UX HAYYHOMY COJEp-
JKaHUIO;

- IPUHUMATD PELICHHE O ITyOJIH-
Kalliy MaTepUaioB, PyKOBO/I-
CTBYSCh COOTBETCTBHEM PYKOITH-
CH TEeMaTHUKE )KypHaja; aKTyallb-
HOCTH, HOBHU3HE ¥ HAYYHOU 3HAa-
YUMOCTH TPE/ICTABICHHOM CTa-
ThU; JOCTOBEPHOCTH PE3YJIbTATOB.
- IPUHUMATB BCE MEPHI 11 o0ec-
MeUeHHs Ka4eCcTRa MyOIMKyeMbIX
MaTEepPUAJIOB U 3aIUThI KOH(PH-
JICHIIMAJILHOCTH IePCOHATBHOM
UHQOPMAIIH;

- YUYUTHIBATh PEKOMCHIAIINH Pe-
[IEH3EHTOB MIPX TPUHITHH OKOH-
YaTEJLHOTO PEIICHUS O MyOJInKa-
1 craTtb. OTBETCTBEHHOCTD 3a
peleHne o MyOIUKaIMY TTOJIHO-
CTBIO JIE)KUT Ha PeIAKIIMOHHON
KOJIJICTHH KypHAJIa.

- TIpU CMEHE COCTaBa Pe/IaKIIMOH-
HOM KOJUICT'MH HE OTMEHSTh Pelie-
HUS IPEBIIYIIETO COCTaBA O My0-
JIMKAIMU MaTepuana;

- MOOIIPSATh JUCKYCCUH H MPEJIO-
CTaBJISITH BO3MOKHOCTE JIJIST U3-
JIOXCHUS TOYKU 3PCHUS ONIMOHEH-
TOB;

- He UCII0IL30BaTh B COOCTBEH-
HBIX UCCIIEIOBAHUAX HHPOpMA-
U0 U3 HEOMyOJIMKOBAHHBIX Ma-
TEPHAJIOB.

CTBOBAaHHA 0€3 CCHUIKU
paccMmaTpuBaeTcs pel-
KOJIJIETHEH KaK IUIaruar;
e  TIPHUBOJWTH B PYKO-
MUCH TOJNBKO TIOJTHHHBIC
(akThl ¥ CBEICHUS,

e  He gomyckath (ao-
pukanmu u danscudpuka-
[[UH JAHHBIX;

- HE IOIyCKaTh Ty0JIH-
POBaHUs IyOJIUKALIUH.
Ecnu otnenbHbIe A1e-
MEHTBI PYKOTIHCH OBLIH
paHee onyOIMKOBaHbI,
aBTOp 00s513aH COCIATHCS
Ha Oosee paHHIOIO pabo-
Ty U yKa3aTh OTIIHYUS
HOBOW pabOTHI OT
npeasiaymei. [pen-
CTaBJICHUE PYKOIIHCH
OoJiee 4eM B OJIUH XKYp-
HaJl OJTHOBPEMECHHO $IB-
JSICTCS. HEOTHYHBIM;

- cOOMIOIATh ATHYECKHE
HOPMBI, BBICTYIIAs C KPH-
TUKOW WK 3aMEYaHUSIMU
B OTHOIICHUH HUCCIIEA0-
BaHHUW TPETHUX JIUL;

- He3aME/IJTUTENBHO YBe-
JIOMHUTB PEIKOJICTHIO
WITH U3JaTelisl )KypHaia
00 00Hapy>KEHHH CyIIle-
CTBEHHOM OIIMOKY B
OIyOJIMKOBaHHOHU padoTe;
- IPEJIOCTaBHUTh PeaK-
UOHHOU KOJUICTHU WK
M3aTeNIo A0KA3aTelb-
CTBa MPABUIBLHOCTH HC-
XOJIHOH CTaThH WJIU UC-
MIPABUTH CYIIECCTBCHHBIC
OIIHMOKH;

- YKa3bIBaTh BCEX aBTO-
POB MaTepHaa.

cu;
- BBIHOCHUTD PEIICHUS
Ha OCHOBAHHWH KOH-
KPETHBIX (DaKTOB H
MIPUBOJIUTH JJ0Ka3a-
TEJIbCTBA CBOETO pe-
[ICHHUS;

e oOpamare BHHUMa-
HHUE TJIABHOIO pelak-
TOpa Ha CYIIECTBEHHOE
WIM YaCTUYHOE CXOJ-
CTBO OLICHUBAaEMOM
PYKOIIUCH C  KaKoM-
MO0 UHOW paboTOM.

- OKa3bIBaTh CO/ICH-
CTBHE aBTOPY B I10-
BBINIICHUN Ka4ecTBa
CTaThy;

- HE UCIOJIBb30BATh
MaTepuaibl Heomyo-
JIMKOBAHHOM PYKOIIH-
CH B COOCTBEHHBIX
WCCIICIOBAHUSX.

OO0s13aHBI

- IepeiaTh PyKOIHKCH IS pac-
CMOTPEHUSI IPYTOMY HWICHY Pe/l-
KOJIJICTHH TIPY HAJTHYUH Y TIEPBO-
HAYaIbHO HA3HAYCHHOTO PElCH-
3eHTa KOH(IMKTA HHTEPECOB C
ABTOPOM MPEACTABICHHON PYKO-
MTUCH;

- IPUHAMATH PEIICHUE O MyOIIH-
KaIuu HHPOPMAIINH, YKa3aHHOW B
MUCbME aBTOPA, KACAOIICHCS
KOH()JIMKTA HAyYHBIX ¥ / uin Qu-
HAHCOBBIX HHTEPECOB, ECIIH OHA
HE SIBIIAETCS KOHQOUACHIIUATBHOMN
U MOXKET OKa3aTh BIMSHUC HA

- IEPEYHCIIUTh B COMPO-
BOJIUTEIILHOM ITHCHEME
U3BECTHBIC U MOTCHIIU-
QIIbHBIC UCTOYHUKHU
KOH()IMKTa HHTEPECOB;
- YKa3aThb MECTO CBOEH
paboThl 1 HCTOYHHK (Hu-
HAHCHPOBAHMUS HCCIIENI0-
BaHMS;

- €CII KOH(JIMKT HHTE-
PECOB OTCYTCTBYET —
YETKO MPOITUCATH ITO

B CONPOBOMTEILHOM
HHCHME.
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OIICHKY OITyOJMKOBAaHHOU PabOTHI
YHUTATENEM WIH HAYYHBIM CO00-
HIECTBOM;

- 00eCTIeYHTh ITyOJIMKAITHIO TTO0-
NpaBoK, eclii HHGOopManus o
KOH(JIUKTE HHTEPECOB ObLiIa MO-
Jy4eHa MocIie OMyOIMKOBaHHS
CTaThu.

[ToMmuMoO mepednclieHHOTro B TabJyulle, peJakTop o0s3aH MepeaaBaTh PYyKOMHUCh
IUISL PACCMOTPEHUSL IPYroMy 4J€HY PEIKOJUIETHH MPU HAIMYUHU y TEPBOHAYAIBHO
HA3HAYEHHOTO PElEH3eHTa KOH(MIUKTa UHTEPECOB C AaBTOPOM IPEICTABICHHON PYKO-
MUCH, 3alpaliuBaTh y BCEX YYaCTHUKOB MpoIlecca ONMyOJMKOBAHMSI PYKOIHUCH HH-
dbopMaiio 0 BO3MOXHOCTH BO3HHKHOBEHHSI KOHKYPHPYIOIIMX HHTEPECOB. ABTOP
IIPU 3TOM JIOJDKEH MEPEUYUCIIATh COIPOBOAUTEIBHOM MUCbME U3BECTHBIE M MOTEHIU-
aJbHbIE UICTOYHUKH KOH(DIUKTA UHTEPECOB. PelieH3eHT A0KEeH COOOUTUTh IIIaBHOMY
pPEAAKTOPY O HAIUYUU KOH(IMKTAa HHTEPECOB (JIBOMCTBEHHBIX 0053aTENbCTB, KOHKY-
PUPYIOLIUX UHTEPECOB) U O JKEJTAHUU OTKA3aThCs OT AKCIEPTU3BI PYKOIHUCH.

[Ipy BO3HMKHOBEHHH CUTYallMM, KOTOpas CBs3aHa C HapyLICHUEM IyOJIMKalu-
OHHOM 3THUKH CO CTOPOHBI PEeIaKTOpa, aBTOpa WM PEIEH3EHTa, HEOOXOAUMO 00s13a-
TEJIbHOE pacclie/IoBaHUE. DTO PACIPOCTPAHICTCS KaK Ha OMyOJMKOBaHHBIE, TaK U HE-
OIMyOJIMKOBAaHHBIE CTAThU C MOMEHTA UX MTyOIMKAIIIH.

Ecnn marepuan, conepkaluil 3HaYUTENIbHbIE HETOYHOCTH, ObLT OIyOJMKOBaH,
OH JIOJKEH OBITh HE3aMeJIMTENIBHO UCIIPaBIIEH B (popMe, TOCTYIHOM Ui ynTaTenen
Y CUCTEM UHIEKCUPOBAHUS.

Hapsiny ¢ noHstrem «myOJuKallMOHHASI 3TUKA» CYIIECTBYET U MOHSATHE «I1OJIU-
THKA KypHaJla», KOTOpasi IEJIUTCS HA JICTIO3UTHYIO MOJIUTUKY, APXUBHYIO MOJIUTHUKY,
MOJIUTUKY CAMOAPXUBUPOBAHUS, MOJUTUKY aHTHUIIAruaTa, MOJUTUKY PACCMOTPEHHUS
npeTeH3ui. JlaHHas cTpyKTypa npeacTaBieHa B )xypHane «Bectauk Boarorpaackoro
rocyJ1lapCTBEHHOTO yHUBepcuteta» [1].

Jleno3uTHas MOJUTHKA 3aKIII0YaeTCA B TOM, YTO B COOTBETCTBHM C ITpaBUIIaMU
JUUEH3UH 00 OTKPBITOM JIOCTYIIE K KYpHaIy, aBTOPHI UMEIOT MPAaBO HAMPABIATH KO-
HEYHYIO OMYOJIMKOBAHHYIO BEPCUIO CBOEH CTaThbW B MHCTUTYLIMOHAIbHBIE W/WIIH 1IEH-
TpaJIn30BaHHBIE apXUBBI Cpa3y MoOCIE €€ OMyOIMKOBaHUs, IPU YCIOBUH, YTO KypHaI
U U3JaTENIbCTBO YKA3bIBAIOTCS KaK MEPBOHAYAIIBHOE MECTO MyOJMKALMKU U COOII0/1a-
I0TCSl YCJIOBUSI KOPPEKTHOTO LUTUPOBaHUS. ABTOpaM TakKe PEKOMEHIYETCsl Ipeio-
CTaBJIATh AJIEKTPOHHBIE aJipeca OmyOJIMKOBaHHBIX cTtaTelt BMecte ¢ PDF-Bepcueii.

ApXuBHasi NOJIUTHKA HalpaBjeHa Ha 0TOOp, XpaHeHHe U 00ecriedeHne A0CTY-
na K apXuBaM >KypHajia U MpeAnojaraer peajin3aluio TpeX OCHOBHBIX IeJei: cooT-
BETCTBOBATh I'OCYAApCTBEHHBIM CTaHAApTaM BEICHUS APXUBOB; PETUCTPUPOBATH U
nyOJIMKOBaTh CTaTbU B COOTBETCTBHM C MPOQECCHOHATIBLHBIMU HOpMaMu; 0Oecreyn-
BAaTh IIMPOKHUNA IOCTYNl K apXUBHUPYEMOMY MaTepHaldy, 4TO NPEAYCMOTPEHO M3[a-
TEJILCKOM MPAKTUKOM.

IMomuTHKa caMOaApXMBHUPOBAHMS 3aKIIOYAETCS B TOM, YTO ABTOPHI MMEIOT
[IpaBo pa3MelaTh CBOM MNPOLIEAIINE PELEH3NPOBAHUE PAOOTHI HA TUYHBIX CalTaxX U B
0a3ax JaHHBIX C YKa3aHMEM Ha3BaHUS U HOMEpa JKypHasia, B KOTOpOM ObLia Ommy0Iiu-
KOBaHa CTaThsl. B CBSA3M C 3TUM PEKOMEHIYETCS MCIOJIb30BAaTh U3aTelbCcKyto PDF-
BEPCHIO WJIM JENATh HA HEE CCHUIKY.
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IMoanTHKA AHTHIIATMATA CBHUJETEILCTBYET O TOM, YTO B JKypHaje IMyOJIUKY-
I0TCS TOJIBKO OpPUTHMHAJIbHBbIE BHICOKOKAYECTBEHHBIE HAy4yHbIE pabOThl, KOTOpPHIE HE
U3JIaBaJIMCh paHee U He MOJaBaIMCh Ui OMyOJIMKOBaHMS B Apyrou >kypHan. B ciy-
Yyae MCMOJIb30BaHMs (PparMEeHTOB U3 APYTUX pabOT aBTOP(BI) MODKEH(HBI) BKIFOYHTH
B TEKCT CTaThbU CCBHUIKM HA UCTOYHUKHU WJIU MOJYYUTh PA3pPELICHUE MPEABIIYIIETO U3-
JaTessl WU BIIaJIeTblla aBTOPCKUX MPAB.

HHonuTnka paccMoTpeHusi npereH3uid. [IpsMble KOHTAKTHI SIBIASIOTCS OCHOB-
HBIM U HauOoJiee MPEANOUYTUTENBHBIM CIIOCOO0M ypEeryIMpOBaHUS CIIOPHBIX BOMPO-
COB MEX/y pelaKuuen, aBTOpaMHU U TPETBUMH JIMLIAMHU B MPOLIECCE PACCMOTPEHUS
CTaTei M MOJATOTOBKM MX K MyOJMKAaIlMH, a TAK)KE B OTHOIICHUH YK€ OMyOIMKOBaH-
HBIX CTaTeN.

Takum o0Opa3oM €IUHCTBO W3/1AaTEIbCKOW IMOJUTUKU U ATHKU U3JaHUs cTaTeil
NO3BOJIAET OOecrneynBaTh KaueCTBO IMOATOTOBKM HAyYHO-IIPAKTUYECKOrO >KypHaja,
KOTOPBIN JTOJKEH BKIIIOYATh paOOThl, HAIPABICHHBIE C YYETOM aKTyaJbHBIX HAy4HO-
ATUYECKUX HOPM U U3JIaTEIbCKUX IIPABUIIL.

bubanorpadguyeckuii cnucoxk

1. Bectauk Bonrorpajackoro rocyaapcTBEHHOro yHuUBepcurteTa. http://1.jvolsu.-
com/index.php/ru/police-ru
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Cubupckuii uncmumym ousHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHONOULL
2. Omck, PO

ABUXEHWE KYJIbTY Pbl KAK CUCTEMbl MAEAJTOOBPA3OBAHWA

B cmamuve npeonpunama nonvlmka npumeHums eCmecmeeHHOHAyYHoe NOHAmuUe
08UdCEHUS K DA3GUMUIO KYIbMYPbl KAK CUCMEMbl U0edanoobpazosanus. [leudicenue
KYJbIMypbl pACCMAmMpU8aemcst Kak nepuoo 8 passumuu KyJavmypol MexHcoy NUKOBbLMU
COCMOAHUAMU, 3AKTIOYAIOWULICS 8 PACKPbIMUU, Deanu3ayuu U Heu30edxiCHoM ucuyep-
naMuu uoeana 4enosekd, 20CHOOCMEYIoue20 Ha onpeoeieHHoM smane. Aunanuzupy-
emcsi COBpeMEeHH0e COCMOSIHUE KYIbMypbl U MpPYOHOCMU OBUNMCEHUS, CEA3AHHbIE C
ObLICMPBIMU USMEHEHUAMU OCHOBHBIX XAPAKMEPUCTNUK OBUNCEHUS. HANPABNEHUS, CKO-
pOocmu U YCKOPEHUA.

KiioueBble cjioBa: IBIKCHHUE KYJIBTYPHI, KyJIbTypa KaKk CUCTEMa uiaeanoolOpa-
30BaHMs, MUKOBBIE COCTOSHUS KYJIbTYPHBI, UJ1eall YeJIoBeKa, ues Oy yIiero.

E.A.Filimonova
MOVEMENT OF CULTURE ASASYSTEM OF IDEAL-CREATION

The article attempted to apply the scientific concept of movement to the devel-
opment of culture as a system of ideal-creating process. The movement of culture is
seen as a period in the development of culture between the peak states, when the rul-
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ing at a certain stageideal of human discloses, is implemented and inevitably ex-
hausted. The author analyzes modern condition of culture and the difficulties of
movement, associated with rapid changes of the main characteristics of the move-
ment: direction, speed and acceleration.

Keywords: movement of culture, culture as a system of ideal-creating, peak
states of culture, ideal of human, idea of future.

PazBuTHe KynbTypbl HEPABHOMEPHO, NIEPUOABl AKTUBHOTO PAa3BUTHS MEpEeMeExKa-
I0TCSl C TIepruoJaMu 3acTosl. B pa3sBUTUM KaXI0W KyJIbTYphl MOKHO OOHAPY>KUTh 3a-
KOHOMEPHBbIE MOMEHTBI, KOT/la Ujeall 4eJloBeKa HEe COOTBETCTBYET Hjee OYyyIlero,
MOCKOJIbKY OH JIOCTHUT BBICIIEH TOYKH U MCUEPIIal CBOM BO3MOXKXHOCTH — HUKOBbLE CO-
CMOosAHUs, CTIOCOOCTBYIOIIME BBIXOAY KYJbTYPhl HA HOBBIM YPOBEHb U MO3BOJISIOLINE
MepecCMOTPETh CAMHU OCHOBAHMS KYJBTYPHI, MOCKOJIBKY BBIHYXKJIAIOT KYJIBTYPY OCO-
3HaBaTh cedd. Maean dyenoBeka sBISETCS OJAHMM W3 CUCTEMOOOPA3YIOLIMX HJI€aJIOB
KYJBTYpPbI, BOKPYT KOTOPOT'O CTPOSITCS APYrue 3HAUYMMBbIE UJealbl U NeHHOCTUH. e-
aJI MPEJICTaBIIsIET COOON HAMBBICIIYIO IIEHHOCTh U BBICTYMAET PETYJISSTHBOM JYXOBHO-
HPaBCTBEHHOU cdepbl KynbTypbl. [loCKOIBKY HII€ambl UCTOPUYHBI M KYJIBTYpPHO-
OoOyCJIOBIICHBI, W]l YeJOBEKAa YHUKAJICH JIs KaXJAOW KyJIbTYpbl U JJISI KaXIOTO
sTana ee pazButus. Maes Oyayiiero CKiaapBacTCsl U3 MHOXKECTBA PA3IMYHbBIX Hea-
JIOB, COCTaBIISIIOIIUX KYJIbTYPY, H3MEHEHUE KOTOPBIX MPUBOAUT K U3MEHEHUIO UJEU
OyJIylIero, 4TO MOXHO XapaKTepU30BaTh KaK MOCTYMNAaTEIbHOE PAa3BUTHE KYJIbTYPHI.
OpnHako uaes mwupe uaeaia v Jerdye noaBep:KkeHa U3MEHEHUAM, IOCKOJIbKY HJIeall 3a-
KkperisieTcs: Tpaguuusimu. Koraa Beiaeq 3a cMEHOU ueaioB (pa3pylieHUEM CTaphiX U
BO3HUKHOBEHHEM HOBBIX) B ITMKOBBIE COCTOSTHUS KYJIbTYpPhl U3BMEHSETCS BCSI CUCTEMA
ujeanoo0pa3oBaHus, MPOUCXOJUT KAYECTBEHHOE HU3MEHEHUE KYJIbTYpPhI, MEpPEIoM
[3,c. 156].

[TockonpKy KyJbTypa MOHUMAETCA Kak cucmema uaeanooOpa3zoBaHUs, TO OHA,
KaK ¥ J100as CUCTEMA, XapaKTePU3YyeTCsl COCTOSIHUEM U BMKeHHeM. COCTOsSIHUE CH-
CTEMBI 3TO COBOKYITHOCThH TOBEICHUSI €€ AJEMEHTOB, B3aUMOCBS3EH MEXIY HHUMH,
COBOKYIHOCTb BCEX PA3JIMYHBIX CBOMCTB 3JIEMEHTOB. [[BU)KEHHE CHUCTEMBI 3TO TMPO-
[[ECC MOCJEeI0BATEILHOTO U3MEHEHUSI COCTOSIHUSL CUCTEMBbI 0] BJIUSHUEM BHEIIHEH
Cpellbl C YYETOM MOTEHI[Mala BHYTPEHHEN Cpe/Ibl.

B rymaHuTapHBIX HayKaxX 4acTO BCTPEUAETCS MOHSITUE «IBUXKEHHUE KYJIbTYPBI»,
B yactHocTH Teisip e [llapaeH roBopuT o ABMxKEHUU K JlyXy Kak 0 XapaKTepUCTUKE
MupoBoro Egunoro m kaxmoro ero snemenTta [1,c. 460]. lna O. llnenrnepa npo-
OJieMa ABMKEHUSI KacaeTcs TeX TalH CYIECTBOBAHMSI, KOTOPbhIE UYXKJIbl OOAPCTBOBA-
HUIO: «DTO €CTh JKEJIAaHWEe TOHATH TO, YTO HE MOXKET OBITh MOHSATO HHUKOT/A, TIOHSTH
«Korga?» v «rno4emy?», MoHATh CyJb0y, KpOBb — BCE TO, YTO MbI OLIYIIIAEM, U O YEM
B TJIyOMHE YU JIOTaJAbIBAEMCS, U YTO MBI, POKJICHHBIC JJIsI 3pEHHUS, KETAEM M03TO-
My Tak)K€ YBHJETh Nepea co00i, Ha CBETY, YTOObI MOCTUYD 3TO B MOJJIMHHOM CMBbIC-
Jie CJIOBa, yJIOCTOBEPUTHCS B 3TOM Ha oulynb» [4,c. 482]. Bonee pa3BepHyTas KOH-
HEMIUs ABMKCHHS KyJIbTYphl Oblia npeioxkeHa A. TolHOU, KOTOpPbIN MOHUMAJ MO/
IPOLIECCOM POCTa IMBUIIM3ALUNA MOBTOPSAIOIIEECS O8udceHue yTpaTbl paBHOBECHS,
BOCCTAHOBJICHUS €T0, NIEPErpy3KH U HOBOTO HapylieHus [2,c. 297], mo3ToMy mJis 1u-
BWJIN3ALUA XapaKTepPHO JIWHAMHYECKOE IBMKEHHE, a MPUMUTHUBHBIM OOIIECTBaAM
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CBOMCTBEHHO cTaTU4YHOE cocTosiHKE [2,¢. 100]. CymHOCTBIO M1 OKOHYATEIbHOM LIEIIBIO
nBrkeHus: A. TollHOM cumTaeT Bo3BpalieHue [2, ¢. 276], npu 3TOM OH pa3auyaeT
JBUKEHHE pacrajia u JBMKEHHE pocTa, KOTopble 00a onuparoTcs Ha putM BrizoBa-u-
OTtBeTa, HO OTIMYHBI CTPYKTYPOH MEPUOANYHOCTHU: B JBUKEHUU POCTA KAXKIbIH TaKT
pUTMa COCTOUT W3 HOBOW MOCTAHOBKH (M HOBOW MHTEPIIPETAIIMH) JpPaMbl, B JBUXKE-
HUU pacriajia TaKThl MPEACTABISIIOT COOOM TOJIBKO MOBTOPSIONINECS «IIPEACTABICHHUS
OJHOM U TOM ke mbechb» [2, c. 489].

TpaauiMOHHO MOHATHE IBUKEHUS PUMEHUTEIBHO K KYJIbTYpE TOHUMAETCS Kak
dbunocodckast KaTeropusi, OTpaxaromias Jro0ble I3MEHEHUSI B MUPE, U BBICTYIIAET CH-
HOHUMOM DPa3BUTHS (B YACTHOCTH MOCTYIATEIBHOTO), IBOJIIOIUN WU COIMOIMHAMMU-
KH KyJabTypbl. [Ipr 3TOM TepMHH IBHKEHUE 3aMMCTBOBAH U3 €CTECTBEHHBIX HAYK, B
KOTOPBIX OH O3HAYaeT «M3MEHEHHE IMOJIOKEHHUSI BO BPEMEHHU U MPOCTPAHCTBE» U 00-
JajaeT TaKUMHM XapaKTepUCTUKaMH, KaK HalpaBlIEHHE, CKOPOCTh, yckopeHue. Eciu
IPUMEHUTH €T0 K KyJbType KaK CUCTEME H1eaioo0pa30BaHUsl, TO MOXKHO MPEIOJIO0-
KUTh, UTO OBUICEHUEM KYAbmypbl OyIET SBISATHCS NEPUOA B Pa3BUTHH KYJIbTYPHI
MEXIY MHUKOBBIMU COCTOSIHUSIMH, 3aKIIOYAIOUIUMHCS B PACKPBITUH, pealu3aludd U
HEN30€)KHOM HCUEpHaHUM HJealia YeJOBEKa, TOCHOCTBYIOIIETO Ha OMpEAeTICHHOM
JTane.

WNnean yenoBeka ABISETCS CTEP)KHEM KYJIbTYpbI KaK CHCTEMBI HI€aioo0pa3oBa-
HUS, TIOATOMY OH, HapsAy C KyJbTypHOW JOMHMHAHTOM, 00yCIOBIMBAIOIICH OTHOIIIE-
HUE TPAIUIUsA-UHHOBAIIMS, OKAa3bIBAETCS BEKTOPOM JIBHXKEHUSI KYJIBTYpBI, 3a/JaeT
Hanpaegnenue TBUKEHUS, Uiesd OyIylero OnpenenseT cKopocms ABUKECHUS, a MEX-
KyJIbTYpPHBIE B3aUMOJICUCTBUSI 00YCIOBIMBAIOT yCKOpeHue, TIOCKOJIbKY HJIesl BCE Bpe-
Msl MU3MEHSIETCs, TPUOIIKAETCS U OTJANAETCA OT HACTOSIIEro, Mean OTrpaHUYeH,
o(opMJIEH U KOHCEPBUPOBAH, & MEKKYJIbTYPHBIE B3aMOJICUCTBHS MEHSIOT TEJIECHBIE
000n0ukH uaeanoB. KynbTypa M3MEHSETCS MOCTOSTHHO, €CJIM OHA HE HM30JIMpPOBaHa,
CJIEIOBATENILHO MOCTOSIHHO MEHsIeTCsl uzes Oyayiiero, TpaHchOpMHUpPYETCS B 3aBU-
CUMOCTH OT Macchl BHEUTHUX (haKTOPOB, HAIIPUMED, OT HAYUHBIX JOCTxkeHUH. W nean
KE 3aKpEeIUICH TPAJAULIMSIMU, KOTOPbIE TOXKE CYTh Heallbl, OH 00Jiee KOHCEPBATUBEH U
CJIO’KHEE TMOJBEPKEH M3MEHEHUsM. Iiean HeIOCTH>XKMM anpuoOpH, HO U OTKa3aTbCA
OT HEro KpaiHe CJIO0XKHO, IoKa OH He OyjaeT ucuepnad, yto Bbipasui ['. T'ecce: «He-
XOpOIIIO, KOI'/1a YEJI0BEUECTBO MEPEHANPITAaeT pa3yM U MBITAETCS C TOMOIIBIO pa3yMa
IPUBECTU B MOPSIIOK BEIM, KOTOPbIE pa3yMmy elle COBCEM HeNoCTymHbI. Torma Bo3-
HUKAIOT pa3Hble UICANIbI... OHU YPE3BbIYAITHO Pa3yMHBbI, U BCE K€ CTPAILHO HACHILY-
I0T 1 OOMPAIOT KU3Hb, IOTOMY YTO OYEHb YK HAaMBHO ympoiaiot ee. O0pa3 uesoe-
Ka, HEKOTJ]a BBICOKHI HI€all, TPO3UT IPEBPATUTHCS B CTEPEOTHUID.

B coBpeMeHHOHN KyJbType, HaXOJAIIEHCs B YCIOBHUSIX TI100amu3alii U MO~
THIBAEMOM MOCTOSTHHBIMH OTKPBITHSIMH, TPEOYIOIIMMHU NEPECMATPUBATh MHOTHE CH-
CTEMOOOpa3yoUMe uaeaibl, H3MEHEHUS OCYIIECTBIISIIOTCA O4Y€Hb ObICTPO. MOXKHO
CKa3aTh, YTO cedlyac KyJbTypa HaXOJUTCS B MOMCKE HE TOJHKO Hjealia YeloBeKa, HO
1 uaeu OyAylero B yCIOBHSIX MOCTOSIHHBIX KYJIBTYPHBIX B3aUMOJECUCTBUI U CTOJIK-
HOBeHUH. Tpu BhIllIEHA3BaHHBIE XapPAKTEPUCTHUKU JBUKEHHUS (HAlpaBlieHUE, CKO-
pPOCTb M YCKOPEHHUE) MEHSIIOTCA C TaKOM OBICTPOTOM, YTO HE MO3BOJIAIOT KYJIBTYpE
OCYIIECTBUTD JIBHIKEHHE MEXKY MUKOBBIMU COCTOSIHUSIMH, BBI3bIBAasl Y YEJIOBEKA YyB-
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CTBO LIECHHOCTHOM JI€30PUEHTALUHN U TOTEPSHHOCTH, YTO HAILJIO OTPAXKEHUE B CTUXO-
tBOpeHnu B. CokoiloBa:

Sl ycran ot nBaanaToro Beka,

OT ero OKpOBaBJIEHHBIX PEK.

W He Hamo MHE IIpaB 4eIOBEKA,

Sl maBHO y»e€ HE 4YeJIOBEK.
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K MPOBNMEME HOBW3Hbl HAYYHbIX UCCNELOBAHUN

Paccmampusaemces énusinue enewHux u 6HymperHHux hpaxmopos Ha opmupo-
gamue u pazeepmuléanue SMUYeckux npoobiem HayKu, 8 YaCMHOCMU, HA NPobIemy HO-
BU3HBI HAYYHO20 3SHAHUSL.

KuroueBble c10Ba: 3THKa HayKd, KJAacCHUUYeCKas HayKa, mapagurma, HaydyHOe
3HaHUE.

E.G. Chernov
THE ISSUE OF NOVELTY OF SCIENTIFIC RESEARCH

Examines the impact of external and internal factors on the formation and de-
ployment of the ethical issues of science, in particular, on the issue of novelty of sci-
entific knowledge.
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Ortryeckue NpodsieMbl COBPEMEHHOM HAYKH MPUHATO Pa3AeiATh HA BHELIHUE U
BHyTpeHHHUE. [IpoOnembl BHEIIHEW STHUKM HAyKH CBSI3aHHBI C B3aWMOJCHCTBHEM
HAyKW U o01IecTBa. BHYTpeHHsIs 3THKA - ATO MPEXkJIEe BCEr0 XapaKTepUCTUKA HCCTe-
JIOBATEIbCKOM JESITeIbHOCTH CyOBEKTa HAyYHOTO MO3HAHMs, CBO€OOpa3Has JEOHTO-
JIOTHSI, €CJIM BOCHOJI30BaThCsl TepMUHOM M. beHTama, Ha3BaBIIEro Tak TEOPUIO MO-
panibHOTO ToBeneHus. [Ipobiembl o0enx 006IacTeil cTaiu MPEeAMETOM OOCYXIACHUS
JIOCTATOYHO HEJABHO, B CBSI3M CO CTAHOBJIICHMEM HEKIIACCUYECKHUX HJICAIIOB U HOPM
HAyKH.

Kiaccuueckast eBporieiickas Hayka cpopmupoBanach B XVII Beke Ha OCHOBE
MPUHITUTIA YTHYECKON HEUTPATLHOCTH, YTO OBIJIO OTPAXKEHO, HAIIPUMED, B Y CTaBe CO-
3nanHoro B 1660 r. Jlongonckoro Koponesckoro obmiectBa. B HeM mpoBo3riiaiia-
J0Ch, UTO Hay4HOE COOOIIECTBO PacCMaTPUBAET BOMPOCHI €CTECTBEHHOTO XapakTepa
Y HE BMEIIMBAETCSA B BOIPOCHI TEOJOTUU, MOPAJIM M NOJUTUKU. Hayka Mpicaunace
BHE CBSI3U C OPYrMMH chepamMH KyIbTypbl, U, CIEOBATEIbHO, YUCHBIH HE JOHKEH
OB 033a4UBaTHCS TTOCJIECTBUSIMU IPUMEHEHUSI HAYYHbIX 3HAHUW, TeM 0oJiee 4To
OXKUJaHHS TIOJIE3HOCTH HAYYHBIX OTKPBITUH OBUIM CaMBIMU ONTUMUCTUYECKUMH.
YOeKICeHHOCTh B CYIIECTBOBAHUH €IMHOW a0COFOTHOW MCTHHBI, MTOCTHKCHUEM KO-
TOPOU 3aHSAT UCCIEA0BATEINb, «II0 YMOIYAHUIO», U3HAYAIBHO JENalla HAyYHYIO Jes-
TEJIHOCTH OIPABIAHHON U LICHHOM.

[IpoOnemMbl BHEUTHEN ITUKUA HAYKH CTAJId OYEBUIHBIMU MO3XKE, B XOJI€ HAYYHO-
TEXHUYECKOTO IpOrpecca, B CBSI3M C HETaTUBHBIMHU ITOCHEACTBUAMH ITPUMEHEHUS
Hay4YHOT'O 3HAHUSI.

[IpoOneMbl BHYTpEHHEN 3TUKH CTalW MPEAMETOM BHHUMAHHS C MEPBOM TPETU
XX B., HauOoJiee MOMYJISIPHOM CTajo0 onmrcaHue 3Toca Hayku P. Mepronom. Onpee-
JICHHBIE TPYAHOCTHU IIPU aHaIU3€e JaHHOTO (peHOMEHa CO3AaeT TO, YTO OHU TECHO B3a-
MMOCBSI3aHbI C IUNYHOCTHBIMU Ka4€CTBAMHU YUEHOTO.

Beraenum cpeau npouux npoOiaemMy Hogusznbl HAyYHOro 3HaHus. [l mepuona
HKCTEHCUBHOTO POCTa HAay4yHOM HHGOpPMAIMM, KOT/Ia OH OCYILIECTBISETCS 3a CYET
«3axBaTa» HOBBIX MPEAMETHBIX O0JIacTel, BOMPOC HOBU3HBI HeakTyasneH. Ho, korma
HOBAasl MapaJirMa YKPEIUSIET CBOM MO3WULIMU U CTAaHOBUTCA OINPEHEISAIONIEH B KOH-
KPETHOI Hay4yHOW 00JIaCTH, UCCIEAOBATEIN HE HALEJEHbl Ha OTKPBITUE NMPUHIUIINU-
anbHO HOBoro. CormacHo koHuenuuu T. KyHa, B 3TOT mepuoj OCyIIECTBISETCS
YTOYHEHHE TOHATUH, pa3paboTKa TUIIOJOTMHA M KiIacCUUKALUN, pelieHre 3aaad-
rOJIOBOJIOMOK, O KOTOPBIX TOYHO HM3BECTHO, YTO PEUICHUE CYUIECTBYET, BEIb Iapa-
JUTMa MPEIOCTABISIET METOAOJIOTUYECKUN HHCTPYMEHTAPUM JUIsl YCIIEIIHOTO pellie-
HUS 3a/1a4, KPyT KOTOPBIX caMa e u omnpenensier. [Ipoucxonur cBoeobpasHoe «pa-
(buHUpOBaHNE)» HAYYHOTO 3HAHUS.

H.A. bepaseB pa3nuuail B KyJIbType SMOXH KPUTHYECKHE U OPraHUYECKHUE: B
OpraHUYeCKUEe MUIIYT YMOo-mo, B KPUTUUECKUE IMOXH - 0 yem-mo. [ Toro, 4To0sl
CKa3aThb 4YTO-TO, HY)KEH OTPOMHBIN TBOPYECKUH J1ap, CKA3aTh K€ O YEM-TO ITO3BOJISET
Y OTHOCUTEIBHO O0Jiee CKpOMHOE JapoBanue|1].
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CerogHsilliHEE COCTOSSHUE TYMAaHUTAPHBIX HAYK XAPAKTEPU3YETCS, IO MHEHHUIO
aBTOpa, MMEHHO 3TUMHU O0COOCHHOCTSIMH. OTCI0JJa — MHO>KECTBEHHOCTh MOBTOPEHHI,
TOJIKOBAaHUN HOBOM TE€OPHH, IIyCThIE aHAJIOTUHU, ONIMCAHUS U TIOJICUETHI U KaK pe3yib-
TaT, JIMIIh OTHOCUTEIbHASI HOBHU3HA 3HAHUS WJIM K€ BOBCE HayKooOpa3ue 0e3 HayKH.
K. Scnepc B pabdore «JlyxoBHas cutyarus snoxm» emie B 30e rr. XX B. oTMeya:
«becKOHEUHOCTh MPUHATBIX TOYEK 3PEHUS...— JIUIIb CJIEACTBUE TOIO, YTO KaXKIbIHA
0€30TBETCTBEHHO CMEET BBICKA3bIBaTh CBOE MHEHHE, KOTOPOE OH BBIMYYWJ, YTOOBI
TaKKe UMETh 3HauyeHHeE... OrpoMHOE KOJMYECTBO IMEYATHOM HAYyYHOW MPOAYKLIUHU
CTAaHOBUTCS, HAKOHEIl, B psae o0jacTel BBICTABKOM XaOTHYECKOrO MOTOKa...» [2].
[TouTH Bek CIycCTsi CUTyalUsl TOJIBKO yCyTIyOusach.

Ho u crnenoBaHue TOJBKO JTUYHOMY HMHTEPECY, peaiu3aius COOCTBEHHOIO
HAY4YHOTO JIFOOOMBITCTBA HE TapaHTUPYET LIEHHYI0 HOBU3HY MCCIEAOBAHUS, TOCKOIb-
Ky Hay4yHOE MO3HAaHHWE HE MOXKET (GYHKUIMOHUPOBATH OTIAEIBHO OT pealiuii coluyma.
XopouuM IpUMEPOM TaKOTO OTHOIIEHUS SBJISETCS 00pa3 yu4eHOr0-aTOMIIUKA B PO-
mane K. Bonnerara «KomnpiGenb sl KOIIKM», 3asBISAIONIETO: «3a4eM MHE UrpaTh B
BBIJyMAaHHBIE UTPbI, KOTJIa HA CBETE TAK MHOT'O HACTOSIIIEN UTPBI?».

K mpoOneme HOBH3HBI HAYYHOTO 3HAHMS MMEET MPSMOE OTHOIIEHHWE U pac-
LIEIJICHNE ITOBEICHYECKUX OPUEHTHUPOBOK IPEACTAaBUTENEN HAyKu. PeanbHOM cero-
THS SIBJISIETCS MTOCTOSIHHAS CUTYaIUsl JINYHOCTHOTO BBIOOpA:

- MEK]ly T0OJITOM YYEHOTO U JIOJITOM I'paKJaHUHA TOCy1apCTBa,

- MEXAY «ITOCOM HAyKW» U CTEPEOTUIIAMH COLHMAIBHOIO ycrlexa U MaTepu-
aJIBLHOTO 0JIAronoay4us,

- MEXK]Ty CITy’)KEHHEM UCTHUHE U KOHbIOHKTYPHBIM BHIOOPOM.

K.fcnepc, ananu3nupys Takyro CUTyallUIO0, YTBEPKIajl, YTO KOPHH €€ — B yTpa-
T€ y4YEHbIMU O€3yCIIOBHOIO KeJlaHusl 3HaTh. VIMeeT 3HaueHHe TOJIbKO «KpUTEpPUU
TEXHUYECKOTO MOATBEPKIEHUS CBOEH 3HAUUMOCTH, MO0 M3HAYAIIbHOE KEJIAHUE 3HATh
Oonble He sBIsieTCs Lenblo» [2]. Hayka craHoBuUTCS (QyHKUUMEH JroaeH, mpuHae-
KaImx ed 1mo mpoheccumu.

He sBnsercs cekpeToM, 4TO CEroJHs Hay4Has JEATEIbHOCTb OLICHUBAETCS
[IPEUMYILECTBEHHO KOJUYECTBEHHO, MPUYEM BaXKHbl HE TOJIBKO HWHIAMBHUAYaJIbHBIC
MoKa3aTeia, HO U HU(PBI, XapaKTepU3YIOLIUE HAYYHYIO WK 00pa30BaTeIbHYIO0 Op-
rauu3anno. M 3To — eme ogHa UX OPUYMH TOTO, YTO CPEAU OTPOMHOI0 KOJIMYECTBA
MMHUTALUA HAYYHOTO MMOMCKA TaK PEIKH IMPUMEPHI MOSBIEHUS IEHCTBUTEIBHO HOBBIX
KU3HECTIOCOOHBIX MCCIIEIOBAHUN.
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Knyazeva O., Chayka A.
THE ROLE OF THE STUDENTS’ SCIENTIFIC-RESEARCH WORK
IN THE FORMATION OF TERMINOLOGICAL COMPETENCE
OF FUTURE SPECIALISTS

The article deals with the role of scientific-research work of students related to
professional terminology.

Key words: professional training, professional terminology, research work, sub-
languages knowledge.

One of the priorities of the University in the organization of professional train-
ing of students is to introduce them to scientific research work through scientific stu-
dent society (SSS) and the academic leadership of the faculty.

Scientific-research work of students in the Omsk subsidiary is organized by the
departments and societies. Their goals and objectives are scientific developments, so-
lution of specific economic or educational problems, testing, adaptation, and imple-
mentation of educational methods andtechnologies within the approved project and
the reflection of its results.

The majors play a special role in preparing future professionalsso a great atten-
tion is paid to learning foreign languages and practical knowledge of professional
terminology are taken into consideration.

That's why training professional terminology is considered as an important
communication tool with which the acquired new knowledge in the profession, eras-
ing the professional terminology barriers, etc.

Formation of professionally-terminology competence of future specialists con-
tributes to carrying out student research projects at the department, the purpose of
which is to instill studentstheskills of analysis and systematization of terminological
material, solving the problems of professional communication among students and
teachers.
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The choice of scientific themes is carried out by the students under the guidance
of leading teachers and a basis for the beginning of the research work is formulated in
advance and approved by the department of theme research.

Recently, the department of humanities ledthree research projects "Linguistic
Problems of BorrowedTerms", "Sociolinguistic Problems of Formation and Function-
ing of Financial and Banking Terminology" and "Professionalism and Terminology."

The relevance of these projects was to obtain terminological knowledge in the
field of professional communication at the level of national, interpersonal and inter-
national communication, to use an appropriate terminology by the students in the
transmission of information in Russian and foreign languages depending on the con-
tents of information sources.

The subject of the study was sublanguages terms of financial and banking activi-
ties, which were selected from texts and special lexicographical sources. The project
used methods of socio-linguistic correlations, structural analysis, elements of quanti-
fication and diachronic-synchronic approach.

The practical significance of these projects is the ability to use the obtained re-
sults in the practice of teaching foreign languages in non-linguistic higher school.

Together with the head members of the TRST the technology and the schedule
have been developing indicating the major methods and deadlines.

The results of their research work are presented in the form of a written report
which contains the following:

- justification of the relevance of the chosen theme;

- setting goals and specific objectives of the study;

- definition of the object and subject of study;

- the choice of methods and techniques of research;

- description of research process;

- formulation of conclusions and evaluation of results;

- oral presentations and reports at terminology conferences, meetings, round ta-
bles, terminological seminars with electronic presentation as well as demonstration of
terminographical work at exhibitions.

Terminographical students' work involved the development of sectorialconcep-
tual glossarieswhich not only reflect the state of terminology of different sub-
languages at the time of publication, but at the same time served as a kind of tutorial,
because in addition to cognitive and informative functions contributed to self-
teaching students.

English-Russian, Russian-English glossaries of accounting, analysis and audit-
ing, finance and banks, glossaries of borrowed terms and jurisprudence are prepared
by the students.

These glossaries are designed primarily for students and postgraduates but can
also be used extensively by Russian and foreign specialists, engaged in foreign eco-
nomic activity.

The Glossaries are based on continuous view of literature and documentation for
the last five, six years on non-clustered mode, which was very productive both in
practice of terminography and in practice of teaching foreign languages.

An average of 30 to 50 students are involved in annually developing research
projects who are engaged in various forms of work such as lecturers ' bureau, the bu-
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reau for scientific and technical information, intellectual and engineering offices, the-
oretical and bibliographical departments, sections, administrators, etc.

All project members are involved in the course of the year, reporting their re-
sults at meetings of TRST.

The study of terminology as a social phenomenon and as a way of forming com-
petitive graduate university of economic orientation is one of the central problem of
modern high school. Only knowledge of specific terminology provides targeted train-
ing of future professionals, giving them the opportunity to participate in international
conferences, seminars, symposia, master advanced technology to overcome barriers
in the terminology of professional communication.

VIIK. 378:004
Kynuxoea E.B., cmapuuit npenooaeameis
Muxaiinoe A.B., k.m.n.

Cubupckuii uncmumym ousHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHON0SUL
2. Omck, P®

CETEBbBIE MYNTbTUMEAUMHBIE OBY YAIO L ME KJTACCDbI
KAK DOOEKTUBHbI M MHCTPY MEHT
MHOOPMALMOHHO-OBPA3OBATEJ/IbHOW CPE[bl BY 3A

Ilpeomemom paccmompeHnus OaHHOU CMAmMbl BbICMYNAIOM UHPOPMAYUOHHO-
KOMMYHUKAYUOHHbIE CPeOCMB8Aa KaK 271eMeHm 8 GblCMPAUBAHUU KAYeCMEEeHHOU UH-
GopmayuonHo-o6paz08amenbHoL Cpedvl, a MaKice PYHKYUOHATbHbIE 803MOHCHOCHU
U UHCIMPYMEHMAaPULL Cemego20 MyiIbmMUMeOUH020 00yUanue2o 1uH2aghOHHO20 Kidc-
ca NetClass PRO npu obyuenuu 6 BY3e. Uccredosanue noxaszano, yumo xomniexc
NetClass PRO kak npoepammHoe peuwieHue u 3¢)gheKmusHblil uHCmpymeHm npenooa-
BaHUsL KAYeCMBEHHO NOBbIUAEN YPOBEeHb 00VUEeHUs. U N0360Jislem IPPeKmueHo uc-
NOIb308AMb BPEMSL 3AHAMUSL.

KiaroueBbie cioBa: nHOOPMAMOHHO-KOMMYHHKAITMOHHBIE TEXHOJOTHUH, WH-
dbopmanoHHO-00pa3oBaTeabHas Cpefa, CETEBbIE MYJIBTHUMEAUNHBIC OO0ydaromue
KJ1acchl, 3QPeKTUBHOCTH yueOHOM nestenbHocTH, NetClass PRO.

E.V. Kulikova
A.V. Mikhailov
NETWORK MULTIMEDIA TRAINING CLASSES ASANEFFECTIVE
TOOL OF INFORMATION-EDUCATIONAL ENVIRONMENT OF THE
UNIVERSITY

The subject of this article are information and communication tools as an ele-
ment in building a quality educational environment, as well as the functionality and
the network multimedia teaching class language laboratory NetClass PRO while
studying at the University. The study showed that the complex NetClass PRO as a
software solution and an effective teaching tool efficiently enhances learning and al-
lows efficient use of class time.

247
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[TonsiTue ynpaBieHUs] MOXKET OBITh OTHECEHO K MEJaroruueckoi eaTeabHOCTH
00pa30BaTeNbHON CUCTEMBI B LIEJIOM, OTACIBHOTO YU€OHOTO YUpPEXKIECHUs, a TaKXKe K
JNEATENBHOCTH, KOTOPAsi OPraHU3yeTCsl B OTIAEIBHOM CTYJIEHYECKOW rpymre. YIpas-
JICHUEM 3aHUMAETCs W PSAJ0BOM MpernoaaBaTeib, 1 00y4aeMblil, KOTOPBIA yIIpaBiseT
CBOEH y4eOHOM JesTebHOCThIO [7].

He3aBucumMo ot ypoBHS U 00BEKTa BCEU 3TOM cHCTEeMBl, yIIpaBieHue B o0pa3o-
BaTEJbHOMN Cpelie NOKHO ObITh OPUEHTUPOBAHO HA KOHEUYHBIA PEe3yJIbTaT U CHOCO0-
CTBOBAaTh MOBBIMICHUIO 3(P(HEKTUBHOCTH 00pa30BaTEIBLHOTO MpPOLECcCa, YTO, B CBOIO
ouepesib, HAMPSMYIO 3aBUCUT OT OPraHWUYHOTO COYETaHHs] COBPEMEHHBIX NEeAaroru-
YECKUX U MHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHH [5].

[IprOpHUTETHBIM HAIpPaBICHUEM B CHCTEME BBICIIETO 0Opa30BaHUs MPHU BBHICTPA-
MBaHUU Ka4€CTBEHHOHN MH(OPMALMOHHO-00pa30BaTEIbHOM CPeNibl SIBIAECTCSA HCIOIb-
30BaHHE HMH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX cpelncTB. CHUCTEMHOE NMpUMEHEHHE
KOMITBIOTEPOB JJIsI ONEpPaTHUBHONM OOpaOOTKH JAHHBIX — 3aKOHOMEpHas peakuus U
cpenctBo 3¢(HEeKTUBHON OpraHu3anuyd MHPOPMAMOHHOM cpenbl. U B yacTu opraHu-
3alud 00pa30BaTENBHOrO Mpolecca UH(POPMALIMOHHBIE TEXHOJOTUN aKTUBHO BHE-
pstoTcst B cepy oOpa3zoBaHus U SABJISAIOTCA 3PGEKTUBHBIM CPECTBOM sl aHAJIN3a,
y4eTa U MPUHATHUS YIIPABICHYECKUX pelIeHui [6].

OnexkTpoHHass UH(GOPMAIIMOHHO-00pa3oBaTenbHas cpefa OpraHu3aluu J0JHKHA
o0ecreynBaTh:

—JIOCTYyH K Yy4€OHBIM IIJITaHaM, paboOyuM IporpaMmam JUCHMIUITMH (MOIYJIeH),
MPAKTUK, K U3aHUSIM DJIEKTPOHHBIX OUOJIMOTEYHBIX CUCTEM U 3JIEKTPOHHBIM 00pa3o-
BaTeJIbHBIM pecypcam, YKa3aHHBIM B pa0O4MX MporpamMmax;

—¢uKcalnoo xoja 00pa30BaTENBHOIO MPOIECCa, PE3yIbTaTOB MPOMEKYTOUHON
aTTECTAIlUU U Pe3yJIbTaTOB OCBOCHHS MPOrpaMMbl OaKaJaBpuaTa;

—MpOBEJCHUE BCEX BUAOB 3aHATHM, MPOILENyp OLEHKU pe3ysbTaToB OOy4EHHUS,
peanu3anusi KOTOPbIX MPeIyCMOTPEHA ¢ MPUMEHEHUEM 3JIEKTPOHHOTO 00Yy4YeHHUsI, 11~
CTaHIIMOHHBIX 00Pa30BaATEIbHBIX TEXHOJIOTU;

—(hopMUpOBaHKE SIECKTPOHHOTO MOPTGHOINO OOYYAIOIIETOCs, B TOM YHCIE CO-
XpaHeHue padoT 00ydYarolIerocs, pelueH3ui U OLEHOK Ha 3TH pabOThl CO CTOPOHBI
JOOBIX YYaCTHUKOB 00pPa30BaTEIbHOTO MPOLIECCa;

—B3aMMOJICUCTBUE MEXJY y4YaCTHHKaMu 0Opa30oBaTEIbHOTO Mpoliecca, B TOM
YHUCJIe€ CUHXPOHHOE U (MJIM) aCUHXPOHHOE B3aMMOJIEUCTBHE MOCPENCTBOM ceTh MH-
TepHert [1].

VYyeOHble 3aBe/IeHUs BCEX THIIOB U YPOBHEH 00pa3oBaHUs B TOW WIJIM MHOM CTe-
MIEHW TOJIb3YIOTCS  CEroJHs  pPa3ju4yHbIMU  3JeMEHTaMu  MH(GOPMAIMOHHO-
KOoMMYyHUKaIMOHHBIX TexHonoruil (MKT). OcCHOBHBIMU HallpaBIEHUSIMH PUMEHECHUS
UKT B yueOHOM mporiecce sIBISIOTCS:

— CO3[JaHU€ M TPUMEHEHUE 3JIEKTPOHHBIX BAPUAHTOB YYEOHHUKOB, KOHCIIEKTOB
JIEKIIUH, MTPAKTUYECKUX TOCOOUH;

— HCII0JIb30BAHUE JIEKTPOHHON OMOIMOTEKH;
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— pa3paboTKa CHUCTEMBI TECTOB JJI TEKYLIErO0 U PE3yJIbTUPYIOIIETO KOHTPOJISA
3HaHUH CTYJECHTOB;

— UCTIOJIb30BaHHE KOMITBIOTEPOB B TAOOPATOPHOM MPAKTHUKYME;

— UCTIOJIB30BaHUE BO3MOYKHOCTEW MH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX CETel
u ap. [4].

Bo MHOrux y4eOHBIX 3aBEJECHMSIX aKTMBHO HCIIOJIb3YIOTCS MPOTrpaMMHbIE KOM-
IUIEKChl U aBTOMAaTU3MpOBaHHbIE HMH(OpManMOHHBIE cucTeMbl. MHorue BY3sl ak-
TUBHO UCIOJB3YIOT MYJIbTUMEIUIHbIE 00ydaromue kinacchl. HpopMalmoHHsle cu-
CTEeMBl TaKOTO pPoOja KJIaccoB 00JaJal0T YHUBEPCATbHBIMH TUAAKTUYECKHUMH BO3-
MOKHOCTSIMH, OHU MTO3BOJIAIOT BECTH O0yUEHHUE B JUAIOTOBOM PEKUME C yUETOM UH-
TUBUAYaTbHBIX BO3MOXKHOCTEH 00ydaeMbIX, 00eCIeunBaoT yJaaleHHOe 00ydeHue ¢
UCITOJIB30BAaHUEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH.

B AHOO BO «CUBUT» npumMeHeHHE CETEBBIX MYJIbTHMEIUUHBIX 00yUaIOIINX
KJIACCOB IO3BOJIAET MOJYYUTh €IUMHYIO HH(OPMALIMOHHO-TEXHOJIOIMUECKYIO CpPELy
U O0y4YeHUsI MHOTUM JUCIUIUTMHAM. DopMaT MOMEIIEHUH CeTEBbIX MYJIbTUMETU-
HBIX 00y4aroluX K1accoB Hanbosee BOCTpeOOBaH Uil MPOBEACHUS JIEKLIUN, CEMUHA-
POB, KJIACCHYECKOT0 M JAMCTAHIMOHHOTO TMpoliecca 00yueHusi, MPOBEICHUS MPAKTHU-
YECKHUX 3aHATUM.

['maBHOM BO3MOKHOCTBIO CETEBOTO MYJIBTUMEIUWHOTO KJAcCa SBISIETCSA TOJIO-
COBas M BUJICOCBS3b IPENOAABATENS CO CTYAEHTOM WA IPYIIION CTyAEHTOB, & TAKKE
CTYJAEHTaMH MeX1y cOo00H Npu O0ObEIUHEHMM MX B rpynnsl wid napel. Ilox Bu-
JEOCBS3bI0 NTOAPA3YMEBAETCA: BO3MOKHOCTh ITPOCMOTPA dKpaHa CTyAEHTAa HA MOHU-
TOpE NPENoaBaTess, BO3MOKHOCTb IPOCMOTPA dKpaHA MPENOJaBaTels CTyIECHTaMH,
BO3MOKHOCTb IIPOCMOTpPA IKPaHA CTYJICHTA IPYTHUMU CTYACHTAMHU.

IIpn 3TOM MpPOCMOTP 3KpaHa MOKET ObITh KaK MACCUBHBIM, TAK M AKTUBHBIM.
[TaccuBHBII MPOCMOTP IKpaHa — ATO MOJyUCHHE U300paKeHHs dKpaHa KOMIBIOTEpa
Apyroro pabouero mecrta. AKTUBHBII NPOCMOTpP JKpaHa — 3TO MPOCMOTP SKpaHa
KOMITIbIOTEPA APYroro padbo4yero Mecrta ¢ BO3MOXKHOCTBIO YIPABIISTH €ro0 KJIAaBHATY-
PO ¥ MBIIIIBIO.

Hcnons3ys annapaTHble CPEACTBA M CHELUATIBHOE MPOrpaMMHOE 0O€CIIEUEHUE,
CETEBBIE MYJBTUMEINWHBIE KIIACCHI MO3BOJIIOT IPUMEHUTH CIIEIYIOLIME BapUAHTHI
paboThI:

«Tpancnauus» — pedeBast TPaHCISILMS U 0TOOpakeHHe MH(OPMALIUU € JHOOBIX
MH(POPMAITMOHHBIX HOCHUTENEH (IIEKTPOHHBIE YCTPOUCTBA, MYJIbTUMEINWHBIE CEpBe-
pBl, BUICOKAMEPHI, TOKYMEHT-KaMepbl) Ha pa3iMyYHbIe CPEACTBA BU3yaIu3aluu (Mo-
HUTOPbI, MOTOPU3UPOBAHHBIE SKPAHbI, BUECOCTEHBI);

«/manor» — npenoxasarens, pabotas ¢ 00y4aeMbIM, BEJIET TOJI0COBOE OOIIEHUE
C HAM M BUAMUT COAEPKUMOE €ro 3KpaHa Ha CBOEM MOHHUTOPE, a TAKKE MOXKET yIpaB-
JATh €r0 KJIABUATYPOW M MBIIIBIO, UCIOJb3Ysl CBOM yCTPOMCTBA BBOJA. J[aHHAs BO3-
MO’KHOCTh TO3BOJISIET IPENOAABATEN0 WHAUBUAYAIbHO paboTaTh C y4yalluMCs, HE
MTOKHJIasi CBOEro paboyero Mecra;

«I'pynna» — mnpenonaBarenb pabOTaeT ¢ BBIOPAHHOM TIPyNION CTYAECHTOB.
Hanpumep, Tpanciupyst 3ByKOBYH0 HH(POPMALMIO UM 0TOOpaxast BUACO OTIAEIbHBIM
CTYyJICHTaM;
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«ACCHUCTEHT» — Ha3HaYEHHBIN CTYICHT YTO-THOO pacCcKa3bIBaeT IPYIIE CTYy/ICH-
TOB (TpPaHCIALMS CTYAEHTa) C AEMOHCTpaIMeld COAEP>KMMOTO CBOETO PKpaHa Ha MO-
HUTOPBI 3TOW TPYMIBI, 4TO co31aeT 3PeKT pa3dueHus Kjiacca Ha HECKOJbKO ayu-
TOpH (BUPTyaJIbHBIC ayJAUTOPUH). B BUPTyalbHBIX ayJUTOPUSX OJHOBPEMEHHO He-
CKOJIPKO CTYJIEHTOB MOTYT YMTATh TEKCT WU BecTu nuaioru. [IpemnogaBaTens MOXKET
MOAKITIOYATHCS K KKIIOM U3 BUPTYAIbHBIX ayIUTOPUI U KOHTPOJIMPOBATH X0 pabo-
ThI CTYJICHTOB;

«[IpocnymuBanue» — mpemnojaBaTellb M CTYISHTHI HCIOJB3YIOT ammapaTHbIE
WM BUPTyaJbHBIC TPOrpPaMMHBIC ITU(POBBIC CPEACTBAa Il BOCIPOM3BEICHUS TEX
WM WHBIX (ParMEeHTOB 3aMKCH, MPUYEM B Ciydae MUQPPOBBIX MAarHUTO()OHOB C BO3-
MOKHOCTBIO 3aMEJIJICHHsI M YCKOPEHUS TeMIa peun 0e3 MCKakeHHus TemOpa, TIOBTOpa
(parMeHTOB WJIM MPUOCTAHOBKH BOCTIPOM3BEICHUS B KOHIIE MpeIiokeHui (dhpas);

«3amuchy» — ¢ MOMOIIBI0 IU(PPOBBIX YCTPOHUCTB MPOU3BOIUTCS 3aMHCh JTHAJIO-
r'OB, MOHOJIOTOB U CPAaBHEHHUS UX C STATOHOM.

[Ipumepamu MpOTpaMMHBIX MYJIBTHMEIUNHBIX CETEBBIX OOYUYaIOIIMX KJIACCOB
spistorcs: Rinel-Lingo, xClass PRO, NetClass PRO, Joy Class.

B AHOO BO «CHBUT» obGopynoBanbl gBa kKaOuHeTa Ha 0a3e KOMIUIEKCOB
NetClass PRO u Joy Class.

Cpenu mporpaMMHBIX MYJIBTUMEIUWHBIX CETEBBIX OOYUYarOIIUX KJIACCOB KOM-
mwieke NetClass PRO (puc. 1), mo MHeHUIO aBTOpOB, siBNsieTcs Hanbosee GyHKIHO-
HaJbHBIM B YIO0OHBIM.
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Puc. 1. Ilpoepammnviii komnnexc NetClass PRO
NetClass PRO mnpenocraBisieT npernojaBatesisiM U CTYJEHTaM COBPEMEHHYIO,

3 PeKTUBHYIO, CETEBYIO0, MYJIBbTUMEIUNHYIO 00pa30BaTEIbHYIO CPEAy C Pa3BUTHIMU
(YHKIUSAMM YIIPABJICHUS 11 TOBBIICHUS () PEKTUBHOCTH y4eOHOT0 Tpoliecca.
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NetClass PRO npennaznaven ais:

— KOMIIBIOTEPU3UPOBAHHOTO OOYYEHHS Pa3IMYHBIM JUCHUIUIMHAM (y4ueOHbIe
buIbMBI, MyJIbTUMEINA TPUIIOKEHUS, TPE3CHTALMH, 00yYalOIIie POJUKU U T.I1.);

— 7151 OOILIEHU S, OpTaHU3AIMH TUAJIOTa MEXKIy FPYIaMH;

— JIUIs1 KOHTPOJIS 32 ACHUCTBUSIMU CTY/I€HTOB;

— 7151 UCTAHIIMOHHOTO YIIPaBJICHUSI KOMIIbIOTEpAMU CTYICHTOB;

— JUIsl MPOBEICHUS TPOBEPKU 3HAHUIA;

— it oOMeHa ¢ainamu;

— JUUIsl OpTaHU3alMK Pa3INYHbIX (DOPM MPOBEIEHUS 3aHATUN (TPYIIOBasi, HapHas
pabota);

— JUIsl IPOBEICHUS MaCTEP-KIIACCOB,3

— 7151 YIIPaBJICHUSI OCBEILIEHUEM, MPOEKTOPOM, SKPAHOM U JPYTUM ayAUO0-BHIEO
00opyZ0BaHUEM H JIP.

['maBubie npeumyiiecTBa NetClass PRO:

—Bce (QYHKIMH YOpaBICHUS W OOyYeHHs] OOSCIEUYMBAIOTCS MPOTPAMMHBIM
o0ecreueHrueM ¢ pycCcKuM uHTepdeiicom;

—He TpeOyeTcs JOMOJHUTEIHLHOr0 000pyAOBaHUS AJI OpraHU3alMU ayAuo- U
BUJICOKOMMYHUKAIIHIA;

— rpadudeckuii uHTEpPEc ¢ MPOCTHIM U YIOOHBIM TU3AHHOM;

— UHTEpaKTUBHAs (IUAIOroBas) MOJAENb OOY4YEHHUS 3aMEHSIT TPaIUIMOHHBIN
y4eOHbIN TIpolLecc;

— o0pa3oBareibHbIE MaTepUaibl CTAHOBATCS JOCTYMHBIMH JUIS MOHHUMAHMUS,
MPUMEHEHUS U UHTEPIIPETAIINK;

— UHTEpaKTUBHAs NMPOBEpKa 3HaHUH (PK3aMEH, BUKTOPUHA, TECTUPOBAHHE) C He-
MEJJICHHBIM aHaJIM30M PE3yJIbTaTOB;

— YPOK MOXKET OBITh 3alHMCaH U COXPAHEH IS MOCIEAYIONIEro BOCIIPOU3BEIC-
HUS;

— yBenuueHrue 3PGEKTUBHOCTH OOYUYEHHS] U €r0 OpraHHu3allH MO3BOJSET CTY-
JICHTaM BO BpeMsl 3aHATUI OBITh COCPEIOTOUCHHBIMU U MTPOTYKTUBHBIMU;

— oOyJarormias cpefa 6e3 OyMaKHBIX MaTE€pHaIOB, SdKOHOMHYHAS ¥ HAMHOTO 00-
Jiee OpraHM30BaHHAs ¢ MAKCUMYMOM y4€OHOM AUCIUIUIMHBI U MUHUMYMOM OTBJI€YE-
HUU;

— mporiecc o0ydeHus 3PpHEeKTUBHBIM M peHTAOCIBbHBIM — C IPOTPaMMHBIM 00ec-
MEYCHUEM BpeMs Ha TOJTOTOBKY 3aHATHI COKpaIaeTcs, U MPEernoaaBaTed MOTYT I0-
CBATHUTH OOJIbIIIC BpeMEHU CTyaeHTaM [3].

[IporpaMMHBIil MyIbTHMEIUNHHBIN ceTeBOil oOyuatonuii kiacc NetClass PRO
MOMOTaeT ONTUMHU3UPOBAThH MPOLIECC MPEMNOIaBaHUs psijia MPAKTUYECKUX U TEOPETH-
yeckux guctuminH: «MHpopmaruka u mporpamMmMupoBanue», «OnepannoHHbIE CH-
CTEMBbI», «BbIYHCIUTEIbHBIE CUCTEMBI, CETU U TEJIIEKOMMYHHUKAIIMU» U Jp. BaxkHyto
POJIb MPHU 3TOM UTPAET HATJISAHOCTD U BU3yaIM3allvs B IPEICTABICHUH YUYCOHBIX Ma-
TepuanoB. [lo cpaBHeHHIO ¢ BepOanbHOW, BOCHPHUITHE BU3yaJIbHOW MH(OpMAIUU B
npoiiecce oOydeHus: TpeOyeT MEeHbIIIe BpEMEHU M YCHIIUA CO CTOPOHBI 00OYYarOIIero-
csi. YUuThIBasi BBICOKYIO CKOPOCTh Bocmpusitus u ycBoeHus 80-90% wundopmarmu
BEYIIMM OPTraHOM YYBCTB, 3pEHHEM, MOXKHO MPEANOJI0XKUTh, YTO Y 00y4aeMoro co-
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XpaHsETCsl KOHIIEHTpAIlMsl BHUMAHHUSA, YBEIUYUBAETCS 00BEM MpeiiaraeMoro y4deo-
HOT'0 MaTepuaa.

OCHOBHBIM BapHaHTOM pPa0OThI JJIs1 BOCIPUATHUS BU3YyaJIbHON MH(POpMAIUH SIB-
JseTCsl TpaHcasAuus (Kak MpernojaBaress, TaKk U CTyAeHTa). B naHHOM pexume
yCTpOICTBa BBOJA Ha pabOUMX MECTaxX CTYJIEHTOB OJIOKUPYIOTCS, U OHU pabOTaloT C
TOM MHpOpMAIEH, KOTOPYIO TpaHCIUPYET MpenoaBaTeb (WM APYroil CTYAEHT) CO
CBOET0 KOMIIbloTepa. B kadecTBe MiirocoB pabOThl B JAHHOM PEKUME CIEAyeT OTMe-
TUTh, YTO OH IMO3BOJIIET OCYLIECTBIATH TU((epeHIIMpOBaHHBINA MOAXO0 K Mpeno/a-
BaHHIO, & UMEHHO J€JaeT BO3MOXKHBIM HCKJIIOYUTH M3 OOIIEH TpyNIbl CTYIEHTOB,
BBIITOJIHSIFOIIMX OJHOBPEMEHHO C OCTAJIBHBIMU JApyrue 3anaHus. ONTUMajabHbIM B
ATOM pEKUME SABJISIETCS 3aJJaHUE, CBA3aHHOE C MPOCMOTPOM MPE3EHTALUN, TOCKOJIbKY
OHO I03BOJIIET COBMECTUTh PEUYEBbIC YNPAKHEHUS C BU3YaJbHBIM psiioM. OyHKIUS
«Tpancnsuust nmpenojaBarelisn» aKTUBHO HCIONb3YETCS Ha 3aHATHUSIX ISl U3yYEHHUS
TEXHOJIOTHI, THCTPYMEHTapHs MPHU BBITOJIHEHUS 1a00paTOPHBIX padoT, IJs MOoKas3a
KOpPOTKUX (PUIIbMOB, MpOBe/ieHHUs MacTep kiaccoB. IIpu HeoOxoaumoctu pabouee
MECTO Ka)XJO0ro CTyA€HTa OCHAIAETCsl HAyIIHUKaMU, YTO MO3BOJISIET 00YYarOIUMCS
MaKCUMaJbHO CKOHLIEHTPUPOBATHCS Ha 3aJJaHUU.

OnbIT UCIIONIB30BAHUS CETEBBIX MYJIbTUMEAUMHBIX JIMHIA(QOHHBIX KJI1aCCOB B Be-
AYUIMX METOJWYECKUX LIEHTpax U 00pa3oBaTeNIbHbIX YUPEXKJECHUSAX, aHaJIU3 JIUTEpa-
TYpBbI, a TaKXkKe Pe3ybTaTbl COOCTBEHHON MPAKTUUECKON NesSTeIbHOCTH TOKa3bIBAIOT,
YTO HCIOJB30BAHUE COBPEMEHHBIX HHU(PPOBHIX TEXHOJOTUH B 00pa30BaHHUM CIIOCOO-
CTBYET ONTHUMH3ALMH NPENOJABaHUs MHOTUX JUCLUIUIMH, O3BOJISET MPENoiaBare-
JH0 MaKCUMAaJIbHO 3P (PEKTUBHO UCHOIb30BaTh yUEOHOE BpeMs, @ CTYJEHTaM — JIyulle
1 ObICTpee yCBauBaTh yUeOHbIN MaTepuall.
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Cubupcxuii uncmumym ousHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOLO2UL
2. Omck, P

OUEHKA MYBNNKALUMOHHOM AKTUBHOCTW W TATHbBI X
COTPYAHWMKOB U3 TTIPOO®ECCOPCKO-MPEMOJABATENIBCKOTIO
COCTABA AHOO BO «CUBUPCKUN MHCTUTYT BU3HECA
M NHOOPMALMOHHBIX TEXHONOTUW» MO HANPABNEHUNAM
HAYYHbIX UICCNELQOBAHUN KADELP UHCTUTYTA

B cmamve paccmompenvt pesynrbmamsi ananuza npo8eodeHHo20 UCCAe)08aAHUS
no oyeHKe NYONUKAYUOHHOU AKMUBHOCMU WMAMHBIX HAYYHO-Ne0aco2u4yeckKux pa-
oomnuxkoe AHOO BO Cubupcxuii uncmumym OusHeca u UH@GOPMAYUOHHBIX MEXHO-
JI02ULL 8 COOMBEMCMEBUE C 3AKPENTeHHLIMU 3d Kapedpamu HanpasieHus HaAy4HbIX UC-
C1e00B8aHull.

KuroueBble ci10Ba: Hay4HO-NEJArOrH4ecKuii pabOTHUK, OLIEHKA, MyOJIMKaIu-
OHHAs aKTUBHOCTb, aHAJIH3.

EVALUATION OF PUBLICATION ACTIVITY OF STAFF MEMBERS OF
THE FACULTY ANOO VO SIBERIAN INSTITUTE OF BUSINESS AND
INFORMATION TECHNOLOGIES IN AREAS OF SCIENTIFIC RESEARCH
DEPARTMENTS OF THE INSTITUTE

In article analysis results of the conducted research on assessment of printing
activity of regular scientific and pedagogical workers of ANOO IN the Siberian insti-
tute of business and information technologies in compliance with assigned to depart-
ments of the direction of scientific researches are considered.

Keywords: scientific and pedagogical worker, assessment, printing activity,
analysis.

B manHO# cTaTthe MBI IPOJIOJDKAEM PAacCMaTPUBATH BOIPOCH! YIIPABJICHHS MMYO-
JMKAIIMOHHON aKTUBHOCTHIO HAYYHO-TIEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB 00Pa30BaTEIHHBIX
opranuzanuii ropoga OMcKa, HEKOTOpPHIE W3 KOTOPBIX OBLIM OCBEIICHBI B paHEe
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OMyOJIMKOBAaHHBIX cTaThiaX OleHKa U3MEHEHHUs MyOJMKAIMOHHOW aKTUBHOCTH Hay4-
HO-IE€IarOrMYECKNX KaJpoB 00pa30BaTENbHBIX OpraHu3auui ropoga OMcKa B CBETE
pedopmupoBanus cermMeHTa o0pazoBarenbHbIX yeiuyr» [1] u «CrnocoOsl ynpaBieHus
MMUTAIIMOHHON MyOJMKAIlMOHHON NIEeATEIbHOCTHI0O HAYyYHO-NEAArornyeckux KaJpoB
oOpa3oBaTeNbHBIX Opranu3zanuii ropoga Omcka» [2] B xypHaie «Bectnuk Cubup-
CKOTO MHCTUTYTa OM3HEeca U UH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUI.

B cootBeTcTBUE C TpeOoBaHUSAMU 00pA30BATEIBbHBIX CTAaHIAPTOB, 0OOOIIICHHBIX
TPYJIOBbIX (PYHKIMN YaCTH MPO(PECCHOHAIBHBIX CTaHAApTOB U DeepaibHOrO 3aKOHA
W TIOJ3aKOHHBIX aKTOB, B YacTH pETYJUPOBAaHUSA JESATEILHOCTH HAy4HO-
MeAarorn4eckux pabOTHHUKOB, a TAK)Ke, KOHTPOJIBHBIX MEPOIPHUATHI, HAPaBICHHBIX
Ha OLIEHKY KadecTBa 00pa3oBaTeNIbHOIO MpPOLecca M YCTAHOBJIEHHUS COOTBETCTBUS
BBIIIIEYKA3aHHbBIX CTAaHAAPTOB, 3(PPEKTUBHOCTD AESATEILHOCTU 00pa30BaTENbHOU Op-
raHu3aIy, 0053aH aKTUBHO 3aHUMAThCS HAYYHBIMH MCCIICIOBAHHUS M TIOJIKPEIUISTH
pe3ynbTaThl JTaHHOW ACSITENPHOCTH MyOJMKAIMSIMH B COOTBETCTBYIOIIMX HAYYHBIX
U3JIaHUSX.

[ToaTomy, mpeacTaBisieTcss BO3MOXKHBIM M HEOOXOJIUMBIM MEPHUOJUYECKH IPO-
BOJMUTH AHAIMU3 U OLIEHKY MYyOJIMKAIMOHHON aKTUBHOCTH Hay4YHO-IEAArornyecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIMM HA MPEIMET COOTBETCTBUS TpeOOBaHU-
M HOPMaTHUBHBIX aKTOB U JIOKAJbHBIX JOKYMEHTOB, yCTaHaBIMBAaEMbIX 00pa3oBa-
TenbHOM opranu3anuu. Kak mpaBuio, oOpa3oBarenbHasi OpraHu3alus UiId OTAEIb-
HbIC€ AJMHUHHCTPATHUBHBIC EAMHUIBI B CTPYKTYpE OpTraHU3allMd, YCTAHABIMBAIOT
HAIpPAaBIICHUS] HAYYHBIX MCCIIEIOBAaHUM, COOTBETCTBYIOIINX HAIMPABICHUAM U MPOPH-
JSIM TOATOTOBKH OOy4YaroIIMXCd M TPO(HII0 MPernojaBaeMblX AUCIUIUIMH, U OCY-
HIECTBJISIOT HAy4YHYIO JIESITEIbHOCTh B paMKaX 3aKpEIUICHHBIX HalpaBJICHU Hayd-
HBIX HCCJICIOBAHUI.

B xauecTBe 00beKTa aHa/M3a B TAHHOM CTaThEe BBICTYMAIOT PE3yJIbTaThl MyOIH-
KallMOHHOW aKTUBHOCTH HAYYHO-TIEAATOTUYECKUX PAOOTHUKOB aBTOHOMHOW HEKOM-
MepuecKoil 00pa3zoBaTeNbHOM OpraHu3aly Beiciero oopazoBanus «CuOMpCKuil uH-
CTUTYT On3Heca U MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI» ropoja OMcKa Mo HamnpaBlICHUSIM
HAy4YHBIX MCCIIEJOBAaHUM, 3aKPEMJICHHBIX 3a COOTBETCTBYMOIIEH Kadenpoii. Ilepuon
aHaJM3a COCTABJISIET TPH TOJIa.

[lepBbIM OOBEKTOM aHadW3a BBICTYMATU Kadeapbl IOPUIAYECKOrO MPOdUIIs:
«Teopun u ucrtopuu rocyaapcTsa u rnpaBay, «I paxkIaHCKO-IPABOBBIX JHUCHIUILIAHY,
«["ocynapcTBEHHO-TTPABOBBIX JTUCITUIUINHY, «Y TOJIOBHO-TIPABOBBIX AUCLHUTLIHH.

Ha xadenpe «Teopun n uctopum rocyaapcTsa U mpaBa» Hay4YHBIM HampabJie-
HueM BoicTynaeT «lIpobieMbl TeOpruU U KUCTOPUU TOCYIaPCTBA U IIPaBay.

[lo pesynbraTaM NpPOBEACHHOTO HCCIEAOBAaHUS OBLIO YCTAHOBJIEHO, YTO IO
HAIPAaBICHUIO HAYYHBIX HccleqoBanuil «[IpobieMbl Teopun U UCTOPUM TOCYapCTBA
u npaBay kadeapsl «Teopun u UCTOpUM TOCYJAPCTBA U MPaBa» ObLIO OMyOIUKOBAHO
6omnee 30 pabor, 9 U3 HUX B KypHanax, pekomeHaoBaHHEIX BAK 1 ogHO yueOHOE 110-
cooue «Mcropusi OTedeCcTBEHHOro rocyaapcTBa u mpaBa» K.M.H., Boabed C.II. u
K.10.H., [lonomapeBsr T.M. [3], uTo coctaBiser npumepHo 10 paboT Ha OJHOTO
HITATHOTO COTPYJAHUKA Kadeapsl B TO/I.

HampaBnenueM HayuyHbIX uccienoBaHuil kadeapbl «['pakaaHCKO-MPaBOBBIX
JUCHUTUIUHY SBISIETCS « AKTYyallbHbIE IPOOJIEMbI TPAXKJAHCKOTO MPaBa U MPOLIECCay.
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3a uccneayeMblil Iepruo/i Hay4HO-TIeIaroTHYeCKUMU pabOTHUKaMK Kadeapsl 1o
HAMpaBJICHUIO HAYYHBIX HUCCIIENOBaHUN ObLIO omyOnukoBaHOo Ooinee 30 pador, 11 u3
HUX B XKypHajiax, pekomeHnoBaHHbix BAK u ogHo yyeOHoe nmocobue «PerimamenTarius
¥ HOpMHpOBaHUE Tpyaa» K.M.H., Bonbd C.II. u k.10.H., [Tonomapesst T.M. [4], uTo co-
ctaBisieT ipuMepHO 10 paboT Ha OJHOTO MITATHOTO COTPYAHHUKA Kadeaphl B TOI.

Ha kadenpe «I'ocynapcTBeHHO-IPABOBBIX JUCIHUILIMHY», HAYYHBIM HaIlpaBJICHU-
eM SBISIeTCSl «AKTyalbHbIE TPOOJIEMbl TOCYIapCTBEHHO-NPABOBBIX AUCLMILIAHY, B
pe3ynbTaTe aHain3a ObLIM MOJYyYEHbI CIEIYIOLUE PE3YNIbTAThl: OMyOJIMKOBAHO OoJiee
15 pabor, 13 U3 HUX B XypHaiax, pekoMeHaoBaHHbIX BAK, uTo cocramnser mpu-
MepHO 8 pabOT Ha OJIHOTO IITATHOTO COTPYAHUKA Kadeapsl B ro.

Ha xadenpe «YronoBHO-NpAaBOBBIX AMCIMIUIMHY», YETBEPTON U3 Kadeap ropu-
JUYECKON HANpaBICHHOCTH, HAYYHBIM HAINPABJIECHUEM BBICTYNAET «YTOJOBHOE IIPaBO
U KPUMHHOJOTHS». 3a TPEXJIETHUH MEepUOJ COTPyIHHKaMU Kadeapbl MO JTaHHOMY
HAay4YHOMY HampaBJeHUIO ObUIO omyOiukoBaHo Ooisiee 20 pabot, 6 U3 HUX B KypHa-
nax, pekomeHnoBanHbIXx BAK 1 onHO yueOHOe nocobue «IIpobieMbl kBamubuKamm
MPECTYIICHUI» K.10.H., XoMeHKo A.H. [5], uTo cocTaBiseT npumepHo 7 paboT Ha
OJIHOTO IITATHOTO COTPYJIHUKA Ka(eapsl B TO/I.

Takum oOpa3om, MOJIBOAS MPOMEKYTOUHbIE UTOTH, MOKHO CKa3aTb, YTO YpO-
BEHb MMyOJUKALMOHHON aKTUBHOCTH HAy4YHO-TIEarOrHYeCKuX pabOTHUKOB HOpHUINYe-
CKUX Kaeap Mo HampaBJIEHUSM Hay4HbIX MCCIEIOBAaHUM, JAOCTATOYHO BBICOK U B
o0meM o0beMe OINyOJIMKOBAaHHBIX padOT IITAaTHBIMH pabOTHUKaMHU Kadeap cocTaB-
asiet 6oaee 80%.

AHanu3 nyOJUKAIllMOHHOM AaKTUBHOCTH HAYYHO-TIEJarOTMYECKUX PAOOTHHKOB
kadenpel «MHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUIY, II€ B KAYECTBE HAYYHOI'O0 HAPABICHUS
BbIcTynaetr «lIpodeccuonanbHass moaroroBka OyAylmIMX CHEUAIMCTOB B OO0JIacTH
UH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUIY», TIOKa3al CIEAYIOIIMe Pe3yNbTaThl. 3a Hcciemye-
MBI TIEPUOJT COTPYAHUKAMHU Ka(eapsl MO JaHHOMY HAay4YHOMY HAMpaBICHHUIO OBLIO
ony0irKkoBaHo Oosee 25 pabdoTt, 13 u3 HUX B )KypHaax, pekomeHnoBaHHbXx BAK u
oHO yueOHoe mocobue «BBenenue B crnernuanbHOCTh [IpukiagHas uHPOpMaTUKAY)
Copoka E.I'. [6], uTo cocTaBinsier mpuMepHO 4 pabOThI HA OJJHOTO ITATHOTO COTPY/-
HUKa Kadeapbl B TofA. JTa BEJIMYMHA MEHbBIIE, YEM Y HAy4YHO-TIEAarormueckux pa-
OOTHUKOB Kadeap IpUANYECKONW HAPABICHHOCTH, HO IOCTATOYHA JIJISl Pa3BUTHS 3a-
JAHHOTO Hay4yHOro HarpaBieHus. ClenyeT JUIlb PEKOMEHJ0BaTh BCEM IITATHBIM
corpyaHukaM kadenpsl «HpoOpMalmoHHbIE TEXHOJIOTMW» aKTUBHEE MPUHUMATH
Y4acTHE B HAYYHBIX UCCIIEIOBAHUSX IO 33JJaHHOMY HayYHOMY HalpPaBJICHHUIO.

Crnenyromieit kadenpoit, myOnuKauoOHHAs aKTUBHOCTh HAYYHO-TIEAar OTMIeCKUX
pabOTHUKOB KOTOPOM, ObLTa MOABEPrHYyTa aHAIN3Y, BeICTymaeT kadeapa «Counab-
HO-TYMaHUTApHbIX JUCLMIUIMH W WHOCTPAHHBIX S3BIKOB», B KAau€CTBE HAYYHOIO
HaIlpaBJIeHUs HcclieqoBaHUM nMmeeT «ColuuaabHOE B3aUMOJICHCTBUE U JEIOBBIE KOM-
MYHHKAIMH: COLUaTbHO-(QUI0COPCKUNA U JIMHIBUCTHUECKUN acTieKTh». Takum oOpa-
30M, 3a TPEXJETHUH MepuoJ aHajau3a, Hay4yHO-TeIarornyecCKUMu pabOTHUKAMU Ka-
dbenprl 6bUI0 ONMyOMKOBaHO OoJiee 35 paboT, 13 W3 HUX B KypHaIaxX, peKOMEH/I0-
BaHHbIX BAK 1 Tpu y4eOHBIX 1mocoOusi, IBa U3 KOTOPBIX MOJATOTOBIEHBI JOKTOPOM
HayK YiaHoBeIM A.B. «Pycckuil s3bIK U KynbTypa oOmeHus» [7] u « MexKynbTyp-
HbIE JIeJIOBbIE KOMMYHUKAlMK» [8] U B cOABTOPCTBE ¢ KaHAuaaroM Hayk IIpocBup-
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HuHoi JL.I'. [9], uTo cocTaBisieT mpuMepHO 6 pabOT HA OJHOTO IITATHOTO COTPYAHU-
Ka Kadenpsl B rol. B kauecTBe pekoMeH1alluu HAyYHO-TIEAarorndyecKuM paboTHUKAM
Kadeapsl cieayeT yka3aTh Ha HEOOXOAMMOCTh YUYUTHIBATh MPOGUILHOCTH MTOATOTOB-
K¢ 0aKaJIaBpOB T10 HAMPABJICHUSIM TIOJITOTOBKH BBIITYCKHUKOB.

Eme oxgnoii Beimyckaromeit kapeapoit B AHOO BO Cubupckuil HHCTUTYT Ou3-
Heca U MHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH sABISETCS Kadeapa «IKOHOMHKA», TIE OC-
HOBHBIM HAy4YHBIM HAMpPABICHUEM 3a5BJICHO « DKOHOMHKA U YIPABICHHE HAPOHBIM
XO035IMCTBOM: COBPEMEHHOE BUJEHUE». B pe3ynbrare MpoBEJEHHOTO UCCIEI0BAHUS
OBLJIO YCTAaHOBJIEHO, YTO HAyYHO-TIEAArornuecKuMu pabOTHUKaMH Kadeapbl ObLIO
omyOnrkoBaHo Oozee 85 paboT, 28 U3 HUX B JKypHallax, peKoMeH10BaHHbIX BAK u
JEBATH Y4EOHBIX MOCOOUI, COOTBETCTBYIOIIMX HAIPABICHUIO HAYYHBIX HCCIIEOBA-
HUM, Kak, HanpuMep, nocodus kanauaaTta Hayk, PoguonoBa M.I'. «Opranuszanus u
MpaBOBOE OOecIeYeHre MpeAPUHUMATENIbCKON AesTeapHocT» [10], « MHCTUTYIHO-
HaJlbHasg 3koHOMUKa» [11] u «busHec-nanupoBanue» [12] B coaBTOpCTBE C MpeENo-
naBarensimu kadeapsl CamapunbiM A.M. u OropenkoBoit H.1., cooTBeTCTBEHHO, UTO
COCTaBJISIET MPUMEPHO 17 paboT HA OAHOTO IMITATHOTO COTPYAHUKA Kadenpsl B roj.

U, B 3akiroueHuu, emie oJHa BbIMyckaromas kadenpa «MeHeIKMEHT», OTBET-
CTBEHHAs 3a TMOATOTOBKY OakajaBpOB MO TPEM HAMpaBIECHUSM MOATOTOBKU «Me-
HEJDKMEHT», «['oCcylapcTBEHHOE W MYHHUIMIIAILHOE YIPABICHUEY», «YNpPaBICHUE
MIEPCOHAJIOMY», B KAUECTBE HANPABJICHUM HAYYHBIX MCCIIEIOBaHMI BhIOpaia « IKOHO-
MUKa W yIpaBj€HUE HAPOJHBIM XO34WCTBOM: COBpeMeHHOe BuaeHue» u «lccneno-
BaHHME COLIMAIbHO-DKOHOMHYECKOTO pPa3BUTUSA PErMOHA M pa3pabOTKa CTpaTeruu
YCTOWYUBOIO Pa3BUTHUS COLMATBHO-TPYJAOBBIX OTHOIICHUIY. IIITaTHBIMU COTpYIHHU-
kamu Kadeapsl «MeHempkMeHT» Obl1o onmyonukoBano 6osee 115 pabot, 30 U3 HUX B
KypHajax, peKoMeH10BaHHbIX BAK 1 aecsaTh yueOHbIX MOCOOUIA, COOTBETCTBYIOLINX
HaIIPaBJIECHUIO HAYYHBIX MCCIEIOBAaHUM, KaK, HAIpUMEp, MOcoOMe KaHIMJAaTOB HAYK,
Cumonosoit H.1O., Banogoii E.B. «Hamoru u Hamoroo6oxenue» [13], komnekTuBa
aBTOpoB Kadeapsl «KanpoBoe miaHUpOBaHHE W KaapoBbld aynut» [14] u mocobue
KaHauaata Hayk, bopucoBoii O.M. «MapkeTuHroBble uccienoBanus» [15], uro co-
CTaBJIsIeT MpUMEPHO 23 pabOThl Ha OJHOTO MITATHOTO COTPYIHUKA KadeIphl B TOI.

Kpome Ttoro, B Teuenue wuccieayemoro mnepuoma 2014-2016 rr. HayyHO-
negarorudeckumMu padbotHukamu MHCTUTYTa ObUIM MOJTOTOBJICHBI MyOJIMKAIUU B
COOpPHUKHM HAYYHBIX TPYJOB M M3/laHa OJIHA KOJUJICKTHBHAs MOHOrpadusi Mo Hampas-
JICHUSIM HAYYHBIX MCCIEI0BaHUN Kadeap, YTO 3HAYUTEIBHO YBETUYMIO KOJIMYECTBO
TeMaTUYECKUX MyOIMKAIIHi.

[lonBoast UTOTM MPOBEACHHOMY HCCIEIOBAHUIO MyOIMKAIIMOHHON aKTHUBHOCTH
HayyHo-niegarornyeckux padotaukoB AHOO BO CuOupckuii HHCTUTYT Ou3HEca U
WH()OPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHUH, MOKHO CHEJIaTh CIEAYIOIINE BHIBOIBI:

- MyOIMKaIMOHHAS AKTUBHOCTh HAYYHO-TIEAArOTMYeCKUX paboTHUKOB MHCTHTY-
Ta MO HANPABJICHUSIM HAYYHBIX UCCIIEAOBAHUM, BEIOPAHHBIX U 3aKPEIJICHHBIX Kade/I-
pamu, oT 0011ero 00beMbl MyoMKanusa coctapisieT 6osee 70%, 4To, M0 MHEHHUIO aB-
TOpA, ABJIAETCS OYEHb XOPOILIUM MTOKa3aTeNeM;

- pany Kadenp, UMEIOMUX OTHOCUTEIBHO HHU3KUHM IMOKa3aTellb MyOJIMKallMOHHON
AKTUBHOCTH HAy4YHO-IIEIarOrMYECKUX pPaOOTHUKOB Kadeapbl cleayeT MepecMOTPEThH
Hay4yHOE HalpaBJlieHHE, 3aKpEIUIEHHOE 3a Kadeapoil myTreM nepecMoTpa (Wi pacumpe-
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HUSI) HalIPaBJICHUS UCCIIEI0OBAHUS B COOTBETCTBUE C PEATIM3YEMBIMU OCHOBHBIMH 00pa-
30BaTeNIbHBIMU TMporpaMMamu MHCTUTYTa Wiu J00ABUTH JAONOJIHUTENbHBIE Harpasiie-
HUSI C y4eTOM npoduiel B paMKax HalpaBJICHUI MOATOTOBKY O0YYaIOIINXCS;

- aaMuHHCTpalu MHCTUTYyTa co3/aBaTh HEOOXOAUMBIE U JOCTAaTOYHBIE YCIIO-
BUS, U, B 00s3aTEIILHOM MOPSIKE, MOAIEPKUBATh WX, JJISl MOBBILICHUS MyOIMKaIlH-
OHHOM aKTUBHOCTH HAyYHO-TIEJAaroruuecKuX paOOTHHUKOB IO HamNpaBiICHUSIM Hayd-
HBIX MCCIIEZIOBAaHUN KadeIp MOCpeCTBOM Mep CTUMYJIMPYIOIIETO XapaKTepa.
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Cekyusa 8
HH®OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOI'NHA
B D9 KOHOMMKE U YIIPABJIEHUHA

VIIK 334.02
Hznamoe C./I., kKano. mexH. Hayx

Cubupckuii uHcmumym O6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOI0U
2. Omuck, P®

TEHOEHUWW PA3BUTNA MHOOPMALUWMOHHO-
KOMMYHUKALUMOHHBIX TEXHONOT W B YNMPABJIEHUN

B cmamve paccmampusaromcs menOenyuu pazeumus UHGOPMAYUOHHO-
KOMMYHUKayuouuvix mexuonocuti (MUKT) 6 ynpasnenuu, nepeuucisiomcsi 0CHOGHble
mpebosanus k UKT, a makaice cnocobvl 3aujumsl uH@opmayuu.

KarwueBble cjioBa: KOMMyHHUKAIMS, 3anuTa nHOOpMau, HHGOPMAITMOHHBIE
TEXHOJIOTHH.

S.D. Ignatov
TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF INFORMATION AND
COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN THE MANAGEMENT

The article considers tendencies of development of information and communica-
tion technologies (ICT) in management, are the main requirements for ICT, as well
as ways to protect information.

Key words: communication, information protection, information technologies.

B nacrtosiee BpeMss HHPOPMAaIIMOHHBIE TEXHOJIOTHU UCIOJIB3YIOTCS TTpaKkTUye-
CKH BO BceX cdepax NeaTebHOCTH YeJI0OBeKa, B TOM YKCIIE U B yrpaBiieHueckou. [1o-
CTOSIHHO€ Pa3BUTHE METOJOB YIPABJICHUS MPUBOAUT K HEOOXOTUMOCTH COBEpPIICH-
CTBOBaHHUS CIIOCOOOB Mepeaul pa3inyHON MH(POpMAIUU MEXITY KOMMYHHUKATOPAMHU
U pelUNUEHTaMU.JTO TpeanosiaraeT NpuMEHEHHE KOMIUIEKCAa Mep, HarlpaBJICHHbBIX
Ha 0oJiee MOJHOE UCIOIb30BAaHUE JOCTATOUYHOTO, JOCTOBEPHOTO M aKTyaJIbHOTO 3Ha-
HUS BO BCEX BUJAX YEIOBEUCCKOU JIEATETLHOCTH.

[enpro nH(pOpPMATHU3AITUY SBIISCTCS YIYUIICHUE KaueCTBA KU3HU JIFOICH 3a CUeT
MOBBINICHUS] POU3BOUTEILHOCTH W O0JICTYCHHS YCIOBUHN UX TPY/Ia.

Nudopmatuzamnmsi npeAcTaBiIseT MPOIECC MUPOKOMACIITAOHOTO TPUMECHEHUS
nHpopMaIrmoHHO-KOMMYHUKAIMOHHBIX TexHoJorui (MKT). DT1o Tpebyercs nms mo-
BBITIICHUST ()PEKTUBHOCTH HUCIIOIL30BaHUS WH(GOPMAIIMN W 3HAHUU ISl yIOBJIETBO-
peHust ”HGOpPMaIMOHHBIX TOTpeOHOCTEMH [1].

Ecnu paccmatpuBate npumenenue KT B cdepe ynpasienus, To ee posib, B OC-
HOBHOM, CBOJIUTCS K YCTAHOBJICHUIO 00JIee TPOCTHIX KOMMYHHKAITMOHHBIX CBS3CH.

Kommynukarusi(om iam.communicatio — cooOmieHue, nepeaada) — oOIIEHUE,
0OMEH MBICTISIMHU, CBEJICHUSMH, UJCIMH M T.J.; TIepe/iada TOTO WJIM MHOTO KOHTCHTA
OT OJHOTO CO3HaHMs (KOJUIEKTHBHOTO WJIM WHIWBUIYAILHOTO) NIPYyromMy TMOCpe-
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CTBOM 3HAKOB, 3a)MKCUPOBAHHBIX Ha MaTepUaTbHBIX HOCUTEIIX [2]. KommyHUMKaus
npejcTaBiIsieT co00i COLMANIbHBIM MPOLECC, OTPaXaroi 0OIECTBEHHYIO CTPYKTY-
PY Y BBITIOJHSIIONTNI B HEW CBA3YIONIYIO (PYHKITHIO.

CymiecTByeT 00/1b1110€ KOJTMUYECTBO PA3IUYHBIX ONPEICIICHUN MOHATHUS "KOMMY-
HUKAaIM", HO U3 HUX MOKHO BBIJIEJTUTH OCHOBHBIE MTOJIOKEHUS.

Bo-nepewvix, koMmyHuUKaIys — 3TO MpoLece nepenadn nHpopmauuu. Bo-emopuix,
— IIPOLECC, TOCPEACTBOM KOTOPOIO HEKOTOPAs U EPENAECTCS OT UICTOYHUKA K MOJTY-
YaTero C LEJIbI0 U3MEHUTH MTOBEIECHUE 3TOro nosydaressi. Takum oO0pa3om, OCHOBHAs
LeJTb KOMMYHUKAIMY 3aKIF0YaeTCsl B yOSXKIEHUH, KOHTPOJIE U OOLLIECHNN.

Kak u moboe couumanbHOE SIBIEHHE, KOMMYHHKAIUSl TPEACTaBIseT co00i
CJIOKHBIN MPOIECC, KOTOPBIM MOXKET OBITh OMHUCAH C Pa3IM4YHBIX CTOpPOH. B nuTepa-
Typ€ NPUBOJUTCS MHOTO ONPEAEICHUII KOMMYHHUKAIIMH, aBTOPbl KOTOPBIX paccMmar-
PUBAIOT KOMMYHHMKALHIO KaK:

e IIpouecc. 3necb KOMMYHUKALUMSA PAaCCMATPUBACTCS TOJNBKO C OJHOM CTOPOHBI,
IJIe BBICTYIIAET KAK COBOKYITHOCTb JICHCTBUIBO BPEMEHH, HAIIPABICHHAs Ha pealn3a-
MO TIpoliecca nepeaayr nHPOPMALUU MEXITY JIFOJIbMU, U KaK COLIUAIbHAS KaTETOPHSL.

e Kanan ceéa3u. B 5>TUX ONpENENICHUSAX KOMMYHHUKAUSA — WHXEHEPHO-
TEXHUYECKasl KaTeropHsl.

e Ycnyzy. B sToM ciiydae KOMMYHUKAIUSI MPEICTABISET COOOM SKOHOMUYE-
CKYIO KaTErOpHIO, 3aBUCSIIYI0O OT KOHKPETHBIX YCJIOBHI MPOU3BOJCTBA U MOTpedIe-
HUS.

e QDynkyuio. 31eCb KOMMYHHMKALUs BBICTYIIA€T KaK COBOKYIIHOCTb JEHCTBHU
JUISL TOCTUKEHUS TTOCTABJICHHON LIETIH.

e Cucmemy. B 3Tux ompeneneHusX ymnop JejaeTcsd Ha peaju3aluio oOMeHa
uH(popMaluen MeXy rpynnamu JIr1eH.

Copemennbie KT, npenHasHaueHHbIEC Ul YIPaBICHUS NEPCOHAIOM MOYKHO
pa3enuTh Ha:

1. CpeacTBa u cucTeMbl MOOUIIBHOM U CITyTHUKOBOM CBSI3H;

2. CpencTBa ¥ CUCTEMBI TNI00AIbHOTO MO3UIIMOHUPOBAHUS;

3. CpencTBa v CUCTEMBITEIEKOH(PEPEHLINY;

4. KoMIBIOTEpHBIE CETH.

Bce Boimenepeuncnennsie Gopmbl KT 1mo3BossItOT NOJHATE KaYECTBO YIpPaB-
JIEHUS IEPCOHAJIOM Ha HOBBIN ypoBeHb. CIIyTHHKOBAsS CBSI3b MO3BOJIAET MPAKTUYECKU
B JIFOOOM TOYKE MUpPA OpPraHU30BaTh CBSI3b YIPABISAIOLIETO 3BEHA C MOJYMHEHHBIMMU.
[Tpu momomu cuctem GPSu ['monacc MOXHO OTCIIEKMBATH TIEPEMEIICHUS CITYXKe0-
HOTO TPAHCIIOPTa, peansbHOE BpeMs padoThl MmepcoHana, odecrneduTsh Oolee 3pdex-
TUBHYIO JIOTUCTUKY U T.I. [IpoBeneHne TenekoH(pepeHInid I03BOJSET MOBBICUTD (-
(eKTUBHOCTH ympaBieHHs (uIHalaMy 3a CUET MPOBEIEHUS MacTep-KJIaccoB, BEOH-
HapoB, 00JIer4aeT poBeIEHUE cOOECEI0OBaHUI.

Bce pexxe ucnonssytorcs Takue ¢popmel UKT kak:

1. Cpencrsa u cucTeMbl CTAMOHAPHON TeNe(OHHOM CBSI3H;

2. CpencTBa M CUCTEMBI TelerpapHoOn CBA3H;
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3. CpenctBa u cuctembl (aKCUMUIIBHOW Nepenaun WHGOpMalud U MOAEMHOMN
CBSI3U;

4. CpencrBa ¥ CUCTEMBI PaAHOCBSI3H.

Ucxons u3 tenaenuit pazsutus UKT, MoxxHO chopmMupoBaTh OCHOBHBIE Tpe-
OOBaHMS K HUM:

1) YHuBepcallbHOCTB;

2) 3aluiineHHOCTb;

3) HanexHocCTs.

VYuusepcamuzanus UKT noxpazymeBaer co3gaHue Takoro Habopa TEXHUIECKUX
CPEIICTB U MIPOrPaMMHOT0 00OpYA0BaHMS, KOTOPOE MO3BOJIMT MepeaaBaTh nHpopma-
IIMI0O U HAaCTpauBaTh HAJIEKHbIE KOMMYHHKAI[MOHHBIE CBSI3M HE3aBUCHUMO OT OOJIb-
IIMHCTBA IMMOMEX, CMOXET YUYECTh CIEeIU(PUKY Pa3IMYHBIX OTpaciIei MPOU3BOACTBA, a
TaK)Ke MEXTyHAPOIHbIE COTJIAIICHHSI, CTAHAAPTHI U MPOTOKOJIbI 0OMEHa JaHHBIMHU.

3ammmennocts MKT mnogpaszymeBaeT obecrneueHne WHOOpMAMOHHOW Oe3-
OIMAaCHOCTH TPpeOyeMOro ypoBHsI, YTO aKTyaJbHO, TaK Kak MHGOpMaIus B HACTOSIIEE
BpeMs, B OOJIBIIIMHCTBE ClIy4aeB, O€ClieHHa, OCOOEHHO B YCJIOBUSX >KECTKOM KOHKY-
PEHLUN.

NMeHHO yTpara wid noxuiieHrue nHGopMaIuu CIy>KUT OCHOBHBIM MTPEMSTCTBU-
em ans BHeapenus UKT B cdepsr ynpasiaenus. OnHako B HACTOSIIEE BpeMsl Cylle-
CTBYET MHOKECTBO CPECTB, MO3BOJSIONINX 00eCrednTh TpeOyemblii ypoBEHb O€3-
ornacHocTu.Bce BO3MOkHBIE CITOCOOBI 3aIIUTHI HHOOPMAIUU CBOASTCS K HECKOIBKUM
OCHOBHBIM METOJAUKAM:

1. BocIipensTCTBOBAaHHE HENMOCPEACTBEHHOMY NMPOHUKHOBEHUIO K UCTOYHHMKY WH-
dbopmainu ¢ TOMOIIBIO MHKEHEPHBIX KOHCTPYKIIUHM TEXHUUECKUX CPEJICTB OXPAHBL;

2. CKpBITHE JOCTOBEPHOUN MH(POPMALINH;

3. MpeaoCTaBIECHHE JIOKHOM MH(OpMaLUH.

CaMbIMU pacpOCTPAHEHHBIMU CIIOCOOAMHM HECAHKIIMOHUPOBAHHOTO MOIyYe-
HUS KOHQUACHIINAIHLHONU HH(OPMALIUU SBIISIOTCS:

1. mpocnymrBaHue MOMEIIEHUH C TOMOIIBIO TEXHUYECKUX CPEJICTB;

2. mabmonenue (B T. 4. poTorpadupoBaHue U BUACOCHEMKA);

3. mepexBaT uH(GOPMAIMU C UCIOJIB30BAHUEM CPEACTB PAJIMOMOHUTOPUHIA WH-
(opMaTHUBHBIX TOOOYHBIX U3TyYEHU TEXHUYECKUX CPECTB;

4. xuieHue Hocurtenen nHdopmaluu;

5. uTeHrne OCTaTOYHOW MH(OpPMAIMH B 3alIOMHHAIOIINX YCTPOMCTBAX CHCTEMBI
MOCJIE BBINOJIHEHUS CAHKIHOHUPOBAHHOTO 3alpoca, KOMHPOBAHUE HOCUTEIEH WH-
bopmanyy;

6. HECAaHKIIMOHUPOBAHHOE HCIIOJIb30BaHUE TEPMHUHAJIOB 3apPErUCTPUPOBAHHBIX
MOJIb30BATENIEH C MOMOILBIO XHUILEHUS TapoJIei;

7. BHECEHUE U3MEHEHHMH, ne3uHbopmalius, Gu3nieckiue U nporpaMMHbIE METO-
JIbI pa3pyleHus (YHUUTOXKEHUsI) HHPOPMAITUH.

Bricokuii ypoBeHb MH(POPMAITMOHHON 0E30MaCHOCTH B yNPaBICHUH OOECIedn-
BaeTCd 3a CUeT NPUMEHEHHs MUQPpPOBaHUS HHPOPMALIUU, TOAJEPKKU PA3THUUHBIX
YPOBHEW J0CTyIa K IIEHHOW WH(OpMAINH, UCIIOIL30BaHMS MTapoJiel T0CTyma, a TaK-
7K€ COBPEMEHHBIX TEXHUUYECKUX CPENICTB U NOAIepKKH SSL.
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Hanexnocts UKT moxHO onpenenuTs, B MEPBYIO OYEpEb, KaK CIIOCOOHOCTD K
00ecne4yeHnIo IeJTIOCTHOCTH HH(OPMALIUU IIPU €€ Nepeiade K peLUIueHTy. BbIcoKyto
HagexkHoCcTh KT MOXXHO 00ecrieuuTh 3a CUeT UCIOJIb30BAHUS CUCTEM, YCTOMYMBBIM
K cOOSIM pa3IMYHON MPUPO/IbI, 3a CUET UCII0JIb30BAHUS HECKOJIBKUX MIOTOKOB IIEpea-
YU JTAHHBIX.

IP-Tenedonust siBasieTcss OHON U3 00JacTel mepeaadyu JaHHBIX, T/I€ BaKHA JU-
HaMHKa Mepeadu CUrHajia, KoTopas 00ecreurnBaeTcss COBPEMEHHBIMU METOAMHU KO-
IUpoBaHus U nepenaun mHpopmanuu. s obecrieueHus: cTabMIbHON TeaePOHHOI
cBaA3u 10 [P-ceTsaiM BBeIEHBI cielMAIBHBIE ITPOTOKOJBI NEPEAAYN JAaHHBIX, HaIpH-
mep, RTP. IIpu nepenave B pexxume peanbHOro BpemeHu 10 30% makeToB MOTryT
OBITh YTEPSIHBI WJIM TOJYYEHBI C ONO3JaHUEM (UTO B PEXKHUME PEAIBHOIO BPEMEHU
OJIHO M TO *ke). Xopoiiee npuioxeHue IP-renegonnn 10mKHO BOBMECTUTH HEXBATKY
IIAKETOB, BOCCTAaHOBMB IIOTEpsiHHbIE AaHHble. CaM alropuT™M KOJUPOBAHUS pEeUU
TaK>K€ OKa3bIBACT BIIMSHUE HA BOCCTAHOBJICHUE JIAaHHBIX [3].

3akioueHue.

HecMoTpst Ha BCe CIIOKHOCTH OpPTaHHM3AIlMU Mpoliecca KaueCTBEHHOr0 0OMeHa
uHpopmarmeit, MKT Heo0Xx0o1MMO aKTUBHO HCIIOIB30BaTh BO BCEX cdepax yrpabiie-
HUS, TAK KaK 3TO 3aJI0T YCIENHOTO ()YHKIIMOHUPOBAHUS TIEPCOHAJIA U TIPEATIPUATUS B
LEJIOM.

bubanorpadguyeckuii cnucoxk

1. Acraxora, E. B. UndpopManinoHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE TEXHOJOTUU: y4ueO-
Hoe nocobue B 3-x 4./ E. B. AcraxoBa; Aurt. roc. TexH. yH-T um. W. U. TTon3yHoBa.
bapnayin, 2010. Y. 1. Uadopmarnrionnast 6e301macHoOCTh. 82 c.

2. http://www.onlinedics.ru/slovar/soc/a/kommunikatsija.html.

3. http://cetusBm.pd/index.php/lektsii/multimedia-v-kompyuternykhsetyakh/87-
ip-telefoniya.html.

VIIK 658.14

Koewoesa T.I1., macucmp sxon. nayk, MBA, cm. npenooasames
Cesepo-Kazaxcmarnckuii cocyoapcmeennwitl yHusepcumem um. M. Kozvibaesa,
2. I[lemponasnosck, Kazaxcman

K BOMPOCY O MPOUEHTHOW MAPXE BAHKOBCKOIO CEKTOPA

Hccneoosanvl 0annvle no pacyémuol YUcmou npoyeHmHoOU MapH#Cu U NPOYEHMHO-
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T.P. Kovshova
TOTHE QUESTION OF THE INTEREST MARGIN
OF THE BANKING SECTOR

Researched data for the calculation of net interest margin and interest spread
for the years 2007-2016 on the banking sector of Kazakhstan.

Key words: correlation, regression, the country's banking sector, net income as-
sociated with obtaining remuneration interest margin.

O6patumcs k cratuctuke HanmonanbHoro Oanka PecnyOnmuku Kazaxcrtan 3a
2007-2016 rr. mo 6ankoBckomy cektopy. Chopmupyem tabnuny 1 ¢ UCXOAHBIMU
JaHHBIMU JJIs1 aHAJIK3a, T/Ie TPEACTABIICHBI JaHHBIE MO PacuéTy YMCTOM MPOLIEHTHOM
Map Ky U MPOIEHTHOTO cripe/ia (MTOroBasi CTpoKa).

Tabnuya 1

HcxonHbie JaHHBIE 10 PACYETy YUCTOM NPOLEHTHON Map:XKu
U MPOUEHTHOI0 CNpeaadaHKOBCKOro cexkropa 3a 2007-2016 rr., Mmuipa. TeHre.
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X1 X2 X3 X4 X5 Y X6

2007r | 9834 9013 623 334 288 2,93 | 2,62
2008 | 10831 10050 783 422 361 3,33 | 3,03
2009t | 10761 11679 1294 854 441 4,09 | 2,51
2010r | 10111 11274 1044 737 307 3,03 | 1,19
2011r | 10600 10853 1033 634 399 3,76 | 1,56
2012r | 11211 12081 1085 612 473 422 | 2,07
2013 | 12339 12380 1327 636 691 560 | 2,83
2014r | 14165 14448 1519 753 766 540 | 2,70
20151 | 15824 15650 1686 824 862 545 | 436
20161 | 20485 20936 2166 1184 981 4,79 | 4,07

IIpoBeném KoppensiMoHHBIM aHanu3 B makete Excel, pesynbTaroM siBiseTcs
KOppeJsiiiuoHHas matpuina ¢ koddduimentamu (tabnuma 2). MHCTpyMEeHTOM 1St
OLICHKM TIOJYYCHHBIX 3HAYEHHH TECHOTHI CBSI3W OyJeM HCIOJIb30BaTh TaOIHUILY
Uennoka (tabmuma 3). Paccuntanubiii koaddunreHT koppensiuu s 10 Habmomae-
Huii (2007-2016 rr.) sIBASETCS 3HAYUMBIM, €CJIA €T0 3HAUYCHUE MO aOCOTIOTHOM BEIH-
yuHEe OOJIBINE WM PAaBHO TAaOIWYHOMY 3HAYCHHIO (YpOBEHb 3HauMMocTdu p = (),5)
0,632. Takum oOpa3oM, B MPEACTABICHHON KOPPEIAIIMOHHON MaTpulle nmapel X4 u Y,
a Takke X4 u X6, X6 u Y He ABJISIOTCS 3HAUUMBIMU TIPU 5% ypOBHE 3HAUMMOCTH.
BecbMa BBICOKYIO MPSIMYIO TECHOTY CBSI3M MOKa3biBatoT mapel: X1 u X2, Xlu X3, X2
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n X3, X3 u X4, X1 u X5, X2 u X5, X3 u X5. BbICOKYIO IPAMYIO TECHOTY CBA3HU TO-
ka3biBatoT mapbl: X1 u X4, X2 u X4, X4u X5, X3uY,X5uY, X1 u X6, X5 u X6.
3aMeTHYI0 TECHOTY CBsi3U noka3biBatoT nmapbl: X1 n'Y, X2 u'Y, X2 u X6, X3 u X6.

Tabauya 2
Koppeasiunonnasi MaTpuna
X1 X2 X3 X4 X5 Y | X6
AKTHBBI, IpuHOCSIKE A0X01 (HeTTo) (X1) 1
O0s3aTebCTBA, CBI3aHHEIE C BBIIJIATON
0,981 1
BO3Harpaxjaenus (X2)
Jloxo/ibl, CBS3aHHBIE C MTOTYYEHHEM BO3HA- 0,929 | 0,968 1
rpaxaenus (X3)
Pacxonpi, (iBSISaHHBIe 0.797 | 0.887 | 0,928 1
C BBITUIATON BO3HarpaxjaeHus (X4) .
UwucThlil 10X0M, CBSI3aHHBIN C MOTYYCHUEM 0,932 | 0,916 | 0,935 0.736 1
BO3HarpaxaeHus (X5) —
[TpouentHas mapxa (Y) 0,628 | 0,627 | 0,739 | 0,504 | 0.865 1
[TpouenTHsIH cripan (X6) 0,772 | 0,666 | 0,632 | 0,401 | 0,769 | 0,574 | 1
Tabnuya 3
KoauuyecrBeHHast onenka Yemaoka
JlanasoH N3MeHCHHS 0,1-0,3 0,3-0,5 0,5-0,7 | 0,7-0,9 0,9-0,99
0 MOJYJTIO
XapaKkTepTEeCHOTHI CBA3H BechMma
ciabas yMepeHHasi | 3aMeTHasl | BBICOKas
BBICOKas

I'padmyeckn mpenctaBuM CBsI3b MPOIEHTHOM Mapku (Y) M YUCTOrO J10XOAA,
CBA3aHHOTO C MOJy4YEHHEM BO3HarpaxaeHus (X9).

IIponenTHas Map:ka, % = 2,2935+ 0,0035 * Yncrthlii
JT0X0[, CBSI3AHHBII ¢ MOJIyUeHNEM BO3HATPAKIEHNS

y =0,0035x+2,2935
R*=10.7489

* e

200 300 400 500

¢ IlpoieHTHAA Mapika

600 700 800 900

1000

1100

— Juneiinas (IIpolleHTHAA Mapika)

Puc. 1. Jluneiinas perpeccus MpoIeHTHOM Mapu OAHKOBCKOTO CEKTOpa OT YUCTOTO J0XO0/a, CBsI-
3aHHOTO C MOJIY4YeHHEM Bo3HarpaxaeHus, 3a 2007-2016 rr., %.

263



JloctoBepHOCTh mporHo3a 74,89% (R?), cToNbKo KoNeOaHHil OMUCHIBACTCS JIH-
HEHHBIMU (haKTOpaMH, MPEACTABICHHBIMUA B MOJEINH, ocTabHble 25,11% Kxonebanwmii
OTIHCHIBAIOTCS HEIMHEHHBIMU (PaKTOpamMH.

[Tomy4eHHble perpeccHOHHBIE KOA(PPHUIIUEHTHI MEPENIChIBAEM B BUJIE YPaBHEHUSI:

Ipoyenmnas maporca, % = 2,2935 + 0,0035 * Yucmolii 00x00, c6a3aHHblIL C HO-
JIyYeHuem 603HA2PANCOEHUA.

OHO aHAJIOTMYHO YPaBHEHUIO JIMHUU TPEH/IA, IPECTAaBICHHON Ha pUCYHKe 1.

Tabnuya 4
PerpeccuoHHasi CTATUCTHKA 110 32aBUCMMOCTH MPOLEHTHON Map:Ku OT YMCTOr0 10X0/a,
CBSI3AHHOTO C MOJIyYeHHEeM BO3HATPaKIeHHSA.

MHosxecTBeHHBIH R 86,54%
R-xBagpar 74,89%
HopmupoanHnslil R-kBagpar 71,75%
CrannmaptHas ommoOka, % 0,54
Hab6mronenus 10
Koagppuyuenmor Cmanoapmnan [-cmamucmuxa P-3nauenue
Tlokazamens owuobKa
Y-nepeceueHue 2,2935 0,44 5,25 0,0008
YucTelil 10X01,
CBAZANHBIH € 0,0035 0,00 4,88 0,0012
MOJTYyYCHUEM
BO3HATPAXKICHHUS

CranpaptHas ommoka 0,54%. t-cmamucmuxka — CyHmECTBEHHO OTJIMYAETCS OT
HYJIsI, MHOTUM OoJibllie JABYX.P-3HaueHuesiBAsSieTCS JIBYCTOPOHHEH BEPOATHOCTHIO
pactipenenenus t.Tak Kak Mbl OXHAAEM YBHUICTh IOJIOKUTEIBbHYIO 3aBUCUMOCTH
MPOIIEHTHOM Map>XH OT YHUCTOTO JI0XOJ1a, CBA3AHHOTO C TMOJIyYEHHEM BO3HAIpPaXK]ie-
HUsI, TPUMEHUM OJTHOCTOPOHHME KpuTepuu. Paznenum kaxnoe P-3naueHueB pe3yib-
Tarax Ha JBa W MOJYYHUM, YTO OJHOCTOpOHHee P-3nauenue pasuo 0,0004 u 0,0060
COOTBETCTBEHHO. B maHHOW MOAEIN MBI MOKEM OTBEPTHYTh TUTIOTE3Y 00 OTCYTCTBUH
CBSI3U MEXy MPOIICHTHOW Mapkel OAHKOBCKOTO CEKTOpaW YHCTBHIM JI0XOJIOM, CBsI-
3aHHBIM C TIOJIyYEHHUEM BO3HArpaxaeHus, ¢ 1% ypoBHEM 3HAYUMOCTH.

[IpouienTHast Mapka OAHKOBCKOTO CEKTOpa B CpeIHEM O€3 YMCTOTO JOX0/1a, CBS-
3aHHOTO C IOJYyYEHHWEM BO3HArpa)<JaeHus, JOJDKHA cOCTaBisATh 2,29%. Ilokazareinb
2016 rona Ha 2,5% BbIllIe yKa3aHHOTO U cocTaBisieT 4,79%. IIpu yBelIn4eHUH YUCTO-
ro J0X0Ja, CBSI3aHHOTO C MOJIYYEHHEM BO3HArpaXKJICHUS, Ha | MJIpA. TEHTe MPOUEHT-
Hasi Map>ka 0aHKOBCKOTO cektopa pactér Ha 0,0035%.

3nauumocTth Fouenb 6mm3ka k Hymo (0,0012) u gBisieTcst BEpOSTHOCTBIO TOJTY-
YUTh JIAHHBIC PE3YyJbTaThl JJIS CIy4YalHOM BBIOOPKH M3 COBOKYIHOCTH, B KOTOPOM
MIPOIIEHTHAsT MapKa OAHKOBCKOTO CEKTOpa CTPaHbl HE 3aBHCUT OT YHUCTOrO J0XOJa,
CBSI3aHHOTO C TIOJIyYEHHEM BO3HArpaKJICHHS. 3HaUCHHUE MTOKA3bIBACT, YTO HAOJIO/ae-
MBbI€ Pe3yJIbTaThl BPS JIU MOTJIM OBITh MOJYUYEHBI JIJIsl CIIy4aliHON BBIOOPKU U3 TaKOH
COBOKYITHOCTH, TIO3TOMY MbI OTBEPTaeM THIIOTE3Y 00 OTCYTCTBUM 3aBUCUMOCTH U 3a-
KJIFOYaeM, 4To, [0 KpailHell Mepe, CYIIECTBYET OJIHA CYIECTBEHHAs 3aBUCUMOCTb.
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2007 r2008 r2009 12010 r2011 r2012 r2013 12014 r2015 12016 T

——o—IIpouenTHas Map:ka  ——IIpoLECHTHELIN cpen

Puc. 2. Jlunamuka NpoLEeHTHON Map>kKu U MPOLEHTHOTO cIpea 0aHKOBCKOTO CEKTOPa
32 2007-2016 rr., %.

3a ananusupyembiil nepuoa 10 iet, mponeHTHas Mapxa OaHKOBCKOTO CEKTOpa
cTpansbl Beipocia ¢ 2,93% no 4,79% wniu Ha 1,63%. MakcumalibHasi BeJIMYKMHA MPO-
IeHTHOU Mapyku 3adukcupoBana B 2013 roay, munumanbHas B 2007 roay. J{luarona-
JY Ha AMarpaMMme MEXAY MPOIEHTHOM Map>Keill ¥ MPOUEHTHBIM CIPEIOM MPOCIEKHU-
BaroTcs B 2009-2010 rr. u B 2013-2014 rr., KpU3HCHBIE SABJIECHHS C OTCPOUYEHHBIM Ja-
T'OM MPOSIBISIOTCS B 0aHKOBCKOM CEKTOPE CTPAHBI.

OtMeTuM, 4TO 32 aHATU3UPYEMbIN TEPUO/T;

1) aKTUBBI, IPUHOCAIINE J10X0]1 (HETTO), BRIpOCH B 2,1 pasa;

2) 00s13aTENBCTBA, CBA3aHHBIC C BBITUIATON BO3HATPAXKICHUS, BBHIPOCIH B 2,3 pasa;

3) 10X0/1bl, CBSI3aHHBIC C MTOJIYyUYCHHEM BO3HArpaXkJIeHusl, BeIpociu B 3,48 pasa;

4) pacxo/ibl, CBA3aHHBIE C BBIILJIATON BO3HATPaXKIECHUSI, BRIpOCTH B 3,54 pa3a;

5) 4KCTBIN JOXO/, CBSI3aHHBIN C MOJIyYeHUEM BO3HArpaxAeHHUsI, BEIpOC B 3,4 pa3a;

6) mpolieHTHas: Map:ka BbIpociia B 1,63 pasa;

7) IpOoLeHTHBIN cripen Beipoc B 1,55 paza.

Pe3ynbpTaT poc onepexaronmmMi TeMIIaMH, Y4eM UCTOYHHUKHU ero (popMupoBaHus,
YTO CBUACTENLCTBYET 00 3(PEKTUBHOCTH PabOThl OAHKOBCKOTO CEKTOPA, HE CMOTPS
Ha HEOOJIBIIIYIO PA3HUILY B TEMIIaX POCTA JI0XOJI0B, CBSI3aHHBIE C MTOJYYEHUEM BO3Ha-
rpakJ€HUsl, 1 PAcXOJ0B, CBA3AHHBIC C BBIIUIATOM BO3HArpaXACHUS,(IIPU MPEBBIIIIE-
HUU JOXOJ0B HaJl pacxojaMu Ha 86% B Hauasie aHaIM3UpyeMoro nepuojaa u Ha 83%
B KOHIIE).
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Kynuxoea E.B., cmapwuii npenooasamein

Cubupckuii uncmumym 6usHeca U UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOLOSUL,
2. Omck, Poccus

NETCLASS PRO KAK DOOEKTUBHbBI M MUHCTPY MEHT
BYNPABJIEHWN MPOLUECCOM OBYYEHWA

IIpeomemom paccmompenusi OaHHOU CIMAmMbll 8bICIYNAIOM MEXHOI02UU UHMep-
AKMUBHO20 00YUeHUS U BOZMONCHOCIU NPOSPAMMHOL0 MYIbIMUMEOUNIHO20 Cemesozo
ooyuarouezo kaacca. Ilpoeooumcs o0b606werue GYHKYUOHATLHBIX 803MOICHOCHEL
komnnexca NetClass PRO. Hccneoosanue nokasano, umo xomniaexc NetClass PRO
KaK npocpammuoe peuieHue U IQ@deKmuenviii. UHCMPYMEHm HNpenooasanus Kave-
CMBEHHO NoGblUldem ypo8eHb 00yueHUs U No360Jisiem dPHeKmusHo UCNOIb308AMD
8peMsl 3aHAMUSL.

KuaroueBnblie cioBa: >3pdekTuBHOE yrpaBieHWe, MHTEPAKTHBHOE O0y4eHHE, ce-
TEBbIE MYJIbTUMEIUNHBIE 00yJaroue Kiacchl, 3h(PEeKTUBHOCTh YICOHOU ESITEIbHO-
ctu, NetClass PRO.

E.V. Kulikova
NETCLASSPRO ASANEFFECTIVE TOOL INMANAGING
THE LEARNING PROCESS

The subject of this article is the technologies of interactive learning and capabil-
ities software multimedia network training class. Is a generalization of the functional
capabilities of the complex NetClass PRO. The study showed that the complex
NetClass PRO as a software solution and an effective teaching tool efficiently en-
hances learning and allows efficient use of class time.

Key words: effective management, interactive learning, network multimedia
training classes, the effectiveness of training activities, NetClass PRO.

Jlsis Toro 4yTOOBI MEJArornyeckuil mporecc «3apadboTtan» U sBisIIcS 3PPEeKTrB-
HBIM, HEOOXO/IMM TaKOW KOMIIOHEHT, Kak ynpasieHue. [legaroruueckoe ynpasieHue
€CTh MpOIleCcC MepeBoAa NMEeAAaroruueckux CUTYalHi, TPOLEeCcCOB U3 OJHOTO COCTOS-
HUSA B IPYroe, COOTBETCTBYIOIIEE MOCTABICHHOM IENH.

[IprMeHuTenbHO K y4eOHOMY MpOLECCY YIpaBICHUE MPEACTaBiIsgeT co0oil 1erne-
HampaBlIeHHOE, CUCTEMaTUIECKOEe BO3JICHCTBHUE MPEMOIaBaTessi Ha KOJJIGKTUB CTYCH-
TOB ¥ OTJICILHOTO 00Y4aeMOro [Tl JOCTHKECHUS 3a/IaHHBIX Pe3yJIbTaTOB 00yUCHHUSI.

VYnpasnenue B 00pa3oBaTENbHON cpeie AOKHO ObITh OPMEHTHPOBAHO Ha KO-
HEYHBIA pe3yJbTaT U CIOCOOCTBOBATH MOBHIICHUIO 3PPEKTUBHOCTH 00Opa30BaTeb-
HOTO Tpoliecca, YTO, B CBOIO OYEPE/b, HAPSIMYIO 3aBUCUT OT OPraHUYHOI'O COYeTa-
HUS COBPEMEHHBIX MEJarOTHYECKUX U MHPOPMAIIMOHHBIX TeXHOJoTHi [3].

D¢ dexTBHOE yIpaBieHUE MPOLECCOM OOYYEHHS BO3MOXHO IPHU BBIOJHEHUU
OTpENICIICHHBIX TPeOOBaHU M 00eCTeunBaeTCs MPOPECCUOHATBHBIM HCIIOJIb30BAaHUEM
TMEArOTMYECKUX TEXHOJIOTUH, B YaCTHOCTH, TEXHOJIOTUH MHTEPAKTUBHOTO OOY4EHUSI.
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WHTepakTuBHOE O0y4YeHHUE, B OTIMYHME OT TPAJULUOHHOIO (CTaHIAPTHOM JIEK-
MU Yy JOCKH), UMEET LEJbId CHEKTP METONOJIOTHYECKUX MperumyiecTB. OHO OCHO-
BaHO, MPEXKJIE€ BCEro, Ha aKTUBHOM, SMOIIMOHAIIFHO OKPAILIEHHOM OOIIEHUH y4acCTHH-
KOB JIPYT C IpYyroMm u ¢ mpenojaBareneM. DddekTuBHas paboTa mpernogaBaTes B
pEeXXHUME UHTEPAKTUBHOTO OOYUEHHUS 3aBUCUT OT HECKOJIbKUX YCIOBUM:

— COOTBETCTBHE BO3MOXKHOCTEH O0ydYaromero 1eisiM U 3ajadyaM JaHHON TEXHO-
JIOTUH;

— HAJIMYME y Mpenoaanarelis Npo(ecCHOHaIbHOTO ONBITA YYaCTUsl B TPYIIIOBOM
B3aMMOJICUCTBUM, T/I€ OH JOJDKEH BIAJETh KaK JUAJIOTOM, TaK U MYJIbTHJIOIOM —
(CTpYKTypHUpPOBAaHHBIM JAHAJIOTOM);

— yciioBre 3P (HEKTUBHOCTH MHTEPAKTUBHOTO OOYyYEHUS, CBSI3AHHOE C COOTBET-
CTBYIOILIEH JINYHOCTHOM HAIPABJIEHHOCTBIO CAMOTO IIpenoaaBaress [2].

B xone miaHupoBaHus THTEPAKTUBHBIX 3aHITHI MPENoaaBaTellto 1eaecooopas-
HO PELIUTH CJEAYIOLIME BOIPOCHIL:

— ONPENICINTh KOHKPETHOE COJEp’KaHUE 3aHSATHS B COOTBETCTBUU C Yy4eOHOM
IPOrpamMMOi TUCLUHUIIIINHBI,

— OCYILIECTBUThH ONTUMAJbHBIN BbIOOp MHTEPAKTUBHBIX TEXHOJIOTMH 0OydeHHS,
y4e0HO-METO/IMYECKUX MaTepuaioB, OOOPYAOBAaHHA M MPOrPaMMHO-TEXHUYECKUX
CPEICTB;

— pa3paboTaTh YETKHI IUIaH MPOBEACHUS 3aHATHUS, KOTOPBIN MO3BOJIUT Peaan3o-
BaTh METO0JOTUYECKHE MPUHLIUIIBI OpraHU3aluyl y4eOHOro Mpoliecca;

— MOJTOTOBUTH [JIsl aKTUBHOI'O HCIIOJIb30BAHUSI METOJUYECKUE MaTEepUabL:
CpaBHUTENbHBIE TAOJIUIBI, MPE3EHTALMH, O0Oy4YaromKe GUiIbMbl, HMUTAIUOHHBIE PO-
JMKU U JpYyroi yueOHbIA MaTepHall.

O} PpexTUBHBIM MHCTPYMEHTOM IPOBENCHUSI UHTEPAKTUBHBIX 3aHATUN SIBIIAETCA
POrpaMMHBIN MYJbTUMEIUNHBIN ceTeBO oOydaromuii kiaacc. C MOMOIIBIO 3TOro
WHCTPYMEHTA (MpHU NPaBUIBHOM MOAXO0JE) BO3MOXKHA peanu3alus akKTUBHBIX U WH-
TEPAKTUBHBIX (OPM OOyUEHUS Ha TOCTATOYHO BBICOKOM YPOBHE.

AxTtuBHast popma 00y4yeHHs, B OTJIMUME OT NACCUBHOM, MpENIoiaraeT B3auMo-
JIeICTBUE MPENnojaBaTelis CO CTyI€HTaMH, IPU ITOM, CTYACHTHI SIBJISIOTCSI aKTUBHBbI-
MU Y4aCTHHKaMH 3TOro B3aumojeicTBus. HTepakTUBHBIE (POPMBI MOKHO paccMaT-
puBaTh Kak HanOoyiee COBPEMEHHYIO (POPMY aKTHBHBIX METOJ/IOB, KOTOPHIE OPUEHTH-
pOBaHbI Ha IIMPOKOE B3aUMOECHCTBHE CTYIEHTOB HE TOJIBKO C IIPENOAABATENEM, HO U

IpyT ¢ 1pyrom (puc. 1).

CtygmeHt Ctygent

CrypmeHt Crygent

TIpenogapatensb

e

‘ TIpenogasaTens {Hpeno;laﬁa’[eﬂb

Ctynent

i

Haccuenaa hopma Axmuenas gpopma Humepaxmuenan dhopma

Puc. 1. ®opmbl 00yueHus
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Ponp mpenogaBaTens CBOAUTCA K HAIPABICHUIO JEATEIBHOCTH OOYYarOIIUXCS
Ha JIOCTHO)KEHHE LEeJe 3aHSITHM, T/le OHU HE CTOJIbKO 3aKPEIUIIOT YK€ M3Y4eHHBIN
MaTepuaj, CKOJIbKO M3y4aloT HOBBIA. [I0 cpaBHEHHUIO C TpaJWIMOHHBIMU (popMamu
BEJICHUS 3aHSATUN aKTUBHOCTH I€/larora yCTyNaeT MECTO aKTUBHOCTH O0y4aeMbIX, a
3a/1a4eil megarora CTAaHOBUTCS CO3JJaHUE YCIOBUM JJIsl UX UHULIMATUBEI [2].

WNHTepakTUBHBIA — O3HAYAET B3aUMOJICMCTBOBATh, HAXOAUTHCS B pekuMe Oece-
TIbI, TAAJIOTa C 4eM-JI00 (HampuMep, KOMIBIOTEPOM) Wi KeM-n0o0 (denoBekom). 1
IUI TIPOBENICHUS] ayAUTOPHBIX 3aHITUM MPOTPAMMHBIA MYJIbTUMEIUNHBIN CETEBOM
oOyuaroiuii Ki1acc, Kak HeNb3s Jy4llle MOAXOIUT 7Sl TAKOTO JUAJIOTa.

B AHOO BO «CHUBUT) akTUBHO IPUMEHSTCS CETEBbIE MYJIbTUMEIUIHBIE 00Y-
qarorue Kiaccel. s 3Toro o0opyaoBaHbI 1Ba kKaOWHeTa Ha 06a3e KOMIUIEKCOB Joy
Class u NetClass PRO.

ABTOpOM OYyAYyT paccCMOTPEHbI PYHKIIMOHAIBHBIE BO3MOKHOCTH MOCIIEIHETO.

I'maBubie npeumymiectBa NetClass PRO:

—Bce (QYHKIMH YOpaBiICHUS W OOyYeHHs] OOECIEYMBAIOTCS MPOTPAMMHBIM
oOecrieueHrueM ¢ pycCKUM UHTepdeiicom;

—He TpeOyeTcs JOMOTHUTEILHOr0 000pyAOBaHUs AJI OpTaHHU3alMU ayAHo- U
BUJICOKOMMYHUKAIIHA;

— rpadudeckuii uHTEepQeiic ¢ MPOCTHIM U yIOOHBIM TU3AHHOM;

— UHTEpaKTUBHAs (IUANIOroBas) MOJENIb OOy4YEHHUS 3aMEHSIT TPaIUIMOHHBIHI
yueOHBII mpo1ecc;

— oOpa3oBarebHble MaTepuanbl CTAHOBATCS JOCTYMHBIMH JUIsI MOHUMAaHHS,
NPUMEHEHUS U UHTEPIIPETAIINK;

— UHTEpaKTUBHAs MPOBEpKa 3HaHUH (PK3aMEH, BUKTOPUHA, TECTUPOBAHHE) C He-
MEJUICHHBIM aHAJIM30M PE3yJIbTaTOB;

— YPOK MOKET OBITh 3alMCaH U COXPaHEH IS MOCTIETYIOIIEr0 BOCIIPOU3BEICHUS,;

— yBenuueHue 3(HEeKTUBHOCTH OOYUEHHS] M €r0 OpPraHu3alliy MO3BOJSET CTY-
JICHTaM BO BPEMSI 3aHATHIA OBITh COCPEAOTOYCHHBIMU U TTPOTyKTHBHBIMU;

— o0yyarommas cpesia 6e3 OyMakKHbIX MaTepHalioB, SKOHOMUYHASE 1 HAMHOTO OoJiee
OpraHM30BaHHAS C MAKCHMYMOM y4eOHOM TUCIIMILIMHBI 1 MUHUMYMOM OTBIICYCHUH;

— mporiecc o0ydeHus 3PHEKTUBHBIM U PeHTAOCIBHBIM — C MIPOTPaMMHBIM 00ec-
[IEYEHUEM BpEMs Ha MOATOTOBKY 3aHIATHI COKpAIAE€TCs, U MPENOAaBaTENI MOTYT I10-
CBSITUTH OOJIBIIIC BpEMEHU CTyaAeHTaM [1].

[IporpaMMHBIi MyIbTUMEIUNHHBIN ceTeBoil oOyuatonuii kiaacc NetClass PRO
MIOMOTaeT ONMTUMH3UPOBAThH MPOIECC MPENOJaBaHUs PsAa TIPAKTUYECKUX U TEOPETH-
yeckux auctuiumH: «MHpopmaTuka u nporpammupoBanue», «OneparmoHHbIE CH-
CTEMBI», «BBIYHCIUTETbHBIE CUCTEMBI, CETU U TEJIIEKOMMYHHUKAIIUU» U Jp. BaxkHyto
POJIb TP 3TOM UTPAET HATJISIAHOCTh M BU3yaJIM3allUs B IPEICTABICHUN YI€OHBIX Ma-
tepuanoB. [lo cpaBHeHMIO ¢ BepOalbHON, BOCHPUITHE BU3yaIbHOW WMH(MOpMAIUU B
npoliecce oOydeHust TpeOyeT MEHbIIIE BPEMEHU U YCHIIUA CO CTOPOHBI OOYYarOIIero-
csi. YUuThIBasi BBICOKYIO CKOPOCTh BocmpusitTusi U ycBoeHus 80-90% undopmanuu
BEYIIUM OPTaHOM YYBCTB, 3p€HHUEM, MOXHO MPEANOJI0XKUTh, YTO Y 00y4aeMoro co-
XpaHsETCsl KOHIICHTpAIlMsl BHUMAHHUSA, YBEIUYUBACTCS 00BEM MpeiaraeMoro y4ueo-
HOTO MaTepuara.
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OCHOBHBIM BapHaHTOM pPadOThI JJiI BOCIIPUSATHS BU3yaJIbHOW MH(OpMAILIUU SB-
JsieTcsl TpaHchsuus (Kak MpernojaBareis, Tak M CTyAeHTa). B gaHHOM pexume
yCTpOICTBa BBOJ]a Ha paboOUnX MeCTaxX CTYJIEHTOB OJIOKUPYIOTCS, U OHU pabOTaloT C
TOM MHPOpMAIMEH, KOTOPYIO TpaHCIUPYET MpenogaBaTelib (WK APYroi CTyACHT) CO
CBOEro KoMITbloTepa. B kadyecTBe miitocoB pabOThl B JaHHOM PEKUME CIEAYyEeT OTMe-
TUTh, YTO OH MO3BOJIAET OCYIIECTBIATh MU (epeHIIMPOBAHHBINA MOAX0/ K Mpenoja-
BaHUIO, & UMEHHO JIeJIaeT BO3MOXKHBIM HCKJIIOUYHTHh U3 OOIIEH IpyHIbl CTY/IEHTOB,
BBITIOJHSIONINX OJAHOBPEMEHHO C OCTalbHBIMU Jpyrue 3amganus. ONTHUMaTbHBIM
B OTOM pPEXKHME SBJSIETCS 3a/laHue, CBSI3aHHOE C MPOCMOTPOM IMPE3EHTAIUH, MO-
CKOJIbKY OHO TIO3BOJISIET COBMECTUTH PEUYEBBIC YMPAXKHEHHS C BU3YAIbHBIM PSJIOM.
Oynkuusa «TpaHcasius mpenogaBaTess aKTUBHO HCTONB3YETCs Ha 3aHATHIX IS
U3YYCHUS TEXHOJIOTHH, WHCTPYMEHTApHs MPH BBIMOJHEHUS J1a0OpaTOpHBIX paboT,
JUTS TIOKa3a KOPOTKUX (UIBMOB, MPOBEACHUS MacTep KiaccoB. [Ipu HE0OXoauMOCTH
pabodee MECTO Ka)XJOTro CTYACHTa OCHAIIAeTCAd HAYITHHUKaMH, YTO TO3BOJISET 00y-
YarOMIMMCSI MAKCUMaJIbHO CKOHLIEHTPUPOBATHCS Ha 3a/1aHUU.

B tabnuie 1 npoBoautcs 06001eHHEe BO3MOKHOCTEH MYJIBTUMEIUIMHOTO KJIac-
ca NetClass PRO B ynpaBienuu mporieccoMm oOydeHHs] B COOTBETCTBUU C OA30BBIMU
(GYHKIUSAMMU.

Tabauya 1
DyHkunoHagabHbIe BO3MOkHOCTH NetClass PRO
OyHKIUA Tunuynbie npo6iieMbl D yHKIHUOHAIBHBIE BO3MOKHOCTH
MoHUTOpPUHT — CTyIeHT OTBJIEKAETCS OT — Bupgetp, 4To NpOUCXOIUT HA KAXKIOM U3
KOMIIBIOTEPOB, 3aHSTHS, 3aHUMAETCS TI0CTO- KOMIIBIOTEPOB KJlacca B pEalIbHOM BpeMe-
IIPOCMOTP 3Kpa- | POHHUMH JEJIaMU; HU, B MOMEHT BBIIIOJIHEHUS 3aJaHUI
HOB Ha pabounx |— HeueneBoe ncnoab3oBaHue — IloM0Yb CTYAEHTY, KOTOPBIN UCIIBITHIBA-
MeCTax CTyJEeH- CTyIEHTOM ceTH MHTepHeT; €T 3aTPyJAHEHUS IIPY BBIIIOJHEHUH 3aJaHUN
TOB — Crynenty TpebyeTcs 1mo- — BepHyTh BHUMaHUE K MaTepuaiy, €ciiu

MOILIb MTperoaBaTens CTYICHT OTBJIEKAETCS

— Buets 9kpaHbl BCeX KOMIBIOTEPOB B
MUHHATIOPE 7151 Oersioro o63opa

— Kontpounb Hag MaTepHETOM (TIPOCMOTP
PECYPCOB, KOTOPHBIE MTOCEIIAET CTYACHT, B
peabHOM BPEMEHM)

JeMoHcTpanus —TpebyeTcst 00BSICHEHUE HO- — ITokazaTh sKkpaH npenoaaBaTesi OAHOMY

JKpaHa Mpernojia- | BOTrO MaTepualia BCEH rpyrmne ¢ | WM HECKOJIbKUM CTYJAEHTaM WU BCei

BaTeJIsl, HATJIsAI- JI€MOHCTpaluen BUaeo, rpa- rpymme

HOE Tpe/cTaBie- | (UK U APYroro WIITIOCTpa- — brokupoBaTh KJIaBHaTyphl U MBIIIN

HUE MaTepuala THBHOT'O MaTepuaia KOMITBIOTEPOB BO BpPEMsI IEMOHCTPAIII
—TpeOyercst 0ObsICHEHHE TEX- — Tpancaupoate MPEG, AVI, Quicktime
HOJIOTUU BBITIOJTHEHUS TPaK- WM aHUMaluu
TH4Yeckoi paboTsl Ha [1K — CoxpaHsTh AEMOHCTPALUU ISl 1alTb-
—Tpebyercs opranusanus ce- HEHIIIETo UCII0JIb30BAHUSI CTYIEHTaMH
aHCa C OJJTHUM CTYJACHTOM WJIU — Ilpe3enranus 0001 MPOrpaMMBbI, KOTO-
ONpEACTICHHOMN TPYIION pasi 3amyiieHa Ha pabodeM MECTE MPero-

AaBaTeiisl, Ha KOMIIBIOTCpaX CTYACHTOB
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DyHKIUA

Tunuuabie MpooOIeMbI

(DYHKI_[I/IOHaJ'II)HBIe BO3MOHOCTH

JleMoHcTpanus
JKpaHa CTy/ICHTa

TpeOyeTcst BEI3BATh K JOCKE
B KOMITBIOTEPHOM KJIacce,
I'JIe pOJIb JOCKH JIOJIKEH UT-
paTh 3KpaH KOMITbIOTEpa
CTY/ICHTA

TpeOyeTcst opraHu30BaTh
KOJUIEKTUBHYIO WJIH TPYTI-
HOBYIO paboTy

— TIpoBoauts 3ansTHS B hOpME JOKIIAA,
MPE3CHTAINH CTYICHTA

— TIpomeMOHCTpUPOBATH MPAKTHYCCKYIO
paboTty cTyneHTa

—  3aHATH JYYIIHX CTYJICHTOB U 3aMHTEPE-
COBaTh UX B KOJUICKTHBHOW padoTe

OTtkpreiTHE daii-
JIOB, 3arpy3Ka
BeO-CTpaHUIl U
3ammycK MpHIIo-
JKeHHI

TpeOyeTcst OTKpBIBaTh (haii-
JIBl, 3arpy’Kath BeO-
CTpPaHUIIbI U 3aITyCKaTh
IpOrpaMMBbl yAaJIE€HHO, OJ1-
HOBPEMEHHO IS BCE
TPYIIIBI

— Hauunate 3ansTHE OBICTpPEE, N30aBUTHCS
OT pYTUHHBIX 3a7a4

— CpKOHOMUTH BpCEMs Ha BBINTOJIHCHUU
YHCTO TEXHUYECKUX 3a/1a4

— Y jaseHHO 3aIycKaTh IpOrpaMMBI, OT-
KPBITh HY)KHYIO BeO-CTpaHMIly HAa KOM-
NbOTCPAX CTYACHTOB

—  OTKpBITH OTUH U TOT K€ JIOKYMEHT OJTHO-
BPEMEHO Ha BCEX KOMIIBIOTEpax Kiacca

VY nanennoe TexHudeckas HENonauka, — IIpenorBparuth HEAOMYCTUMBIE IEH-
yIpaBieHUE c6oii B padore I1O kommb- CTBUSI, COBEPILIAEMbIE CTYIEHTaMHU Ha
KOMITbIOTEPaMH 10Tepa KOMITbIOTEpaxX
CTYJICHTOB HeoOxonumocTs B — JIMKBUIMPOBATh TEXHUYECKHE MPOOIEMBI
HacTpoiike, KoHpUrypupo- C KOMIIbIOTEPAMHU CTYJEHTOB
BaHUU U T.IL — Beikmtouars, nepesarpyskarhb, 3aycKarhb
KOMITBIOTEPHI YAATIEHHBIE KOMITBIOTEPBI
brokupoBanue CTyIleHT OTBJIEKAETCS OT — brokupoBaTh PKpaH, KI1aBUATYpPy U
9KpaHOB JIEKLUH, 3aHUMAETCS I10- MBIIIb KOMIIBIOTEPOB OHOBPEMEHHO B

CTOPOHHUMH ACJIaMU
TpeOyeTcst oCTAaHOBUTH pa-
00Ty IO BpEMEHHOMY pe-
[JIaMEHTY

HY>KHBII MOMEHT

— Ilomy4nTs M ynepKuBaTh BHUMaHUE CTY-
JICHTA, TPYIIIHI CTYACHTOB

— MrHOBEHHO IIpeCEeKaTh HENOIYCTUMBIE
JEUCTBUS Ha KOMIIBIOTEpAX CTYACHTOB

— 3azjaBaTh TEKCT U U300paXkeHne, KOTopoe
HOSIBJIICTCS HA 3KpaHax B pexxuMe 0J10-
KUPOBKHU

OtmnpaBka Qaii-
J0B

Tpebyercst mpeI0CTaBUTh
JJIEKTPOHHBIC METOHYEC-
CKHE MaTepHaIIbI
Tpebyercs coOpath BBIIOI-
HCEHHBIC 3aJaHUs B DJICK-
TPOHHOM BHJIE

— Tpatuth OoJbIlIe BpeMEHH HEMocpe/I-
CTBEHHO Ha IPEMOIaBaHNEe W MECHBIIE - Ha
HOATOTOBKY

— OTHpaBisATh TECTHI, 3aJaHUS CTYACHTaM

— Pacnpenensats mo0bIe (Qaiibl 1O KOMITbIO-
TepaM CTYAECHTOB

— CoObupars (aiiibl ¢ KOMITBIOTEPOB CTY ICH-
TOB T10CJIE 3aBEPILICHUS paOOTHI
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Kak Bugno u3 tabmuiel, NetClass PRO npenocrapnsier mpenogaBaTensiM U CTY-
JIEHTaM COBPEMEHHYIO, 3(pPEKTUBHYIO, CETEBYIO, MYJIbTUMEINNHYIO 00pa30BaTEib-
HYIO Cpelly U KaK MPOrpaMMHOE PELIEHHE KaYeCTBEHHO MOBBILIIAET YPOBEHb 00yue-
HUS U 1I03BOJISIET A(PPEKTUBHO MCIIONIb30BATh BPEMS 3aHATHUS, a TAKXKE SABIAETCA (-
(EKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM YIIPABIICHUS.

bub6auorpadguyecknii cnimcox

1. NetClass Pro. Pexum pnoctynma http://www.lingafon-inform.ru/modeli_-
lingafonnyh_klassov/ (cBoOoaHBII).

2. Epmaxkosa, T.U., UBamkun, E.I'. [IpoBenenune 3aHATHI C IPUMEHEHUEM HH-
TEepPaKTUBHBIX POpM M METOZ0B 00yueHus: yued. mocooue [Tekcr] / T.U. Epmakoga,
E.I'. Usamkun. Huwxuauit Hosropon, 2013. 158 c.

3. KynukoBa, E.B. Uudopmarnmonnsie TexHosoruu B ympaieHun BY3a Ha
npUMepe aBTOMAaTH3allMu ydeTa TeKylled ycrneBaeMocTu ctynaeHToB [Tekct] / E.B.
Kynukosa // Ot cuHepruu 3HaHUI K CUHEPTrUuu Ou3Heca: COOPHHMK CTaTel U TE€3UCOB
nokianos [l MexnyHapoaHoM HaydYHO-TIPAKTHYECKOW KOH(PEPEHITNH CTYIEHTOB, Ma-
TUCTpaHTOB U npenoaasarenen. —2016. — C. 654-658.
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Ozpvizkoe B.E., k.m.H.

Cubupckuii uncmumym o6usHeca U UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOJIOSUL,
2. Omck, P®

AHANTM3 OMACHOCTEW CETU MHTEPHET
NPV MPEMNOAABAHUN STEKTPOHHOWM KOMMEPL WKW B BY 3E

lIposeden ananuz ocHo8HbIX OnacHocmeli KOHMEHMa cemu UHMepHem 6 ACneK-
me npenooasanus «31eKmpoHHOU Kommepyuuy» 6 BY3e. HUnpopmayua axmyanvua
0J151 CneyuaIucmos u ciyuiamenei 8 00pazo8amenbHoll cgepe.

KuroueBble cjioBa: aHaIu3, OMMACHOCTh, MHTEPHET, AIEKTPOHHAS, KOMMEPIIUSI.

V.Y. Ogryzkov
ANALYSIS OF DANGERS OF THE INTERNET IN TEACHING ELECTRONIC
COMMERCIAL UNIVERSITY

The analysis of the main dangers of the content of the Internet in teaching "e-
Commerce" at the University. Information relevant to professionals and students in
education.

KEY WORDS: analysis, risk, Internet, e-Commerce.
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B pamkax Kypca «3IeKTpOHHAsE KOMMEPLIKA» PEIIaeTcs 3a71a4a MOJIy4eHUs CTy-
JEHTAMH MPAKTUYECKUX HABBIKOB M OIBITA IO MCIOJb30BAHUIO CPEJICTB BBIYUCIIH-
TEIbHON TEXHUKH, TPOrPAMMHOT0 00ECTIeUeHUs U O0IINUX METOAMUECKHUX MOIX00B K
OpraHM3alMM MPOIECCa KOMMEPUYECKOM EATEIbHOCTH B II100aIbHOM HH(OPMALIUOH-
HOM ITpocTpaHcTBe MHTEPHET.

WuTepHer nmpubamkaeT K HaM CEPBUCHI U CEPBEPHI, B pa3HBIX CTpaHaX U HA pa3-
HBIX KOHTHHEHTaX: BCE, UTO AYIIE YrOJIHO, OKa3bIBACTCS «HA PaccTOsHUU Kinka».Ho
HA TaKOM K€ PacCTOSIHUU HAXOMSTCS M CO3JIaHHBbIE KMOEPIpPEeCTyIMHUKAaMH PECypChI,
KOTOpBIE ¢ JerkocThio 3apasar [1IK BupycoM, ykpaayT mepcoHanbHbIE JaHHBIE, Mpe-
BpaTaT [IK B «30MOM», KOTOphI Oe3 Bamiero Bempoma OyneT pacchbUlaTh CaM WM
y4acTBOBATh B aTakax Ha caTel Ta0. 1.

Tabnuya 1

i'-[ero onacartkcd B HETepHeTE?

1. OHH MOTYT CKpBIBAaTECH B CKAYIIBaeMBIX (hailiax, IMPIIXOIITh II0
[OYTe, HAXOINTECA HEIIOCPEICTBEHHO B KOO IEKTPOHHOTO
IOKYMEHTa, OTKPEITOTO Dpayaepa.

1. BpenoHocHEIe Hacto carygaercsa, uro monaganne Ha IIK ogHoro «BpemuiTerna»
IIPOTPaMMET HEe3aMeTHO OTKPEIBAET JIOCTYI K CHCTeMe MHOMKECTBY JIPYTHX

IporpaMm, OHI MOTYT, He TOIBKOQ JacTIYHO IUIH MOIHOCTEID
VHIIITOKATh JaHHEIE, HO TAK:Ke BOPOBATh I IepechlIaTh CBOHM
X03g7€BaM KOHOIIeHIIAILHYIO ITH(OPMAIIIIO.

1. Tlporpammuoe obecredeHne, (PIUIEMBI I My3BIKa O9€HB
OOIIYIAPHEI BO BeeX cerMeHTax IluTepHeTa, B TOM 9IICe

2. TIupaTckuil KOHTEHT PYCCKOS3BITHOM.

QOlepalllil ¢ HelleTallbHBIM KOHTeHTOM: 3aIpy3Ka,

pacopocTpaHeHHe - TPOTHRO3aKOHHEI.

1. Tlporpamma MoOKeT Ha3EIBATHCH AHTHBHPYCOM, BEITIIAIETE IT
padoTaTh, KaK aHTIBHPYC, HO TIPH 3TOM OHA CTaHET BEIBOINTE

3. @ansmmesre [IpeOyIpesKISHI O MIIMIMOHCKOM «codTey I BIPYCaX, KOTOPEIX
AHTHBHPYCEI Ha caMoM Jele He’l; Ha BalllemM ]IE{

3a neveHne oT 3TOI MIpIgecKoil OoIe3HI TpedoBaTh MOKYIIKH

[IOJIHOH BepCHII IUIH CIEIHAIIZIPOBAHHEIX “IekapcTs”.

1. TIpu mocelmeH TAKOTo callTa «3JI0BPEIHOE» IIPOTPaMMHOE

oDecnedeHIe MOKET OKa3aThCd HA KOMIIBIOTEPE IOIL30BATENS

PazHBIMI CIIOCODAMIL

PaboTa o «rpogBIDKEHIIO» TIOJCTABHEIX CAlITOB TpeOyeT

3HAYHTENRHBIX TPYA03aTpaT, JOKHA OPHHOCHTE

4. Caiitsr, COOTBETCTBYIOLIIII JOXOI: CIOXKHEIE BPEIOHOCHEIE IMTPOrPaMMET

oDecnednBaroT 3aXBaT MaKCHMAIBHOIO KOJIHYECTBA

!-.J

_r-J

_r-J

_r-J

pacupoCTpaHsIoNTIe . .
KOMIILIOTEPOB JJIA IPOBEIeHN He3aKOHHEIX JeiICTRIII.

TPOAHBI I BHPYCBI 3. Mmuorue TpOSHEI, CAMOCTOATENEHO YCTAHABIIBAKTCA Ha
KOMIILIOTEPE IPH OTKPEITII CIPAHHIILI B Opay3epe
[OAL30BaTENA.

4. Ecan BEI He 00HAPYVKIITE «BPEOITENIY, XaKEPEI CMOTYT
zarpysnrs Ha Bam ITK i gpyTiie BpeJOHOCHEIE TIPOTPaMMBI,
V3HATE Ballll IIepCOHANBHEIE JAHHEIE ILTH HCIIOILE30BATh
KOMIBIOTED JUIA PACCEIIKIH CIIaMa He3aMeTHO JUTA X03AIMHA.

VYMernbie ¥ HEYHCThIC Ha PYKY MPOTPaMMUCTBI HCIONB3YIOT VHTEpHET B Kade-
CTBe cpeabl Uit moiydeHus: Beiroabl.3axsat [IK mpoBoauTest ¢ menblo ux JambHeu-
[IETO HECAHKIIMOHMPOBAHHOTO HWCIIONB30BaHMsI W KOHTpoJsi Han Humu.Jlaxe Ha
Youtube MOXHO HaWTH BHUICOMHCTPYKIIMU, KaK TOCTaBUTh TPOSHA HA KOMITBIOTEP
nox Windows, eciu y )epTBbl HE YCTAaHOBJIEHBI MOCJEIHNE OOHOBJICHHS O€30MacHO-
ctu. He roBops yxe 0 pa3HbIX METOJIaX COIMAIbHON WHKeHepun.Tab. 2,3.4.
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Tabnuya 2

Komy u zauem

HYHHI BHPYCE
TPOSIHEI?

1. OISR NOXUIHEeRUR KROHPUOeHUUATLHOU HHBOPpMAY: IAPOTIE,
HOMEPOB CYeTOB I DaHKOBCKIX KapT; IS KOHTPOJS HAJ
OTLTAYEHHEIMI AKKAVHTAMII B Pa3IYHEX online-cHucTeMax.

2. O OCYIHECHEACH A YOUTEHHO20 YRPAEAEH A MBICAIAMH
KOMALIOWMEPOSE: ITO MOKET MOHANOONTECA I CAMEIX PA3IHIHEIX
neneii. IIpeBpaTIITE €ro B CIIAM-areHTa (KOMIBIOTED - HAYITHAET
PAaCCRITATE CIIAM IO €r0 KOHTAKT-TICTY IUIH I10 CIIICKY aIpecoR,
MOIYYEHHOMY BIPYCOM OT €T0 CO3IaTeneil;

3.  passemeéieHHOA cents, COCTOAIAS 3 MHOTHX TEICSY MAIIHH,
MOMHCEM HCROIBI0EANBCA TAKKE 018 ocyujecmeaenus DDOS-amar.

OT1kyna Gepyrca
«KPaKI», CepHITHEIe
HOMepa 1
TeHepaTOpHI
KIH09ei?

Crack nns mporpaMMHOTO TTaKeTa Co3JaeTcd XaKepaMH -
BEICOKOKBAMI(IITIIPORBAHHEIMI IPOrPAMMIICTAMI, YMEFOIITHMIT
HCITONE30BaTh HEJIOKYMEHTHPOBAaHHEIE MeToasl. Yante Bcero
KIOepIIPeCTYIHNIKII AeHCTBYIOT OPraHN30BaHHEIMI rpyinami. Iensio
OITHHX VIACTHIKOB TDYIINE! ABIAETCH MONCK OPHTHHAILHOTO
npoaykTa. Jpyrie oTBeYal0T 3a B3JI0OM 3alIiTHl mporpaMMel. Ho
«BBICTABIFIOTY PEVIBTATEI PAOOTEI 3THX IBVX CIENIATHCTOR JPVIHE.

Kto cTont 3a crack-
cafitamu?

CrelmaaisupoBadHbIe TPYIIE KIIDEpIPecTYIIHIKOB Co30a0H
crack-pecypcst 018 ROAVYEHUA CINAOHTBHON 66120081, DTII XKe
TPYIIEI 3aHIMAKTCH «IIPOIBILGKEHIEMY CBOIIX CaiiToB, J0ONBAKOTCA
TOT0, 9T00BI HMEHHO X pecypchl HOABIAIICH HA IEPBEIX IO3IIILX B
«IIOMCKOBIKAX> ITO 3alIpocaM THIA «serial number HazpaHe
MPOTPaMMED.

OTKy/1a MoTyJaroT
BBITOJIY CO3JIATEIH
crack-pecypcog?

B mpeanaraemsie mnrpokoil oyOIike HHCTPYMEHTH A1 B3I0Ma
BCTABIAIOTCA «3JI0BPEIHEIE» JIIEMEHTEL. A «IOXO0I», IITAIOUIII BCIO
crack-HEIYCTPHEO, TOIYYaKOT OT HCHOIL30BAHIIL BO3MOKHOCTEIL,
OTKPBIBAEMBIX MHOTOYICIEHHBIMI TPOAHAMII, MIIITOHAMH I
KJIaBHATYPHBIMII IIePeXBATHHKAMIL, KOTOPEIe BHEIPAIOTCA B
KOMIILIOTEPET ITonk30BaTeneil. OcCHOBHOI doxod crack-pecypcst dawm
& PEIVALIAME KPANC REPCORANLHON HRGOPMANUN - OT HOMEPOB 1
mapoell KpeIITHEIX KapT 0 JaHHBIX 00 HHINBIIYATILHEIX
MpeanodYTeHIIX TOIb30BaATEIs.

Kro0 Takne xaxeprr?

TeXHIYECKIIe CTIEIHATICTE BEICOKOI KBAMIIDIKAITIII,
CIIOCODHEIe HCIONB30BATh HeOKYMEHTIIPOBAHHEIE BO3MOMKHOCTII
ungpoeoro 0bopyaOBaHI H HPOrPaMMHOIO 0DecIedeHIs.

Tabauya 3

Kto cTomnT 3a caiitami ¢

BHpycaMmi?

B OonemmIHCTEE cIy4Yaes - XyINTassl. Ho MomagarTcs I
HIIEATICTE, KOTOPEIE XOTAT YKa3aTh MPOH3BOMNTEIAM IPOrPaMMHOTO
obecredeHns Ha ciabble MecTa B clcTeMe De3omacHoCTH HX “codTa’.
B moboM ciiyaae padoma ¢ 6upycaMu CIRuMYANPYEM U3VHeHUe
MeXHOT02U.

Kto cTont 3a

«allnoodMeHHIKaMIT» 7

@ainoo0OMEHHEIE CepPBICE] CAMI 10 cede BIIOJIHE JIeTalbHEL,
MO3TOMY HX BIAJEALIEI HIYEM He OTINYAKTCH, HAIIPHMED, OT
MIPEIOCTABIAIONINX CEPBICE] XOCTIHTA, YIeKTPOHHOI IIOYTHI,
«BHPTVYAIBHEIX JICKOB» H T.1. AIMIHICTpaIaM ¢allioodMeHHEIX
CEPBICOB IIPHXONTCH BCAYECKH OrpakIark ce0d oT 00BIHEHHIT B
muparcTBe. TekceT «Ecau 6am HORPAGUTACS A WTH UHAR HECHA, 661
QONNCHBI KYRUIE KOMRAKM-OUCK, @ cravuannsiti MP3 - gain
cmepemsy I IMOXO0XKIII BB MOKETE HAIITH IPaKTIYEcKH Ha KazKIOM
pecvypce.

WNupyctpusi KOMIBIOTEPHON 0e30macHOCTH CTOMMOCTBIO $81 mupa. (maHHBIE
Ha 2016r.) «He Hecém nHuuezo HOB020, 8C€ me dice yoozue u HeaghghekmusHvle cmapule
uHcmpymenmoly, KoHctatupyet Jappen bunbu (Bemymuii pazpadboruuxk Google 1o
nH(pOpMaITMOHHOM 6€301TaCHOCTH).
[To ero MHEHHUIO, «1POOABYbL MAKUX PeUleHUll NPOCO «BNAPUBAION MASUIOY,
8eas 1anuLy Ha yuu HAUBHuIX NOKynamene.
B uncne 0OMaHyTBIX — M KOPIIOPATUBHBIE KIMEHTHI, U OOBIYHBIC TIOJIH30BATE-
mu. [Ipobrema naxe xyxe. CrieruanucThl o 6€30MaCHOCTH B KOMITAHUSAX 9acTO BbI-

OnacHble aHTUBUPYCHI
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HY)KJICHbl yCTaHaBJIMBaTh HEed(PGPEKTUBHBIE CUCTEMBbI OE30MACHOCTH, YTOOBI COOJIIO-
CTH TpeOOBaHUS PETYIUPYIONIUX OPTAHOB.

«ANbTepHATUBHBIE» AHTUBUPYCHBIC MPOTPAMMBI, MOTYT CTaTh MCTOYHHUKAMHU
MacChl MpoOJIeM JJIs TI0JIb30BaTeNsl. T0, YTO BRITISUT KaK MAKeT MPOorpaMm JIJjIs 3a-
ITUTHI OT BUPYCOB U IIIMTHOHOBY», HA CAMOM JIeJie UM He SIBIIICTCS, TaK KaK 3TU U JpPY-
THE «IIPOTPaMMBbI TSl 00ecTieueHHsI 0€30MaCHOCTHY JIUIIh JENAal0T BU, YTO 3aIllH-
IIAI0T KOMITBIOTED.

Tabnuya 4

Kakne 0IaCHOCTH NOKHIAIOT NM0JIb30BATEIeH NHAPATCKOT0 KOHTEHTAa?
HenodpocoBecTHEIE MHOII MBITAIOTCA PACHPOCTPAHATE BIPYCEI I
TPOSHEI I Yepes «hallmoodMeHHIIKIDY .

Ha momyaapHEIX ToppeHT-TpeKepax 1 ¢ailtoodMeHHEIX pecypcax
TIPOBOOITCA IpOBepKa (ailIoB Ha HAIIITIEe HHQIIIIPOBAHHEIX
KOMIIOHEHTOB, I OIACHBIE CCHIIKI VIAIAKTCA.

B mpaBooxpaHNTeNIEHEIX OpraHax BCeX CTPaH (3a HCKIYeHIeM
TOCYIapcTB, B KOTOPEIX ITHTepHET 3ampelneH B OPHHIHIIE) CYIIECTBYIOT
3aKOHY CIEIAILHEIE OT/IeNE! 0 Dopebe ¢ KndepnupaTcIBOM.

ITonmemn naxket Microsoft Office 2016 Becero e 3a 30 eBpo BMecTo
00pHEIX 3007 Toro, KOMY 2T0 He MOKaxkeTICd CTPaHHEIM,

3a IeHbITI npodeccHoHANBHEIE IPATH TOIMANH Ha KPIOYIOK.

1. Hoporoe nporpaMMHOe odecredeHIre o «0pOoCOBEIM» IeHAM.
IIpennaras momymIspHEIE MPOTrPaMMHEEIE MIPOIYKTEI - IPEXkKIe BCETO
npomzeoacTea Microsoft, Adobe n Corel, - Bnagensusr mogobHerx

BpenoHocHEIe
TIPOrpaMMET

HPECJ]E,ELOBHHIIG 1o

TInpatckiit KOHTEHT

Yto 00BITHO

PEKIAMIIPYETCA B MarasiHoB 3apabaTEIBaloT OTPOMHEIE JEHEIT: 3aTPAThl HA KOHTEHT ¥
MaraziHe HIX NPaKTHYeCcKH HyJIeBEIE.

HeeranTbLEoro 2. IImu npeanaraeTcs OIHa BT KYILIeHHAs IPOrpaMMa,
«codTan? «IHIEH3NOHHYIO JICTOTY» KOTOPOI 00eCIedIBAal0T TeHePATOPET

CepHITHBIX HOMepoB I crack-yrmmmTer. YacTo oHn 0003HAYAIOT CBOII
Torap kax OEM-Software.

Hu onna u3 HUX He obecrnieynBaeT HEOOXOAUMYIO 3amuTy. HanpoTus, MHOTHE
U3 TaKUX MporpamMm camu npuHocst Ha qucku [TK Bupychl.

Kak onpeneaursp, JukeaHTUBHPYC?

K coxaneHuro, OnpeaeinTh TaKylr MpOrpaMMy OYE€Hb CIIO0XKHO. CylecTBYeT
00JbIIIOE KOJMYECTBO MOAOOHBIX MporpaMM. K HX 4YMCIy OTHOCHUTCA npozpamma
Winantivirus, x1acCU4eCKUI NMpPUMEp JDKEAHTUBUPYCA, KOTOPBIM HNPHUCYTCTBYET HA
PBIHKE y>K€ HECKOJIBKO JIET U MMOCTOSIHHO OOHOBIISETCSI.

Kak mpaBuno mkeaHTHBHpYC MpeAsaraeT jJeueHHue WIM JEMOHCTPAIMIO Yepe3
BeOa. Jleuenue yepe3 BeOa HEBO3ZMOXKHO: BeO-Opay3ephl YCTPOCHBI TaK, YTOOBI CalT
BOOOIIIE HE UMEJ JOCTYIIa K JIeKaIIMM Ha KoMmnbloTepe daiinaMm. A 3(p¢heKTUBHOCTD
aHTUBHUpYCa HUKaK HE KOPPEIUpPYeT ¢ KpacoTor nHTepderica.

Kak 3a0,10kupoBaTh 10CTYNl K ONIACHBIM M HEHAIEKHBIM calTam?

Jlaxxe eciu BBI 3Ha€TE O CYIIIECTBOBAHUU OTIACHBIX CAWTOB U HE COOMPAETECH CO-
3HATEJIHHO Ha HUX 3aXOAWTh, ITO HE O3HAYAET, YTO BAIll KOMIIBIOTEDP MOJHOCTHIO 3a-
HIMIIEH OT BPEIOHOCHOTO KoAa. [lepexo mo ToOMy WM HHOMY aJIpecy 3a4acTyro Mo-
KET OCYIIECTBISTHCS aBTOMAaTUYECKH HIIM JaKe MO CIy4alHOMY KIJIMKY IO CCBUIKE.
Bamm poacTBeHHUKH, TakKe MOTYT MEpPEeHTH Ha TOM00HBIC PECypChl, YCTAHOBUTH
BPEIOHOCHBIE MTPOTPAMMBI U JJa)Ke BOCTIOIB30BATHCS BAIIMM CUETOM WJIM KapTOM IS
COBEpIICHHs MOKYNKU. PexoMmeHyercs 3a0J0KHpOBaTh JOCTYI K YIMOMHHABIIUMCS
BBIIIIE PecypcaM ¢ IOMOIIbIO BCTpOEHHBIX cpeAcTB InternetExplorer.
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Kak y0epeunb cBOM J1eHbI'M

CeteBasi TOProBiii pa3BUBAETCS, HO MOBCIOAY HAXOMSITCA MOIICHHUKH, JKella-
IOIIME TIOKUBUTHCS 32 CUET HE3aIauwIMBOTO MOb30BaTes. Eciu BbI perm nproo-
PECTH TOBap WIHM YCIYTy B CETH, OyJIbTE€ OCTOPOXKHBI, BEIb BaM MPUJIETCS BBOJUTH
JaHHBIE CBOEW OAHKOBCKOW KapThl, HOMEP CUETa B DJIEKTPOHHBIX TUIATEKHBIX CHUCTE-
Max ¥ COOTBETCTBYIOLIUE NAPOIH.

Bonee Toro, MOXeT CITy4UTHCS, YTO MOKYIKA TaK HUKOTJA U HE OyNIeT T0CTaB-
aeHa. YtoObl n306exaTh 3TOro, ClaeayiuTe IPOCTHIM PpeKOMEHAAMAM: Ta0MI. 5

Tabnuya 5

PER!?.HBH()&E{HH Kax yﬁepeqb CBOI JTEHEI'T B «JIKEe» IIHTEPHET-Mara3inHax
1 HDIIOﬁDE‘IBIuITE TOBAPEI TOIBKO B IIPOBEPCHHEIX I ITIONMVIIAPHEIX HHTCPHET-MAarasIimHax,

HE BEPHTIEC IIpOOJaBIan, MpelIaraliIrin TOBAPD IO NEHE 3HAYIHITCIRPHO HIDKS cpegmeﬁ;

BHIMAaTeIEHO NPHCMOTPITECH K 0hOpMIISHITIO caflTa, BEISICHITE, YKAZAHE] JIII HA HeM afpec I
3 | TenedoH IpomaBa, ABIAKOTCA JIII OHH IIOIIIIHHEIMII, ecIll HHTepdellc pecypca caelad rpyodo
I COIEPI KT OIIHOKI, BO3IEPKITECEH OT OHNIAIIH-OILIATE] TOBapa B TAKOM MarasiHE;

3aBeIITE CIEHATBHYIO GBHI(OBCK}TEO KapTy UL NOKYIIOK B IIHTepHeTe I He ncrmm>3ylne ee
4 | B IpYIHX cIy4aAX Ha CBAZAHHLIII ¢ HEFO CUeT MOMKHO KAz IbIl pas KIacThk HEOOIBIIVIO CYMMY
JIeHer, JOCTaTOYHYIO TONRKO /1A OIIIaTH TOBAapOB;

MOITOTOBETECE K NMOKYIIKE, BHIIMATEIRHO 3YYIIB XapaKTepICTIIKII TOBapa, Ha callte

- | IpoH3BOINITENA; O0A3aTEIEHO YTOYHHTE, YTO BEI IIOIYYaeTe TOBAp ¢ TeMI XKe
XapaKTepHCTIIKaMII H B TOH e KOMILIEKTAIHNI, KaK I Y BEPCHII, IpeIIaracMelX, B

0 IalTHOBBIX MarasmHax;

¢ moMoInsko «Iunexcay» mwm Google monmure B I1HTepHeTe YIIOMIIHAHIIA O MATa3IHe II

6 | OT3RIBEI, 0 ero paboTe; ecil ¢ HIM OBIIH CBS3aHbl KAKIE-TO HENIPHATHEIE CIITYALIIL,
MOIE30BaTeNII He IPeMIIHYT 00 3TOM paccKas3aTh.

(o]
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VIIK. 378:004
Pomanoea O.B.

Cubupckuii uHcmumym o6usHeca u UHGOPMAYUOHHBIX MEXHOTI02U,
2. Omck, P®

CO3OAHUE YCNOBUM UHTETPALUN
HAYYHO- UCCNELOBATENbCKOM N YYEBHOW OEATENbHOCTMU
CTYAEHTOB B NMPOLUECCE OBYYEHWA B BY 3E

B cmamwve paccmampueaemcs npobaema cozoanus yciosuti 8 8yze 01 popmu-
po6aHus U pazeumus npogeccuoHatvHvlx Komnemenyuu. Ilpednacaemcsa ooun u3
nymeu pazeumusi, UMEHeHUs 2MOU Cpedbl NOCPeOCMmEOM UHMeSPayuu HayyHo-
UCccne008amenbekol U yueOHoU 0esamenbHOCmuy Cmyo0eHmos 6 00pazoeamenbHOM
npoyecce 8y3a. Bvisgnena mepa npupawenus 8 yuebHOU 0essimeabHOCmu CmyoeHma, 8
pe3yibmame uHme2payuu HayyHo-uccie008amenbCkou U y4eOHoU O0esmenbHOCU.
Onucanvt mpu cmaouu uHme2payuu, KOmopuvle XapaKxmepusyomcs NnoseieHuem Ho-
8bIX CUCMEMHBIX CBOLICME 8 pe3yibmame YCULeHUs. 83AUMOCBA3El MeHcdy YueOHOU U
HAYYHO-UCCIIe008AMENbCKOU 0esmelbHOCHbIO CHYOeHmMOo8 8 00pa308ameIbHOM Npo-
cmpancmee 8y3d.

KiioueBble cjioBa: WHTErpanus yueOHOW U HAyYHO-HCCIIEeIOBATEIbCKON Aesi-
TETHLHOCTH, HAyYHO-HCCIICIOBATEIbCKAS ACITCIBHOCTD, CTAIUN HWHTETpAIluH, ydeo-
Hasl ACSTEIHHOCTh, KOMIIETCHIIUH.

0O.V. Romanova
CREATION OF INTEGRATION RESEARCH AND EDUCATIONAL
ACTIVITY OF STUDENTS IN THE LEARNING PROCESS IN HIGH
SCHOOL

The article deals with the problem of creating conditions in the university for
the formation and development of professional competencies. Offers one of the ways
of development, changes in that environment through the integration of research and
educational activity of students in educational process of high school. Revealed in-
crement measure of student activities, as a result of the integration of research and
training activities. We describe three stages of integration, which are characterized
by the emergence of new system properties as a result of strengthening the linkages
between educational and research activity of students in the educational space of the
university.

Keywords: integration of educational and research activities, research activi-
ties, the stage of integration, training activities, competence.

B ycrmoBusiX CTpEMHUTENBHOIO POCTa BIWSHUA HAYKM U TEXHUKU HAa MUPOBBIC
npolecchl, peopMUpoBaHusl SKOHOMUKH niepen Poccueld ocTtpo BcTasa mpodiiema
BOCIIPOM3BOJICTBA U YCUJICHHS €€ HAYYHOrO MoTeHiuana. Ha coBpemeHHOM 3Tare B
KaueCTBE OJHOM M3 MPUOPUTETHBIX 33a/1a4 TOCYapCTBa MPU3HAHA MOAAEPKKA U pa3-
BUTHE POCCUMCKON HAYKHU.
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Hayuno-uccnenoBarenbckas paboTa CTYACHTOB CIYXKUT (JOPMUPOBAHUIO UX KaK
TBOPYECKUX JINYHOCTEH, CIIOCOOHBIX 0OOOCHOBAHHO U A((EKTUBHO pelIaTh BO3HMKA-
IOLIME TEOPETUUECKHE U MPHUKJIaIHbIe TPOoOieMbl. YUeOHbIN MpoIiecc B By3€ JOHKEH
IPEJICTaBIISITh COOON CUHTE3 00yUYEHUs!, BOCIIUTAHUS, IPOU3BOICTBEHHOMN PAKTUKU U
Hay4HO-UCClIeI0oBaTeIbCcKol paboThl. [Ipu aTom mpeobpazoBanus B cuctreme HUPC
JOJKHBI OCYILIECTBIISITHCS. B COOTBETCTBUHM C HOBBIMH YCIIOBUSIMU JAESTEIBHOCTU BY-
30B, 0a3UpOBATHCA Ha HMCIOJIH30BAHUM MHOTOJIETHETO OTEYECTBEHHOIO, a TAKXKe 3a-
pyOEXKHOTO OIBITa UHTETPALMUA HAYKU U 00pa3oBaHUsl, 00y4eHUs CHELMATUCTOB, OT-
BEYAIOIINX TPeOOBaHUSIM MUPOBBIX CTAHJAPTOB.

B Hacrosmee Bpems mokasaresieM KadecTBa IMOATOTOBKU CTYIEHTOB BBICHIETO
y4eOHOT0 3aBe/ICHUS sIBIsieTCsS (DOPMUPOBAHME IETOCTHOM JTUYHOCTH, 0OIaaaromen
CYOBEKTHOW MO3ULIMEH U CHOCOOHOCTBIO K CaMOPa3BUTHIO, CAMOCOBEPIIECHCTBOBA-
HUIO U TBOPYECKOMY MOAXOAY K IPOo(hecCHnOHAIbHO-TIEAarOrMUECKOM 1€ATEIbHOCTH.

CoBpeMeHHOE 00I1IeCTBO MOPOXKIaeT HEU30EKHBIN MPOLECC PAa3BUTHS HAYYHBIX
3HaHUM{, BOSHUKHOBEHHE HOBBIX HAyYHBIX AUCUHUIUIMH. Juddepennuanus Hayk o0b-
€KTUBHO IMOPOKIAaeT MPOTUBOIIOJIOKHBIN MPOLECC — HHTETPALMI0 HAYYHOI'O IO3Ha-
Hus. [IpoGieMa ncciaenoBaHusl 3aKiII04aeTcsl B MOMCKE OTBETa Ha BOMPOC, KaK OCY-
HIECTBUTh MHTErPALMI0 Y4EOHOM M HAy4YHO-HCCIIEOBATEIbCKON AESITENbHOCTEN B
nporecce npodeccnoHalbHOM MOATOTOBKU CTYACHTOB By3a, KaK YCHIIUTh HCCIENO-
BaTEJIbCKYI0 HAIPABJICHHOCTh B IpoOllecCe MOATOTOBKU crenuanucTta. Murerpamms
HAYYHO-HCCJIEeI0BAaTeNIbCKON U y4eOHO AesiTenbHOCTE B 00pa3oBaTeIbHOM IIPOIEC-
cé By3a — 3TO NPOLIECC YCTOMUMBBIX B3aMMOCBSI3EH, «BIUIETEHUE» B CTPYKTYPY
y4eOHOHN NeATETbHOCTH CTYJIEHTOB JIEMEHTOB OIbITa MPO(PECCUOHATILHON JIeATENb-
HOCTH, TpeOyromel cOpMUPOBAHHOCTH UCCIIEI0BATEICKON KOMIIETEHIINH.

HccnenoBarenbckasi KOMIIETEHIIMS YaCTO pacCMaTpUBAETCA KaK HaJIIpeIMETHAs
KOMIETEHIIMS B By3e. Pe3ynbpTaThl ONBITHO- 3KCIIEPUMEHTAIbHON paboThl OKa3bIBa-
10T, YTO UMEIOTCSl CEPhE3HbIE OTPAHUYEHHUS, MPEKE BCErO B BOBMOKHOCTH BOBJIE€YE-
HUS CTyAeHTOB. HampaBieHHOCTh JMIb HAa HAYYHYIO JESTEIbHOCTh OIPaHUYUBACT
OXBaT CTYJEHTOB HAayYHO-UCCIIEI0OBATEIbCKON NeATEIbHOCTBIO 10 MaciuTada He 0o-
aee 5—10% ot oOuiero kKojMyecTBa 00y4YaeMbIX, MOCKOJBKY 4Yalle BCEro ApPyrue
CTYJEHTBI HE MOTYT, JIN0OO HE MOTUBUPOBAHBI K TAKOTO pOAA NESATEIbHOCTH.

[IpenBapurtenbHas oleHKa CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHUMN OOydaroniuxcs
MOKa3bIBACT, YTO MPEMSITCTBUEM Uil (POPMHUPOBAHUS BBICTYHAE€T OTCYTCTBUE WU
cnaboe nposiBiieHHe NMpodhecCUOHAIBHOM cpefibl U cels Kak cyObekTa Oyayiiei mpo-
(deccroHaIbHON N1eATEIbHOCTH U KaK CIEJICTBUE HU3KUH YpOBEHb MPOQECCHOHAIb-
HOM MOTHUBAILIMU CTYJCHTOB [4].

OcHOBY JI HCCIIEIOBaHUSI COCTABIISIOT TPYIbl OTEUECTBEHHBIX YUEHBIX B 00J1a-
ctH npobaemHoro ooyuenus (A.M. Mattomkun, M. U. Maxmytos, B. T. Kynpssues),
aKTUBHM3alMU yueOHO-no3HaBarenbHOU AestenbHocTy (T.M. 11lamoBa), 3apyOekHbIX
munaktoB (. bpynep, . Kon6, C. [1apuc u np.), B paboTax KOTOPHIX Y4eOHBINH MPO-
LIECC CTPOMUTCS KaK CaMOCTOATENbHBIN MOUCK y4YalllMMHUCS HOBOTO 3HAHUS, MPOILIECC
y4e0HOT0 MCCIIEA0BAaHUs CTAHOBUTCS OINPENEISIOUINM JJIsi TOCTPOCHUS O0YUYEHUS U
HA3bIBAETCS «IPOLECCYATbHO-OPUEHTUPOBAHHBIN», B KOTOPBIX 3aJI0KEHBI METO0JIO-
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TMYECKHE MOAXOMAbI K MOCTPOSHUIO MPOAYKTHUBHBIX MOMCKOBBIX MOJENe 00ydeHus,
MOKMCKY U OIPEACIICHUIO YCIOBUI X peain3aluu.

B paborax B.B. JlaBeiioBa, FO.B. I'pombiko, M.B. Knapuna uccienoBateib-
CKasl JeATEIbHOCTh yYalllUXCsl MOHUMAETCS, MPEXJe BCEro, HE Kak HayyHas, a Kak
oOpa3oBarenbHas JI€ATEeIbHOCTh, HAIllpaBJIeHHAs Ha JIOCTHXKEHHUS 00pa30BaTelIbHbBIX
pesynbratoB [2]. B 2009 romy rpymmoi mncuxonoroB u mnexaroros AI'TTY
uM. K. J[. Yumuckoro moa pykoBoictBoM npodeccopa M. B. HosukoBa 0b110 mpoBe-
JI€HO MacliTabHOEe HCCeOBaHKE, HANPABICHHOE HA M3y4Y€HHE HayYHO-HCCIEI0Ba-
TENbCKUX KOMIIETECHIIUI CTYAEHTOB I1€Jarornueckoro Bysa [3].

HccnenoBaTenbckasi 1€ATEIbHOCTh B HACTOSIEE BpPeMsl paccMaTpHUBaeTcs Kak
HeoOXxoaumasi /Uil pa3BUTHS BCEX CTYAEHTOB, 00 3TOM CBUIETENHCTBYIOT pabOTHI B
00JIaCTH M3Y4YEeHUsl MCCIIEOBATENbCKON KOMIETEeHTHOCTU cTyAeHToB (O.B. Pakutu-
Ha, B.H. Jlo6oga, 10.B. ®anbkoBuu, O.B. Ymakosa u ap.). [Ipu Takom noaxoje uc-
CJIEIOBATENbCKAsl IEATEIHHOCTh MMOHUMAETCS HE KaK CPEACTBO MOATOTOBKH K OyImy-
e HayqHoi paboTe, a Kak pa3BUBarolias oOpa3zoBaTelbHas JeATEIbHOCTh, KOTOPast
HEe00X0IMMa BCEM 00yUYaeMbIM.

HccnenoBaTenbckasi JeTENBHOCTh BMECTE C MOJICIHMPOBAHUEM, TTPOCKTHPOBA-
HUEM, KOHCTPYUPOBAHHEM U HEKOTOPBHIMU JPYTUMH BUIAMH JIEATCILHOCTH, TTOHHMa-
eTcsi Kak oOpa3oBaTeibHasi METa-JeATeIbHOCTh IO OBJIAJCHUIO YHUBEPCAIHHBIMU
CHO0CO0aMU MBIIIJICHUS U JESTEIbHOCTH.

HccnenoBaTenbekas A€SITEIBHOCTh MOXKET ObITh PACCMOTPEHA Kak Crocod pas-
BUTHSI HHHOBAIITMOHHOT'O MBITIIUICHHUSI, TaK KaK JIt00asi HHHOBAIIUS B OCHOBE CBOEH €CTh
MyTalus, HOBOE€ 3HaHUE, BO3HUKAIOLIEE Ha MEpecedeHnH cTapbix. MIMeHHO B TakoMm
MMOHUMAHUU, KaK JESITEIIbHOCTh MO JOCTHUKEHUIO METa-MPEIMETHBIX U JTMYHOCTHBIX
pe3yIbTaTOB 00Pa30BaHMsI, UCCIIEI0BATENbCKAs AEITEILHOCT BXOIUT B HOBBIE 00pa-
30BaTENIbHBIE CTAHAAPTHI [S].

[IpakThka MOKa3bIBAET, YTO HAYYHO- HCCIEAOBATEIbCKAsl ACSITEILHOCTh CTY-
JICHTOB TOJ PYKOBOJCTBOM TMIpemoaBaTelisi By3a (OPMUPYET KIIOYEBBIE OOIIHME U
npodeccroHaNbHBIE KOMIIETEHIIMN B MPEIMETHON 00JacT, B 00J1acTH HHpOpMAIIH-
OHHBIX TE€XHOJIOTHH, B MPOEKTHO-aHAJUTHYECKON ACSITENFHOCTA U B IUIAaHE TPOAOJ-
KeHus 00pa3oBaHus U 3PHEKTUBHOTO caMO00pa30BaHUs CTYACHTOB.

VYyeOHas AeSITENIbHOCTh PACCMATPUBAETCS HAMU KaK JEATEIbHOCTh, UMEIOIIAs
MCCJIEIOBATENbCKUI XapaKkTep, UMEIOIas CBOMM COJIEpKAaHUEM MPUOOPETEHHUE OIbI-
Ta, B X0JI€ BBIMIOJHEHUSI KOTOPOI MPOUCXOAAT U3MEHEHUSI B CYOBEKTE 3TOM JIeATEIb-
HOCTH. Y4eOHasi NesiTeIbHOCTh Peaiu3yeTcsi Ha OCHOBE OIbITa CTYACHTOB, HaIpaB-
JeHa Ha (GOPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE META-NPEIMETHBIX U JUYHOCTHBIX CIIOCOOHO-
CTeM, TAKUX KaK:

¢ 110003HATEILHOCTD;

eyMEHHE MPUHUMATh PEIICHNE B HEOTIPEACICHHON CUTYallNH;

®KPUTHYECKOE MBIIINICHUE B MPEIMETHBIX 00JaCTSX;

®YMEHHE OCYIIECTBIISITH COOp, 00pabOTKYy U aHAIN3 HHPOpMAITNH;

¢ CII0COOHOCTh HECTAHIAPTHOTO BUACHUS CUTYAIINH;

®CII0COOHOCTH T€HEPUPOBATH BOIPOCHI;

®CIIOCOOHOCTD YIPABJISITH YYEHUEM U OBITh TOTOBBIM K COTPYAHUYECTBY.
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HccnenoBarenbekasi HaMpaBJI€HHOCTh YU€OHOM NIEATETbHOCTH MOPOXKAAET U3-
MEHEHHE, YIYy4IlIeHUEe Pe3yIbTaToOB MOATOTOBKH CTYJEHTOB, MPUBOANUT K HOBOMY 00-
pa30BaTEIbHOMY PE3YyJIbTaTy. DTOT PE3yibTaT, BO-NEPBBIX, JEKHUT B Ka4y€CTBE MPO-
(deccHOHaIbHBIX KOMIIETEHUUMH M CTENEHU CHOPMHUPOBAHHOCTU OIbITAa Yy4eOHO-
npo(hecCHOHANBHON JIeATEIbHOCTH, BO-BTOPHIX, MEHSETCSI KaYeCTBO HAy4HO- HCCIIe-
JIOBATEIBCKOMN AEATENBHOCTU CTYIEHTOB.

VYyeOHast AesTENHHOCTh, MOCTPOCHHAS HA HCCIEIOBATEIBCKOM COJECPKAHUU
y4eOHOro MaTepHalia, UCCIEOBATEIbCKUX METOJaX U MHCTPYMEHTaxX (opMupyer He
TOJIbKO TO3HABATEJIbHbIE YMEHHUsI, HABbIKH, OHA HampaBiieHa Ha (OPMUPOBAHUE U
pa3BUTHE KOMIIETEHIIMHM Oy yluX nMpodecCuoHaNoB, OCHOBY KOTOPBIX B UX JIE€ATEIb-
HOCTH COCTaBJISIIOT MPO(PECCUOHANbHBIE YMEHHS, CIIOCOOHOCTU K COBEPIICHCTBOBA-
HUIO TTPOEeCCUOHAIBHON JIESITEIbHOCTH, MOTHBBI M IIEHHOCTH JIOCTHIXKEHUSI U H3Me-
HEHUU. 3HaYUTENbHBIA PECYpPC UHTETPAIIMHU COAEPKAT HOBbIE 00pa30BaTEIbHbIE TEX-
HOJIOTMM: TEXHOJIOTHS MPOEKTOB, TEXHOJIOTUS MPOOJIEMHOr0 00y4eHHs], HUCCIeq0Ba-
TEJIbCKUE TEXHOJIOTMU, KOTOPbIE B HACTOSAILIEE BPEMS HUCIIOIB3YKOTCS HE B MOJHOU
Mepe.

PaccmarpuBast unTerpanuio yueOHON U HayYHO-MCCIIEA0BATEILCKONU JIESITEIb-
HOCTU cTyJeHTOB, boponuna T.C. oTMeyaeT, 4TO OCHOBHOM 3ajladyell TaHHOTO IMpO-
necca SBISIETCS To3TamHas TpaHchopManus ydeOHOU JesiTeNbHOCTH B y4eOHO-
HCCJIEIOBATENbCKYI0, a 3aTEM B HAyYHO-HCCIIEIOBATEILCKYI0, TAKUM O00pa3oM, pea-
JM3Ys IPUHIIUIT «HAYYEHHS Yyepe3 uccieaoBanue». [1]

Hcxons u3 BBILIEONMCAHHBIX YPOBHEH, a TaKKe OCOOEHHOCTEW HCCIIETyEeMBbIX
BUJIOB JearenbHocTH, bopoauna T.C. BeiAeNsSIET TpU CTaUU UHTErpaluyd yueOHOU U
Hay4YHO-HCCIIEI0BATENBCKON AEATEIIBHOCTH CTYAECHTOB:

1. ITepBas cranus XxapakTepu3yeTCs HU3KUM YPOBHEM UHTETPAIIMU — IIPOUCXO-
JUT CTAHOBJIEHUE B3aMMOCBSI3H MEXIY OTACIIbHBIMU 3JIEMEHTaMU Y4eOHOW M Hay4y-
HO-MCCJIEN0BATENBCKON JEATEIbHOCTH, U3MEHEHNE B MCXOIHOM COJAEP’KAHUM IIPO-
1ecca 00y4yeHus HOCUT YacTHBIN xapakTep. [Ipu 3TOM MOSBISIFOTCS OTAENbHBIEC «CBSI-
3YIOIIUE DJIEMEHThD), B KAYECTBE KOTOPBIX BBICTYNAIOT KOMILIEKCHBIE HAay4YHbIE IO-
HSTHUSA, 1EJOCTHBIE MPEACTaBICHUS O METOJaX HAyYHOTO MO3HaHUs, 000O0IIEHHBIE
y4eOHO-HUCCIIEI0BATEIbCKUE YMEHUSI.

2. Bropas cragus onpenessieTcs CpeIHUM YPOBHEM MHTETPALMU — XapaKTepu-
3yeTcsl MOSIBIICHUEM B COJEPKAHUU MENArOrH4ecKoro npouecca «MHTErPUPOBAHHBIX
AJIEMEHTOBY», YCWJIMBAIOIIMX B3aUMOCBSI3U, TaKUX KaK MHTEIPUPOBAHHBIC y4eOHbIC
3aJla4yM, MCCIIEAOBATEIbCKUE METOABI 00ydeHHsI, (POPMbI MEKIPEIMETHOTO B3aUMO-
nercTBus U Ap. Ha naHHOM ypOoBHE OHM YCTaHABIMBAKOT HEKOTOPOE PABHOBECHE
MEXIYy LEISIMA WHTETPUPYEMBIX SBJICHUM W W3MEHSIOT X (pyHKImoHWpoBaHue. B
Ka4yeCTBE JMYHOCTHOTO HOBOOOPA30BaHMUS, IBUTAIOLIETO CUCTEMY K MEPEXo1y Ha HO-
BbIll YPOBEHb, BBICTYNIAE€T TOTOBHOCTh CTYAEHTOB K HAyYHO-UCCIEA0BATEIBCKOM JIEsI-
TEJIbHOCTH.

3. Tpetbsi cTanus (BHICOKMH YpOBEHb MHTEIrpPAllUU) — CHUHTE3 LIEIOCTHOU CH-
CTEMBI, XapaKTEPU3YIOLIECNCS YCTOWUNBBIMU B3aUMOCBA3IMH MEXKIY UHTEIPUPYEMBbI-
MU SBJICHUSIMU U CIIOCOOHOM K camoopranuzanuu. [Ipoucxoautr cMHTE3 HOBOTO JU-
JAKTUYECKOr0 COAEpPKaHUS, MPOSIBISIONMNCS B OOHOBJIEHUU IEJIEBbIX YCTAaHOBOK
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JMYHOCTH CTYJE€HTA, B CTAHOBJIEHUU €0 CIIOCOOHOCTH K MPO(ecCHOHAIbHOMY TBOP-
YECKOMY CaMOpPa3BUTHIO.

B 3akiroueHne OTMETHM, UYTO HHTErpamusi Y4eOHOH H  HaydHO-
HCCIIEIOBATENILCKON JIESITENbHOCTH CTYJEHTOB OOECIeUnuBaeT Hay4YHYIO YIiyOJeH-
HOCTh B IPEIMET, paCUIMPEHUE PaMOK MOJy4YeHUs Mpo(ecCHOHAIBbHBIX CBEICHUI.
Oboratuth BHEAYJUTOPHYIO ACSITEILHOCTb, HANPABICHHYIO Ha BOCIUTaHUE OyayIie-
ro npodeccruoHana, MO>KHO 3a CUET MCIOJB30BaHUs HETPAIULIMOHHBIX (POPM U METO-
JIOB BKJIIOYEHUSI CTYJEHTOB B MPO(PECCUOHAIBHO OPUEHTUPOBAHHYIO JEATEIHHOCTD,
MPEANONATaloNly0 MPOEKTUPOBAHUE, MOJEIMPOBAHUE, KOHCTPYUPOBAHUE U HCCIIE-
JIOBAHUE PA3JIMYHBIX aCMEKTOB OyyIIeil mpodeccuu.
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TpanuuuoHHBIN MOAXOA K MOJCPHHU3AIMU TPEANPHUSATHS 00eCIeUrnBaeT pele-
HUE HEKOTOPBIX YACTHBIX 33/1a40e3 3HAUUTEILHON MepeCTPOiKH OU3HEC-TIPOIIECCOB B
neioMm. OIHAKO CYIIECTBEHHBINH PE3yIbTaT MOXKET J1aTh TOJbKO KOMIUIEKCHBIN TMOJI-
X0Jl K mpobneMaM mpennpustusi. s ucciaenoBanus ObUTO BHIOPAHO MPEIIPUSITHE,
KOTOpOE€ CIENHAIM3UPYETCS Ha BBIMYCKE PEKIAMHO-M3JaTeIbCKON  MOJIUrpa-
¢bun.YciaoBueM yCHEHIHON AESITEIbHOCTH MPEANPUITHS JOJDKHO SBIATHCS TO, YTOOBI
BCE €ro nojpasjencHus GyHKIIMOHUPOBAIN Kak euHbIi opranusMm. [Ipu paspabotke
MaTeMaTHYeCKONH MoJIesi OBLIIO BaXKHO IMOHATH, KAKUE BHEIIHUE W BHYTPCHHHE (DaK-
TOPBI BIUSIOT HA PE3YJbTaThl ICATCILHOCTH TPEINPHUATHS,0bLT BaKEH CHCTEMHBIN
aHanu3. GakTopkl, OTpaXKAIOIIKUE TEKYIIHUE PE3YIbTaThl JEATCIbHOCTH, SIBJISIFOTCS OC-
HOBOM 11 U3MEHEHUSI MPOU3BOJICTBEHHOTO MpOIecca B T€X Cllydasix, KOrja OH OT-
KJIOHSIETCS] OT YCTAaHOBJICHHBIX HOPMATHBOB.

CucrteMa OIIEHKHU 0 BHYTPEHHHUM TapaMeTpaM MNpeHa3HaueHa JJisi CpaBHEHUS
TEKYIIUX Pe3yJIbTaTOB OINepaluii U MPOIECCOB C MPOIUIBIMU pe3yIbTaTaMu JEATeIb-
HOCTH U C HAMEUYEHHBIMU TessiMU. KOoMIUIEeKCHBIN MoAXoA K mpobiieMe 3aKIrovaeTcs
HE TOJbKO MOHUMAHUK BAXKHOCTU KaXJIOT0 U3 COCTABJISIONIUX €€ DJIEMEHTOB, HO U B
MPU3HAHUU CYIIECTBOBAHMS B3aMMO3aBUCUMOCTH MEXIy HUMU. CMBICIOBasi Harpy3-
Ka OJHOTO M3 NMpUHIMIOB HOBOM Bepcun MS ISO cepun 9000 — «moaxoj K mpuHs-
TUIO pElIeHUI, OCHOBAaHHBIN Ha (akTax» — 3aKJII0YaeTcs B MOUCKE JEHCTBUTEIHHO
IJIABHOM MPUYHUHBI JTHOO0TO HEXKETATEILHOIO OTKJIOHEHHUS B JEATEIIbHOCTH MPEIIpH-
arus [1]. B kauecTBe OCHOBHBIXpACCMAaTPUBAIUCH MPOOJIEMbl CHUXKEHHUS J0XOAa U
pOCT 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO, MPUUYMHA KOTOPHIX — HU3KOE KauyecTBO U Opak mpo-
nykuuu. VMccnenoBanuio nojyieskany IpUYMHbI HU3KOTO KauecTBa MPOAYKIMH TPe-
NpUATUS, HATMYKE J1Ie(PEKTOB roTOBOM mpoaykiuu (Opaka) [2].
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Hu3Koe KayecTBo v 6pak NpoayKuUn

f

»la
L

0,4

HeBepHan ncxogHas nHpopmauma

0,25

HekayectBeHHOE

ncnoaHeHune pa60T Ha npoun3soactee

0,35

HekauecTBeHHOE UCXOJIHOE CHIPhE

Puc. 1. Cxema BIUSHUS NPUYUH IEPBOTO YPOBHS Ha MPOOJIEMY HU3KOTO KauecTBa MPOTyKIIUI

BrnusiHue yka3zaHHBIX MPUYHH 1-TO YPOBHS Ha BEPOATHOCTH JeeKTa KOHEUHON
MPOAYKIIMH BBIPAXKCHOCHIEAYIOMUM pactpeenenuem: 0,4 - HeBepHas NCXOHAs WH-
dbopmarnus; 0,35 -HeKaueCTBEHHOE UCXOJIHOE ChIpbE Miu noirydadpukatsr;, 0,25 - He-

" CIIy4aCcB BOBHHUKHOBCHH 6pa1<a

Ka49CCTBCHHOC UCITOJIHCHUC IIPONU3BOJCTBCHHBIX pa60T.

[TpuumHbI, MO KOTOPHIM Opak MM HU3KOE KaYECTBO KOHEUHOM MPOMYKIIMH MO-
I'yT OBITHh BBI3BaHBI HEBEPHOUW MCXOMHON MHGOpPMAIHEH OyayT SIBIASTHCS MPUUYUHAMHU
2-r0 YpOBHS JIJIsl CUTyaIlMy BOSHUKHOBEHUs Opaka. BiusiHue npuunH 2-T0 ypoBHS Ha
BO3HHMKHOBEHUE Opaka B cilyyae MOCTYIUICHUS Ha MIPOU3BOJCTBO HEBEPHOM UCXOIHOM

uH(pOpPMaLlUU UMEET paclpeiesieHue:
0,46- omOKHM Ha CTaIUU TIPUHATHSA 3aKa3a,;
0,45- omOKM Ha CTaIUK KOHTPOJIS IPUHATHIX (DaiIoB;
0,1-ommOKkM Ha cTaaUU NPOEKTUPOBAHUS MPOLIEccCa U3TOTOBICHUS IPOIYKTA.

Hu3Koe KayecTBo M Hpak NpoayKuum

A

0,4

A 4
A

HesepHana ncxogHasn

0,25

nHpopmaums

HekauyectBeHHOE
McnosiHeHne paboT Ha NPon3BOACTBE

0,35

n nonydpabpukatol

HeKkauyecTBeHHOe UCXoaHOE Cblpbé

0,46

0,44

0,1

OWmnbKM Ha cTagnu
NPOEeKTUPOBaHMA Tex-
HO/IOrMYecKoro npo-
uecca

OWmnbKM Ha cTagnu
NPUHATUA 3aKa3a

OWmnbKM Ha cTagnu
KOHTPOANSA NPUHATBIX
daiinos

Puc. 2. Cxema BIMSIHUSI TPUYHH 2-TO YPOBHAUEPE3 MPOOIEMY OIMTUOOYHON UCXOTHOM
uHpopMalMrHa MPodJieMy HU3KOTO KauecTBa MPOAYKLIUHU U CIIy4aeB BO3SHUKHOBEHUS Opaka
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B tabmuue lnpuBeneHsl pe3yibTaThl pa3pabOTKu MpuUuH 3-ro ypoBHS. Kax-
JYI0 MPUYUHY 2-TO YPOBHS, BEPOSITHOCTh BIMSIHHSI KOTOPOM HAa BO3HUKHOBEHUS He-
BEpHOM MH(OpMAIMK yKa3aHa B Tabiuie B cTOJOIE 1, BBI3BIBAIOT pasHOOOpa3HbIC
IpUYUHBI 3-TO YpPOBHS, YKa3aHHbIE B cTosiOuEe 4. AHajau3 IOJYyYEHHBIX JaHHBIX O
KOMIUIEKCE IPUYUH, BBI3BIBAIOIIMX BO3HMKHOBEHHE HEBEPHOM MCXOAHON HH(pOpMa-
LI1H, TTI03BOJISIET CAENATh CIEIYIOIINE MIaru JJi U3y4eHUsl IPUYUH 4-T0 YPOBHS:

"pobsieMa OE30TBETCTBEHHOTO OTHOIIEHUS CHELHATUCTOB K CBOEH pabote
BCTPEYAETCS] HEOJAHOKPATHO ISl Pa3HbIX IPOOJIEM, MO3TOMY JUIsl YHPOLIEHUS J1ajib-
HEUIUX IeWCTBUM, €€ MOXKHO OOBEIMHUTH IO OJHUM ITYHKTOM, CKJIaJIbIBasi BEPOSIT-
HOCTH €€ BO3HUKHOBCHHUS,

® JIs1 BCEX IIPUYMH 3-TO YPOBHS BBIUMCIISIETCSA UX BEPOSITHBIN BKJIAJ B CIy4ail BO3-
HUKHOBEHHSI HEBEPHOM MCXOJHON mMHpOopMamu (mpodiaembl 1-ro ypoBHS), UCXOAs U3
WX BKJIaJla B COOTBETCTBYIOIIYIO IIpoOsieMy 2-ro ypoBHs (Tabymna 1. cronberr 1).

Tabnuya 1

IIpu4unHbI 3-10 YPOBHS ¢ YKa3aHHEM OTHOCHTEJIbHOI0 BKJIaJa
B COOTBETCTBYIONIME NPUYHHBI 2-T0 YPOBHA

VYcnosHas

BepositHocTs | IIprunHa 2-ro ypoBHs ITpuunHa 3-ro ypoBHs
BEPOSITHOCTb

1 2 3 4

HesepHas npenBapuTenpHas orieHKa
0.4 TEXHUYCCKUX BO3MOXKHOCTEH
HM3rOTOBJICHHUS 3aKa3a

0.39 OTC}’TCTBI/IC B3aMMOIIOHUMAaHUA
Omubku  Ha craagun ’ B AHAJIOTC C 3aKa34YNMKOM

0,46
IIPUHATHS 3aKa3a

Henocrarounslii ypoBeHb IpodeccnoHa-

0,2
’ JM3Ma CTEIUAIKCTA 110 TIPOJIaXKam

Ileperpy’€HHOCTb cliELMAINCTA MO MPO-

0,01
nakaM

WuTencudukanus nHpopMaLuu Ui po-
0,9 BEpKHU OllepaTopaMu JIONEYaTHOW MOJIro-
Omubkn Ha cTaauu TOBKU

KOHTPONSL ~ MPHHATHIX y
0,44 p p Huskuii  ypoBeHb  IpoQeCCHOHATM3MA

& _ 10,07
taiinos,  dopmuposa- | U crenuanucra «Penpo-uenrpay»
HHMS CITYCKOB

be3oTBeTcTBEHHOE OTHOIIEHHE K paboTe

0,03 .
(HE cenmaHHBIN BOBpPEMS 3aKa3)

0,89 OmmOKY Ha CTAIUU TPUHITHUS 3aKa3a

Ommbkn Ha Ccraguu
0,1 npoektupoBanust mpo- | 0,08
Iecca U3rOTOBJIEHUS

Huskmit  ypoBerr mnpodeccrnonanmuzma
TEXHOJIOT'a

0,03 be3zoTBeTcTBEHHOE OTHOIIECHHE K paboTe
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VYca0BHBIE BEpOSITHOCTH HAMJIEHBI KaK aloCTEPUOPHBIE BEPOATHOCTU 1O (op-
MmyJiam bariecca.

[lo pe3ynpTaTaM aHaiaM3a MaTeMaTUYECKOW MOJENM HUCCJIENOBAHbl IPUYUHBI,
BBI3BIBAIOIINE HU3KOCKAYECTBA MPOAYKIIMU U CIy4yan BO3SHUKHOBEHHUS Opaka, paspa-
0O0TaHbl PEKOMEHAAINH, TO3BOJISIIONINE YCTPAHUTh dTHU NMPUYUHBL. PexomeHmyercs;
1) U3MEHUTh KaJIpOBYIO TOJMTHKY; 2) HU3MEHUTh CHUCTEMY CHAOXXEHUS M COBITa;
3) CKOppEKTUPOBaTh IBH)KEHHE MaTepUajbHbIX U HMH()OPMAIMOHHBIX TMOTOKOB Ha
MPOU3BOJICTBE; 4) CTAaHIAPTU3UPOBAThH BCE MPOIIECCHI OT MpUEMa 3aKa3a 10 OTTPY3KH
MIPOTYKITUH.
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Секция 1
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ В УПРАВЛЕНИИ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ ПРОЦЕССАМИ
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Причины и последствия сокращения банков 
в России

В статье проведен анализ актуальной проблемы российского банковского сектора – сокращения количества коммерческих банков. В статье выделены основные причины отзыва у коммерческих банков лицензии и определены возможные последствия тенденции сокращения банков. 


Ключевые слова: динамика количества банков в России, причины сокращения количества банков на рынке, последствия сокращения банков для банковского сектора.


J.N. An

Causes and effects of the reduction of banks in Russia


The article analyzes the current problems of the Russian banking sector – reduction in the number of commercial banks. The article highlights the main reasons for the revocation of licenses of commercial banks and identify the possible consequences of the trend of reducing the banks.

Keywords: dynamics of the number of banks in Russia, reasons for reducing the number of banks in the market, consequences reducing the banks for the banking sector.


В последние годы стала вполне естественной ежедневная новость об очередном банкротстве или отзыве лицензии у коммерческих банков. Текущая экономическая ситуация, осложненная геополитической обстановкой, кризисом и внешними санкциями, характеризуется тенденцией сокращения количества коммерческих банков. Последствия подобных изменений в банковской системе отражаются на функционировании экономики страны в целом.


Начиная с 2001 года количество банков в России практически сокращается ежегодно (исключением стал 2003 год), но значительное сокращение их количества особенно наблюдается в последние два года. Так, в 2014 году сокращение количества банков достигло 89, в 2015 году – 101 банка, а в 2016 году – закрыто уже 110 банков. 


За период с 2001 по 2016 год сокращение количества банков составило – 52,5 % или 688 банков. Динамика количества банков в России представлена на рисунке.
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Рис. 1. Динамика количества банков в России по состоянию на начало года


Как видно из данных рисунка, количество кредитных учреждений существенно сокращается, и если в 2010-2014 годах данное снижение было плавным и «естественным», то с 2015 года наблюдаются так называемые результаты зачистки банковского сектора, проводимой ЦБ РФ.


Каковы основные причины сокращения количества банков на рынке?


Часть кредитных организаций уходят с рынка самостоятельно, потеряв прибыльность: они подают документы на банкротство и добровольно прекращают деятельность. Но таких организаций очень мало и, как правило, они изначально создавались для вывода средств, а не для полноценной банковской деятельности. 


В 2014 года ЦБ России начал так называемую «зачистку», цель которой – избавиться от слабых игроков рынка, искоренить незаконную легализацию доходов, обезопасить вкладчиков от внезапных банкротств и снизить нагрузку на АСВ. Для этого были введены нормативы и новые системы отчетности, было внесено много поправок в ФЗ «О банках и банковской деятельности».


Таким образом, основными причинами отзыва лицензии у банков являются:


· cнижение достаточности собственного капитала менее 2%;

· cнижение норматива мгновенной ликвидности H2;

· отсутствие резервов на принятые риски (нормативы H6-H10);

· вовлеченность банка в сомнительные операции (Информационное письмо Банка России от 07.04.2016 N ИН-01-41/21 «О критериях определения признаков высокой вовлеченности кредитной организации в проведение сомнительных безналичных и наличных операций»). В частности, новыми критериями являются совокупная доля сомнительных наличных операций в объемах дебетовых оборотов по счетам юридических и физических лиц и сомнительных безналичных операций в объемах дебетовых оборотов по счетам юридических лиц выше 3% и/или совокупный объем сомнительных операций клиентов с безналичными и наличными денежными средствами более 2 млрд. рублей за последний квартал;

· несоблюдение требований ЦБ РФ, недостоверная отчетность и другие.


Кроме того, в 2017 году вступил силу новый норматив Н25 – на риски связанных с банком лиц. Норматив Н25 устанавливает максимальный размер риска на связанное с банком лицо или группу лиц. При этом максимально допустимое значение норматива Н25 составляет 20%, то есть в кредитном портфеле банка доля ссуд связанным с банком лицам не должна превышать 20%. 


Эксперты рейтингового агентства RAEX подсчитали, что на 1 октября 2016 года более сотни российских банков (18% от всех действовавших на указанную дату) нарушили норматив совокупного кредитного риска на связанные стороны: Н25 у них оказался свыше 20% капитала. Кроме того, норматив в опасной зоне (свыше 15%) был зафиксирован еще у четверти кредитных организаций. В общей сложности это около 250 банков, притом наибольший объем финансирования связанных сторон отразили в отчетности региональные кредитные организации (60%).

Таким образом, ужесточение требований ЦБ в части выполнения банками обязательных экономических нормативов может стать причиной дальнейшего отзыва лицензий.


Следует отметить, что процесс сокращения коммерческих банков оказывает двоякое влияние на экономику страны. 


Среди положительных последствий сокращения числа коммерческих банков можно отнести такие, как:


· улучшение качества активов банка;


· повышение безопасности вкладов граждан;


· усиление конкуренции благодаря увеличению концентрации сильных игроков на рынке банковских услуг.


· снижение числа сомнительных операций по переводам средств за рубеж, а также операций по обналичиванию.


Рассмотрим отрицательные последствия сокращения количества банков:


1. При определении отрицательных последствий сокращения числа коммерческих банков в первую очередь следует отметить большие затраты на возмещения вкладчикам: физическим лицам и индивидуальным предпринимателям. Так, по состоянию на 01.10.2016 года формально балансовый объем Фонда страхования вкладов составлял 42,2 млрд. рублей. Но следует принять во внимание, что средств для выплат страхового возмещения в АСВ давно уже не хватает, в связи с чем, к 01.10.2016 года Агентством получено от Банка России 412 млрд. рублей в качестве необеспеченных кредитов. Фонд страхования вкладов с момента создания АСВ (2004 год) постоянно рос и впервые стал сокращаться в 2013 году со своего пикового значения в 202,5 млрд. рублей. На начало 2015 года размер фонда страхования вкладов составлял 83,6 млрд. рублей (68,9 млрд. рублей составлял остаток чистого фонда страхования вкладов, рассчитанный за вычетом резервов на предстоящие выплаты). В течение 2015 года АСВ вынуждено было обратиться в ЦБ РФ в связи с нехваткой денег для выплат вкладчикам.

2. Во-вторых, стоит обратить внимание на финансовые потери юридических лиц, средства которых не подлежат страхованию, но при этом занимают значительную долю в объеме привлеченных ресурсов коммерческих банков страны. 


3. В процессе сокращений, прежде всего, ликвидируется региональный банковский сектор, куда входят мелкие банки (региональные, узкоспециализированные), обладающие низкой ликвидностью и недостаточной капитализацией. 


4. В-четвертых, наблюдающаяся тенденция сокращения коммерческих банков в стране, их ликвидации и отзывы лицензий, порождают общую нестабильность, волнение и беспокойство, как в бизнес-среде, так и среди простого населения.


В заключении следует отметить, что в целом снижение количества банков полезно для банковской отрасли, поскольку уменьшение числа ненадежных и сомнительных банков направлено на оздоровление банковского сектора, увеличивая уверенность потребителей в надежности крупных и образующих банков. Таким образом, на рынке останутся только организации, которые качественно выполняют свои обязанности.
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Product placement как технология 
"ненавязчивой демонстрации" продукта


Осознавая необходимость поиска новых путей привлечения внимания потребителей к продуктам, специалисты в области маркетинга и рекламы практикуют использование нестандартных методов продвижения. Одним из них является product placement, основная идея которого заключается в ненавязчивом размещении продукта в художественном произведении.


Ключевые слова: продакт плейсмент, размещение продукта, виды product placement, каналы product placement, маркетинговые технологии.


O.M. Borisova

PRODUCT PLACEMENT HOW TECHNOLOGY IS 
"UNOBTRUSIVE DEMONSTRATION" OF THE PRODUCT

Aware of the need to find new ways of attracting consumers' attention to products, specialists in the field of marketing and advertising practice the use of unconventional methods of promotion. One of them is product placement, the main idea of which lies in the unobtrusive placement of the product in the artwork.


Keywords: product placement, types of product placement, channels of product placement, marketing techniques.


Технология product placement (продакт плейсмент) является сравнительно новым, но при этом чрезвычайно актуальным понятием в теории и практике российского рекламного пространства. 


По мнению специалистов в сфере маркетинга, прямая реклама товаров и услуг становится все более затратной, однако теряет эффективность в силу своей навязчивости и агрессивности. Рынку нужны уникальные технологии управления массовым сознанием и покупательским поведением для продвижения продукции на рынок. Оригинальным открытием в этом направлении развития маркетинговых технологий можно считать product placement. 


В переводе с английского product placement означает "размещение продукта". Кратко product placement можно охарактеризовать как технологию раскрутки товаров при помощи художественных произведений. Эта технология позволяет размещать торговые марки, товары или услуги в кино, газетах и журналах, теле- и радиопередачах, компьютерных играх, Интернете, песнях, литературе, стихах, клипах и т.д., то есть в произведениях, имеющих сюжет и адресованных определенному потребителю [2, с. 12].

Product placement ассоциируют со скрытой рекламой, поскольку в кадре происходит демонстрация продукта, его логотипа, упоминается о его качестве или с ним производят какие-то действия. При этом такая реклама должна быть встроена в сюжет произведения. В дальнейшем эффект от product placement связан с тем, что продукт, размещенный в произведении, вызывает ассоциации у потребителя с героями или сюжетом художественного произведения.

Изначально product placement не имел коммерческого характера, эту технологию использовали исключительно в кинофильмах и телесериалах. Начиная с 30-х годах XX века product placement превратился в концепцию размещения неявной рекламы в кино. Тогда в США был создан герой мультипликационного фильма - моряк Папай, который демонстрировал полезные свойства консервированного шпината. Следствием такого рекламного эксперимента стал небывалый рост потребления шпината в стране. К 80-м годам product placement получил всемирное признание как маркетинговая технология размещения продуктов в художественных произведениях. 


В советское время технологию product placement использовали как госзаказ. Таким образом правительство прививало людям нужные идеи о том, что отдыхать нужно в Крыму, деньги хранить в Сбербанке, летать самолетами Аэрофлота и т.д. Выпустив новую марку автомобиля "Жигули", правительство также обратилось к кинематографу, и на экранах появился фильм "Невероятные приключения итальянцев в России".


Как коммерческую рекламную технологию в России product placement стали рассматривать только с 1993 года, когда на экраны вышел фильм Э. Рязанова "Предсказание". В одном из эпизодов фильма главный герой подарил своей девушке духи марки "Маруся". В фильме был продемонстрирован флакон духов, герои говорили об их достоинствах, и называлась торговая марка.


Примерами удачного использования технологии product placement в российских кинофильмах можно назвать такие, как "Иван Васильевич меняет профессию" (сигареты Marlboro), "Духless»" (Martini, BMW, Starbucks), "Метро" (Apple), "Ирония судьбы - продожение" (Аэрофлот), "Тариф новогодний" (МТС), "Ночной дозор" (МТС, Nescafe), "Елки" (S7, Евросеть, Макдональдс) и другие. 


Product placement как технология продвижения направлена на решение следующих задач [1, с. 52]:

- формирование имиджа бренда посредством ассоциирования его с героями, рекламирующими продукт;


- повышение лояльности потребителей к бренду и уровня доверительности к героям, использующим продукт;


- информирование о полезных или уникальных свойствах продукта, а также о специфике его употребления;


- передача эмоциональной составляющей бренда.


Эффективность использования product placement напрямую зависит от того, насколько гармонично удастся интегрировать послание о продукте в сюжетную линию художественного произведения. Непрофессиональное применение технологии product placement способно испортить впечатление о бренде и вызвать негативную реакцию на него со стороны потребителей. 


Product placement редко используется компаниями как самостоятельный инструмент продвижения. Как правило, данная технология является одним из элементов рекламной кампании фирм-производителей.


Наиболее распространенными каналами product placement являются:


- киноиндустрия (фильмы с Джеймсом Бондом являются классикой применения product placement в киноиндустрии);


- телевидение (кулинарные программы, передачи о здоровье, реалити-шоу);


- музыка (использование названий торговых марок, брендов в клипах);


- спорт (экипировка спортсменов);


- художественные произведения (книги).


Перечень каналов распространения product placement довольно велик, и по мере развития маркетинговых технологий он постоянно расширяется. При выборе канала распространения product placement рекламодатели оценивают текущую ситуацию на рынке, взвешивают маркетинговые задачи компании, учитывают характеристики целевой аудитории.


Представим преимущества и недостатки product placement в таблице (табл. 1).


Таблица 1


Преимущества и недостатки product placement

		Преимущества

		Недостатки



		 - Невысокая стоимость размещения по сравнению с традиционными видами рекламы.


- Долгосрочность существования product placement.


- Позитивное восприятие product placement потребителями.


- Способность измерения аудитории.


- Утонченность формы подачи послания потребителю.


- Размещение табачной и алкогольной продукции.

		- Процесс размещения продукта не является мгновенным, а требует прохождения нескольких этапов.


- Непредсказуемость успешности произведения.


- Отсутствие законодательной базы product placement в России.





Технология product placement как уникальная маркетинговая технология постоянно развивается, находя все новые пути к сознанию и эмоциям потребителей. В силу новизны и недостаточной изученности выделяют всего четыре вида product placement: визуальный, аудиальный, кинестетический и "специальная сцена" (рис. 1).

Визуальный product placement основан на показе товара, услуги или логотипа на экране. То есть восприятие продукта потребителями осуществляется через зрительные образы. 


Аудиальный (разговорный) product placement направлен на восприятие бренда с помощью слуха при упоминании о нем. Данный тип product placement делится на вербальный (упоминание о продукте актером в разговоре или голосом за кадром в монологе) и невербальный (продукт производит звук, являющийся его неотъемлемой частью). 


Кинестетический (двигательно-эмоциональный) product placement нацелен на восприятие информации через физические ощущения. То есть происходит непосредственное взаимодействие размещенного продукта и героя. 


"Специальная сцена" как вид product placement ориентирован на использование товара в качестве фрагмента фильма, на котором завязан определенный сюжет.




Рис. 1. Виды product placement

Как ранее упоминалось, product placement редко используется компаниями как самостоятельная маркетинговая технология. Все чаще появляются комплексные программы продвижения товаров и услуг на рынок, сочетающие product placement с другими каналами коммуникаций. 


Можно выделить следующие наиболее популярные типы продвижения продукта при синергии product placement с иными маркетинговыми технологиями: (рис. 2)




Рис. 2. Синергия product placement с маркетинговыми технологиями


1. Cross-promotion (кросс промоушн, перекрестное продвижение) - это технология совместного продвижения компаниями-партнерами своей продукции с помощью организации специальных акций. В этом случае компании не платят за размещение своего продукта, а проводят массовые рекламные и PR-кампании, которые продвигают и фильм, и размещенный в нем продукт.


Например, перед премьерой фильма проводится масштабная PR-кампания, на которой главный герой картины появляется с каким-то товаром. Это может быть видеоролик, где герой разговаривает по мобильному телефону конкретной марки или плакат, на котором герой изображен в брендовом костюме. Такие мероприятия привлекают внимание общественности, позволяют создать устойчивую ассоциацию продукта с фильмом и обеспечивают лояльность целевой аудитории.


2. Киномерчендайзинг – это производство товаров - персонажей фильмов и телесериалов. Товарные группы разнообразны: это игрушки, сувениры, одежда, посуда, канцелярские товары, компьютерные игры, продукты питания и напитки, косметика и т.д. Также направлением киномерчендайзинга является выпуск музыкальных треков к фильмам.


3. Спонсорские программы – это организация спонсорской помощи при съемках фильма, подготовке премьерных показов и презентаций, поддержке промо-туров героев, использующих в фильме размещенный продукт.


4. Лицензирование – это покупка прав на использование персонажа или кинообраза [2, с. 24]. В этом случае агентства по product placement выступают в роли посредников между рекламодателями и кинокомпаниями. Наиболее эффективно лицензирование применяется по отношению к нарисованным героям мультфильмов, которые не стареют. 


5. Talent Relations - это привлечение кинозвезд и известных личностей для участия в рекламной кампании по продвижению продукции. В этом случае рекламодатели надеются, что симпатия зрителей к известной личности перенесется на продвигаемый продукт. 

Таким образом, использование product placement совместно с другими технологиями коммуникаций либо как самостоятельный рекламный инструмент является отличным способом создания позитивного образа продукта для повышения его узнаваемости и усиления спроса со стороны целевых групп клиентов. 


При рекламировании продукции посредством технологии product placement важно делать это незаметно для потребителя, чтобы им не воспринималась информация о продукте как прямая реклама, а просто имела свойство дополнения к какому-то герою, событию, мероприятию и т.д. Тогда рекламируемые товары будут запоминаться и впоследствии активно продаваться на рынке. Востребованность product placement в России обусловлена ужесточением российских законов о рекламе и продаже некоторых категорий товаров, а также поиском актуальных решений в области маркетинговых коммуникаций.
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Налоговое регулирование представляет собой совокупность мер косвенного воздействия на процесс социально-экономического развития посредством изменения отдельных параметров налоговой системы государства. Налоговое регулирование применяется для обоснованности и целесообразности любого вмешательства в развитие воспроизводственных процессов и как следствие достижение экономической устойчивости. Рассмотрим основные направления налоговой политики до 2019 года, разработанные Минфином России и сделаем выводы о роли государственного регулирования.


Ключевые слова: роль государственного регулирования, налоговое регулирование; экономический кризис в России.


E.Yu. Bubnova 


THE ROLE OF STATE TAX REGULATION 

IN THE ECONOMIC CRISIS

Tax regulation is a set of measures of indirect impact on process of socio-economic development through changes in individual parameters of the tax system of the state. Tax regulation applies to the reasonableness and expediency of any interference in the development of reproductive processes and as a consequence the achievement of economic sustainability. Consider the main directions of tax policy until 2019, developed by the Ministry of Finance, and draw conclusions about the role of government regulation.
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Налоговое регулирование представляет собой совокупность мер косвенного воздействия на процесс социально-экономического развития посредством изменения отдельных параметров налоговой системы государства.


Налоговое регулирование применяется для обоснованности и целесообразности любого вмешательства в развитие воспроизводственных процессов и как следствие достижение экономической устойчивости.

Главным приоритетом реформирования и трансформации механизма современной государственной налоговой политики выступает разработка стабильной налоговой системы государства, которая обеспечивает бюджетную устойчивость в перспективе. Вследствие этого, в дальнейшем мероприятия по совершенствованию механизма налоговой политики должны учитывать постоянно изменяющиеся требования современной экономики, актуальные первостепенные параметры экономической политики государства, в том числе в связи с необходимостью стимулирования развития новых производств, инвестиционной деятельности и повышения качества налогового администрирования.[1]


События 2014 года[4], включая последствия украинского кризиса, приведшие к изменениям в территориях Украины и России, значительно повысили значимость геополитического фактора в современной системе мирохозяйственных связей. Режим санкционной политики со стороны ряда государств уже оказал негативное воздействие не только на экономику России, но и на целый ряд других стран мира, прежде всего, государств Евросоюза, вызвав замедление экономического роста с перспективой стагнации и рецессии. Поэтому на нынешнем этапе развития на первый план выходит сбалансированность фискальной и регулирующей (стимулирующей) ролей налогового механизма в государстве. С одной стороны, падение доходов бюджетов вследствие сокращения налоговых поступлений от производителей и экспортеров товаров и услуг, попадающих под режим санкций, требует адекватного замещения путем перераспределения налоговой нагрузки на других хозяйствующих субъектов и население. С другой стороны, рост налогового бремени в период стагнации и рецессии может привести к ухудшению социально-экономического положения государства.


На сайте Минфина России опубликован проект «Основных направлений налоговой политики РФ на 2015 год и на плановый период 2016 и 2019 годов». Направления, по которым предусмотрены изменения, нацелены в первую очередь на совершенствование налоговой системы и стимулирование роста доходной части бюджета, что в конечном итоге должно благоприятно отразится на социально-экономическом положении страны.[2]


Основные направления налоговой политики до 2019 года, разработанные Минфином России[3]:


1. Территории опережающего развития (ТОР) на Дальнем Востоке. На ТОР будут созданы особые условия ведения предпринимательской деятельности для новых предприятий, в том числе 5-тилетние каникулы по налогу на прибыль организаций, НДПИ (за исключением нефти и газа), земельному налогу, налогу на имущество организаций.


2. Борьба с уклонением от налогообложения и деоффшоризация. Планируется ввести в налоговое законодательство понятие налогового резидентства юридических лиц и правила для контролируемых иностранных компаний, усилить обмен информацией между странами и снизить объемы безналоговой продажи недвижимости в РФ.


3. Улучшение инвестиционного климата. Разработано несколько дорожных карт по улучшению инвестиционного климата, каждая из которых содержит конкретный комплекс мероприятий. Субъектам РФ предлагается предоставить право устанавливать для впервые зарегистрированных ИП, перешедших на УСН и патентную систему налогообложения и осуществляющих деятельность в производственной, социальной и научной сферах, налоговые каникулы (с некоторыми ограничениями).


4. Акцизы. Ставки акцизов на моторное топливо будут определяться с учетом комплекса факторов. С 2018 года ставка акциза на бензин будет зависеть от его экологического класса (5-ый или ниже). Также предлагается освободить от акциза реализацию биоэтанола (денатурированного этилового спирта), используемого при производстве биотоплива.


5. Налогообложение природопользователей. Дальнейшее построение системы «налоговых каникул» при добыче углеводородного сырья. Реализации «налогового маневра» в нефтегазовой отрасли. 


6. Налоговые льготы. Минфином России предлагается полностью отказаться от установления новых налоговых льгот, а также отменить ряд существующих.


Таким образом, Минфином России существенный акцент сделан на деофшоризацию российской экономики и повышение прозрачности трансграничных сделок с одновременным созданием «внутренних оффшоров» в виде дальневосточных регионов и Крыма. Предложения о существенном повышении налоговых ставок в проекте реформирования налоговой системы в современных экономических и политических условиях отсутствуют (кроме индексации акцизов). Вместе с тем, отмена налоговых льгот может привести к увеличению налоговой нагрузки на отдельные категории налогоплательщиков, что в настоящее время, в связи с современным социально-экономическим положением в стране, на наш взгляд, является нецелесообразным. 


Значительно на темпы роста экономики государства влияет такой показатель реализуемой в стране налоговой политики как уровень нагрузки, которые в РФ по разным мнениям, варьируется от 36% до 40%, что относится к типу выше умеренного. В рамках разработанных Минфином России основных направлений налоговой политики до 2019 года не прослеживается должного внимания к данному показателю как альтернативе сглаживания последствий нестабильной экономической и политической ситуации.

В условиях кризиса и спада экономики роль государства и соответственно налогового регулирования возрастает. Особая роль в этом отведена прогрессивному налогообложению, посредством которого происходит перераспределение доходов и взимание налогов исходя из платежеспособности населения.


Библиографический список

1. Золотухин, Б.М. Перспективы развития налоговой политики России до 2020 года [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.conf.sfu-kras.ru/sites/mn2014/pdf/d01/s02/s02_003.pdf.

2. Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики на 2015 год и период 2016 и 2019 годов [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.cbr.ru/today/publications_reports/on_2015(2016- 2019).pdf. 


3. Основные направления налоговой политики до 2019 года – проект документа опубликован Минфином / Налоговый обзор. – 2014. - №14 [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://www.pwc.ru/ru_RU/ru/taxconsulting-services/assets/legislation/tax-flash-report-14-rus.pdf.

4. Погорлецкий, А.И. Влияние геополитических факторов на налоговую политику России на современном этапе развития / А.И. Погорлецкий // Вестник Волгоградского государственного университета. Серия 3: Экономика. Экология. 2016. №6. С. 114-123. 


УДК 338


Гакельберг Т.Б.


Северо-Казахстанский государственный университет им. М. Козыбаева


г. Петропавловск, Республика Казахстан


Возможности использования логистической концепции в хозяйственной практике 
(ТОО Novа Engineering Central Asia)


В статье исследована сущность логистики в современных условиях хозяйствования и предпринята попытка переложить теоритические аспекты логистической концепции на практику. Результаты проведенной оценки логистической системы ТОО «NovаEngineeringCentralAsia», оценки ее эффективности позволили очертить направления ее совершенствования.
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The possibility of using logistics concepts in business practice (LLP Nova Engineering Central Asia)


The paper studies the essence of logistics in the current economic conditions and an attempt to shift the theoretically aspects of logistics concepts into practice. The results of the evaluation of the logistics system TOO "Nova Engineering Central Asia» evaluating its effectiveness it possible to outline the direction of improvement.


Keywords: logistics, logistics system, stock management.


В современных условиях развития хозяйства для современных предприятий возникает острая необходимость обратить серьезное внимание на оптимизацию своей деятельности, так как во все большей степени в стране укореняются принципы рыночной экономики, усиливается конкуренция. В этом контексте особое значение приобретает создание систем, позволяющих повысить эффективность управления материальными потоками, что улучшает всю хозяйственную деятельность.


При проведении исследования в первую очередь необхлдимо разобраться в сущность понятия «логистика» и его содержании.


Логистика используется человечеством в той или иной форме вот уже несколько тысячелетий. Именно этот накопленный опыт позволил чисто практическим умениям превратиться в науку, охватывающую многие сферы деятельности, привносящую значительные изменения в традиционную организацию экономического процесса и по-прежнему обладающую огромным потенциалом.


Понятие «логистика» имеет глубокие корни и применялась еще в древности. Далее обратимся к сущностному анализу данного понятия.


Большинство научных деятелей сходится на том, корни слова восходит к Древней Греции, где «logistike» обозначало «счетное искусство «или «искусство рассуждения, вычисления». Из исторических справочников известно, что в Римской империи под логистикой понимались правила распределения продовольствия. Во времена Византийского императора логистика определялась как искусство снабжения армии и управления ее перемещениями [3].


В частности, немецкий исследователь, профессор Г. Павеллек отмечает: назначением логистики в Византийской империи было «платить жалованье армии, должным образом вооружать и подразделять ее, снабжать оружием и военным имуществом, своевременно и в полной мере заботиться о ее потребностях и, соответственно, подготавливать каждый акт военного похода, т. е. рассчитывать пространство и время, делать правильный анализ местности с точки зрения передвижения армии, а также силы сопротивления противника и в соответствии с этими функциями управлять и руководить, одним словом, распоряжаться движением и распределением собственных вооруженных сил». Он так же отмечал, что еще в период Римской империи существовали служители, которые носили титул «логисты», или «логистики»; они и занимались проведением подобных расчетов [1].


По мнению ряда западных ученых, логистика выросла в науку благодаря военному делу. Создателем первых научных трудов по логистике принято считать французского военного специалиста начала XIX в. Жомини, который дал такое определение логистики: «практическое искусство маневра войсками». Логистика стала активно применяться в период первой мировой войны, и прежде всего в материально-техническом снабжении армии на Европейском театре военных действий. Четкое взаимодействие военной промышленности, тыловых и фронтовых снабженческих баз и транспорта позволило своевременно и систематически обеспечивать армию поставками вооружения, горюче-смазочных материалов и продовольствия в необходимых количествах [9].


В 50-х годах XX века по данным научных источников США был учрежден Совет по менеджменту логистики, который определил: «логистика - это процесс планирования, фирмы и контроля движения материальных потоков, их складирования и хранения, предоставления соответствующей информации обо всех этапах их продвижения от места отгрузки до места назначения с целью обеспечения качественного удовлетворения запросов клиентуры». К 70-м годам логистика окончательно сформировалась наука, а сам термин стал активно применяться в западных странах мира [8].


Сегодня к логистике относят управление людскими, энергетическими, финансовыми и иными потоками, имеющими место в экономических системах. Появился такой термин, как банковская логистика. Расширение сферы применения логистики, которое наблюдается в 80-е и особенно 90-е годы, объясняется, в первую очередь, развитием методов управления материальными потоками.


Вышеизложенное позволяет заключить, что настоящее время общепринятого определения термина «логистика» нет.


Понятие логистики в более широком смысле можно трактовать как современную методологию и методику управления возникающими в процессе экономической деятельности потоками всех взаимосвязанных видов как единым целым.


Таким образом, логистику можно рассматривать как единое целое - весь цикл экономической деятельности, от выбора целесообразных производственных задач, определения эффективных методов их решения, управления применением этих методов, до организации и управления процессами сбыта и реализации продукции [2].

После того как была определена сущность логистики как экономического процесса, рассмотрим каким образом логистическая концепция реализуется на практике, на материалах ТОО «Novа Engineering Central Asia».


Основной целью деятельности ТОО «Novа Engineering Central Asia» является получение дохода в результате максимального рационального использования денежных и материальных ресурсов учредителей.


Основным видом деятельности ТОО «Novа Engineering Central Asia» является реализация комплектующих для промышленного оборудования, а ТОО «Novа Engineering Central Asia» проводит обучение по монтажу и демонтажу поставляемой продукции, правильному подбору и обслуживанию.Кроме того, ТОО «Novа Engineering Central Asia» оказывает специализированные консультации по выбору деталей, монтажу, пуско-наладочным работам, тестированию и отладке станков.


ТОО «Novа Engineering Central Asia» имеет прямые договора поставок с фирмами-производителями инструментов, оборудованию, запасных частей, таких как Schaeffler Group, Optibelt Group, Freudenberg Sealing Technologies GmbH & Co. KG, Eagle Burgmann Germany GmbH & Co. KG, Carl Bechem GmbH, Contitech Power Transmission Group, BonfiglioliRiduttoriSpA, Wikov (Чехия) идр.

Рассмотрим, как происходит логистический процесс ТОО «NovаEngineeringCentralAsia» на примере логистики закупок – рис. 1.



Рис. 1. Схема логистической системы ТОО «NovаEngineeringCentralAsia»


В ТОО «NovаEngineeringCentralAsia» задачи логистической системы формализованы как задачи принятия решений при многих критериях в условиях риска. В отдел логистики поступают заявки на оборудование, материалы, запчасти в соответствии с потребностями и заказами [5].


По этим заявкам отдел логистики планирует свою работу, выстраивает очередность, формирует так называемый реестровый план затрат под конкретные задачи с подробным списком работ


На сбор предложений уходит 1-2 дня, далее начинается самая кропотливая часть работы - по конкурентному листу. Этот перечень сортируется по следующим факторам: соответствию требуемым техническим характеристикам, наличию сертификатов качества, стоимости и срокам поставки и т.д., то есть работа отдела логистики осуществляется в высокорисковой среде. [7].


Далее для оценки закупочной деятельности на примере выбора поставщика электроматериалов рассмотрим методику учета множества критериев при выборе наилучшего решения в закупках материальных ресурсов для ТОО «NovаEngineeringCentralAsia» в условиях риска.


Одним из наиболее эффективных методов выбора наилучшего решения при многих критериях с учётом рисков является метод дерева решений, который применяется в ТОО «NovаEngineeringCentralAsia» [4].


Модель оптимизации представлена на примере электроматериалов (ЭМ). Частные критерии представляют минимизацию следующих показателей:С–стоимостизакупки товара;Д– издержекдоставкитовара;З–средних ожидаемых потерь в результате задержек поставки товара; П–издержек, связанных спросрочкойплатежа; Б– издержек, связанных с поставкой бракованных или некачественных товаров.


Далее определяется наилучшее решение, оптимизирующее закупки электроматериалов. Оно включает выборпосредника или изготовителя, а также доставку самовывозом или с использованием транспорта поставщика.


Анализируются следующие четыре альтернативы:


ИС - закупка у изготовителя, доставка самовывозом;


ИП - закупка у изготовителя, доставкатранспортом поставщика;


ПС - закупка у посредника, доставка самовывоза;


ПП - закупка у посредника, доставка транспортом поставщика.


Таблица 1 

Показатели альтернатив по частным критериям (тенге) 
при покупке электроматериалов ТОО «NovаEngineeringCentralAsia»


		

		С

		Д

		З

		П

		Б



		ИС

		5000

		16,3

		19

		62,95

		160



		ИП

		5000

		25,1

		18,3

		76,925

		171,25



		ПС

		5050

		16,3

		24,25

		78,5375

		18,5



		ПП

		5050

		25,1

		22,95

		81,7625

		15,5





Проведением аналитической работы в ТОО «Novа Engineering Central Asia»занимается отдел логистики, который проводит анализ по закупкам и выполнению, заказывает и обрабатывает заявки, выявляет более выгодного для предприятия поставщика (кратчайшие сроки поставки, качественный материал, низкие цены).В процессе анализа производится сопоставление фактического поступления материальных ресурсов и плановой их потребности для производства, устанавливается полнота и правильность расчета потребности в материальных ресурсах, производится выполнение поставщиками договоров по количеству и срокам поставок. 

Таблица 2 

Составные нормативного запаса ТОО «NovаEngineeringCentralAsia», дни


		Наименование запаса

		2013 год

		2014 год

		2015 год



		Текущий запас

		2405

		2915

		3547



		Подготовительный запас

		5407

		3074

		9227



		Страховой запас

		3377

		4109

		5372



		Сезонный запас

		3515

		3809

		3799



		ИТОГО: нормативный запас

		14704

		13907

		21945





ТОО «Novа Engineering Central Asia» имеет прямые договора поставок с фирмами-производителями инструментов, оборудованию, запасных частей. Таким образом, процесс снабжения предприятия необходимыми материальными ресурсами налажен. Однако, ежегодно наблюдается перевыполнение плана по обеспечению предприятия материальными ресурсами, но с учётом договорных обязательств процент обеспеченности сокращается. Такие негативные явления могут вызвать значительные финансовые потери [10].


ТОО «Novа Engineering Central Asia» регулярно закупает у ContiTech 2013 оптовые партии ремней. Поставка осуществляется контейнерами. Стоимость размещения и приемки заказа складывается из стоимости нескольких критериев, которые требуются непосредственно для проведения работ:


Критерий 1 - работа заведующего складом по закупкам; 


Критерий 2 - работа грузчика, принимающего товар; 


Критерий 3 - работа оборудования по приемке (погрузчика, штабелера); 


Критерий 4 - транспортировка оборудования к складским помещениям. 


Рассмотрим критерий 1 - время работы заведующего складом. Заработная плата составляет = 84 тыс. тенге в месяц. Итого: 84/22/8 = 0,477 тыс. тенге в час или 477 тенге. 


Среднее время операций по заказу партии товара - 2,5 часа. Стоимость фактора: 1,193 тыс. тенге.


Рассмотрим критерий 2 - время работы складского рабочего. Заработная плата – 40 тыс. тенге за месяц. Итого: 40/22 рабочих дня в месяц / 8 часов, получаем 0,227 тыс. тенге. Требуемое время на приемку партии товара - 5 часов, складских рабочих двое. Стоимость фактора: 0,227×2×5=2,27 тыс. тенге.


Рассмотрим критерий 3 - стоимость фактора складывается из амортизации и затрат на обслуживание погрузчика. Фактор стоимости - время работы погрузчика. Исходя из срока полной амортизации за 5 лет ставка фактора = 150 тенге за час работы. Стоимость фактора за три часа работы: 0,150 × 3 = 0,450 тыс. тенге.


Рассмотрим критерий 4 - стоимость транспортировки товара в пределах города и время работы грузового автомобиля. Стоимость часа работы - 2 тыс. тенге, минимальное время работы - 4 часа Общая стоимость доставки партии: 2 тыс. тенге × 4 часа = 8 тыс. тенге. 


Общая стоимость операций по заказу и приемке: 1,193+2,27+0,45+8 = 11,9 тыс. тенге. Как показывает практика, расхождение в подсчетах издержек на 
5–10 % не столь существенно влияет на общую сумму экономичного заказа. 


Определим уровень издержек на хранение (S) методом средней стоимости – таблица 3.


Приняв «стоимость упущенной возможности» за 10%, мы получим стоимость содержания запасов (в виде коэффициента): S = 32554 (вся сумма издержек) / 1816306 (вся стоимость запасов) + 0,10 = 0,12 Стоимость содержания запасов на каждую сотню тенге запаса составляет 16 тенге в год или S = 12%.

Таблица 3 

Уровень издержек на хранение запасов ремней ContiTech 2013 ТОО 

«Novа Engineering Central Asia», тыс. тенге


		Издержки

		2013 год

		2014 год 

		2015 год

		Всего



		Средний остаток запасов

		396151

		673970

		746185

		1816306



		Страхование

		6000

		7500

		8500

		22000



		Устаревание

		800

		1500

		2950

		5250



		Уценка

		500

		852

		3952

		5304



		Общая стоимость издержек

		7300

		9852

		15402

		32554





Далее проведем расчет необходимого объема продукции в одной партии доставки по модели Уилсона (таблица 4). Количество рабочих дней = 360.


Таблица 4 

Необходимый объем продукции в одной партии доставки ремней ContiTech 2013

		 

		Ремни зубчатые

		Ремни клиновые

		Вариатор


ные ремни

		Поликлиновые ремни

		Многоручье


вые ремни



		Количество рабочих дней

		360

		360

		360

		360

		360



		Стоимость пополнения запасов, тыс. тенге

		2,3

		2,4

		2,3

		2,4

		2,3



		Спрос в день, штук 

		114

		84

		117

		144

		4



		Расходы на хранение, %

		0,12

		0,12

		0,12

		0,12

		0,12



		Стоимость упаковки товара, тенге

		60

		44,2

		52,75

		51,4

		120



		Промежуточное подкоренное значение

		6292800

		7499520

		11302200

		13271040

		331200



		оптимальный размер заказа, штук

		2509

		2739

		3362

		3643

		575





Далее проведем расчет стоимости оптимальной партии ремней ContiTech 2013 (таблица 5). 

Таблица 5 

Стоимость оптимальной партии ремней ContiTech 2013

		 

		Ремни зубчатые

		Ремни клиновые

		Вариатор


ные ремни

		Поликлиновые ремни

		Многоручье


вые ремни



		Оптимальный размер заказа, штук

		250

		273

		336

		364

		57



		Стоимость упаковки товара, тенге

		60

		44,2

		52,75

		51,4

		120



		Стоимость заказа, тенге

		150540

		121063,8

		177345,5

		187250,2

		69000



		Всего

		705199,5





По итогам 2015 года общий остаток на счете материалов составил сумму в 3272 млн. тенге, около 1% принадлежит данной товарной группе, то есть 3272 тыс. тенге. ТОО «Novа Engineering Central Asia»ввиду отдаленности завода–поставщика осуществляет пополнение запасов один раз в год, это повлияло на увеличение себестоимости, снижение оборачиваемости товаров и, как следствие, ухудшение финансового состояния. Стоимость оптимальной партии товара составит 705199,5 тенге.


Далее рассчитаем доходы от моделирования объема и стоимости поставок. При условии реализации залежавшейся партии ремней ContiTech 2013, предприятию достаточно иметь товарных запасов данной группы на сумму 52616 
и осуществлять 1 поставку в квартал от завода - изготовителя. Экономический эффект в этом случае составит: 204700 тенге – 52616 тенге = 152084 тенге.


Резюмируем проведенное исследование: логистику можно определить как планирование, организацию, учёт и контроль, анализ и регулирование всех операций по перемещению и складированию, связанных с потоком готовой продукции от конца производственной линии до прибытия продукции на рынок, а также каналов распределения, требующихся от организации и обеспечения взаимодействия взаимодействия между фирмой и её рынком.


Разработка и реализация нового подхода к построению системы управления предприятием возможны на основе логистической концепции управления. Как показывает практика, за последние несколько лет логистике в большинстве компаний стали уделять значительно больше времени, нежели раньше. И это неудивительно, ведь от стабильности поставок, оптимальности маршрутов зависит прибыль бизнеса. 
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В статье рассматривается проблема, связанная с практикой перевода предпринимательской деятельности отечественного бизнеса на принципы корпоративной социальной ответственности. Автор приводит позиции, сложившиеся на данный момент в среде отечественных предпринимателей. Предпринято рассмотрение институциональных механизмов, препятствующих укоренению идей корпоративной социальной ответственности в практике отечественного бизнеса. Материал анализируется с позиций институционального подхода.
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A.A. Kuzmin 

Institutional barriers to implementation practices


corporate social responsibility


The article discusses the problem of translation practice of entrepreneurial activity of domestic business on the principles of corporate social responsibility. The author cites the position prevailing at the moment in the environment of local entrepreneurs. Taken consideration the institutional mechanisms that hinder the rooting of the ideas of corporate social responsibility in the practice of domestic business. The material is analyzed from the standpoint of the institutional approach.


Keywords: Corporate social responsibility, institutions, institutional framework, business environment, business community, entrepreneurship.


На рубеже XX–XXI веков, в рамках постулата об открытом цивилизованном обществе, где социальная ответственность должна играть важную роль, проблема взаимодействия бизнеса и внешней среды из мировоззренческой плоскости окончательно переходит в сферу повседневной социально-экономической практики. Представление об индивиде как человеке экономическом в значительной мере трансформируется в новую парадигму – человек институциональный. Отличительная особенность нового подхода заключается в обусловленности человеческой деятельности не столько корыстным материальным интересом, сколько нормами и правилами ответственного общежития. За сто с небольшим лет, прошедших с момента зарождения концепции социальной ответственности (КСО) бизнеса, задача достижения приемлемого консенсуса между властью, обществом и бизнесом получила в мировой практике не один вариант решения. Эти более или менее успешные решения нашли воплощение в соответствующих комплексах институтов формального и неформального характера. Отечественная экономика, после долгого перерыва возобновившая свое функционирование в условиях рынка, также столкнулась с необходимостью решения данной проблемы. Особенно актуальной она становится для фирм, стремящихся выйти на международный рынок. Современные рыночные системы поощряют бизнес, достигающий основной цели – получение прибыли, этически приемлемыми способами и одновременно с этим инвестирующий средства в реализацию социальных проектов, ориентирующийся на создание общественных ценностей. Однако, попытки переноса на российскую социально-экономическую ментальность ключевых положений новой парадигмы, в силу специфических факторов, не приводят к заметным изменениям. В докладе Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП) «О состоянии делового климата в России в 2015 году» отмечено, что половина из опрошенных компаний оценивает уровень социальной ответственности бизнеса как низкий. По сравнению с 2014 годом доля негативных оценок повысилась, а число нейтральных ответов – сократилось. (1, с. 29( В этой связи целью настоящей статьи является рассмотрение институциональных механизмов, препятствующих укоренению идей корпоративной социальной ответственности в практике отечественного бизнеса.


Анализируя степень насыщенности институционального поля, регулирующего социально ответственное поведение предпринимательской сферы, исследователи констатируют отсутствие у государственной власти и местного самоуправления стандартизированных механизмов работы с бизнесом. Не сформированы прозрачные правила взаимоотношений между властью и бизнесом.(2( Социальная ответственность в большей степени основана на локальных соглашениях и не достигла уровня института. Выявленное обстоятельство является следствием того, что у государства отсутствует разработанная и официально принятая концепция корпоративной социальной ответственности, где были бы прописаны условия, направления и формы участия бизнеса в решении социальных проблем. Вследствие этого затруднительно разработать конкретные программы в общегосударственном и региональном масштабах. В то же время бизнес-сообщество ведет активную работу в этом направлении. Как пример можно привести Социальную хартию российского бизнеса, которая была создана в Российском союзе промышленников и предпринимателей (РСПП) в 2004 году и Кодекс корпоративной социальной ответственности открытого акционерного общества "Российские железные дороги" (2008). Президент РСПП А. Шохин во вступительном слове к Хартии так оценил практическую значимость документа: «Выработанные бизнес-сообществом принципы ответственной деловой практики — это основа для согласования позиций различных сторон общественного диалога, ориентированных на достижение общих целей развития, учитывающих при этом специфику и разнообразие интересов каждой из сторон.» (3, с. 3( Аналогичную картину можно наблюдать при анализе организационно-управленческих структур, курирующих эту сферу. В ряде западноевропейских государств полномочия по руководству и продвижению КСО делегированы конкретным министерствам и ведомствам. В частности, в Италии за вопросы, связанные с развитием КСО, отвечают министерство труда и социальной защиты и министерство экологии и охраны окружающей среды.В Великобритании этими вопросами занимается департамент торговли и промышленности, а в Норвегии – министерство иностранных дел при поддержке Координационного Совета государственных секретарей. В штатном расписании управленческих структур большинства западных компаний предусмотрено наличие менеджера, отвечающего за вопросы, связанные с реализацией такого направления, как КСО. В отечественной практике можно наблюдать только отклики бизнеса на социально ответственную экономическую деятельность, однако со стороны государства организационно-управленческих шагов в плане институционализации этих процессов не наблюдается. Рассмотрение вопроса проходит только на уровне парламентских слушаний.(4( На проведенном в Москве форуме РБК «Корпоративная социальная ответственность бизнеса: стратегии развития в России» (сентябрь 2016 г.) констатировалось: «уровень государственной мотивации и стимулирования КСО в России довольно низок, по сравнению с мировым, в связи с чем крайне важно развитие диалога государственных органов, бизнеса и НКО, так как очевидно, что без соответствующих усилий государства по развитию среды ведения бизнеса возможности развития КСО существенно ограничиваются.»(5( Как следствие существующей ситуации отсутствует четкая стратегическая направленность добровольного участия бизнеса в решении социальных проблем. Включение бизнеса в решение проблем социального характера происходит выборочно, по непредсказуемым правилам, часто имеющим субъективное основание, а не просчитанную объективную необходимость. С другой стороны, сама власть, особенно местная, представляет интересы общества бессистемно, что часто выражается в решении проблем исключительно текущего характера. Между государством и бизнес-сообществом нет общей позиции по вопросу форм поддержки последнего при его включении в реализацию проектов социальной направленности. Наиболее очевидной и ожидаемой преференцией может быть предоставление налоговых льгот. В западной практике это присутствует. Так, в Нидерландах и Австрии эта льгота составляет 10% от суммы пожертвования, Германии и Люксембурге - 20%, самая значительная скидка во Франции – 60%. В то же время в Швеции такой преференции не существует. Позиция нашего государства и парламентариев в отношении такого инструмента поддержки носит негативный характер. Они говорят о выпадающих доходах и угрозе злоупотреблений. А. Хазин, заместитель председателя Комитета СФ по экономической политике предпринимательству и собственности считает, что «никаких финансовых преференций от государства или налоговых льгот компаниям, ведущим серьезную социальную работу быть не должно. Вся практика финансовых преференций приводит к открытиям новых способов ухода от налогов. Должны быть, прежде всего, способы морального поощрения компаниям ведущим социальную отчетность».(4( Действительно, сопоставительный анализ результатов деятельности обычных и социально ориентированных компаний показал преимущество последних. Специалисты бостонской исследовательской компании KLD выявили, что у социально активных компаний доходность продаж на 3% выше, активов – на 4%, а капитала и акций – больше на 10%, чем у структур, не проявляющих интерес к социальной сфере.


Исследование, проведенное организацией ConferenceBoard среди американских компаний разных отраслей также показало, что существует значительная положительная корреляция между доходностью активов, продаж, капитала, акций и социальной активностью компаний. Общая прибыль корпораций, имеющих высокие финансовые и социальные показатели, за 15 лет выросла на 43%, за тот же период этот показатель для «просто» финансово успешных компаний увеличился всего на 19%. Кроме того, на фоне падения мировых бирж акции социально активных компаний падают в цене намного меньше остальных и первыми начинают возвращать утраченные позиции [6,с. 20-23(.

Однако, для того, чтобы российские предприниматели смогли добиться подобных результатов, необходимо создать благоприятное институциональное поле, в рамках которого они могли бы реально получать такой экономический эффект от социально ориентированного ведения бизнеса. В реальности укоренению идеи социально ответственного поведения на уровне нормы мешает значительная коррупционная составляющая среди государственных управленческих структур, что провоцирует бизнес к деятельности, имеющей полярный социально направленной характер. Показательным примером этому является пожар в пермском клубе «Хромая лошадь».(7( Предприниматель приходит к выводу, что для повышения прибыльности сравнительная величина всех издержек при организации деятельности через «откат» будет меньше, чем при формировании имиджа социально ответственного лица. Во взаимоотношениях в бизнес-среде активно используют PR-связи с общественностью, посредством которых также можно необоснованно укрепить или разрушить положительный имидж фирмы, что также негативно влияет на решение рыночных агентов о ведении социально ответственной практики. 

Барьером для полномасштабного внедрения принципов КСО в практику бизнеса является суженное понимание сущности социальной ответственности только как благотворительной и спонсорской деятельности - как наиболее осязаемых и традиционных ее проявлений. О сложившемся стереотипе говорилось и на упомянутом нами форуме РБК «Корпоративная социальная ответственность бизнеса: стратегии развития в России». В этой связи КСО рассматривают как ответ на потребности властей в решении ими социальных проблем в условиях недостаточного бюджетного наполнения региональной казны и в некоторых случаях оценивают такую практику как «государственный рэкет». Примером может служить принуждение предпринимателей к «добровольному» спонсированию различных мероприятий регионального масштаба – «день города», профессиональные праздники доминирующей в регионе отрасли производства, финансовая поддержка местных спортивных команд уровня высшей лиги и т.п. Используя административные рычаги воздействия на предпринимательскую среду через механизм арендных отношений, тендерные конкурсы на поставки материальных ресурсов и оказание услуг, властные структуры нивелируют формирование предпосылок естественной потребности внедрения в бизнес-практику идеи КСО. Напротив, социальная ответственность рассматривается бизнесом как неизбежноеусловие получения положительного решения со стороны местной власти на оформление различных документов при ведении предпринимательской деятельности. Это в большей степени касается малого и среднего предпринимательства, которое имеет меньше финансовых и административных ресурсов для защиты собственных позиций, чем крупные компании.


Современная практика в сфере КСО на самом деле имеет гораздо большее количество форм реализации, нежели спонсорство и благотворительность. Необходимо помнить, что КСО- технологии могут быть направлены не только на внешнюю среду, но и воздействовать на внутрифирменную среду. В этой сфере применимы социально-корпоративные технологии: разработка внутрифирменного механизма мотивации труда и механизма мотивации соци​альной деятельности работников предприятия, обучение сотрудников принципам социальной ответственности бизнеса. То, что данное направление актуально на сегодняшний день, свидетельствует, например, получившая большой общественный резонанс ситуация, возникшая на заводе ООО «Торговый дом «Сыры», г. Омск, сотрудники которого разместили в интернете видео с купанием в ванне с молоком.(8(

Социальная ответственность по отношению к внешней среде может проявляться в различных разновидностях социального инвестирования (просеивание, активность в роли акционеров, местные инвестиционные программы), социальном маркетинге, патронаже, волонтерстве. Для того, чтобы максимально эффективно задействовать перечисленные инструменты, необходима подготовка соответствующих специалистов-менеджеров для государственных административных структур и управленческого звена бизнес-образований. Первый шаг для этого сделан через введение в федеральный государственный образовательный стандарт по направлению «менеджмент» обязательной дисциплины «Корпоративная социальная ответственность».


Формированию положительного имиджа национального бизнеса как социально ответственной структуры мешает предубеждение, сложившееся во мнении значительного слоя населения. Так, по данным исследований ВЦИОМ, проведенных в 2008 году, 53 % из общего числа респондентов считали, что российское предпринимательство не является социально ответственным.(9( Такая позиция сформировалась под влиянием оценки результатов программы приватизации 90-х годов прошлого века, приведшей, по их мнению, к несправедливому перераспределению государственной собственности. Ежегодно публикуемые списки ФОРБС о доходах владельцев крупного бизнеса, данные о выводе доходов в оффшорные зоны, а также материалы светских хроник только укрепляют такое отношение. Проводимые компаниями мероприятия, имеющие социальную направленность, рассматриваются рядовым обывателем как попытка откупиться от общества, либо самопиар. При этом структурный анализ опрошенных показал, что негативной позиции придерживается по преимуществувозрастная категория старше 35 лет и лица, имеющие доходы среднестатистического уровня и ниже.(9( В июле 2011 г. и ноябре 2012 г. Фонд «Общественное Мнение» включал блоки вопросов, посвященных феномену корпоративной благотворительности, во всероссийский репрезентативный опрос населения старше 18 лет по технологии «ФОМнибус». Большинство респондентов, согласно полученным результатам, относятся к благотворительной деятельности компаний положительно: 86% от числа опрошенных в 2011 г., 85% — в 2012 г. В то же время, по данным опроса в 2012 г., 39% россиян считают благотворительную деятельность компаний и известных людей рекламой, 41% — «порывом души», но не регулярной осознанной практикой. (6,с. 140-141, 10(

Приведенные данные показывают, что на работу по формированию имиджа фирм как социально ответственных членов общества потребуются значительные организационные и финансовые усилия. В частности, необходимо организовать практику регулярного информирования деятельности компаний в области корпоративной социальной ответственности в средствах массовой информации, а не только в ежегодных нефинансовых отчетах, имеющих узкую целевую аудиторию. Первые попытки в этом направлении представляют сборники «Практики компаний в области благотворительности и социальных инвестиций», выходящие с 2008 года. Однако целевая аудитория их также ограничена представителями бизнеса, ответственными за принятие решений и реализацию проектов в сфере корпоративной благотворительности и социальных инвестиций, сотрудниками государственных учреждений, некоммерческих организаций и исследователями корпоративной благотворительности.(11( Реклама на телевидении, отражающая социальную деятельность отдельных крупных фирм, также имеет однонаправленный характер и не носит систематического характера. Это не позволяет достигнуть поставленной цели – формирования устойчивого положительного восприятия данных фирм в глазах населения страны как социально ответственных представителей бизнеса. 


Государство со своей стороны в качестве поддержки может обеспечить информирование об успехах фирм, систематически и успешно участвующих в осуществлении социальных проектов различного масштаба, освещая их в средствах массовой информации. Положительная оценка деятельности со стороны государства будет способствовать формированию позитивного имиджа этих фирм и косвенно влиять на рост финансовых показателей.


Таким образом, по результатам анализа факторов, выступающих в качестве институциональных барьеров для утверждения феномена социальной ответственности в российской социально-экономической среде в виде оптимальной комплексной системы «норма + осознание + поведение», можно сделать следующие выводы.


Идея социально ответственной деятельности приветствуется как государством, так и обществом, в этом направлении ведется работа рядом представителей бизнес-сообщества, особенно крупных фирм. Однако комплексной целенаправленной деятельности по разработке формальных институциональных механизмов, стимулирующих и поддерживающих отечественных предпринимателей, придерживающихся позиций КСО, до настоящего времени не наблюдается. КСО воспринимается по преимуществу в формах спонсорства и благотворительности, что сужает понимание ее сущности и ограничивает практику применения. 


Отсутствует стратегическая программа развития практики социально ответственной деятельности, как результат совместной разработки государства и предпринимателей. Бизнес оценивает эту практику не столько с позиций выгоды (в т.ч. и положительного экономического эффекта), сколько с позиций издержек, дополнительных финансовых затрат, к которым принуждает государство и региональная власть. 


При наличии накопленного практического опыта в сфере КСО не ведется пропаганда лучших достижений среди населения, государство не сформировало систему поддержки социально ориентированного бизнеса. Это не способствует формированию его положительного имиджа и включению в эту практику новых предпринимателей.
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Система профессиональных институтов 
и требования к оценщикам в США


В данной статье рассматриваются теоретические аспекты оценочной деятельности в США. Длительная история развития института оценщиков является интересным фактом для России. В статье рассмотрена система профессиональных институтов оценщиков в США (таких, как Фонд оценки, Консультативный совет Фонда оценки, Совет по стандартам оценки, Совет по оценочной деятельности, Совет по квалификации оценщиков), а также основные требования, предъявляемые оценщикам в данной стране.
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System of professional institutions and requirements for appraisers in the USA


This article discusses the theoretical aspects of evaluation activity in the United States. The long history of the development of the Institute of Appraisers is an interesting fact for Russia. The article describes a system of professional appraisers institutions in the United States (such as the Fund's Advisory Board evaluation of the Fund, Valuation Standards Council, the Council for assessment activities for appraisers Council), as well as the basic requirements imposed on appraisers in the country.
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Традиция, а также условия допуска человека к профессии оценщика развивалась в Соединенных Штатах на протяжении десятилетий и в настоящее время приобрела определённый, документально закрепленный вид. Длительная история развития профессии - основная причина её стабильности и жизнеспособности. Обратившись к системе образования оценщика в США можно увидеть трёхэтапную последовательность процесса получения соответствующей квалификации: обучение, практика, итоговая экзаменационная аттестация. Затратив большой объём времени и приложив много усилий, оценщик знакомится с положениями федерального и местного законодательства, формированием и удержанием клиентской базы, учится применять методологию оценки, искусство выстраивания отношений с заказчиком (нередко их бывает два, три и больше).


Оценщики в Соединенных Штатах действуют в следующих секторах: оценка недвижимости, оценка предприятий, оценка движимого имущества, антиквариат, «содержимое дома», драгоценные камни и ювелирные изделия, предметы искусства, оценка машин и оборудования. Следует отметить, что эта классификация в соответствии с видом сектора весьма условна.


Оценка недвижимости является наиболее обширной сферой, включающей в себя одну из самых инновационно развитых систем методологией, имеющей устоявшиеся нормы работы. Тем не менее, деятельность в данной сфере регламентируется очень строго: лицензирование применимо лишь к этой области - другие сферы оценки не подвержены государственному регулированию. Это исторически связано с особой важностью рынка недвижимости для экономики США (кризис 2008-2009 гг.) ее тесной связи с банковской и налоговой сферой [1, с. 7].


Система профессиональных институтов


1) Фонд оценки (The Appraisal Foundation, TAF) изначально был создан на основе девяти профессиональных оценочных организаций, Соединенных Штатов и Канады по разработке стандартов оценки (1980-х годов в сфере недвижимости.). Он включает в себя несколько Советов (перечислены ниже), члены которых разрабатывают стандарты, поправки, предложения, методологии и т.д. Кроме того, Фонд выступает в качестве арбитра и разрешает споры, возникающие между агентами оценки.


2) Консультативный совет Фонда по оценке (The Appraisal Foundation Advisory Council), включает в себя 57 членов - некоммерческие организации, которые представляют оценщиков, потребителей (клиентов) оценочных услуг и правительственные учреждения. Представленные организации принадлежат различным отраслям промышленности: в первую очередь это оценщики, а также строители, риэлторы, представители вторичного рынка ипотечного кредитования, страхования личных ипотечных вкладов, агентств выкупа земли для федеральных и иных целей.


3) Совет по оценочной практике (Appraisal Practices Board, APB) разрабатывает и публикует свои замечания по общей методологии оценки (Recognized Valuation Methods and Techniques). Члены Совета (5-9 человек) оказывают помощь в виде консультационных услуг оценщикам различных сфер.


4) Совет по стандартам оценки (Appraisal Standards Board, ASB) разрабатывает и совершенствует USPAP стандарты, а также осуществляет процесс их толкования. Совет состоит из семи членов, каждый из которых избирается на три года Советом попечителей Фонда по оценке.


5) Совет по квалификации оценщиков (Appraiser Qualifications Board, AQB) устанавливает требования к образованию и опыту оценщиков недвижимости, разрабатывает экзаменационные материалы. Кроме того, Совет директоров предлагает добровольные стандарты для оценщиков личной собственности.


Подкомитет по оценке (Appraiser Qualifications Board, AQB) работает на федеральном уровне, включает представителей ряда федеральных агентств и ассоциаций оценщиков. Он осуществляет функции надзора правового регулирования оценочной деятельности, принятых отдельными штатами США, контроля за соблюдением стандартов оценки для финансовых институтов, управления федерального реестра оценщиков, а также контроль за деятельностью Фонда.


Комитеты по оценке (Appraisal Boards) - государственные органы, осуществляющие свою деятельность на уровне штатов США. Лицензирование оценщиков недвижимости, ведение реестра государства оценщиков, а также правовое регулирование оценочной деятельности - всё это перечень их функций [3, с.70].


Оценщики объединены в профессиональные ассоциации:


Институт оценки (Appraisal Institute, AI) - крупнейшая организация глобального характера, которая объединяет более 21-ой тысячи профессиональных оценщиков недвижимости. Его основная задача - это осуществление разработки стандартов и методологий оценочной деятельности.


Американское общество оценщиков (American Society of Appraisers, ASA). Организация, членами которой являются международные представители. В её число входят оценщики всевозможных оценочных направлений: экспертиза результатов отчёта об оценки, оценка бизнес-организаций, оценка драгоценных металлов и ювелирной продукции, оценка машин и оборудования, оценка движимого имущества, оценка недвижимости. В своём ряду общество на настоящий момент времени насчитывает более 3300 членов.


Международное общество оценщиков (International Society of Appraisers, ISA). Крупнейшая международная организация в рядах которой числятся оценщики личной собственности как в США, так и в Канаде. Членами международного общества оценщиков в свой время был разработан всемирно признаваемый курс по методологии оценки личного имущества. В рамках данного общества можно выделить четыре сферы оценки: антикварные изделия, произведения искусства, драгоценных камней и ювелирных изделия, а также оценка стоимости машин и оборудования.


Институт оценщиков бизнеса (Instituteof Business Appraisers, IBA) был создан в далёком 1978 году. На данный момент - это старейшая ассоциация профессиональных оценщиков бизнеса [7, с.8].


Ассоциация оценщиков машин и оборудования (Association of Machinery and Equipment Appraisers, AMEA) на данный момент времени насчитывает в своих рядах более 300 человек. Для того чтобы стать членом данной ассоциации необходимо быть оценщиком, который смог подтвердить свою компетентность по результатам письменных экзаменов и экспертизы своих отчетов об оценке коллегами.


Международная ассоциация государственных оценщиков (International Association of Assessing Officers, IAAO) впервые начала функционировать в 1934 году, собрав под своим крылом самых квалифицированных профессионалов (оценщиков) городского и муниципального значения. Основной целью ассоциации является разработка образовательных программ для оценщиков этой области.


Как стать квалифицированным оценщиком


Для того чтобы иметь право на осуществление оценки недвижимости человеку сперва необходимо получить индивидуальную лицензию на проведение оценочных мероприятий. Лицензия, в виду территориального устройства США, имеет территориальный характер, иными словами является действительной только лишь на территории штата, где она была выдана. Для того, чтобы осуществлять оценочную деятельность за пределами соответствующего штата или производить оценку объектов федерального масштаба необходимо получить федеральную лицензию, выдача которой осуществляется ASC. Отзыв (аннулирование) лицензии может произойти в случае:


1) неуплаты ежегодных лицензионных платежей;


2) серьёзного нарушения норм и правил оценочной деятельности;


3) нарушения правил законодательных актов о оценочной деятельности на территории штата (США).


В качестве механизма профессиональной ответственности американских оценщиков выступают индивидуальные акты. В зависимости от штата они могут носить как обязательный, так и рекомендуемый характер. Ипотечные компании в работе с оценщиками стремятся к тому, чтобы они были не только застрахованы в случае причинения прямого ущерба клиенту, но и в случае выдвижения обвинений касаемо профессиональной небрежности [6, с.153].


Продвижение на новый уровень оценочной деятельности происходит посредством завершения обучающего курса, впоследствии сдачи экзамена и получение лицензии (сертификата).


Как уже было сказано ранее, получение государственной лицензии необходимо лишь для оценщиков недвижимости. Для оценщиков же, работающих с иными видами собственности, достаточностать членом соответствующей профессиональной ассоциации. Следовательно, можно сделать вывод, что в случае с бизнес-оценщиками, оценщиками машин и оборудования, личного имущества, правом на осуществление оценочной деятельности будет являться скорее наличие звания, присваемого той или иной ассоциацией (в данном случае звание будет завесить в основном от опыта работы в соответствующей сфере). Например, членство в американском обществе оценщиков предполагает 2 уровня: аккредитованный член и аккредитованный старший оценщик.


Требования к получению сертификата сертифицированного бизнес-оценщика (Certified Business оценщик) следующие:


1) Наличие диплома о высшем образовании,


2) Членство в профессиональном сообществе IBA или ADAM, 


3) Обязательное прохождение семинарских курсов по оценке бизнеса, а также впоследствии успешно сдать итоговый экзамен и два демо-отчета по оценке бизнеса. 


Для того, чтобы оценщик получил магистерскую степень сертифицированного оценщика бизнеса (Master Certified Business Appraiser), ему необходимо иметь исключительные заслуги в области профессиональной деятельности, а также помимо этого удовлетворять довольно большому перечню требований. В числе этих требований можно назвать: степень магистра средней школы, 15-летний опыт в области оценки бизнеса, наличие степени сертифицированного оценщика бизнеса в течение 10 лет, рекомендации трех мастеров бизнеса и т.д.


Аккредитованному оценщику машин и оборудования (Accredited Equipment Appraiser) необходимо иметь стаж работы три года в оценке абсолютно всех видов собственности. Помимо этого, требуется успешно сдать экзамен по этике и USPAP знаний. В случае с сертифицированным оценщиком машин и оборудования (Certified Equipment Appraiser) или аккредитованного старшего оценщика машин и оборудования (Accredited Senior Appraiserswith a Machinery & Technical Specialty) минимально требуемый опыт работы должен быть увеличен на 2 года, в следствии чего он составит 5 лет. Существуют также дополнительные требования. Например, члены Ассоциации оценщиков машин и оборудования также должны пройти тест внутренних стандартов профессиональной деятельности членов организации [5, с.68].


Требования и условия получения разрешения на осуществление деятельности у оценщиков личной собственности практически такие же. Аккредитованным членом ASA, оценщик личной собственности (ASA Personal Property Appraiser) должен иметь как минимум два года опыта работы в сфере оценки всех видов собственности, сдать экзамен по этике и USPAP. Аккредитованные старший оценщик личной собственности (Accredited Senior Personal Property Appraiser) должен иметь стаж работы не менее пяти лет и успешно сдать аналогичные экзамены.


Отличительную роль в системе оценки США занимает государственный оценщик, или оценщик-чиновник (CityAssessor, Assessing Officer). К перечню его задач можно отнести: поддержание актуальных кадастровых карт и списков кадастровых номеров; оценка всех объектов собственности, которые подпадают под городское или муниципальное налогообложение. Переоценка собственности осуществляется ежегодно, это делается исходя из того, что итоговая стоимость должна быть максимально приближена к рыночной стоимости, а ей свойственно изменяться с течением времени. Так же стоит сказать, что государственный оценщик осуществляет свою деятельность исключительно согласно законодательству своего штата [2, с.52].


В США не существует национального стандарта требований к уровню образования и опыта оценщиков-чиновников, в связи с этим каждый работодатель выдвигает собственные требования и условия. В частности, в перечень таких требований могут входить степень бакалавра экономики, бизнеса или финансов, опыт оценки недвижимости, сдачу экзамена на знание USPAP и методологию массовой оценки и т.д.


Эксперт отчетов об оценке – это оценщик, в ведомстве которое находиться рассмотрение отчетов других оценщиков для того, чтобы установить соответствие их выводов относительно стоимости объекта оценки, предоставленных в соответствующем отчёте, а также соответствие иной известной информации. Некоторые менее формальные определения включают характеристику обязанностей эксперта отчетов об оценке. Эксперт – сертифицированный оценщик, имеющий квалификацию в сфере методологии оценочной деятельности, которая в дальнейшем используется в отчетах об оценке. Говоря о сертификации общей практики на уровне штата, принято понимать получение минимального уровня образования, которое включает в себя целый ряд курсов по профессиональной оценке. Помимо этого, эксперт обязан быть выпускником курсов и семинаров по таким темам, как инвестиционный анализ, анализ долей участия, оценка полезных ископаемых, продвинутое изучение кейсов различных типов собственности, анализ НЭИ, а также любой курс, соответствующий типу оценки, которую необходимо выполнить эксперту. Также может возникнуть необходимость в наличие опыта работы в суде. Это происходит в том случае, если эксперту предстоит принять участие в судебном процессе в качестве свидетеля-эксперта. 


Таким образом, несмотря на то, что оценочная деятельность в России появилась и сформировалась позже, чем в Соединённых Штатах Америки, она получила хорошую основу для эффективного развития и функционирования, а также возможность использовать неоценимый опыт других стран. В существующей непростой экономической ситуации в стране и в мире оценочная деятельность должна быть подспорьем в принятии правильных управленческих, финансовых и инвестиционных решений.
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Понятие корпоративной социальной ответственности (далее – КСО) сформировалось в России не так давно. Оно берет свое начало из развитых западных стран конца 1980-х – начала 1990- годов. Изначально это понятие включало в себя лишь взаимоотношения между организацией и работниками, добросовестную уплату налогов и своевременную выплату заработной платы. Изначально заинтересованными в подобных качествах стали показывать себя крупнейшие компании западных стран, вырабатывая единые ценности во взаимоотношениях своих компаний с работниками и государством. На данный момент существует обширное множество определений этого понятия. Самое распространенное из них – корпоративная социальная ответственность – стратегия, в рамках которой организации учитывают интересы общества, беря на себя ответственность за свою деятельность перед обществом. Основной принцип КСО – добровольное принятия мер для повышения качества жизни работников и их семей, а также государства и общества в целом.


КСО включает в себя:


· Ответственность во взаимоотношениях с партнерами


· Ответственность в отношении клиентов/потребителей


· Ответственность в отношении сотрудников


· Экологическая ответственность компании

· Развитие местных сообществ


· Благотворительность и волонтёрство 


Буквально около 5-8 лет назад этот термин в Российском бизнес-сообществе встречался крайне редко. В лучшем случае в российских компаниях проявлением КСО со стороны работодателя к сотрудникам можно было считать ежемесячную заработную плату, бесплатное или частично оплачиваемое питание, иногда встречалось добровольное медицинское страхование. В общественном плане встречались лишь нечастые упоминания о вкладах в благотворительные организации и фонды. С усилением глобализационных процессов 
в России наблюдается положительная динамика КСО. В настоящий момент разрабатываются международные стандарты отчетности, связанные с политикой социальной ответственности, качество исполнения которых, будет оценивать так называемый «социальный аудит». Также многие рейтинговые агентства разрабатывают рейтинги и системы оценки КСО организаций перед сотрудниками или обществом. Например, в России этим занимается интернет-портал Head Hunter. Он формирует список лучших 100 работодателей России в соответствии с критериями, описанными на их сайте.


Дальнейшее становление КСО в России зависит от внутриполитической ситуации, а также специфики развития регионов. Именно из-за этой специфики развитие КСО сталкивается с целым рядом трудностей, которые его «затормаживают», например:


1) О развитии КСО в России и его внедрение задумываются лишь крупные или иностранные компании, которые имеют материальную возможность, а также опыт ее внедрения.


2) Представители мелкого или среднего бизнеса из-за отсутствия знаний и необходимых компетенций, а также многочисленных налоговых платежей могут себе позволить лишь немногочисленные благотворительные акции.


3) Исторический опыт, географическое положение, народный менталитет также отрицательно сказываются на развитии КСО в России.


4) Принудительный характер местных властей «навязывать» КСО в организации, которая будет проводиться неумело или только «по документам».


Накопленный российскими компаниями опыт позволяет сделать следующие выводы:

· Развитие КСО в российском бизнесе в целом соответствует общемировой тенденции постепенной интеграции принципов КСО в корпоративную стратегию;


· В период 2007 - 2016 гг. ведущие российские компании активно осваивали международный и накапливали собственный опыт ведения корпоративной социальной деятельности;


· Распространение «лучших практик» и выработка общих подходов к развитию корпоративных социальных инвестиций во многом все еще сдерживаются отсутствием единого понимания сущности КСО;


· Структура социальных инвестиций по-прежнему преимущественно ориентирована на «внутренних» стейкхолдеров, прежде всего на персонал, в противовес «внешним» заинтересованным сторонам.


· Несмотря на сложную экономическую ситуацию, вопросы КСО не теряют своей актуальности и компании реализуют стратегии устойчивого развития, обладая дополнительным запасом прочности. 


Развитие корпоративной социальной отчетности (нефинансовых отчетов) в России находится в стадии устойчивого роста.


Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) с 2000 года ведет Национальный Регистр корпоративных нефинансовых отчетов – банк данных добровольных нефинансовых отчетов организаций, действующих на территории Российской Федерации. В Национальный Регистр нефинансовых отчетов по состоянию на 11 января 2017 г. внесены 164 компании, зарегистрировано 748 отчетов, которые выпущены в период, начиная с 2000 г. В их числе: экологические отчеты, социальные отчеты, отчеты в области устойчивого развития, интегрированные отчеты, в том числе из них 26 - отраслевые отчеты. 


С 2014 года РСПП составляет индексы по устойчивому развитию, корпоративной социальной ответственности и отчетности. В рамках проекта составляются индексы «Ответственность и открытость» и «Вектор устойчивого развития». Они продолжают линейку инструментов оценки и самооценки деятельности компаний в сфере устойчивого развития и корпоративной социальной ответственности, которые разрабатываются РСПП и апробированы в корпоративной практике. Проект направлен на исследование динамики общей ситуации 
в сфере корпоративной социальной ответственности и отчетности, ранжирование компаний не является центральной задачей (табл.1). 

Таблица 1


Лидеры индексов РСПП в области устойчивого развития, 
корпоративной ответственности и отчетности [1]


		Индекс «Ответственность и открытость»

		Индекс «Вектор устойчивого развития»



		2016 год



		Аэрофлот, Башнефть, Газпром, ЕвроХим, Интер РАО, ЛУКОЙЛ, Металлоинвест, ММК, Нижнекамскнефтехим, НЛМК, Новатэк, Норильский Никель, ОМК, РЖД, Росатом, Роснефть, Ростелеком, РусГидро, Сахалин Энерджи, Северсталь, АФК Система, СУЭК, Татнефть, Уралкалий, ФосАгро

		Газпром, ЕвроХим, Интер РАО, ЛУКОЙЛ, Металлоинвест, ММК, Нижнекамскнефтехим, НЛМК, Норильский Никель, ОМК, РЖД, Росатом, Роснефть, Ростелеком, РусГидро, Сахалин Энерджи, АФК Система, Северсталь, СУЭК, Татнефть, Уралкалий, ФосАгро



		2015 год



		Алроса, Башнефть, ВТБ, Газпром, ЕвроХим, Интер РАО, ЛУКОЙЛ, Металлоинвест, Нижнекамскнефтехим, НЛМК, Норильский Никель, Роснефть, Концерн Росэнергоатом, РУСАЛ, Северсталь, СУЭК, Татнефть, ТВЭЛ, Уралкалий, ФосАгро

		Алроса, Аэрофлот, Башнефть, Газпром, ЕвроХим, Интер РАО, ЛУКОЙЛ, Металлоинвест, Нижнекамскнефтехим, НЛМК, Норильский Никель, ОМК, Ростелеком, Концерн Росэнергоатом, РУСАЛ, Сбербанк, СУЭК, ТВЭЛ, РЖД, Уралкалий



		2014 год



		Алроса, Газпром, Интер РАО, ЛУКОЙЛ, Металлоинвест, ММК, Нижнекамскнефтехим, НЛМК, Норильский Никель, РЖД, Роснефть, Концерн Росэнергоатом, РУСАЛ, Русгидро, Северсталь, Сургутнефтегаз, Татнефть, ТВЭЛ, Уралкалий, ФСК ЕЭС

		Балтика, Газпром, ЕвроХим, Интер РАО, Металлоинвест, Нижнекамскнефтехим, НЛМК, Норильский Никель, РЖД, РУСАЛ, Северсталь, Сургутнефтегаз, СУЭК, Татнефть





При этом анализ, который проводится в рамках проекта, позволяет выявить примеры лучшей практики в этой области. Индексы «Ответственность и открытость» и «Вектор устойчивого развития» взаимосвязаны. Первый из них представляет собой как самостоятельный инструмент оценки ситуации в сфере раскрытия корпоративной информации, так и «фильтр», на основе которого составляется выборка для второго индекса, который отражает динамику реальных результатов, отраженных в раскрываемой информации. 


Таким образом можно выделить следующие рекомендации по развитию КСО для российских организаций:


· Рассматривать корпоративную социальную деятельность как целостную инновационную систему, не только позволяющую эффективно решать общественные проблемы, релевантные стратегии развития бизнеса, но и обеспечивающую компаниям устойчивые конкурентные преимущества.


· Активно интегрировать КСО в систему корпоративного управления, развивать организационное обеспечение корпоративной социальной деятельности путем создания, в том числе профильных комитетов в советах директоров, внедрения принципов КСО в управленческие рутины и регулярной работы над социальной отчетностью. 


· На постоянной основе взаимодействовать как с «внутренними», так и с «внешними» заинтересованными сторонами, рассматривая сбалансированные взаимовыгодные отношения с ними как важнейший ресурс устойчивого развития компаний. 


· Внедрять принципы КСО в философию менеджмента, демонстрировать социально ответственное лидерство в развитии общественного диалога и формирования «национальной платформы КСО». 


· Поддерживать процесс обмена передовым опытом и распространения лучших практик в сфере КСО на общественных, профессиональных и экспертных площадках.
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Cовершенствование системы премирования 
на основе KPI


Изучая опыт различных организаций, мы сталкиваемся с ситуацией, когда сотрудники, получающие в качестве оплаты фиксированный оклад, ориентированы лишь на формальное выполнение своих должностных обязанностей 
и при этом совершенно не мотивированы на развитие, на повышение качества и эффективности выполняемых работ. Логичной в таком случае нам представляется разработка системы премирования на основе KPI, в рамках которой можно привязать оплату труда сотрудников к достигнутым результатам, путем обоснованного выбора показателей. 

Ключевые слова: премирование, совершенствование, оплата труда, система KPI, показатели премирования. 

О.В. Шутина

IMPROVEMENT OF THE BONUS SYSTEM BASED ON KPIS


Studying the experience of various organizations, we are faced with a situation when employees receiving as payment a fixed salary, focused only on the formal performance of their official duties and it is absolutely not motivated for development, improving the quality and efficiency of work performed. Logical in this case seems to us to develop a bonus system based on KPIs , in which you can tie the pay of employees for the results achieved by informed selection of indicators.

Key words: bonuses, improving, wages, KPI system, performance bonuses.

В ходе исследования системы премирования некоторых омских предприятий, мы выявили, что большинстве случаев она нуждается в совершенствовании ввиду недостаточности показателей премирования для всех работников, отсутствия критериев текущей оценки результатов труда сотрудников, более высоких темпов роста фонда оплаты труда, чем производительности (выручки).


Для решения обозначенных выше проблемы мы предлагаем внедрить систему ключевых показателей эффективности для работников организаций. Данная система позволит работникам осознавать связь между достигаемыми результатами и поощрением, видеть через свои показатели, что для компании приоритетно и на своем уровне понимать стратегию развития, видеть будущее организации. Достигая своих ключевых показателей, каждый работник будет вносить вклад в достижение ключевых показателей организации в целом. Действующие показатели премирования на текущий момент в организациях субъективны, но данная проблема может быть решена с помощью разработки конкретных критериев оценки для каждой должности. 

Ввиду разной степени влияния на финансовый результат каждого из работников, мы рекомендуем использовать дифференцированный подход к определению ключевых показателей.


Данный подход заключается, во-первых, в объединении всех должностей в две группы – ключевые и не ключевые работники. Во-вторых, в установлении для группы не ключевых работников ключевых показателей эффективности одинаковых для всех должностей, входящих в данную группу ввиду того, что работники данной группы лишь косвенно влияют на финансовый результат. 

Для ключевых работников мы рекомендуем установить показатели эффективности, индивидуальные для каждого работника. 


Начнем с разработки показателей эффективности деятельности для ключевых сотрудников организации, к которым можно отнести директора, начальника отдела финансового планирования, начальника отдела материально-технического обеспечения и пр. 


Первым шагом в разработке ключевых показателей является составление дерева целей и трансформация стратегических целей в текущие для конкретных исполнителей. 


Дерево целей мы рекомендуем составить с использованием метода логической структуризации целей: организация представляется как система, в ней выделяются 4 ключевых блока: обучение и рост, финансы, потребители, внутренние бизнес-процессы, а далее 3 уровня целеполагания – стратегический, тактический и оперативный. На стратегическом уровне фиксируется главная цель деятельности организации. Цели тактического уровня расписываются по направлениям деятельности организации, после чего за каждым направлением закрепляется ключевой работник, для которого цели тактического уровня трансформируются до оперативного уровня. При трансформации внимание должно акцентироваться на количестве полученных показателей, которое не должно превышать 3-5 показателей для одного сотрудника.


Результатом произведенной нами трансформации стали, следующие показатели премирования:


1) для директора:


- предложения по оптимизации расходов,


- отказоустойчивость,


- выполнение плана по выручке,


- выполнение плана по расходам;


2) для начальника отдела финансового планирования и контроллинга:


- выполнение плана по выручке,


- выполнение плана по расходам,


- выполнение плана по привлечению заказчиков для оказания им услуг,


- отсутствие замечаний структурных подразделений;


3) для начальника отдела материально-технического обеспечения:


- выполнение плана по выручке,


- выполнение плана по расходам,


- отсутствие замечаний структурных подразделений,


- соблюдение норматива оборотных средств: расходы в составе незавершенного производства по выполненным заказам на конец расчетного месяца, запасы ТМЦ на складах.


Для выполнения следующего шага – определения удельных весов полученных ключевых показателей эффективности мы рекомендуем использовать метод экспертной оценки. На роли экспертов могут быть привлечены: экономист по труду, директор организации и начальник службы управления персоналом. Так, по результатам экспертных оценок мы рекомендуем следующие удельные веса для ключевых показателей эффективности:


1) для ключевых работников:


- выполнение плана по выручке (35%),


- выполнение плана по расходам (30%),


- выполнение плана по привлечению заказчиков для оказания им услуг (15%),


- отсутствие замечаний структурных подразделений (20%).


- предложения по оптимизации расходов (10%),


- отказоустойчивость (25%),


- выполнение плана по выручке (35%),


- выполнение плана по расходам (30%).


- выполнение плана по выручке (35%),


- выполнение плана по расходам (30%),


- отсутствие замечаний структурных подразделений (15%),


- соблюдение норматива оборотных средств: расходы в составе незавершенного производства по выполненным заказам и/или наличие в составе НЗП не переданных в переработку материалов на конец расчетного месяца, запасы ТМЦ на складах (20%).


2) для не ключевых работников:


- выполнение плана по выручке (50%),


- оценка руководителя (50%).


Следующим шагом мы выбрали шкалы для оценки каждого показателя.


Так, для показателей выполнения плана по выручке, по расходам, выполнение плана по привлечению заказчиков для оказания им услуг мы предлагаем ступенчатую шкалу.


Для показателей отсутствие замечаний структурных подразделений, отказоустойчивость, предложения по оптимизации расходов, соблюдение норматива оборотных средств предложена альтернативная шкала.


Далее мы разработали критерии для текущей оценки не ключевых работников. В связи с тем, что каждый руководитель будет оценивать своих подчиненных, руководствуясь как общими принципами, так и частными, целесообразным является проектирование единой шкалы, но разных критериев для выставления индивидуальной оценки работникам разных подразделений (таблица).


Таким образом, для достижения поставленной цели мы, используя современные принципы премирования, а также учитывая современную специфику 
и историю премирования персонала, разработали показатели премирования, которые, на наш взгляд, позволят решить значительную долю проблем, связанных с протеканием процесса премирования в организациях.

Таблица 


Примерные критерии текущей оценки работников 

различных подразделений


		Должность

		Критерии оценки (баллы)



		

		2

		3

		4

		5



		Экономист

		работник бывает, небрежен, часто встречаются грубые ошибки в плановых и фактических расчетах, всегда приходится проверять его работу, работает медленно, имеются несданные в срок отчеты (внешние и внутренние)

		качество работы соответствует предъявляемым требованиям. Работник работает стабильно, выполняет плановые показатели. Имеются незначительные ошибки в плановых и фактических расчетах, несданных в срок отчетов нет (внешние и внутренние)

		аккуратность и точность выше ожидаемого уровня, ошибки встречаются очень редко, хорошо выполняет инструкции, нуждается в незначительной помощи со стороны руководителя. Работает быстро, часто выполняет больший объем работ, чем запланировано. Ошибок в отчетах нет, они сданы в срок.

		работа выполняется без ошибок (или с незначительными погрешностями, которые исправляются самостоятельно), аккуратно и тщательно. Работник работает быстро, инициативен, постоянно делает больше, чем от него ждут. Все отчеты сданы без ошибок и в срок. Выполнена работа сверх текущей (например, по стратегическому планированию)



		

		работник бывает небрежен, часто встречаются грубые ошибки,

		качество работы соответствует предъявляемым требованиям. Работник работает стабильно,

		аккуратность и точность работника выше ожидаемого уровня, ошибки встречаются очень редко,

		работа выполняется без ошибок (или с незначительными погрешностями, 



		Специалист по охране труда

		иногда приходится проверять его работу.


Работает медленно, имеются не проведенные вводные инструктажи по технике безопасности, не проводятся мероприятия в области охраны труда.

		выполняет все плановые показатели, все инструктажи проведены своевременно,


мероприятия в области охраны труда проводятся, но с ненадлежащим качеством.

		хорошо выполняет инструкции, нуждается в незначительной помощи со стороны руководителя.


Работает быстро, часто выполняет больший объем работ, чем запланировано. Все инструктажи проведены своевременно, мероприятия по охране труда проводятся с надлежащей степенью качества.

		которые исправляются самостоятельно), аккуратно и тщательно.


Работник быстро выполняет все задания, инициативен, постоянно делает больше, чем от него ждут. Все инструктажи проведены своевременно, мероприятия по охране труда проводятся с надлежащей степенью качества. Выполнена работа сверх текущей (например, по организации работы по специальной оценке условий труда, предложены мероприятия, которые позволят понизить класс вредности).
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Сравнительно-правовой анализ 
миграционного законодательства 
в странах романо-германской правовой семьи


В статье рассматриваются вопроса миграционного законодательства, в частности, правового регулирования незаконной миграции как актуальной проблемы современности. Автором проводится сравнительно-правовой анализ норм действующего законодательства, как российского, так и зарубежного. По мнению автора, сравнительно-правовая характеристика рассматриваемого вопроса является предпосылкой многоаспектного и разностороннего анализа исследуемой тематики в рамках рассмотрения уголовного законодательства стран романо-германской правовой семьи.


Ключевые слова: законодательство, незаконная миграция, правовая семья, романо-германская правовая семья.


V. A. Andryushenkov 
Comparative legal analysis of migration legislation in the countries of Romano-Germanic legal family

The article deals with the issue of migration legislation, in particular, the legal regulation of illegal migration as an actual problem of the present. The author conducts a comparative legal analysis of the norms of the current legislation, both Russian and foreign. In the author's opinion, the comparative legal characteristic of the issue under consideration is a prerequisite for a multifaceted and multifaceted analysis of the subject matter under consideration in the framework of the criminal legislation of the countries of the Romano-German legal family.

Keywords: legislation, illegal migration, legal family, Roman-German legal family.


Важно отметить, изучение зарубежного опыта правового регулирования миграционных вопросов представляет несомненный интерес с позиции совершенствования действующего российского уголовного законодательства. Это важно с учетом того, что в законодательствах ряда стран уделяется более пристальное внимание, чем в уголовном законодательстве Российской Федерации.


Глубокая мысль о необходимости обращения более пристального внимания на правовую регламентацию институтов зарубежного права, заложенная в высказывании ведущего французского компаративиста Рене Давида, послужила отправной точкой для познания особенностей правовой регламентации ответственности за организацию незаконной миграции в уголовном законодательстве иностранных государств. Поэтому сравнительно-правовая характеристика стала еще одной предпосылкой многоаспектного и разностороннего анализа исследуемой тематики, в основу которого будет положено рассмотрение уголовного законодательства стран романо-германской правовой семьи.


Так, в Уголовном кодексе Республики Беларусь в разделе XIII «Преступления против государства и порядка осуществления власти и управления» за подобные деяния установлена ответственность в виде лишения свободы на срок до пяти лет (статья 3711). Следует отметить, что наименование статьи, посвященной организации незаконной миграции, в Уголовном кодексе Республики Беларусь полностью идентично ее аналогу в отечественном уголовном законодательстве. Законодатель обеих стран исходит из того, что общественно опасной является именно организация незаконной миграции, а не сама миграция, будучи даже незаконной. Дело в том, что миграция как таковая представляет собой явление, выходящее за пределы сферы уголовно-правового регулирования, зачастую имея спонтанный и даже хаотичный характер, что не может влечь за собой возникновение отношений уголовно-правового характера. В свою очередь, организация данного процесса, имеющая, как правило, строго целевой характер, способна не просто подорвать основные государственные институты, но и надломить экономику целой страны, а возможно, и содружества таких стран, что мы наблюдаем сегодня на примере Евросоюза. 


Именно организация указанных выше действий является уголовно наказуемой и в уголовном законодательстве Республики Таджикистан. Так, ст. 3351 УК РТ называется «Организация незаконного въезда в Республику Таджикистан иностранных граждан или лиц без гражданства или незаконного транзитного проезда через территорию Республики Таджикистан». Несмотря на наличие незначительных отличий в наименовании данного посягательства в УК РТ (например, отсутствие самого термина «миграция»), суть его сводится именно к организации незаконного въезда на территорию Республики Таджикистан граждан других стран. Организация так или иначе выступает в качестве составообразующего признака, без которого ответственность в названных выше странах является невозможной. 


Следует при этом отметить, что сходство в правовом регулировании пределов ответственности за рассматриваемое деяние не является таким же тотальным и применительно к их квалифицированным составам. Например, УК Республики Таджикистан дифференцирует ответственность за организацию незаконной миграции, если это деяние совершено повторно, с использование служебного положения потерпевшего, причинило значительный ущерб гражданину, и т.д. В этом отношении детализация ответственности в УК РТ выглядит значительно более проработанной, чем в отечественном Уголовном кодексе, где в рамках ч. 2 ст. 3221 УК РФ предусматривается лишь два отягчающих обстоятельства, среди которых выделяется организованная группа и цель совершения преступления на территории Российской Федерации. То же самое необходимо указать и в отношении УК Республики Беларусь, нормы которого в этом отношении ближе, скорее, к позиции таджикского законодателя, чем российского. Несмотря на внешнее сходство в рамках основных составов, также более качественной в этом отношении выглядит и норма об организации незаконной миграции в УК Республики Казахстан. 


В ст. 394 УК РК предусматривается ответственность именно за организацию незаконной миграции посредством «…предоставления транспортных средств либо поддельных документов, либо жилого или иного помещения, а также оказания гражданам, иностранцам и лицам без гражданства иных услуг для незаконного въезда, выезда, перемещения по территории Республики Казахстан», что, собственно, и составляет содержание организации. Как следует из диспозиции нормы, казахский законодатель пошел по пути детализации объективной стороны данного посягательства и четкого описания ее признаков в рамках ч. 1 ст. 394 УК РК. 


В то же время, вторая и третьи части данной статьи в большей степени соотносятся с УК РФ, что обусловлено достаточно невысоким уровнем дифференциации ответственности за исследуемое деяние. В частности, речь идет о наличии в отягчающих обстоятельствах организации незаконной миграции лишь видов соучастия и служебного положения виновного. В этом отношении УК Республики Казахстан несравненно ближе к российскому уголовному законодательству, чем к УК Республики Беларусь или УК Республики Таджикистан. Впрочем, следует признать, что все перечисленные выше страны составляют единую группу, законодательства которых особым образом реагируют на угрозу незаконной миграции за счет выделения самостоятельной нормы, регламентирующей ответственность за организацию данного общественно опасного деяния. 


Интересно, что в эту же группу входит и Уголовный кодекс Польши, что обусловлено наличием в ней ст. 264 УК, параграф третий которой устанавливает ответственность именно за организацию незаконного въезда на территорию данной страны. 


Нетипичность ситуации, связанной с нахождением УК Польши в указанной группе, заключается в том, что, как правило, законодательство стран Евросоюза является достаточно унифицированным, особенно это касается ответственности за нарушение правил миграционного законодательства. Однако самостоятельная норма за организацию незаконной миграции характеризует лишь уголовный закон Польши, что делает неизбежным ее включение в первую группу стран, особым образом реагирующих на незаконную миграцию. 


В эту же группу стран следует отнести и Китайскую Народную Республику, в которой уголовный закон также относит организацию незаконной миграции к числу самостоятельных деяний общественно опасного характера. В частности, в главе «Преступления против порядка управления государственной границей (пограничной линией)» (ст. 318 УК КНР) регламентируется ответственность за «…организацию пересечения государственной границы (пограничной линии) другим лицом». Причем в рамках обстоятельств, отягчающих наказание за данное деяние, законодатель указал на многократность его совершения, организацию этого деяния «главарями преступных групп» и ряд других дифференцирующих признаков, оказывающих влияние на квалификацию и итоговое наказание. Более того, в последующих статьях УК КНР регламентируется ответственность за отдельные действия организатора, как то: «получение обманным путем виз, паспортов и других выездных документов…» (ст. 319 УК КНР); «предоставление другим лицам виз, паспортов и других выездных документов…» (ст. 320 УК КНР); «незаконная перевозка других лиц через государственную границу…» (ст. 321 УК КНР). Таким образом, китайское уголовное законодательство в этом отношении представляет один из наиболее проработанных нормативных актов, где ответственность за организацию незаконной миграции не только является самостоятельной, но и максимально детализирована. 


Другую группу составляют страны, в которых самостоятельная ответственность за организацию незаконной миграции не предусмотрена. Оценка такого поведения преимущественно осуществляется по смежным и внешне схожим нормам уголовного законодательства. Так, в УК Азербайджанской Республики законодатель предусмотрел ответственность за незаконное пересечение государственной границы (ст. 318 УК АР). То же самое мы наблюдаем и в УК Республики Узбекистан, в частности, ст. 223 УК РУ также оценивает как общественно опасное поведение именно пересечение государственной границы, причем как для нахождения в стране, так и в случаях транзита через нее.

Необходимо отметить, что представленная группа стран, не практикующих выделение самостоятельной ответственности за организацию незаконной миграции и оценивающих данное деяние с позиции пересечения государственной границы, достаточно широка. Более того, данный подход в некоторой степени можно назвать превалирующим, особенно это касается стран, находящихся на постсоветском пространстве. Его реализация, помимо уже отмеченных стран, также осуществляется в уголовных законодательствах Кыргызской Республики, Республики Армения, Грузии и некоторых других государствах, законодательство которых является преемником УК РСФСР. Например, в УК Кыргызской Республики на сегодняшний день существует лишь одна норма, направленная на регламентацию ответственности за факты незаконного перемещения через государственную границу. Это ст. 346 УК РК «Незаконное пересечение Государственной границы», что также позволяет вести речь о необходимости включения кыргызского уголовного закона именно в данную группу стран. 


То же самое в равной степени касается уголовных кодексов Республики Армения и Грузии. В УК Республики Армения (ст. 329) закреплена ответственность за пересечение охраняемой государственной границы Республики Армения без соответствующих документов или разрешения. При совершении данного деяния группой лиц по предварительному сговору или с применением насилия виновному грозит наказание до семи лет лишения свободы. Такую же позицию по данному вопросу демонстрирует и грузинский законодатель. В статье 344 «Незаконное пересечение Государственной границы Грузии» предусмотрено наказание в виде лишения свободы на срок до двух лет. При наличии одного из квалифицирующих признаков – совершение группой лиц, с применением насилия или угрозой его применения – может быть установлено наказание до пяти лет лишения свободы. При этом в примечании к данной статье законодатель Грузии указывает, что статья не распространяется на прибывших в Грузию иностранных граждан или лиц без гражданства, которые запрашивают у властей политического убежища. Характерно, что во всех перечисленных выше уголовных законах, несмотря на имеющиеся отличия в правовой регламентации ответственности за рассматриваемые посягательства, они располагаются в главе «Преступления против порядка управления», что также указывает на их единую родовую принадлежность. Это относится и к вновь введенной в УК Грузии статье (3441) «Незаконная перевозка мигрантов через Государственную границу Грузии или (и) создание им соответствующих условий для незаконного пребывания в Грузии». Данная норма, также находящаяся в главе «Преступления против порядка управления», в первую очередь направлена на противодействия организаторам миграции через территорию Грузии либо на ее территорию. Оба кодекса сегодня стоят на позициях регламентации ответственности за нарушения целостности государственной границы, не рассматривая при этом миграцию и действия, направленные на ее организацию, как общественно опасные. 

В то же время для многих стран Евросоюза характерным является выделение значительного числа составов преступлений, регламентирующих ответственность за миграционные нарушения. И даже при отсутствии термина «миграция» следует отметить высокий уровень детализации ответственности за ее организацию. Особый интерес в этом отношении представляют уголовные кодексы таких республик, как Литва, Латвия и Эстония, демонстрирующих некоторое единство в решении проблемы ответственности за незаконную миграцию. 


Так, литовский законодатель предусмотрел целый блок норм, регламентирующих ответственность за миграционные нарушения, обладающих, по его мнению, свойством общественной опасности. Речь при этом идет о ст.ст. 291-293 УК Литовской Республики, в рамках которых устанавливается ответственность за незаконное пересечение границы (ст. 291), контрабанду людей через государственную границу (ст. 292) и незаконное пребывание на территории Литовской Республики граждан третьих стран (ст. 2921). При этом характерно, что последняя норма, содержание которой как раз в большей степени соответствует организации незаконной миграции, была включена в кодекс в 2012 г., с последующими изменениями в 2014 г., что соответствует тенденциям, наблюдающимся сегодня на территории Евросоюза в части миграционных процессов. 


Еще более детально к решению данной проблемы подходит законодатель Латвии. В ст.ст. 285-2852 УК Латвийской Республики последовательно устанавливается ответственность за незаконную транспортировку лиц через границу данной страны (ст. 285), обеспечение возможности остаться на территории Латвии – она же организация (ст. 2851) и предоставление возможности легального приобретения права на пребывание в Латвийской Республике, другом государстве – члене ЕС, Европейской экономической зоне или Швейцарской Конфедерации (ст. 2852). Опять же последние две нормы, существенно расширяющие пределы уголовно-правовой охраны общественных отношений в сфере миграционного законодательства, появились в УК Латвийской Республики лишь в конце 2013 г., что также обусловлено событиями на Украине и последующим миграционным кризисом в Европе. 


Видимо, этими же причинами обусловлена позиция по данному вопросу и эстонского законодателя, также подходящего к его решению достаточно детально. Так, Пенитенциарный кодекс Эстонской Республики предусматривает несколько норм, направленных на охрану общественных отношений в сфере миграции, совокупность которых позволяет вести речь и о наличии в той или иной форме запрета на организацию данного общественно опасного деяния. Речь при этом идет о ст. 2374 ПК ЭР «Злонамеренное проникновение в Эстонскую Республику», ст. 258 ПК ЭР «Незаконное пересечение государственной границы Эстонской Республики и временной контрольной линии», и ст. 259 ПК ЭР «Незаконное перемещение иностранцев через государственную границу Эстонской Республики и временную контрольную линию». Что характерно, ст. 2374 ПК ЭР была введена в Пенитенциарный кодекс, а две другие нормы также были изменены и дополнены только в 2015 г. Все это свидетельствует об активности законодателя в данном направлении в условиях наплыва мигрантов из Украины и стран Средней Азии. 


В разделе 1 УК Республики Болгария «Преступления против порядка управления» речь идет о наказуемости незаконного перемещения через границу. В этом же разделе предусмотрена ответственность и за перемещение лиц через границу государства (статья 280 УК РБ). Следует обратить внимание на то, что при наличии ряда обстоятельств наказание по данной статье увеличивается до десяти лет лишения свободы: перемещение через границу лица, не достигшего 16-летнего возраста; перемещение через такую границу лица, не являющегося болгарским гражданином; с использованием транспортного средства (вне зависимости от вида); совершенное с участием должностных лиц (пп. 1-5 ст. 280 УК Болгарии). Все это указывает на достаточно высокий уровень детализации ответственности в уголовном законодательстве данной страны, но при отсутствии ответственности собственно за организацию незаконной миграции. 


В испанском законодательстве вопросы, связанные с созданием условий для борьбы с нелегальной миграцией, также детально проработаны, в особенности это касается противодействия ее организованным формам. Именно в испанском законодательстве впервые была классифицирована деятельность по нелегальному ввозу мигрантов на территорию страны как уголовное преступление. 


Резюмируя вышеизложенное, можно прийти к выводу о несовершенстве действующего российского законодательства в вопросах миграции, поскольку многие вопросы остаются не совсем урегулированными и требуют должного регулирования на законодательном уровне. Положительный опыт для российского законодательства представляет нормативно-правовая база стран, относящихся к романо-германской правовой семьи.
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CRITERIA FOR LARGE AND EXTRA LARGE SIZES 
IN TAX CRIMES

The article discusses the criteria of large and particularly large size of tax avoidance that bring into existence the criminal liability. 


The author conducts a comparative analysis of changes into the notes to articles 198 and 199 of the Russian Criminal Code started from the date of adoption of the Criminal Code of the Russian Federation. 


The conclusion that the unpaid tax amount calculus within the minimum wage rate is more effective in comparison with the fixed amount is made in the frame of above mentioned research.


Keywords: tax crimes, large size, particularly large size, tax avoidance, minimum wage rate.

Нормы УК РФ, предусматривающие уголовную ответственность за налоговые преступления, устанавливают запрет на совершение общественно опасных деяний в особой части экономической деятельности – деятельности по уплате налогов и сборов по результатам такой деятельности. Общественную опасность налоговых преступлений характеризует умышленное невыполнение установленной Конституцией Российской Федерации публично-правовой обязанности всех граждан уплачивать налоги (ст. 57 Конституции РФ), влекущее непоступление средств в бюджетную систему Российской Федерации, в результате чего причиняется вред финансовым интересам государства.


Значительность изменений в социально-экономической жизни страны в постсоветский период обусловливала необходимость коренного изменения и действующего законодательства, включая уголовное. В 1996 г. был принят Уголовный кодекс Российской Федерации, в котором деяния, связанные с уклонением от подачи декларации о доходах и противодействием налоговым органам были декриминализированы и включены составы уклонения от уплаты налогов с граждан и организаций. 


Так, ст. 198 УК РФ предусматривала уклонение от уплаты налога путем непредставления деклараций о доходах в случаях, когда подача декларации является обязательной, либо путем включения в декларацию заведомо искаженных данных о доходах или расходах либо путем сокрытия других объектов налогообложения в крупном размере. 


Статья 199 УК РФ предусматривала уклонение от уплаты налогов с организаций путем включения в бухгалтерские документы заведомо искаженных данных о доходах или расходах либо путем сокрытия других объектов налогообложения в крупном размере. 


Последующие изменения в уголовно-правовых нормах, охраняющих налоговые отношения, были связаны уже не с кардинальными изменениями налогообложения, а с несовершенством отдельных норм уголовного закона, не обеспечивающих надежной охраны налоговых отношений, с одной стороны, и стремлением шире использовать восстановительные меры, с другой стороны.


В 1998 г. статьи были изложены в новой (современной) редакции. Кроме того, в 2003 г. в УК РФ были включены две статьи, ст. 199.1 «Неисполнение обязанностей налогового агента» и ст. 199.2 «Сокрытие денежных средств либо имущества организации или индивидуального предпринимателя, за счет которых должно производиться взыскание налогов и (или) сборов». 


Современное российское законодательство об уголовной ответственности за налоговые преступления всегда отличалось динамичностью.


Размер неуплаченных налогов и сборов, который необходим для того, чтобы деяние было квалифицировано как преступление строго фиксирован в статьях Уголовного кодекса РФ (например, девятьсот тысяч рублей (ст. 198 УК РФ за период в пределах трех финансовых лет подряд (по нижней границе определения ущерба)).

Следует отметить, что понятия «в крупном и особо крупном размере» часто подвергались изменениям (см. таблицу 1).

В первоначальной редакции УК РФ 1996 г. было изложено, что при определении в денежном выражении размера неуплаченного налога, являющегося основанием для квалификации содеянного по ч. 1 или ч. 2 ст. 198 УК РФ как уклонение гражданина от уплаты налога, совершенное в крупном или особо крупном размере (соответственно свыше двухсот и свыше пятисот минимальных размеров оплаты труда), либо по ч. 1 ст. 199 УК РФ как уклонение от уплаты налогов с организаций, совершенное в крупном размере (свыше одной тысячи минимальных размеров оплаты труда), надлежит исходить из минимального размера оплаты труда, действовавшего на момент окончания указанных преступлений. 


Таблица 1

		

		Ст. 198 УК РФ

		Ст. 199 УК РФ



		Редакция УК РФ

		Крупный размер

		Особо крупный размер

		Крупный размер

		Особо крупный размер



		от 13.06.1996 г.

		200 МРОТ

		500 МРОТ

		1000 МРОТ

		-



		от 27.06.1998 г.

		200 МРОТ

		500 МРОТ

		1000 МРОТ

		5000 МРОТ



		от 08.12.2003 г.

		>300.000 рублей*

		>1.500.000 рублей*

		>1.500.000 рублей*

		>7.500.000 рублей*



		от 29.12.2009 г.

		>1.800.000 рублей*

		>9.000.000 рублей*

		>6.000.000


рублей*

		>30.000.000 рублей*



		от 03.07.2016 г.

		>2.700.000 рублей*

		>13.500.000 рублей*

		>15.000.000 рублей*

		>45.000.000 рублей*






* за период в пределах трех финансовых лет подряд (по верхней границе определения ущерба).


То есть размер неуплаченного налога, с которого наступала уголовная ответственность, привязывался к минимальному размеру оплаты труда – величине, определяемой государственными органами и зависящей от инфляционных процессов. Минимальный размер оплаты труда (МРОТ) представляет собой устанавливаемый федеральным законом размер месячной заработной платы за труд неквалифицированного работника, полностью отработавшего норму рабочего времени при выполнении простых работ в нормальных условиях труда. В величину минимального размера оплаты труда не включаются компенсационные, стимулирующие и социальные выплаты (ст. 129 Трудового кодекса РФ). То есть сумма неуплаченного налога, привязанная к МРОТ, меняется согласно Федеральному закону от 19.06.2000 № 82-ФЗ «О минимальном размере оплаты труда», а не внесением изменений в Уголовный кодекс РФ. Это позволяло сохранить устойчивость законодательства, регулирующего данные правоотношения.


Существенное отличие последующих редакций ст. ст. 198 и 199, а также ст. 199.1 УК РФ от прежних заключается в отказе от использования для определения крупного и особо крупного размера неуплаченных налогов минимального размера оплаты труда (МРОТ). Тем самым был положен конец спорам о том, начиная с какой даты меняется «уголовный» критерий при изменении МРОТ. Однако это не означает, что новые правила не могут вызывать никаких вопросов.


Законодатель не просто заменил расчет на основе МРОТ твердыми денежными суммами, а поставил понятия крупного и особо крупного размеров неуплаченных налогов в зависимость от общих подлежащих перечислению платежей. Очевидно, что одна и та же сумма налога для небольшой фирмы и для крупного предприятия имеет разное значение. Вместе с тем законодатель установил и такие суммы неуплаченных налогов, при которых общий размер задолженности перед бюджетом не имеет значения для квалификации тяжести деяния. Отметим, что размеры неуплаченных налогов исчисляются в пределах трех финансовых лет подряд.


Однако ежегодные инфляционные процессы «обесценивают» указанный размер неуплаченных налогов, понижают уровень с которого наступает уголовная ответственность. Это, безусловно, приведет к необходимости внесения изменений в соответствующие налоговые статьи Уголовного кодекса РФ, и их примечания. И это, естественно, отрицательно сказывается как на развитии налоговых правоотношений, так и всей экономики страны.


На наш взгляд, необходимо вернуться к тому, чтобы размер неуплаченных налогов и (или) сборов, необходимый для наступления уголовной ответственности за налоговые преступления, определялся в МРОТ. Так, минимальный размер оплаты труда устанавливается не уголовным законом, а законом иной отраслевой принадлежности. Его изменение не влечет изменения нормы уголовного закона, которая действовала на момент совершения преступления, поскольку по своей правовой природе МРОТ является единицей расчета, которая определяется законодателем с учетом социально-экономических факторов и на определенный период. Это исключает возможность применения конкретного МРОТ в уголовно-правовых отношениях, которые возникли до его установления.
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Традиционно под представительством понимают гражданское организационное правоотношение, в силу которого правомерные в пределах данных полномочий юридические действия одного лица (представителя) от имени другого лица (представляемого) по отношению к третьим лицам влекут за собой возникновение, изменение или прекращение прав и обязанностей непосредственно для представляемого [15].


КоАП РФ[7] говоря о законных представителях несовершеннолетнего физического лица, подразумевает родителей, усыновителей, опекунов или попечителей (ч. 2 ст. 25.3), при этом речь в статье идет о законных представителях «физического лица, в отношении которого ведется производство по делу об административном правонарушении, или потерпевшего, являющегося несовершеннолетним либо по своему физическому или психическому состоянию лишенного возможности самостоятельно реализовывать свои права». Из чего следует вывод, что указанные лица, так называемые законные представители, являются обязанными на основании закона представлять права и интересы несовершеннолетнего. Кодексом административного судопроизводства РФ [9] в чч. 2, 3 ст. 54 законные представители определены как родители, усыновители, опекуны, попечители или иные лица, которым это право предоставлено федеральным законом.


В свою очередь, СК РФ [5] в п. 1 ст. 64 называет родителей законными представителями своих детей и наделяет возможностями представлять интересы и права несовершеннолетнего без специально оформленных полномочий. Это же правило относится и к усыновителям, так как в соответствии с п. 1 ст. 137 СК РФ усыновители и усыновленные дети приравниваются в личных неимущественных и имущественных правах к родственникам по происхождению. 


Опекуны также названы законными представителями несовершеннолетних до 14 лет Федеральным законом от 24 апреля 2008 г. № 48-ФЗ «Об опеке и попечительстве» [11] (ст. 2 и п. 2 ст. 15) и ГК РФ (п. 2 ст. 32).


Попечитель же может выступать в качестве законного представителя своего подопечного только в случаях, предусмотренных федеральным законом. Основная функция попечителя —оказание подопечным содействия в осуществлении ими своих прав и исполнении своих обязанностей, а также охрана их от злоупотреблений со стороны третьих лиц (п. 3 ст. 15 ФЗ «Об опеке и попечительстве»).


Законодатель называет родителей, усыновителей, опекунов (попечителей) законными представителями несовершеннолетних лишь в случаях, когда указанные лица осуществляют защиту прав и интересов ребенка, вступая во взаимоотношения с третьими лицами (например, судом). Следовательно, неверно применять данный термин, говоря о воспитании и содержании ребенка. Представляется, что воспитание, — это процесс воздействия воспитателя на воспитанника (воспитуемого) в целях формирования у последнего определенных взглядов, позитивной мотивации поведения и др. Следовательно, в процессе воспитания участвуют два субъекта (воспитатель и воспитанник) и нет третьего лица, перед которым бы воспитатель представлял воспитанника и являлся бы его законным представителем. 


Как указано в Рекомендации Rec(2006)19 Комитета Министров Совета Европы государствам-членам о политике в поддержку позитивного воспитания детей родителями, «воспитание детей ориентировано главным образом на взаимодействие между родителями и детьми и связано с правами и обязанностями в отношении развития и самореализации ребенка» [2].


В процессе материального обеспечения несовершеннолетнего также участвуют только два субъекта (без законного представителя): несовершеннолетний получатель содержания и лицо, предоставляющее средства на содержание ребенка и обеспечивающее достойное содержание несовершеннолетнего за счет своих средств (родители, усыновители).


Хотя, как исключение, следует отметить также возможность заключения соглашения об уплате алиментов на содержание несовершеннолетнего ребенка. В данном случае ст. 99 СК РФ предоставляет возможность несовершеннолетним от 14 до 18 лет заключать соглашение с плательщиком алиментов самостоятельно, но с письменного согласия законного представителя. Хотя в конструкции ст. 99 использован термин «законный представитель», действия по заключению соглашения выполняет сам ребенок и говорить о представительстве, на наш взгляд, в данной ситуации неуместно. За несовершеннолетних до 14 лет соглашение заключают их родители, усыновители, опекуны, т. е. законные представители. В данном случае речь идет о представлении прав и интересов несовершеннолетнего, следовательно, уместно употребление термина «законные представители несовершеннолетних».


Статья 28 ГК РФ [4], закрепляет правило о том, что, кроме сделок, которые малолетний гражданин может совершать самостоятельно, все остальные сделки за него совершают от его имени родители, усыновители или опекуны. Таким образом, речь идет о законном представительстве ребенка в возрасте до 14 лет его родителями, усыновителями, опекунами в правоотношениях с третьими лицами по поводу заключения сделок. 


В свою очередь ст. 26 ГК РФ определяет, что несовершеннолетние от 14 до 18 лет (кроме сделок, которые они вправе заключать самостоятельно (п. 2 ст. 26 ГК РФ)) совершают сделки с письменного согласия своих законных представителей — родителей, усыновителей, попечителей. В данном случае не вполне уместно говорить о представительстве вообще, так как несовершеннолетний действует самостоятельно от своего имени, а родитель или лицо, его заменяющее, в данной ситуации лишь письменно одобряет сделку — оказывает помощь.


О законном представительстве малолетних говорится также в ст. 1073 ГК РФ, определяющей правила возмещения вреда, причиненного несовершеннолетними в возрасте до 14 лет. В данной ситуации родители представляют интересы ребенка, вступая в отношения с потерпевшей стороной.


В соответствии со ст. 1074 ГК РФ родителей, усыновителей, попечителей нельзя назвать представителями несовершеннолетних в возрасте от 14 до 18 лет, так как правила этой статьи закрепляют самостоятельную ответственность ребенка, а родители или лица, их заменяющие, при определенных обстоятельствах несут субсидиарную ответственность.


Приемные родители наделены правами и обязанностями опекунов (попечителей) в зависимости от возраста несовершеннолетнего, поэтому приемные родители, воспитывающие детей в возрасте до 14 лет, являются их законными представителями (п. 1, 2 ст. 152 СК РФ). Патронатные родители могут наделяться полномочиями законного представителя несовершеннолетнего или не наделяться, в зависимости от особенностей правового регулирования указанных отношений законом субъекта РФ. Например, в соответствии с п. 1 ст. 4 Закона Костромской области от 11 января 2007 г. № 107-4-ЗКО «О патронате (патронатном воспитании) на территории Костромской области» [13] организация патроната осуществляется областными учреждениями для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, которые являются законными представителями ребенка, патронатные воспитатели наделены обязанностями по воспитанию и развитию ребенка, а статусом законного представителя они не наделены.

Анализ вышеназванных нормативных актов, а также ст.182 ГК РФ, гл. 5 ГПК РФ [8], гл. 4 части 1 НК РФ[6] позволяет сделать вывод о существовании в отношениях представительства не менее трех лиц: представителя, представляемого, третьего лица, перед которым представитель выступает от имени представляемого. Таким образом, рассмотренные выше процессы воспитания, содержания (за исключением отдельных случаев), развития ребенка не позволяют использовать термин «законный представитель» в случаях, когда родителя заменяют в данных отношениях другие лица. 


Правовая конструкция, использованная законодателем ранее (ст. 164 КоАП РСФСР [3]) представляется нам более удачной. На наш взгляд, необходимо использовать термин «лица, заменяющие родителей», под которыми следует понимать: усыновителей, опекунов, попечителей, приемных родителей, патронатных воспитателей, организации, где находятся дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей. Представляется, что правовая категория «лицо, заменяющее родителей» более широкая и включает в себя понятие «законный представитель». Нельзя согласиться с мнением С. И. Долговой [14], что в круг специальных субъектов административной ответственности за неисполнение обязанностей в отношении несовершеннолетних не включаются организации для детей, оставшихся без попечения, поскольку указание на них законодатель четко дает в СК РФ. 


Кроме того, необходимо обратить внимание на ошибки в терминологии, которые возникают при разъяснении применения отдельных правовых норм. Например, в разделе 1 Методических рекомендаций Федеральной службы судебных приставов России «О порядке применения частей 2 и 3 статьи 5.35 Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях» [12] использована следующая конструкция: «субъектом правонарушения являются родители несовершеннолетнего (в том числе несовершеннолетние родители в возрасте от 16 до 18 лет), законные представители несовершеннолетнего (усыновители, опекуны (попечители), приемная семья, патронатная семья)» в то время как родители являются законными представителями ребенка и в данной ситуации уместно использование формулировки: «родители и иные законные представители».


Законодатель, используя термин «лица, заменяющие родителей» в ч. 4 ст. 43 Конституции РФ [1], п. 1, п. 2 ст. 56 СК РФ, п. 2 ст. 7 Федерального закона от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ«Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» [10] подразумевает под такими лицами: усыновителей, опекунов, попечителей, приемных родителей, патронатных воспитателей, организации для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей; при этом подобного указания не предусматривается ни в одном из нормативных правовых актов. Полагаем необходимым перечислить лиц, заменяющих родителей, в ст. 56 СК РФ, дополнив абз. 1 п. 1 ст. 56 текстом следующего содержания: «Лицами, заменяющими родителей несовершеннолетних детей, являются усыновители, опекуны, попечители, приемные родители, патронатные воспитатели (в случаях предусмотренных законами субъектов Российской Федерации), организации для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей».


Полагаем, что использование термина «лица, заменяющие родителей» и формулировки «родители (лица, их заменяющие)» в ст. 5.35, ч. 2 ст. 6.10, ч. 2 ст. 6.23, ст. 20.22 КоАП РФ обеспечит единство используемой терминологии в таких важнейших нормативных документах, как: Конституция РФ, СК РФ, КоАП РФ, ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации».
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В учебных планах для студентов неюридических специальностей нередко предусматривается чтение курса правовых дисциплин. Это вполне обосновано – специалистам разного профиля необходимо иметь общее представление о праве, о действующей нормативно-правовой базе, получить некоторые навыки работы с юридическими документами.


Однако, работа с данной категорией учащихся по имеющимся учебным программам дисциплины «Правоведение» имеет определенную специфику, которую мы попытаемся кратко показать с учетом личного опыта.

Прежде всего, обращает на себя внимание то обстоятельство, что учебные группы имеют различную специализацию – экономисты, техники и иные профессии. Разумеется, правоведение для этих учащихся с их субъективной точки зрения не является основным предметом. Иногда достаточно сложно мотивировать таких студентов к освоению правоведения в принципе (что, однако, вполне преодолимо – о методах будет сказано ниже).


Весьма разнообразны и насыщены учебные планы – учащимся предлагаются для изучения следующие темы: Основы теории государства, Основы теории права, Основы конституционного права, Федеративное устройство России, Основы гражданского права, Основы наследственного права, Основы семейного права, Основы трудового права, Основы административного права, Основы уголовного права, Основы экологического права, Основы информационного права. 


Как видим, курсом Правоведения охватываются практически все отрасли материального права, что, безусловно, дает общий достаточный кругозор по этим вопросам. Тем не менее, нужно заметить, что учебные планы весьма напряженные – на изучение 12-ти тем отводиться часто совсем немного часов практических занятий. 


Итак, какие методы (образовательные технологии) возможно применить в нашем случае? 


Крайне важен вопрос о мотивации учащихся. Здесь полезно реальное применение рейтинговой системы, основные принципы которой мы видим в следующем:


1. Стопроцентный контроль всех учащихся на каждом занятии – этого можно добиться письменным тестированием, либо его сочетанием с устным опросом. Указанное дисциплинирует учащихся, заставляет их относиться к предмету серьезно, и позволяет всем студентам набирать достаточный объем рейтинговых баллов.


2. Обязательна также и накопительная система полученных студентом на занятии рейтинговых баллов – все оценки суммируются, и по достижении определенной суммы баллов учащийся получает заслуженную итоговую экзаменационную оценку. При этом необходимая сумма баллов должна быть с одной стороны вполне доступной для среднего учащегося в плане получения им оценки «автоматом» (без сдачи экзамена по итогам текущей успеваемости – полагаем это крайне целесообразно в мотивационном плане), а с другой – не слишком низкой – все-же студенту необходимо проявить заметные усилия для её получения. 


При этом, как нам кажется, не стоит бояться ставить и досрочные оценки – если студент набирает искомые баллы, то существенным мотивирующим фактором для остальных будет освободить его от посещения оставшихся занятий (важно только, чтобы таких занятий осталось немного – например одно-два, и таких наиболее ярких студентов также было не более одного-двух на группу. Рассчитать необходимую итоговую сумму баллов, имеющую стимулирующий эффект, а также технологию их набора – важная задача преподавателя с учетом особенностей групп студентов). 


Разумеется, сказанное о досрочном выставлении итоговых оценок – наше личное мнение, но наш опыт работы подтверждает сказанное – досрочное выставление итоговых оценок «автоматом» - мощнейший стимулирующий фактор! При этом важна публичность – оценки студентов еженедельно обновляются, выставляются для всех групп в одном файле-таблице, и доводятся до сведения всех учащихся курса – например на сайте преподавателя.


Далее. Учащимся достаточно сложно успевать за резко меняющимися тематикой в ходе изучения курса, что с очевидностью выдвигает требование проведения промежуточных занятий, на которых подводятся итоги изучения 3-4-х тем – рубежных контролей. Полезен также и итоговый контроль в конце курса. На рубежных и итоговом контроле полезно за хорошие ответы студентов выставлять повышенные рейтинговые баллы.


Очень важным является и стимулирование креативности студентов – необходимо предлагать им подготовку и выступление с рефератами, а также выполнение творческих работ по типу эссе, тезисов, статей – за данный вид работы, как показывает наш опыт, также нужно выставление повышенных рейтинговых баллов, поскольку данная категория студентов (экономисты, техники!) по вполне понятным причинам опасается браться за малознакомую им сферу юридических наук; нет у них также опыта публичного выступления. Конечно, выставлять нужно оценки согласно реально достигнутых, например, при докладе реферата результатов – необходимо заранее объявлять, что повышенный балл будет выставлен только при соблюдении установленных требований – актуальности темы, соответствия названия темы содержанию доклада, отсутствия дублирования докладчиком материала лекции, соблюдении регламента, качества самого выступления и прочее.


Важно также отметить, что отрицательные результаты – а это, мы полагаем, не только неудовлетворительные оценки, но и пропуски занятий – должны оцениваться именно негативно – т.е. выставлением отрицательного балла в рейтинг. Таким образом, у студентов появляется дополнительный стимул к качественному изучению материала и посещению занятий. Вопрос о пропусках студентами занятий по так называемым «уважительным» причинам решается преподавателем самостоятельно, но мы в своей практике пришли к выводу, что пропуск по любой причине – это тем не менее пропуск и он отрицательно влияет на итоговый рейтинговый показатель.


В целом, наши занятия можно охарактеризовать как «контрольно-реферативные» - первая часть занятия посвящена контролю по материалу последней лекции; вторая часть отведена заслушиванию одного-трех рефератов с обсуждением проблемных вопросов; и оставшееся время посвящается ознакомлению с нормативным документов по тематике занятия, проходящему, как правило, в форме поиска ответов на контрольные вопросы по данному нормативно-правовому акту с опорой на текст данного документа. 


Разумеется предложенный нами вариант проведения занятий – это только одна из доступных возможностей. Но мы полагаем, что при отсутствии достаточного бюджета времени на изучение каждой темы и, соответственно, затруднительности (а может и нецелесообразности) глубоко изучения отдельных вопросов каждой темы – данная технология является оптимальной – проводится интенсивный контроль знаний учащихся и при этом также стимулируется их творческая активность. 


Итак, мы попытались показать некоторую часть нашего методического опыта преподавания правовых дисциплин у студентов экономических и технических специальностей, которая позволяет, как нам представляется, вполне успешно преподносить основы правоведения данной категории учащихся.
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Как практика интерпретации знаков герменевтика известна человечеству на протяжении многих веков. Деятельность по толкованию мифов со времен античности, религиозных догматов и нормативных актов эволюционировала в философский конструкт, определяющий условия рациональной человеческой коммуникации. В век постмодерна человек неизбежно сталкивается с несколькими претендующими на истинность философско-правовыми концепциями, которые обоснованы не только метафизическими доводами, но и эмпирической практикой бытия. Разнообразные парадигмы развития права вступают в развивающийся конфликт интерпретаций и требуют совершенно отличного толкования. 


Е. Ю. Стрелкова отмечает, что общепринятого определения юридической герменевтики еще не выработано [6, с. 52]. Некоторые ученые придают ей значение искусства толкования юридических текстов, другие трактуют как теорию понимания постижения смысла толкуемого источника права. Е. Ю. Стрелкова предлагает нам обратить внимание на всеохватывающее ее определение, данное Н. С. Волковой в статье, посвященной рассмотрению приемов формирования правовой позиции Конституционного суда Российской Федерации. «Юридическая герменевтика понимается как особый метод толкования правовой нормы, включающий не только буквальную расшифровку текста толкуемой нормы, но и оценку правовой ситуации, сопутствующей реализации этой нормы» [6, с. 52]. М. В. Пресняков толкование конституционно-правовых норм именует «конституционной герменевтикой» [5, с. 32-39].


Представления о юридической герменевтике, сформировавшиеся в отечественном правосознании, в значительной степени отводят этой сфере знаний роль инструмента интерпретации текстов. Герменевтика – это также интерпретация предшествующих юридически значимых действий и сама деятельность интерпретатора. Требуется актуализация субъективности того, кто, формулируя собственное усмотрение на факты и отношения, используя свои компетенцию и волю, применяет право, «руководствуясь при этом законом и совестью» [9]. Личность правоприменителя, последовательность его интерпретационных актов, выбор подходов к толкованию права – находятся в сердцевине герменевтической парадигмы. По мнению Х.-Г. Гадамера, в понимании всегда имеет место нечто вроде применения подлежащего пониманию текста к той современной ситуации, в которой находится интерпретатор: «Мы вынуждены, таким образом, пойти как бы на шаг дальше по сравнению с романтической герменевтикой и мыслить вовлеченными в единый процесс не только понимание и истолкование, но также и применение. Это отнюдь не значит, что мы возвращаемся к традиционному различению трех обособленных «subtilitas», о которых говорил пиетизм. Мы полагаем, напротив, что применение есть такая же интегральная составная часть герменевтического процесса, как понимание и истолкование» [2, с. 364-365].


В каждом государстве существует страта людей, уполномоченных на официальную интерпретацию всех источников права. В главе 23 Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях предусмотрено более семидесяти ведомств, уполномоченных рассматривать правонарушения и налагать санкции. Помимо привычных нам судей, органов внутренних дел (полиции), налоговых и таможенных органов, рассмотрением правонарушений и применением санкций занимаются органы банковского надзора, органы по контролю за осуществлением иностранных инвестиций, органы государственного статистического учета, органы по контролю и надзору в сфере кредитной кооперации, – и еще более шести десятков государственных образований. 


По мнению Х.-Г. Гадамера, на «справедливое рассмотрение способен каждый, кто углубится в данное дело во всей его конкретности. Именно поэтому в правовом государстве существует гарантия законности, то есть по идее всякий знает, на что он может рассчитывать. Любой адвокат или юрисконсульт обладает принципиальной возможностью дать правильную консультацию, то есть правильно предсказать правовое решение на основе действующих законов» [2, с. 389]. Не существует подходов к толкованию права, всеобщих для всех государств и народов, юридическая герменевтика претерпевает смыслообразующее влияние других правовых культур. 


В целях исследования интерпретационной деятельности отечественного правоприменителя Е. Н. Тонков выделяет устоявшиеся в юридической практике подходы к толкованию права [8, с. 11-39]. Подход к толкованию права включает в себя совокупность способов, методов и приемов толкования, в подходе разнообразные возможности постижения смысла и содержания источников права уже «переплавлены» и возведены в особую методологическую форму познания. 


Буквальный подход можно отнести к наиболее применяемым и бесспорным, он основывается на грамматическом толковании текста нормативного акта и является, на первый взгляд, самым «прозрачным» для понимания. Однако во многих случаях интерпретации нормативных предписаний навыков этого подхода оказывается недостаточно для принятия решения: в первую очередь, – при значительном количестве аксиологических категорий, содержащихся в нормативных текстах, неоднозначности оцениваемого деяния и большой вариативности санкций. Правоприменители при рассмотрении большинства юридических дел вынуждены выходить за пределы буквального толкования и обращаться к другим подходам. Неоднозначность данного подхода отмечает и Е. С. Кара-Мурза в исследовании избирательных споров «с юрислингвистической точки зрения на юридическую герменевтику» [4, с. 136-142]. 


Прецедентный подход основан на стремлении субъекта истолковать спорный казус, основываясь на опыте предшествующих решений по аналогичным делам. В нем используются как нормативные, так и казуальные интерпретационные акты, содержащие так называемый прецедент толкования. Следует различать прецедент толкования и прецедент в строгом значении термина. К прецедентам толкования можно отнести как официальные нормативные интерпретационные акты, имеющие обязательную либо рекомендательную силу для правоприменителей, так и выработанные судебной практикой образцы толкования. Прецедент в строгом значении отрицается российским законодательством и отечественной доктриной толкования. В российской науке и практике не существует единообразия в мнениях о формах, названиях и структуре актов прецедентного толкования [1, 3, 7]. 


Иерархический подход к толкованию правовых норм, юридических фактов и правоотношений, предшествующий вынесению решения, может быть поставлен на первое место в целеполагании правоприменителя, который при толковании права, при оценке доказательств и принятии решения всегда руководствуется общими и частными указаниями вышестоящего руководства. Этот подход проявляется как в следовании инструкциям, письменным методическим указаниям, нормативным разъяснениям, так и в практикуемых обсуждениях конкретных дел с надзирающими коллегами из вышестоящей инстанции. Очевидно, что в ближайшие десятилетия значение иерархического подхода будет нарастать, судьи постараются в первую очередь удовлетворять пожелания вышестоящих коллег по цеху и субъектов исполнительной власти. 


Психоэмоциональный подход распространен среди правоприменителей в отраслях, где нет достаточных критериев для оценки качества результатов интерпретационной деятельности. Особенно значимым этот подход становится в административных и уголовно-процессуальных отношениях, где вид и размер наказания может прямо зависеть от характера поведения нарушителя в процессе привлечения его к ответственности. Умело выстроенная коммуникация с правоприменителем может существенно уменьшить размер наказания или вовсе его избежать. 


Коррупционный подход не требует особой презентации, его видовая выраженность не вызывает сомнений, а актуальность носит международный характер. Но следует обратить внимание на то, что коррупция — это не только принятие решений за вознаграждение вопреки тексту закона и фактическим обстоятельствам. Коррупция в том числе связана с недобросовестным отношением правоприменителя к своим обязанностям, с моральным релятивизмом и правовым нигилизмом, эволюционирующим в правовой цинизм. Современный коррупционный подход сродни лоббированию (прямому или косвенному) и не всегда сопровождается передачей денежных знаков. Удовлетворение материального интереса правоприменителя может быть осуществлено в иных, нежели передача денег, формах. 


Экстралегальный подход в среде правоприменителей считается вынужденной мерой для борьбы с недобросовестными, по их мнению, сторонами. Следователи, прокуроры, судьи и другие правоприменители при интерпретации текстов нормативных актов исходят из индивидуально понимаемых ими целей своей деятельности и практической неоспоримости своего толкования. Подчас используются лакуны в законодательстве, архаичные и неудачно сформулированные правила. 


Каждый подход к толкованию имеет самостоятельное значение, обусловленное как целями его применения, так и приемами и методами. При известной самостоятельности различных подходов, они выполняют свои функциональные задачи только во взаимосвязи друг с другом в общей парадигме толкования. Правоприменителям предоставлена достаточная свобода для интерпретации как текстов нормативных предписаний, так и скрытых за ними юридических ценностей, оказывающих воздействие на процессы толкования. Современные отечественные подходы к интерпретации права требуют более глубоких междисциплинарных исследований, именно в них можно выявить закономерности, обладающие эвристическим значением. Перспективы развития российского права проявляются не только в характере действий законодателя, но и в особенностях применения правовых норм.
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Одной из актуальных проблем семейного законодательства является вопрос о соотношении императивного и диспозитивного начал в семейном праве. В данной статье рассматривается специфика сущности метода семейно-правового регулирования. Автор анализирует различные точки зрения по данному вопросу, а также делает собственные выводы в конце статьи. 
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On the essence of the method of family and legal regulation

One of the actual problems of family legislation is the question of the relationship between the imperative and dispositive principles in family law. In this article, the specific nature of the method of family-legal regulation is considered. The author analyzes various points of view on this issue, and also draws his own conclusions at the end of the article.
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Как известно, каждая отрасль права имеет свой предмет и метод правового регулирования. Если предмет отвечает на вопрос: «что регулировать», то метод на вопрос - «как регулировать». Актуальным остается вопрос о выяснении природы метода семейного права. В этом мы и попробуем разобраться, рассмотрев различные точки зрения на данную проблему. 


При рассмотрении природы метода правового регулирования семейных отношений можно обратиться к точке зрения Антокольской М.В., которая считает что, «анализируя метод правового регулирования семейных отноше​ний, нельзя обойти вниманием одно обстоятельство. Семейно-правовой метод будет не просто императивным, а императивно-до​зволительным, что роднит его с гражданско-правовым. Дозволитель​ный характер пробудет в том, что в семейном праве преобладают управомочивающие нормы, наделяющие участников семейных отно​шений определёнными правами. При этом содержание данных прав опре​деляется императивно. К примеру, никто не принуждается вступать в брак или разводиться, но порядок заключения и расторжения брака определен императивно»[1]. То есть однозначно утверждать о том, что метод семейного права является преимущественно диспозитивным нельзя. 


Также нам представляется интересным мнение Рузаковой О.А., которая полагает, что «метод семейного права, так же как и гражданского, можно охарактеризовать как диспозитивный. В основе его лежит принцип равенства участников правоотношений. В семейном праве большинство отношений возникают лишь по воле его участников (вступление в брак и его расторжение, усыновление ребенка, заключение брачного договора и т.д.). Некоторые отношения все же возникают вопреки этой воле, например принудительная уплата алиментов, лишение родительских прав. Многие вопросы, которые ранее регулировались с помощью исключительно императивных норм, в настоящее время регулируются диспозитивными нормами (например, режим имущества супругов, алиментные обязательства). Так, супруги могут заключить брачный договор и установить в нем режим своего имущества. В ином случае на имущество, нажитое в период брака, будет распространяться режим совместной собственности супругов» [3]. 


Действительно, участникам семейных правоотношений сегодня предоставляется немалая свобода действий, возможность выбора модели поведения в связи с принятием Семейного кодекса РФ от 29 декабря 1995 г. № 223-ФЗ. 

По мнению Н.А. Темниковой супруги могут изменить законный режим имущества брачным договором, возможно заключение алиментного соглашения, которым будет предусмотрен размер алиментов, порядок взыскания и индексации. Однако сфера применения соглашений в семейном праве довольно узкая: например, брачным договором можно изменить правовой режим имущества в период брака и (или) в случае его расторжения, в случае смерти супруга будут применяться общие положения о законном режиме имущества. Заключение брачного договора не является основанием для приобретения права собственности, так как в силу п. 2 ст. 218 право собственности на имущество, которое имеет собственник, может быть приобретено другим лицом на основании договора купли-продажи, мены, дарения или иной сделки об отчуждении этого имущества [5]. 


Основания возникновения и прекращения семейных правоотношений регулируются императивными нормами и не могут быть изменены соглашением участников.


Существуют и другие взгляды на проблему сущности метода семейно-правового регулирования. Соколова Ю.М. в своей статье отмечает, что «большей частью семейно-правовые нормы являются императивными: о заключении брака, о порядке его расторжения, об установлении происхождения детей, об алиментировании, об устройстве детей, оставшихся без попечения родителей, и т.д. Первоначально семейное право характеризовалось преобладанием императивных начал, что связывалось с общей политической ситуацией в стране. В настоящее время продолжает доминировать мнение о том, что в современном семейном праве соотношение императивных и диспозитивных норм варьируется в пользу первых, а усиление диспозитивных начал в семейном законодательстве не девальвирует императивные методы воздействия государства на семейные отношения» [4]. 


По мнению Д.В. Параскевовой в определении метода семейного права существует три подхода:


1) метод семейного права является диспозитивно - императивным; 


2) отстаивается императивно-диспозитивный метод; 


3) рассматривают метод комплексно, не выделяя на первый план императивность, или диспозитивность [2]. 


На взгляд Д.В. Параскевовой, в настоящее время в российском семейном праве преобладает императивное начало. Да, действительно, законодатель предоставил сторонам семейных правоотношений в некоторых случаях относительную свободу выбора. Это касается таких вопросов, как брачный договор, алиментное соглашение и некоторых других. Но подавляющее большинство семейно-правовых норм являются императивными [2].

Таким образом, проанализировав различные точки зрения на проблему определения сущности метода семейно-правового регулирования, мы прошли к следующим выводам:


- Во-первых, мы полагаем, что метод семейного права является все-таки преимущественно диспозитивным. Это обусловлено спецификой метода отраслей частного права, который основывается на автономии воли сторон, а также на юридическом равенстве участников правоотношений. 


- Во-вторых, вопрос об определении сущности метода семейно-правового регулирования остается дискуссионным и заслуживает пристального внимания, так как от решения данного вопроса зависит применение норм права в каждом конкретном случае. 
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В статье ставится проблема законодательного регулирования безопасности дорожного движения в Российской Федерации, приведена статистика гибели людей в дорожно-транспортных происшествиях. Основное внимание автор уделяет таким нормативно-правовым актам, как Правила дорожного движения и Федеральный закон «О безопасности дорожного движения».
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N.A. Conradi 
TO THE QUESTION OF LEGISLATIVE REGULATION OF ROAD SAFETY

The article raises the issue of legislative regulation of road safety in the Russian Federation, the statistics of deaths in road accidents. Main attention is paid to such regulatory acts as the rules of the road and the Federal Law "On Road Traffic Safety".


Keywords: legal regulation, rules of the road traffic accident; road safety.


Проблема безопасности дорожного движения в общем контексте обеспечения эффективной защиты жизни и здоровья населения нашей страны приобрела особую остроту в последние годы и привлекает пристальное внимание, как органов государственной власти, так и общества в целом.


 Ежедневно на телевидении, в печатных изданиях помещается информация о погибших и травмированных людях в результате дорожно-транспортных происшествий. 

По официальной статистике ГИБДД за второе полугодие 2016 года в Российской Федерации в ДТП погибло 10 835 человек[1].

 При этом показательно, что данная ситуация складывается в условиях действия федеральной целевой программы «Повышение безопасности дорожного движения на 2013 - 2020 гг.» и усугубляется отсутствием надлежащей законодательной базы[2].

 Анализ норм, регулирующих общественные отношения в области дорожного движения, позволяет сделать вывод о настоятельной необходимости консолидации имеющихся нормативных правовых актов и внесении в них существенных изменений и дополнений. 

 Как известно, единый правовой порядок дорожного движения на всей территории Российской Федерации уже много лет определяется Правилами дорожного движения, утвержденными постановлением Правительства РФ (далее ПДД) [3]. Они правомерно устанавливают единый порядок дорожного движения и конкретизируют обязанности участников дорожного движения. Вместе с тем, некоторые нормы ПДД определяют права и обязанности участников дорожного движения, затрагивая такие права, как право на жизнь, личную неприкосновенность, свободу передвижения, что делает их неконституционными. В силу положений статьи 55 Конституции РФ, ограничение прав граждан и закрепление обязанностей допускается только федеральным законом. Федеральный закон является основой для построения системы подзаконных нормативных правовых актов, в которых положения федеральных законов находят свою конкретизацию и детализацию. Сам по себе этот факт вызывает вопрос о том, почему до сих пор не разработан и не принят федеральный закон о правилах дорожного движения. Ведь речь идет о важнейшей области правовой охраны общественных отношений, связанных с обеспечением безопасности дорожного движения на всем пространстве крупнейшего государства в мире. 


Также, на сегодняшний день необходима большая работа по переработке Федерального закона от 10 декабря 1995 года «О безопасности дорожного движения», поскольку он не учитывает многих принципиальных изменений, произошедших за последние годы[4]. В законе должным образом не раскрыты цели и содержание организации дорожного движения, как вида деятельности, не раскрыты механизмы деятельности по основным направлениям профилактической работы, в том числе касающейся качественной подготовки водительских кадров, содержания дорожной инфраструктуры и т.д., отсутствуют нормы, детализирующие государственный контроль и надзор в указанной сфере, а также формы и порядок осуществления экспертной деятельности.


В настоящее время нет единого основополагающего закона, регулирующего вопросы безопасности дорожного движения. Имеющиеся нормативно-правовые акты не могут обеспечить надлежащее регулирование указанной сферы.


Необходим пересмотр традиционного взгляда на безопасность дорожного движения, при котором основная ответственность за аварии на дорогах возлагается лишь на «человеческий фактор». Человеческая ошибка не всегда ведет к катастрофическим последствиям. Поведение человека определяется не только индивидуальными знаниями и навыками, но также окружающей обстановкой и действующими в государстве нормами права. 
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В данной статье проводится анализ проблем правового регулирования ответственности сторон по договору железнодорожной перевозки груза. Раскрыты причины установления ограниченного характера ответственности перевозчика, а также ее соотношение с ответственностью иных субъектов перевозочного процесса.
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PROBLEMS OF LEGAL REGULATION OF THE LIABILITY OF THE PARTIES UNDER THE CONTRACT OF CARRIAGE OF CARGO BY RAIL

This article analyzes the problems of legal regulation of the liability of the parties under the contract railway cargo transportation. Explained the reasons for establishing the limited nature of carrier liability, as well as its relationship with the liability of other entities in the transportation process.
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В российской доктрине под юридической ответственностью принято понимать «одну из правовых форм государственного принуждения, обеспе​чивающего правовую систему общества». Любая юридическая обязанность содержит требование определенного поведения, соблюдение и исполнение которой связано с обеспечением прав других участников отношений.


Для гражданско-правовых и предпринимательских правоотношений в большей степени характерна имущественная ответственность. Это ответст​венность, возникающая в случае причинения имущественного вреда или нарушения договора, путем наложения на правонарушителя обязанности возместить вред, уплатить неустойку (штраф, пени) или возместить убытки.


Нарушение законодательных или договорных предписаний по дого​вору перевозки грузов железнодорожным транспортом влечет гражданско- правовую ответственность [5, с. 58], т.е. санкцию за правонарушение, вызывающую для нарушителя отрицательные последствия в виде лишения субъективных гражданских прав либо возложения новых или дополнительных гражданско- правовых обязанностей. Это означает, что на него распространяются основные нормы ГК РФ, положения УЖТ РФ и соглашения сторон (ст. 793 ГК РФ).


В силу того что договор перевозки грузов железнодорожным транспортом является предпринимательским, на него также распростра​няются правила об ответственности лиц, осуществляющих предпринима​тельскую деятельность, в том числе правило об ответственности лица независимо от вины предпринимателя (п. 3 ст. 401 ГК РФ, ст. 95 УЖТ РФ).


Это означает, что «вина наступает при наличии одного только причинения». Данная норма устанавливает основание освобождения от ответственности - абсолютную невозможность исполнения обязательства [8, с. 34].

В качестве субъектов правонарушений в перевозочных правоотно​шениях выступают только участники этих отношений. Следовательно, к от​ветственности могут привлекаться как стороны договора - грузоотправитель и перевозчик, так и третье лицо - грузополучатель.


Ответственность по договору перевозки грузов железнодорожным транспортом представляет собой обширную область для анализа и может явиться предметом самостоятельной научной работы. Например, разные авторы подробно останавливались на проблеме ограниченной ответст​венности перевозчика, положительных и отрицательных аспектах сущест​вования этой ответственности только в определенном размере. Особо изучался вопрос об основаниях ответственности грузополучателя в силу того, что он не является стороной по договору [7, с. 35].

Согласно российскому праву перевозчик может быть привлечен к от​ветственности за несохранность грузов после принятия его для перевозки и хранения и до выдачи его грузополучателю, если не докажет, что утрата, недостача или повреждение (порча) груза произошли вследствие обстоятельств, которые он не мог предотвратить или устранить по не зависящим от него причинам (ст. 95 УЖТ РФ). Ответственность перевозчика обусловлена одной из важнейших его задач по обеспечению сохранности грузов [4, с. 7].


Для привлечения перевозчика к ответственности необходимо уста​новить результат в виде утраты, недостачи, повреждения (порчи) груза. При утрате или недостаче груза перевозчик не имеет возможности передать вверенный ему груз в пункте назначения. Еще одним основанием привлечения перевозчика к ответственности является превышение срока доставки груза (ст. 97 УЖТ РФ). Перевозчик привлекается к ответственности в виде уплаты пени в размере 9 % платы за перевозку грузов за каждые сутки просрочки, но не более чем в размере платы за перевозку данных грузов (ст. 97 УЖТ РФ). Срок доставки груза определяется с учетом расстояний и суточного пробега вагонов с грузом и является обязательным для перевозчика (ст. 33 УЖТ РФ). При этом нарушение срока доставки грузов может стать причиной порчи груза, осо​бенно скоропортящегося. Если причинно-следственная связь между этими фактами будет установлена, то перевозчик будет нести ответственность за несохранность груза. Следовательно, ответственность перевозчика возникает из того же основания - порчи груза из-за несоблюдения сроков доставки [10, с.12.]

Ответственность грузополучателя обусловлена его обязанностью оплатить перевозку (ст. 36 УЖТ РФ). Одновременно ст. 100, 101 УЖТ РФ устанавливают ответственность грузополучателя в виде штрафа за задержку вагонов, контейнеров. Тем самым, грузополучатель, являясь третьим лицом по договору и не давая своего согласия на принятие груза в случае задержки вагонов или контейнеров, считается надлежащим субъектом ответственности в виде штрафа.


В соответствии с немецким правом основанием для привлечения перевозчика к ответственности является факт нахождения груза под надзором перевозчика во время его перемещения с момента принятия груза до его выдачи.


Перевозчик несет ответственность за утрату и за вред, причиненный грузу во время его перевозки (абз. 1 ст. 425 ГТУ). В немецком законодательстве под утратой понимается такое состояние груза, когда он уничтожен или не может быть более обнаружен, и поэтому выдача его грузополучателю невозможна. Причина, в силу которой произошла утрата, не имеет юридического значения для признания груза утраченным. В законе утрата подразделяется на полную и частичную. Однако на практике подобная дифференциация не имеет значения, поскольку не ока​зывает влияния на пределы ответственности перевозчика, установленные в ст. 431 ГТУ [3, с. 57].

Под повреждением понимается внешнее или внутреннее изменение груза, которое приводит к уменьшению его стоимости. Внешние повреж​дения могут быть выражены в царапинах, деформировании, поломке, ржавчине, загрязнениях. Внутренние повреждения отличаются тем, что груз внешне не имеет каких-либо дефектов, но вследствие внешнего воздействия в его природе, а не просто в его ценности произошли неблагоприятные изме​нения.


Еще одно основание для наступления ответственности перевозчика можно выделить превышение срока доставки груза (ст. 423, 425 ГТУ). Превышением срока доставки груза является просрочка в его доставке, которая привела к возникновению имущественного ущерба, хотя не привела к повреждению груза или его утрате. 


Перевозчик несет ответственность за действия тех лиц, которых он привлекает к перевозке грузов (ст. 428 ГТУ). Отличительной особенностью договора перевозки грузов железнодорожным транспортом является воз​можность привлечения к ответственности наряду с главным исполняющего перевозчика.


В законодательстве определено, что по общему правилу исполняющий перевозчик несет ответственность только за вред, причиненный в смысле ст. 425 ГТУ, а именно за утрату, повреждение груза или за несоблюдение срока его доставки. Это означает, что исполняющий перевозчик не может быть привлечен к ответственности за вред, возникший, например, вследствие неисполнения договора перевозки. Ответственность исполняющего перевоз​чика основывается на его обязанности осуществлять надзор за перевозимым грузом с момента принятия груза к перевозке до его выдачи [6, с. 78].

Исполняющий и главный перевозчики несут солидарную ответствен​ность, т. е. отвечают за убытки, возникающие вследствие утраты или повреж​дения груза или превышения срока его доставки в течение осуществляемой им перевозки (абз. 2 ст. 437 ГТУ). Однако это обстоятельство не свиде​тельствует о том, что исполняющий перевозчик берет на себя ответствен​ность главного перевозчика. Напротив, исполняющий перевозчик несет ответственность на основании тех же норм, что и главный перевозчик. 

Предпосылкой возникновения ответственности исполняющего пере​возчика является то, что он, будучи самостоятельным предпринимателем, фактически осуществляет изменение местоположения груза в качестве пере​возчика. При этом он должен быть в состоянии определить, что выступает в качестве вспомогательного лица основного перевозчика.


Размер ответственности исполняющего перевозчика, как и главного перевозчика, определяется на основе ст. 429-432 ГТУ. Максимальный ее размер должен соответствовать плате за перевозку, согласованной в договоре между исполняющим перевозчиком и главным перевозчиком. При определении размера ответственности исполняющий перевозчик вправе ссылаться на размер согласованной с ним платы за перевозку. 


Исследуя вопрос об ответственности грузополучателя, нужно учитывать то обстоятельство, что грузополучатель не является стороной по договору перевозки грузов железнодорожным транспортом. В связи с этим ответственность грузополучателя может наступить только в случае, когда он выразил свое согласие на принятие груза. Руководствуясь сказанным, рассмотрим особенности его ответственности. В случае, когда обязанность по разгрузке возлагается на грузопо​лучателя и вред транспортному средству перевозчика причинен во время разгрузки, то грузополучатель может быть привлечен к ответственности за вред, причиненный транспортному средству.


Таким образом, в российском и немецком праве установлены конк​ретные основания привлечения субъектов перевозочных отношений к от​ветственности, которая имеет ряд особенностей. Например, в соответствии с немецким законодательством перевозчик вправе привлекать к перевозке исполняющего перевозчика, который несет за нее ответственность наряду с главным перевозчиком [13, с.10]. Это положение отсутствует в действующем российском законодательстве. С учетом предложения о внесении изменений в российское законодательство в от​ношении возможности главного перевозчика привлекать к осуществ​лению перевозки исполняющих перевозчиков, целесообразно распрост​ранить на них и положения об ответственности перевозчика.


Кроме того, в немецком законодательстве прямо предусмотрено, что нарушение срока доставки груза является основанием для взыскания с перевозчика издержек или упущенной выгоды. В УЖТ РФ такого указания нет, так как нарушение срока доставки влечет уплату пени, установленных законом (ст. 97 УЖТ РФ). Данное ограничение не позволяет сторонам взыскать убытки, которые они понесли в связи с нарушением перевозчиком существенного условия договора перевозки грузов железнодорожным транспортом. В связи с этим необходимо определить ответственность перевозчика за нарушение срока доставки груза в виде возмещения упущенной выгоды и издержек грузоотправителя или грузополучателя [6, с. 84]

Различия в положениях об ответственности грузополучателя по рос​сийскому и немецкому праву обусловлены разными подходами к решению вопроса о вступлении грузополучателя в перевозочные правоотношения.


В российском праве он является лицом, обязанным принять груз в силу закона, и надлежащим субъектом привлечения к ответственности за про​срочку, в то время как в соответствии с ГТУ грузополучатель наделяется лишь правом выразить свое волеизъявление на принятие груза, которое впоследствии при его согласии может повлечь обязанность по уплате причитающихся перевозчику платежей, в том числе за простой вагонов. Тем самым законодатель не рассматривает грузополучателя как лицо, ответст​венное за просрочку груза, так как до того момента, пока он не выразит своего согласия, он не участвует в этих правоотношениях и не может быть ответственным за последовавшее нарушение. Таким образом, основываясь на конструкции договора в пользу третьего лица, необходимо установить принцип невиновности грузополучателя при вступлении его в перево​зочные правоотношения, а оплату причитающихся перевозчику пла​тежей - трактовать не как ответственность грузополучателя, а как обязанность, которую он принял на себя путем выражения согласия на принятие прибывшего груза.
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Особенности региональной практики 
назначения наказаний (на примере Омской области)


Автор анализирует практику назначения уголовных наказаний в г. Омске и Омской области за период с 1997 по 2015 гг., отмечает её специфические особенности по сравнению с практикой назначения наказаний в целом по Российской Федерации, анализирует складывающиеся тенденции, дает им оценку и формулирует предложения по совершенствованию карательной практики.
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Features of regional practice of the sentencing 

(Omsk Region example)


The author analyzes the practice of appointing criminal penalties in Omsk and the Omsk region during the period from 1997 to 2015., notes its specific features in comparison with the sentencing practice whole across the Russian Federation, analyzes developing tendencies, gives them the assessment and formulates proposals for improvement of the punitive practices.
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Одним из критериев деятельности судов по применению уголовного наказания является практика назначения уголовных наказаний, которая складывается из совокупности индивидуализированных мер уголовного наказания, назначенных судами за определенный период времени. 


Изучение тенденций в практике назначения уголовных наказаний имеет большое значение, поскольку позволяет определить не только законность и справедливость назначения наказания каждому лицу, признанному виновным в совершении преступления, но и общее соотношение применяемых мер наказания и иных мер уголовно-правового характера, которые суды фактически используют в борьбе с преступностью. В итоге, это позволяет определить характер карательной практики в целом, тенденции ее развития, а также необходимость совершенствования.


Мною было проведено исследование статистических данных о видах наказания и условном осуждении, назначенных осуждённым судами г. Омска и Омской области с 1997 по 2015 гг., т.е. за весь период действия УК РФ 1996 г., и предпринята попытка ответить на следующие вопросы: 1) Каковы основные тенденции в практике назначения уголовных наказаний в г. Омске и Омской области и 2) Отличается ли практика назначения уголовных наказаний в нашем регионе от практики в целом по Российской Федерации? 

Проведенный анализ показал, что одним из наиболее распространенных наказаний, назначаемых судами г. Омска и Омской области, является лишение свободы. На протяжении всего исследуемого периода примерно каждый третий осужденный был осужден к лишению свободы. При этом в нашем регионе число осужденных к лишению свободы выше, чем в среднем по стране.


Но начиная с 2011 г. число осужденных к этому наказанию как в нашем регионе, так и в целом по Российской Федерации начало снижаться. Так, если в 2010 г. в г. Омске и Омской области к лишению свободы были осуждены 43,6 % от общего числа осужденных [1], то в 2011 г. – 30,8 % [2], а в 2015 г. – 28,2 % от общего числа осужденных [3].


В целом по стране в 2010 г. к лишению свободы были осуждены 31,4 % от общего числа осужденных, в 2011 г. – 29,0 %, а в 2015 г. – 28,8 % от общего числа осужденных [4]. 

Некоторое снижение числа осужденных к лишению свободы связано с тем, что, начиная с 2010 г., основным направлением российской уголовной политики является либерализация уголовного законодательства и карательной практики.

Изучение статистических данных показало, что число осужденных к наказаниям, не связанным с лишением свободы, как в нашем регионе, так и в среднем по Российской Федерации, не велико.


Так, к штрафу в качестве основного наказания г. Омске и Омской области осуждается значительно меньше осужденных, чем в среднем по РФ. И тенденции в практике назначения этого наказания в последние годы не стабильны. Так, если в 2012 г. в нашем регионе к штрафу были осуждены 10,7 % от общего числа осужденных [5], то в 2013 г. – 8 % [6], в 2014 г. – 10,4 % [7], а в 2015 г. – 7,4 % от общего числа осужденных [8].


В целом по Российской Федерации число осужденных к штрафу также не стабильно и имеет тенденцию к снижению. В частности, если в 2013 г. к этому виду наказания в РФ были осуждены 15,8 % , то в 2014 г. – 15,7 % , а в 2015 г. – 11,8 % от общего числа осужденных [9].


Такой вид наказания, как лишение права занимать определенные должности или заниматься определенной деятельностью в качестве основного практически не назначается судами. Так, в период с 2010 по 2015 гг. в г. Омске и Омской области к нему осуждалось 0,04 % - 0,06 % от общего числа осужденных (в частности, в 2015 г. – 0,05 %) [10]. В целом по Российской Федерации за аналогичный период число осужденных к этому наказанию стабильно и составляет 0,03 % от общего числа осужденных [11].

Таким образом, данный вид наказания не играет серьезной роли в карательной практике.

Практика назначения следующего наказания, не связанного с лишением свободы – обязательных работ – в г. Омске и Омской области значительно отличается от практики в среднем по стране. При этом данная практика не стабильна. В частности, в нашем регионе в 2011 г. резко увеличилось число осужденных к этому виду наказания (если в 2010 г. – 7,7 % общего числа осужденных [12], то в 2011 г. – 23,3 %) [13], а затем число осужденных к обязательным работам снизилось (в 2012 г. – 20,0 % [14], а в 2013 г. – 15,0 % общего числа осужденных) [15]. В 2014 г. число осужденных к этому виду наказания повысилось и составило 18,5 % [16], а в 2015 г. снова снизилось и составило 15,8 % от общего числа осужденных [17].


Необходимо также отметить, что практика назначения рассматриваемого наказания в среднем по Российской Федерации более стабильна, в отличие от нашего региона. Так, если в 2011 г. к обязательным работам в РФ были осуждены 11,5 %, то в 2015 г. – 10 % от общего числа осужденных [18].

 При этом обращает на себя внимание тот факт, что в г. Омске и Омской области число осужденных к обязательным работам значительно выше, чем в среднем по РФ.

Практика назначения наказания в виде исправительных работ в г. Омске и Омской области также весьма не стабильна. Так, если в 2013 г. этот вид наказания был назначен 0,6 % от общего числа осужденных [19], то в 2014 г. – 6,2 % [20], а в 2015 г. – 5,1 % от общего числа осужденных [21]. 

В целом по РФ практика назначения данного наказания также не стабильна. В частности, в 2012 - 2014 гг. отмечается рост числа осужденных к этому наказанию (9,5 % - 10,5 % от общего числа осужденных), затем в 2015 г. число осужденных к исправительным работам снизилось и составило 8,3 % от общего числа осужденных [22].


Как видим, исправительные работы в г. Омске и Омской области назначаются значительно реже, чем в среднем по РФ.


Ограничение свободы как основной вид наказания, не связанный с лишением свободы, со времени его применения на практике, т.е. с 10 января 2010 г. так и не стал альтернативой лишению свободы и назначается судами как в среднем по стране, так и в нашем регионе крайне редко. 

Так, например, если в 2013 г. в г. Омске и Омской области ограничение свободы было назначено 3,0 % от общего числа осужденных [23], то в 2014 г. – 3,7 % [24], а в 2015 г. – лишь 2,5 % от общего числа осужденных [25].

В целом по РФ число осужденных к ограничению свободы немного выше, чем в нашем регионе, но имеет тенденцию к снижению. Например, если в 2013 г. в среднем по Российской Федерации к нему были осуждены 4,3 %, то в 2015 г. – 2,8 % от общего числа осужденных [26].


Серьезной альтернативой лишению свободы, как в целом по стране, так и в г. Омске и Омской области является такая мера уголовно-правового характера, как условное осуждение. Так, например, если в 2013 г. в г. Омске и Омской области условно были осуждены 34,6 % от общего числа осужденных [27], то в 2014 г. – 31,3 % [28], а в 2015 г. – 27,5% от общего числа осужденных [29].


В целом по РФ с применением ст. 73 УК РФ были осуждены в 2013 г. – 30,3 % , в 2014 г. – 30,6 % , в 2015 г. – 25,4% от общего числа осужденных [30 ].


Таким образом, несмотря на наметившуюся тенденцию к снижению числа условно осужденных, причем, как в нашем регионе, так и в целом по стране, можно отметить, что доля этих осужденных довольно высока: условно осуждается примерно каждый 4-й осужденный. При этом важно отметить, что в г. Омске и Омской области число условно осужденных выше, чем в среднем по стране. 

Что касается практики назначения дополнительных наказаний, то можно выделить одну общую тенденцию: дополнительные виды наказания как в среднем по стране, так и в г. Омске и Омской области назначаются судами крайне редко. 


Так, к штрафу в качестве дополнительного наказания в РФ осуждаются чуть более 1 % от общего числа осужденных, а в г. Омске и Омской области – менее 1 % от общего числа осужденных. Например, в 2015 г. в нашем регионе к этому наказанию были осуждены 0,5 % [3 ], а в целом по РФ – 1,9 % от общего числа осужденных [32].

К лишению права занимать определенные должности или заниматься определенной деятельностью в качестве дополнительного наказания в г. Омске и Омской области в течение всего исследуемого периода осуждалось либо около 1 %, либо чуть более 1 % от общего числа осужденных, а в РФ – чуть более 1 % от общего числа осужденных, но в 2015 г. число таких осужденных в целом по стране возросло и составило 2,6 % от общего числа осужденных [33].

Тенденции в практике назначения ограничения свободы в качестве дополнительного наказания в среднем по РФ и в нашем регионе примерно одинаковы: это наказание назначается крайне редко (0,8 –1 % от общего числа осужденных в РФ и 0,5 – 0,9 % от общего числа осужденных в г. Омске и Омской области). Так, в частности, в 2015 г. в г. Омске и Омской области этот вид наказания был назначен 0, 9 % [34], а в целом по РФ – 1 % от общего числа осужденных [35].

Таким образом, наиболее распространенным наказанием, назначаемым судами, как в целом по РФ, так и в нашем регионе является лишение свободы. Но число осужденных к лишению свободы в г. Омске и Омской области несколько выше, чем в среднем по стране. Альтернативой лишению свободы является условное осуждение, при этом в г. Омске и Омской области наказание с применением ст. 73 УК РФ суды назначают чаще, чем в среднем по РФ. 


Наказания, не связанные с лишением свободы, как в целом по стране, так и в нашем регионе, назначаются довольно редко, особенно ограничение свободы. При этом тенденции в практике назначения этих видов наказаний в среднем по Российской Федерации разительно отличаются от практики в нашем регионе. Так, число осужденных к штрафу в качестве основного наказания и к исправительным работам в г. Омске и Омской области значительно меньше, чем в среднем по стране. Но обязательные работы в нашем регионе назначаются значительно чаще, чем в среднем по Российской Федерации.


Тенденция к сокращению числа осужденных к наказаниям, не связанным с лишением свободы, обусловлена, в первую очередь, проблемами социально-экономического, правового и организационного характера. 


Не вызывает сомнений, что основные причины относительно редкого назначения судами наказаний, не связанных с лишением свободы, в нашем регионе коренятся в социально-экономической сфере. Малоимущим, безработным, не имеющим постоянного источника дохода гражданам (которые составляют большинство лиц, совершающих преступления) сложно назначить такой вид наказания, как штраф. 


Значительное снижение числа осужденных к исправительным работам в нашем регионе также, на мой взгляд, связано со снижением числа рабочих мест, отсутствием предприятий со свободными рабочими местами, на которых могут работать осужденные, особенно в сельской местности, в небольших населенных пунктах. 


Что касается незначительного числа осужденных к ограничению свободы, то можно отметить, что основное содержание этого наказания заключается в ряде ограничений. Но все это имеет смысл только при установлении механизма контроля за исполнением этих ограничений. Без электронного мониторинга с помощью электронных браслетов наказание в виде ограничения свободы вообще не имеет смысла. Но согласно ведомственным статистическим данным, в частности, в течение 2014 года в нашей стране только 27768 осужденных к ограничению свободы отбывали наказание с применением электронных средств персонального надзора и контроля (то есть 42,30 % осужденных к данному виду наказания) [36].

На наш взгляд, тенденции в практике назначения наказаний как в нашем регионе, так и в целом по стране могут быть оценены как негативные, поскольку значительное число лиц осуждается к лишению свободы. Необходимо искать пути выхода из создавшейся ситуации. В первую очередь, это касается решения социально-экономических проблем.

Но, кроме того, возникают проблемы правового и организационного плана. Так, судьи не назначают наказания в виде исправительных и обязательных работы, штрафа, ограничения свободы, зная о проблемах дальнейшего реального их исполнения на практике. 

На мой взгляд, наказание в виде лишения свободы всегда должно восприниматься судами только как действительно «крайняя мера» и назначаться только в случаях, если преступление представляет повышенную опасность, личность преступника также характеризуется высокой степенью общественной опасности. Необходимы и серьезные изменения в законодательной регламентации как наказаний, не связанных с лишением свободы, так и лишения свободы.


Лишь решение этих социально-экономических, правовых и организационных проблем на государственном и региональном уровне позволит изменить сложившуюся ситуацию.
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Интернет-сайт является наиболее значимой единицей информационного пространства. Однако многие вопросы, связанные с его созданием и функционированием не нашли отражения в законодательстве. Автор на основе анализа гражданского законодательства рассматривает проблему договорных отношений, возникающих в связи с созданием интернет-сайта.


Ключевые слова: договор, интернет-сайт, защита информации, договор авторского заказа, лицензионный договор


T. M. Ponomareva

The contractual relationship in order to create 

a website
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На данный момент информационные технологии занимают весьма значимое место в обществе, и в дальнейшем их влияние будет лишь расти. Поскольку Интернет фактически является одной из сфер жизни социума, то его качественное существование невозможно без элементарного правового регулирования.

Наиболее значимой единицей информационного пространства является интернет-сайт. Сайты появились с появлением Интернета, как неотъемлемая его часть, и вся их совокупность составляет Всемирную паутину, однако 
в нашей стране законодательство и по сей день не содержит полного и всеобъемлющего определения данного понятия. 


Многие авторы отмечают, что существует множество нормативных актов, регламентирующих порядок информационного наполнения веб-сайтов, но 
в действующем законодательстве легальное определение сайта появилось только в 2013 году [4,5 и др.].

В п.13 ст.2 Федерального закона от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации» интернет-сайт определяется как совокупность программ для электронных вычислительных машин и иной информации, содержащейся в информационной системе, доступ к которой обеспечивается посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» по доменным именам и (или) по сетевым адресам, позволяющим идентифицировать сайты в сети «Интернет» [2]. Однако данное определение не учитывает творческий аспект создания сайта, а он, несомненно, присутствует. 


Несмотря на то, что интернет-сайт прямо не поименован в Гражданском кодексе Российской Федерации в качестве объекта авторского права, его свойства и признаки позволяют пользоваться теми же положениями о защите авторских прав, что существуют для иных объектов, поскольку сайт является составным произведением.


Интернет-сайт представляет собой массив связанных между собой данных различного характера, которые в свою очередь создаются творческим трудом одного автора или группы авторов. И именно автор (группа авторов) будет по умолчанию являться субъектом исключительного права на созданный интернет-сайт. 


Однако в зависимости от цели создания, автор может как сохранить за собой весь комплекс исключительных прав и использовать сайт для собственных нужд, так и передать права другому лицу, которое в этом заинтересовано.

Интересно, что в 2014 году был утвержден профессиональный стандарт технического писателя, трудовая функция которого включает в себя подготовку технической статьи о продукции или технологии для размещения на веб-сайте, а также умение применять тиражируемые системы управления контентом веб-сайтов [3].

Зачастую созданием интернет-сайтов занимаются специализированные субъекты IT-сферы, которые осуществляют данную деятельность в качестве профессиональной. Заказчики же нуждаются в качественном продукте, который будет функционировать для удовлетворения их интересов. В связи с этим возникает вопрос о взаимодействии данных участников гражданского оборота.


Наиболее универсальным и рациональным решением данной ситуации может стать договор авторского заказа на создание интернет-сайта. Сущность его заключается в том, что фактически такой договор признается разновидностью обязательств по выполнению работ. Существенными условиями такого договора, исходя из анализа судебной практики, будут являться предмет, срок и стоимость (безвозмездность). При этом особое внимание стоит уделить детальному и наиболее полному описанию предмета договора. Зачастую для этих целей создается отдельное приложение к договору. В нём или непосредственно в договоре можно отразить наиболее значимые для заказчика характеристики будущего сайта: техническую основу функционирования, доменное имя, дизайн в целом и оформление веб-страниц, концепцию наполнения сайта информационными ресурсами, практические рекомендации для пиар-продвижения и другие.


Однако наиболее часто споры возникают не по поводу предмета договора или порядка его заключения, а в связи с исключительными правами на созданный интернет-сайт. 


Для минимизации риска возникновения проблем заказчику необходимо самому стать обладателем необходимой части исключительных прав или же получить право использовать интернет-сайт. Для этих целей так же подходит договор авторского заказа. Согласно п.2 ст.1288 Гражданского кодекса Российской Федерации, договором авторского заказа может быть предусмотрено отчуждение заказчику исключительного права на произведение, которое должно быть создано автором, или предоставление заказчику права использования этого произведения в установленных договором пределах [1]. Так, помимо прочего, договор будет содержать ряд условий, предусматривающих переход права заказчику за определенную договором сумму или безвозмездно. 


Ещё одним вариантом для регулирования вопроса об исключительных правах может быть заключение договора об отчуждении исключительного права на интернет-сайт. Его существенными условиями являются также предмет договора, цена отчуждения, а также должно содержаться условие о передаче исключительного права в полном объеме, поскольку в противном случае он будет считаться лицензионным (п.3 ст.1233 ГК РФ).


Лицензионный договор, в свою очередь, предоставляет право использования интернет-сайта в предусмотренных договором пределах. Существенными условиями являются предмет, способы и формы использования результата и условие о размере вознаграждения. 


Выбор того или иного вида договора должен основываться на непосредственных нуждах заказчика, который инициирует заключение договора. Это зависит от многих факторов, таких как, ценность непосредственно созданного сайта как продукта творческого труда, необходимость его использования для коммерческой или иной деятельности, компоненты наполняемости сайта и использование для его функционирования объектов, созданных третьими лицами.


Выше каждый из договоров был рассмотрен как рафинированный. Однако договор авторского заказа на создание интернет-сайта может включать в себя отчуждение исключительного права или предоставление лицензии. Такой договор будет содержать признаки нескольких, а, следовательно, являться смешанным, что не противоречит действующему законодательству.


Стоит также понимать, что невзирая на предпочтение того или иного вида договорных обязательств, а также на то, кому из субъектов данных отношений станет принадлежать исключительное право на созданный интернет-сайт, правообладатель будет обязан считаться с личными неимущественными правами автора интернет-сайта. И при использовании интернет-сайта обязательно указание на имя автора, что будет являться непосредственным проявлением неотчуждаемых права авторства и права на имя.
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Правовое регулирование в современном обществе приобретает все большее значение. Обеспеченное возможностью государственного принуждения, право, среди различных социальных регуляторов, оказывается наиболее способным согласовывать и упорядочивать общественные отношения. Право – явление широкое и многогранное. Вероятно потому, даже в двадцать первом веке, не сумевшее обрести единого определения. Это еще раз подтверждает, что «познание сущности и роли права в жизни общества требует широкого подхода к правовым явлениям во всем их многообразии и взаимодействии между собой» [1, с. 97]. То есть, право – это не только нормы, установленные и охраняемые государством, но и совокупность всех явлений, возникающих, благодаря воздействию этих норм на общественные отношения при помощи многочисленных, сочетающихся между собой, юридических средств, что и приводит к юридическим последствиям. 


Иными словами, речь идет о правовой системе, которая определяется как «реальность, охватывающая собой всю совокупность внутренне согласованных, взаимосвязанных социально-однородных юридических средств (явлений), с помощью которых государственная власть оказывает регулятивно-организующее и стабилизирующее воздействие на общественные отношения. [2, с. 158-159]. 

Как видно из определения, правовая система включает в себя совокупность юридических средств, посредством которых воздействует на общественные отношения, в целях их упорядочения, то есть, осуществляет правовое регулирование.


Исходя из этого, может быть сделан вывод о том, что категория правового регулирования смыкается с категорией правовой системы, так как последняя фактически объединяет в себе юридические средства, преследуя те же цели.


Структура правовой системы в целом соответствует структуре механизма правового регулирования, основными элементами которого выступают все те же юридические (правовые) средства. 

Бесспорно, от совершенства всех элементов правовой системы, в значительной степени зависит и эффективность правового регулирования.


Одним из наиболее важных элементов правовой системы выступает система законодательства, имеющая первостепенное значение в осуществлении правового регулирования. Однако, как показывает практика, современное российское законодательство еще далеко от совершенства. Количество законодательных актов в правовой системе постоянно увеличивается, однако, несмотря на это, неэффективность законодательства и правовая незащищенность людей не только не устраняются, но и обостряются. Полагаем, что несовершенство современного российского законодательства обусловлено его противоречивостью, понятийной неопределенностью, многочисленностью, ориентированностью на Запад, без учета реалий и потребностей российской действительности. «Можно обратить внимание и на пересечение сфер действия некоторых законов. А при таких обстоятельствах, когда правовые предписания могут быть истолкованы неоднозначно, когда два закона распространяются на одни и те же правоотношения, когда не ясно, какой из нормативных актов является специальным по отношению к другому, невозможно говорить о гармоничности и системности элементов такого законодательства» [3.C.117.], отмечает И.Ю.Гольтяпина.

Вероятно, что и понимание закона как формы, способной автоматически решить все социальные проблемы в правовой системе (правовой идеализм), ведет только к обесцениванию закона. Исходя из этого, определение меры количества действующих законов становится важной проблемой отечественной науки.


Для любой правовой системы стабильность – важнейшее условие ее эффективности, а, следовательно, и эффективности правового регулирования в целом. Безусловно, законодательство должно совершенствоваться, но частые, неоправданные его ломки и нововведения дезориентируют население и дестабилизируют его правосознание.


Оставляет желать лучшего и механизм реализации закона, «осуществляемый органами государства, призванный обеспечить не формальное, а реальное действие закона, а также условия, при которых граждане, их объединения и организации согласуют свои действия с требованиями закона» [4. С. 7.]. Данный механизм должен предусматривать материально-техническое, организационное, идеологическое обеспечение. 


Законодательный акт не будет работать, если не найдет поддержки в правосознании людей. Для этого необходимо согласование социальных и правообразующих интересов. 


Правовое регулирование, без сомнения, должно соответствовать сложившимся экономическим условиям, моральным ценностям, обеспечивать реальную защиту прав большинства граждан, исходить из общественных потребностей, обеспечивая исполнение предписаний норм права в правоотношениях. 

На примере рассмотрения системы законодательства становится очевидным, что качественное правовое регулирование может быть достигнуто только при качественном состоянии и согласованности элементов правовой системы, направленных на гарантированное обеспечение реализации общественно полезных целей и интересов субъектов. 


«Эффективность правового регулирования заключается в достижении высокого уровня упорядоченности общественных отношений, что возможно путем должного функционирова​ния правовой системы, использования необходимых право​вых средств. В то же время право​вое регулирование, выполняя различные функции в рамках правовой системы, позволяет ей быть динамичной» [6, с. 319-320].

Таким образом, правовая система представляет собой право в статике, а правовое регулирование, право в динамике. Правовое регулирование общественных отношений может быть рассмотрено не только как статическое явление, выраженное в категории правовой системы, но и как динамический процесс, показывающий поэтапное движение от одного элемента к другому в их взаимодействии, начиная с правотворчества и заканчивая достижением цели правового регулирования – формирования и укрепления законности и правопорядка на основе развитой правовой культуры личности и общества.
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Законодательное регулирование 
производственного экологического контроля


Составной частью организационно-правового механизма охраны окружающей среды является производственный экологический контроль, создание эффективной системы которого во многом призвано способствовать устойчивому взаимоотношению общества и природы. В связи наибольшую актуальность приобретает закрепление данной меры на законодательном уровне. В статье рассматривается нормативно-правовая основа осуществления производственного экологического контроля, показан порядок закрепления норм о производственном экологическом контроле, рассмотрены основные подходы, сложившиеся в современной отечественной эколого-правовой доктрине, относительно взаимодействия производственного экологического контроля с органами государственного экологического надзора. 
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LEGISLATIVE REGULATION 
INDUSTRIAL ENVIRONMENTAL CONTROL

Integral part of organizational and legal mechanism of environmental protection is environmental monitoring, the creation of an effective system which is largely designed to promote sustainable relationship between society and nature. In context, the most urgent issue for the consolidation of this action at the legislative level. The article discusses the legal framework for the implementation of industrial environmental control, shows how to secure provisions for industrial environmental control, describes the main approaches existing in modern Russian ecological law doctrine, regarding the interaction of industrial ecological monitoring and state environmental oversight.
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Одной из мер, направленной на предотвращение нарушения законодательства в области охраны окружающей среды, обеспечения субъектами хозяйственной деятельности природоохранных требований является производственный контроль в области охраны окружающей среды (производственный экологический контроль).


Производственный экологический контроль представляет собой комплекс работ, осуществляемых управомоченными должностными лицами и (или) экологической службой предприятия-природопользователя, связанных с проверкой выполнения конкретным природопользователем требований природоохранительного законодательства в процессе производственной деятельности. 


Основными задачами производственного экологического контроля является выполнение подразделениями предприятия требований природоохранного законодательства, нормативных документов в области охраны окружающей среды, касающихся:


- соблюдения установленных нормативов воздействия на компоненты окружающей природной среды;

- соблюдения лимитов пользования природными ресурсами и лимитов размещения отходов; 


- соблюдения нормативов качества окружающей природной среды в зоне влияния предприятия; 


- выполнение планов природоохранных мероприятий по снижению техногенной нагрузки на окружающую среду [9].


 Особенностями производственного контроля являются его потенциально высокая оперативность, возможность специализации с учетом специфики производства, возможность увязать результаты контроля с экономическим механизмом стимулирования природоохранной деятельности. 

Действующим законодательством относительно предприятий-природо​пользователей предусмотрено проведение предупредительного и текущего экологического контроля. Так, в частности, предупредительный экологический контроль осуществляется путём согласования экологической службой предприятия разрабатываемого инвестиционного проекта, если его реализация связана с такими вредными воздействиями на окружающую среду как загрязнение подземных и поверхностных вод, нарушение гидрологического режима, загрязнение атмосферного воздуха, загрязнение земель сельскохозяйственного назначения и т. д. Не случайно, что согласно статьи 1065 Гражданского кодекса Российской Федерации опасность причинения экологического вреда является основанием к иску о запрещении деятельности, создающей такую опасность. Если причиненный вред является последствием эксплуатации предприятия, сооружения либо иной производственной деятельности, которая продолжает причинять вред или угрожает новым вредом, суд вправе обязать ответчика, помимо возмещения вреда, приостановить или прекратить соответствующую деятельность [1]. Исходя из вышеизложенного, данный вид контроля призван исключить риск экологически вредной деятельности.


Текущий контроль проводится путём посещения работниками экологической службы предприятия с целью проверки соблюдения им требований экологического законодательства, экологических программ, разработанных на предприятии, приказов, иных внутренних локальных нормативных актов.


С учётом усиления государственного экологического надзора в целом и контроля за надлежащим использованием природных ресурсов в частности, создание эффективной системы производственного экологического контроля, его законодательное регулирование является актуальным.


Нормативно-правовой основой для проведения производственного экологического контроля являются положения статьи 67 Федерального закона от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ (далее по тексту – Закон об охране окружающей среды), согласно которой производственный контроль в области охраны окружающей среды осуществляется в целях обеспечения выполнения в процессе хозяйственной и иной деятельности мероприятий по охране окружающей среды, рациональному использованию и восстановлению природных ресурсов, а также в целях соблюдения требований в области охраны окружающей среды, установленных законодательством в области охраны окружающей среды [3]. Субъекты, осуществляющие природопользование, в соответствии с пунктом 3 статьи 67 обязаны разрабатывать и утверждать программы производственного экологического контроля путём включения в них следующих сведений:


· об инвентаризации выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух и их источников;


· об инвентаризации сбросов загрязняющих веществ в окружающую среду и их источников;


· об инвентаризации отходов производства и потребления и объектов их размещения;


· о подразделениях и (или) должностных лицах, отвечающих за осуществление производственного экологического контроля;


· о собственных и (или) привлекаемых испытательных лабораториях (центрах), аккредитованных в соответствии с законодательством Российской Федерации об аккредитации в национальной системе аккредитации;


· о периодичности и методах осуществления производственного экологического контроля, местах отбора проб и методиках (методах) измерений [3].

Одновременно природопользователи – юридические лица и индивидуальные предприниматели – обязаны представлять в уполномоченный Правительством Российской Федерации федеральный орган исполнительной власти или орган исполнительной власти соответствующего субъекта Российской Федерации отчет об организации и о результатах осуществления производственного экологического контроля.


Следует заметить, что включение данного положения в пункт 7 статьи 67 Закона об охране окружающей среды вызвало дискуссию среди представителей эколого-правовой доктрины. Так, в частности, выступая на международной конференции, посвящённой современным проблемам права собственности на природные ресурсы, О. А. Ганохина предлагала вменить в обязанность природопользователя предоставлять на согласование органам государственного экологического надзора положение о производственном контроле, в котором необходимо дать определение экологической службы природопользователя, сформулировать задачи экологического контроля, объектно-субъектный состав [8, с. 42]. 


Однако, как справедливо замечают М. М. Бринчук и О. А. Саморукова, согласование подобных положений с государственными органами входит в противоречие с сущностью локальных нормативно-правовых актов. По мнению данных исследователей, наиболее целесообразным является разработка лишь модельного положения о производственном экологическом контроле на предприятии, которое, во-первых, будет устанавливать базовые положения об организации экологического контроля на предприятии и, во-вторых, носить рекомендательный характер [7, с. 13]. 

Общие положения о производственном экологическом контроле получили более детальную конкретизацию в ряде иных законодательных актов. Согласно статьи 25 Федерального закона от 4 мая 1999 г. № 96-ФЗ «Об охране атмосферного воздуха» производственный контроль за охраной атмосферного воздуха осуществляют юридические лица, индивидуальные предприниматели, которые имеют источники вредных химических, биологических и физических воздействий на атмосферный воздух и которые назначают лиц, ответственных за проведение производственного контроля за охраной атмосферного воздуха, и (или) организуют экологические службы. Юридические лица, индивидуальные предприниматели, которые имеют источники вредных химических, биологических и физических воздействий на атмосферный воздух, должны осуществлять охрану атмосферного воздуха в соответствии с законодательством Российской Федерации в области охраны атмосферного воздуха. При этом стационарные источники должны быть оснащены автоматическими средствами измерения и учета объема или массы выбросов вредных (загрязняющих) веществ, а также техническими средствами передачи информации об объеме или о массе таких выбросов в атмосферный воздух, о концентрации вредных (загрязняющих) веществ в таких выбросах в государственный фонд данных государственного экологического мониторинга. Сведения о лицах, ответственных за проведение производственного контроля за охраной атмосферного воздуха, и об организации экологических служб на объектах хозяйственной и иной деятельности, а также результаты производственного контроля за охраной атмосферного воздуха представляются в соответствующий орган исполнительной власти, осуществляющий государственный экологический надзор [2].


Производственный контроль в области обращения с отходами предусмотрен и Федеральным законом от 24 июня 1998 г. № 89-ФЗ «Об отходах производства и потребления»: юридические лица, осуществляющие деятельность в области обращения с отходами, организуют и осуществляют производственный контроль за соблюдением требований законодательства Российской Федерации в области обращения с отходами. Производственный контроль в области обращения с отходами является составной частью производственного экологического контроля, осуществляемого в соответствии с требованиями законодательства в области охраны окружающей среды (статья 26) [4].

Требования по производственному контролю получили своё закрепление и в Федеральном законе от 30 марта 1999 г. № 52-ФЗ «О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения»: индивидуальные предприниматели и юридические лица в соответствии с осуществляемой ими деятельностью обязаны осуществлять производственный контроль, в том числе посредством проведения лабораторных исследований и испытаний, за соблюдением санитарно-эпидемиологических требований и проведением санитарно-противоэпидемических (профилактических) мероприятий при выполнении работ и оказании услуг, а также при производстве, транспортировке, хранении и реализации продукции (статья 11) [6].


Производственный контроль за соблюдением требований промышленной безопасности и управлением промышленной безопасностью регулируется статьёй 11 Федерального закона от 21 июля 1997 г. № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производственных объектов», в соответствии с которой организация, эксплуатирующая опасный производственный объект, обязана организовывать и осуществлять производственный контроль за соблюдением требований промышленной безопасности в соответствии с требованиями, устанавливаемыми Правительством Российской Федерации. Организации, эксплуатирующие опасные производственные объекты, обязаны создать системы управления промышленной безопасностью, основное предназначение которых – обеспечение безопасного функционирования указанных производств, предупреждение аварий на этих объектах и обеспечение готовности к локализации аварий, инцидентов и ликвидации их последствий [5].


В то же время, несмотря на принципиальное значение производственного контроля как правовой меры охраны природы, основополагающие акты природоресурсного характера – Водный кодекс Российской Федерации от 3 июля 2006 № 74-ФЗ, Лесной кодекс Российской Федерации от 4 декабря 2006 г. № 200-ФЗ, Закон Российской Федерации от 21 февраля 1992 г. № 2395-I «О недрах» – непосредственно не предусматривают производственный контроль за использованием вод, лесов и недр, поскольку, по мнению законодателя, он должен осуществляться лицом, использующим природный объект, в соответствии с общими правилами, закреплёнными в Законе об охране окружающей среды.

Отсутствие положений о производственном контроле в области охраны окружающей среды применимо к отдельным природным объектам не позволяет обеспечивать поддержание баланса между экономическими, социальными и экологическими интересами, что противоречит концепции устойчивого развития. 


Таким образом, действующее российское законодательство предусматривает лишь отдельные требования по проведению производственного экологического контроля, касающихся его организации, проверки и обеспечения выполнения требований, информирования органов государственной власти и местного самоуправления по вопросам, связанным с осуществлением контрольной деятельности непосредственно на предприятии. 
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В статье затронута проблема роста общественной опасности преступлений, совершаемых посредством информационно-коммуникационных технологий. Указывается на необходимость решения задач по обеспечению информационной безопасности российского общества, а также повышения эффективности уголовной ответственности за преступления в сфере компьютерной информации. 
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The criminal right and criminological aspects of crimes committed via the internet


In the article addressed the issue of danger to the growth of crimes committed through information and communication technologies. The need to meet the challenges of information security of Russian society, as well as improving the effectiveness of the penal responsibility for the crimes in the field of computer information.
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Современный мир уже невозможно представить без информационно-коммуникационных технологий. Развитие сети «Интернет» проникло практически во все сферы жизнедеятельности человека. С одной стороны данное средство стало инструментом глобализации мира, быстрого развития научно-технического прогресса, решения позитивных потребительских запросов, общения людей и т. п. С другой стороны – как инструментом рождения новых видов преступлений, так и средством облегчения совершения и трансформации имеющихся общественно-опасных посягательств на охраняемые уголовным законом интересы. 

Источники: Norton Cybercrime Report (2012); Transnational Organised Crime Threat Assessment (2010); доклад УНП ООН о киберпреступности информирует, что каждый день от киберпреступности страдает один миллион человек. От нее уже пострадали 431 миллион человек – 14 взрослых пользователей каждую секунду. Преступления в области персональных данных – самая распространенная и стремительно развивающаяся форма обмана потребителей в сети «Интернет», чаще всего связанная с несанкционированным использованием данных кредитных карт. Каждый день происходит 80 миллионов автоматизированных хакерских атак [7].


Всемирное распространение сети «Интернет» определило транснациональный характер киберпреступности. Поэтому для каждой из стран в отдельности совершенно бессмысленно организовывать сепаратные расследования, которые точно приведут в тупик в связи с нехваткой экспертизы. Заключенная в г. Будапеште 23 ноября 2001 года и ратифицированная почти 50-ю государствами Конвенция Совета Европы о преступности в сфере компьютерной информации закрепляет пять групп компьютерных преступлений, образующих компьютерную преступность: преступления против конфиденциальности, целостности и доступности компьютерных данных и систем; правонарушения, связанные с использованием компьютерных средств; правонарушения, связанные с содержанием компьютерных данных; правонарушения, связанные с нарушением авторского права и смежных прав; акты расизма и ксенофобии, совершенные посредством компьютерных сетей [3, с. 88]. При этом Россия не может полноценно участвовать в информационном обмене по вопросам кибербезопасности с другими странами, так как не ратифицировала Европейскую Конвенцию по киберпреступлениям (преступлениям в киберпространстве) 2001 г., по причине ее положения об установлении юрисдикции, которая посягает на ее суверенитет.

В тоже время, Россия выступила с инициативой принятия специальной Конвенции ООН, полагая, что назрела потребность в разработке и принятии универсальной международной конвенции по борьбе с киберпреступностью, а также общего кодекса принципов поведения государств в мировом информационном пространстве. В Совете безопасности и МИДе РФ подготовлен проект конвенции ООН «Об обеспечении международной информационной безопасности». В нем подробно перечислены следующие угрозы: «использование информационных технологий для враждебных действий и актов агрессии», «подрыв политической, экономической и социальной систем» одного государства другим, «манипулирование потоками в информационном пространстве других государств с целью искажения психологической и духовной среды общества», а также «массированная психологическая обработка населения для дестабилизации общества и государства». Россия считает подобные действия составными частями «информационной войны» и требует признать их преступлением против международного мира и безопасности [10, с. 54]. 


Официально закрепленного понятия термина «киберпреступление» нет, как в зарубежном, так и в отечественном законодательстве. Рекомендации экспертов ООН относят к киберпреступлениям любое преступление, совершенное в электронной среде. Преступление, совершенное в киберпространстве – это противоправное вмешательство в работу компьютеров, компьютерных программ, компьютерных сетей, несанкционированная модификация компьютерных данных, а также иные противоправные общественно опасные действия, совершенные с помощью или посредством компьютеров, компьютерных сетей и программ [13]. Таким образом, киберпреступность – это совокупность преступлений, совершаемых в киберпространстве с помощью или посредством компьютерных систем или компьютерных сетей, а также иных средств доступа к киберпространству, в рамках компьютерных систем или сетей, и против компьютерных систем, компьютерных сетей и компьютерных данных [10, с. 48].

Сегодня жертвами преступников, орудующих в виртуальном пространстве, могут стать не только люди, но и целые государства. При этом безопасность тысяч пользователей может оказаться в зависимости от нескольких преступников. Количество преступлений, совершаемых в киберпространстве, растёт пропорционально числу пользователей компьютерных сетей [10, с. 45]. Так, только количество компьютерных атак на российские официальные государственные информресурсы в 2016 г. – по сравнению с 2015 г. – выросло в три раза [6], т. е. создается серьезная угроза посягательств на государственную безопасность и сохранность государственной тайны. 

Особенно следует отметить организованный и профессиональный характер компьютерной преступности, позволяющий киберпреступникам считать себя «хакерским» сообществом, частью социальной элиты, научно-техническим андеграундом. В свою очередь, это предполагает, для поддержания своего неординарного статуса и подтверждения принадлежности к криминальному миру, совершение преступлений. В данном случае мы имеем в наличии все признаки «хакеров» и «вирусмейкеров» как профессиональных преступников: устойчивый вид преступного занятия (специализация); получение преступного дохода (прибыли) в результате преступной деятельности; наличие у преступника необходимой квалификации (сетевого администратора, программиста и т.п.) для совершения преступления; наличие у компьютерных преступников определенных правил, «законов» и терминологии, позволяющих им общаться, обмениваться опытом и находить единомышленников; наличие преступных связей с др. преступными элементами (многие «хакеры» работают по «найму») и др. [2]. 

Российский законодатель, в общем, учитывает историческую изменчивость преступности, в том числе и с появлением киберпреступности. Прежде всего, им была установлена уголовная ответственность за преступления в сфере компьютерной информации, которая регламентируется главой 28 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее УК РФ) и ее статьями: 272, 273 и 274, предусматривающими компьютерные преступления, посягающие на компьютерную безопасность. В последние годы более активно, в качестве средства совершения преступления (квалифицирующего признака) в УК РФ предполагается использование компьютерной информации противоправного характера, соответствующих компьютерных устройств и сети «Интернет», а именно: ч. 3 ст. 137. «Нарушение неприкосновенности частной жизни»; ст. 159.3. «Мошенничество с использованием платежных карт»; ст. 159.6. «Мошенничество в сфере компьютерной информации»; ч. 1 ст. 171.2 «Незаконные организация и проведение азартных игр»; ч. 1 ст. 185.3. «Манипулирование рынком» ч. 2 ст. 205.2. «Публичные призывы к осуществлению террористической деятельности или публичное оправдание терроризма»; п. «б» ч. 2 ст. 228.1. «Сбыт наркотических средств, психотропных веществ или их аналогов»; п. «б» ч. 3 ст. 242. «Незаконные изготовление и оборот порнографических материалов или предметов»; п. «г» ч. 2 ст. 242.1. «Изготовление и оборот материалов или предметов с порнографическими изображениями несовершеннолетних»; п. «г» ч. 2 ст. 242.2. «Использование несовершеннолетнего в целях изготовления порнографических материалов или предметов»; ч. 2 ст. 280. «Публичные призывы к осуществлению экстремистской деятельности»; ч. 2 ст. 280.1. «Публичные призывы к осуществлению действий, направленных на нарушение территориальной целостности Российской Федерации»; ч. 1 ст. 282. «Возбуждение ненависти либо вражды, а равно унижение человеческого достоинства». 


Несмотря на установленный уголовно-правовой запрет в сфере телекоммуникаций и компьютерной информации, необходимость приведения законодательства в соответствие с задачами по обеспечению защиты от киберугроз на национальном уровне по прежнему остается острой. С каждым годом возрастает миграция традиционных форм преступной деятельности в киберпространстве. Все больше краж и мошенничеств совершается с использованием информационных технологий. Они составляют 37% от общего числа зарегистрированных преступлений в информационной сфере. Преступники все чаще используют современные технологии в качестве удобного инструмента для поиска жертв, перевода денег и сокрытия следов своей криминальной деятельности [8, с. 3].


Кроме того, правоприменительная практика по делам о преступлениях, предусматривающих ответственность за компьютерное мошенничество (ст. 159.6 УК РФ), крайне скудна и не способствует разрешению, проблемы борьбы с рассматриваемыми преступлениями, поскольку сложно установить наличие в совершенных деяниях всех признаков состава того или иного преступления, в первую очередь – субъекта преступления (в силу его анонимности); объективной стороны деяния – по причине его виртуального характера; субъективной стороны – по причине сложности установления формы вины, мотива и цели) [1]. 


Подобные проблемы отмечаются и в части, касающейся правоприменения ст. 159.3 УК РФ. Состав преступления включает в себя «мошенничество с использованием платежных карт, то есть хищение чужого имущества, совершенное с использованием поддельной или принадлежащей другому лицу кредитной, расчетной или иной платежной карты путем обмана уполномоченного работника кредитной, торговой или иной организации». Применение данной статьи на практике не получило распространения, скорее всего потому, что потерпевшим (обманутым) является уполномоченный работник кредитной, торговой или иной организации. Полагаем, что обмануть указанных в данной статье работников кредитных организаций – большой эксклюзив. Как показывает практика, обналичивание финансовых средств правонарушителями осуществляется через банкоматы, Интернет, в частности путем оплаты за товары, а также через фирмы-однодневки и т.д. Очевидно, для решения указанных проблем необходимо сопряжение усилий сотрудников правоохранительных органов, экспертов в области уголовного права, компьютерных технологий [14, с. 32-33].

Некоторые шаги в данном направлении уже предпринимаются. В частности, в Государственную думу РФ внесен проект изменения в ст. 158 УК РФ (кража), которые вводят такой состав преступления, как «кража средств с электронного счета». В декабре 2016 г. также был внесен другой законопроект, регулирующий отношения, связанные со стратегической инфраструктурой системного противодействия киберпреступности (пакет законопроектов «О безопасности критической информационной инфраструктуры»). Таким примером противодействия киберпреступности, в настоящее время, является создание центра фрод-мониторинга Сбербанка, который отслеживает аномальную активность и предотвращает попытки вывести деньги. С его помощью в среднем фиксируется порядка пяти тысяч таких инцидентов в неделю, и уже после того, как преступление фактически совершено, возвращается незаметно на счета клиентов до 400 млн. выведенных денег. Так, предотвращено порядка 14 млрд. рублей убытков, что составило 95-96% инцидентов, по оставшимся 4-5% проводится расследование [5]. 

Серьезную угрозу общественной нравственности и психическому здоровью населению, в первую очередь несовершеннолетним, представляет распространение огромного количества порнографических материалов, демонстрируемых посредством Интернета. В современных условиях можно выделить несколько типичных схем распространения порнопродукции посредством сети «Интернет»:


1. Порноматериалы размещаются в сети «Интернет» на сайтах, зарегистрированных под истинным именем их владельца.


2. Порнопродукция размещается на сайтах российской доменной зоны, зарегистрированных на подставных лиц. 

3. Порноресурс размещается в зарубежной доменной зоне и ориентирован на зарубежных потребителей, но его администрирование производится из России.


Особенно общественная опасность порнографии связана с тем, что участвующие в ней (персонажи иногда выступают жертвами сексуальной эксплуатации (особенно это касается детей). В этой связи возникает потребность в выработке мер воздействия на данный криминогенный фактор и профилактики его деструктивного воздействия на потребителей данного интернет-контента. Принятые в последние годы шаги, направленные на блокирование детской порнографии в Интернете и повышение осведомленности пользователей Интернета, можно только приветствовать [11].

Большую тревогу в обществе вызывает и склонение покончить жизнь самоубийством через Интернет. Впервые широко о проблеме пропаганды совершения суицидов в Интернете заговорили в средствах массовой информации в конце 2015 года. Тогда специалисты Лиги безопасного Интернета заметили, что в социальных сетях (преимущественно в «ВКонтакте») резко активизировалось несколько сотен сообществ суицидальной направленности, в которых размещались видеозаписи со сценами подростковых самоубийств с героизацией погибших детей, подробно описывались способы их совершения, самоубийство преподносилось как способ освободиться от всех проблем, стать известным и популярным. Вступить в них мог любой желающий. Число подписчиков в некоторых группах достигало 10-12 тыс. человек [4, с. 40]. В 2016 г. в России покончили жизнь самоубийством 720 несовершеннолетних [12].

В настоящее время доведение до самоубийства через Интернет не урегулировано уголовным законом, а криминалистической наукой не разработана методика расследования данного вида преступлений. Кроме того, социальные сети должны контролировать и нести ответственность за тот материал, который размещается на сайтах, должны разрабатываться особые механизмы, предотвращающие распространение опасной информации [4, с. 41].


Вместе с тем, Государственная дума РФ предложила пакет инициатив против склонения детей к суициду в виде законопроекта о профилактике детских самоубийств. В котором предложено: во-первых, ввести в УК РФ новую статью, предусматривающую уголовное наказание за склонение или содействие в склонении к суициду; во-вторых, на законодательном уровне обязать Роскомнадзор информировать МВД РФ об обнаружении контента, запрещенного законом; в-третьих, информировать родителей о том, что их ребенок оказался втянут в суицидальные игры или интернет-группы, причем речь должна идти о конфиденциальном информировании членов семьи; в-четвертых, необходимо, чтобы Минобрнауки России разработало профилактические программы по противодействию вовлечению детей в суицидальные игры (проведение специальных курсов для учителей, как выявить ребенка, находящегося в зоне риска, как противостоять вовлечению детей в суицидальные игры); в-пятых, привлекать к борьбе с суицидальным контентом в Интернете кибердружины молодежных общественных объединений, которые могли бы распространять информацию позитивного свойства [12].


Между тем, наибольшая часть киберпреступности остаётся за рамками статистики – можно с уверенностью утверждать, что в официальную статистику попадает лишь десять, в лучшем случае двадцать процентов совершённых деяний. По некоторым оценкам, латентность киберпреступности в России составляет более 90 %, в США – 80 %, в Великобритании – до 85 %, в ФРГ – 75 % [10, с. 51]. Это еще одна, заслуживающая внимания проблема, связанная с эффективностью расследования компьютерных преступлений и доведения их до суда, которая способствует безнаказанности виновных и, как следствие недоверие потерпевших к правоохранительным органам. В этой связи выделим основные факторы латентности киберпреступлений: 

1. Некомпетентность сотрудников правоохранительных органов в вопросе установления самого факта совершения компьютерного преступления.


2. Учитывая, что в случае уголовного расследования убытки от расследования могут оказаться выше суммы причиненного ущерба, возмещаемого в судебном порядке, многие организации предпочитают ограничиваться разрешением конфликта своими силами, что нередко завершается принятием мер, не исключающих рецидив компьютерных преступлений.


3. Боязнь подрыва собственного авторитета в деловых кругах и как результат этого – потеря значительного числа клиентов. 


4. Неминуемое раскрытие в ходе судебного разбирательства системы безопасности организации, что нежелательно для нее.


5. Боязнь возможности выявления в ходе расследования преступления собственного незаконного механизма осуществления отдельных видов деятельности и проведения финансово-экономических операций.


6. Выявление в ходе расследования компьютерного преступления причин, способствующих его совершению, может поставить под сомнение профессиональную пригодность (компетентность) отдельных должностных лиц, что в конечном итоге приведет к негативным для них последствиям [9].


Таким образом, решение проблемы грамотного правового регулирования усложняющихся и возникающих новых криминализированных общественных отношений возможно только на основе всестороннего анализа складывающейся ситуации в сфере борьбы с киберпреступностью, адекватно-комплексного подхода к определению путей их решения [14, с. 33]. При этом, учитывая информационно-техническую основу данной преступности, необходимо совершенствовать меры, направленные на повышение организации и эффективности деятельности правоохранительных органов по раскрытию и расследованию киберпреступлений и улучшать материально-техническую базу оперативных спецподразделений. Кроме того, следует активизировать работу по предупреждению преступлений в сфере телекоммуникаций и компьютерной информации, повышая виктимологическую устойчивость пользователей электронных сервисов, информированием о возможных киберугрозах и мерах, позволяющих минимизировать риски при работе в киберпространстве. 
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Российское уголовное законодательство в процессе своего становления 
и исторического развития подходило к явлению самоубийства по-разному. 
В определенные исторические периоды применялись различные подходы к криминализации мер ответственности за это явление. Детальный анализ истории и происхождения данного института уголовного права принципиально важны, потому что нельзя глубоко осознать современные явления без обращения к прошлому. До принятия христианства в Древней Руси жены не хотели переживать своих мужей, так как это считалось бесчестием семьи. Так, по свидетельству Н.М. Карамзина, «…славянки не хотели переживать мужей и добровольно сжигались на костре с их трупами. Вдова живая бесчестила семейство. Думают, что сие варварское обыкновение, истребленное только благодетельным учением Христианской Веры, введено было славянами... для отвращения Тайных мужеубийств» [1]. Впоследствии самоубийство рассматривалось православной церковью как страшный грех, то есть приравнивалось к убийству и по церковному праву наказывалось лишением погребения по христианскому канону, если только оно не случилось «вне ума» [2].


Данное преступление известно российскому праву довольно долгий период времени. С образованием Русского централизованного государства после освобождения от татаро-монгольского ига возникла необходимость в принятии нового законодательства, которое устанавливало бы единообразное правовое регулирование новых общественных отношений.

Основным правовым актом в период Российского централизованного государства явился Судебник 1497 г., при становлении которого были использованы Уставные грамоты и «Русская Правда», и который большое внимание уделил преступлениям против жизни, среди которых выделялось доведение до самоубийства [3].


Значительным правовым актом становится «Запись о душегубстве», в котором «под душегубством понималось не только убийство в чистом виде, но и самоубийство и даже смерть в результате несчастного случая (без покаяния в грехах)» [4].


В 164-м Артикуле воинском от 26 апреля 1715 г., в числе прочих посягательств на жизнь впервые появилось упоминание о самоубийстве. Хоть Артикул воинский был изначально предназначен для военных, но «за недостатком общего уголовного законодательства некоторые его положения стали распространяться и на лиц гражданского состояния» [5].


Также в Артикуле воинском было уделено большое внимание посягательствам на жизнь: дана более четкая дифференциация убийствам, совершенным умышленно и неосторожно, дано деление убийств на простые и квалифицированные (арт. 156 и 157) [6].


К квалифицированному виду убийства относилось и посягательство на свою жизнь: в случае самоубийства наказанию подвергался труп. Именно так были заложены основы светского наказания за самоубийство, за которое не случайно устанавливалась позорящая процедура: «Ежели кто сам себя убьет, то надлежит палачу тело его в бесчестное место отволочь и закопать, волоча прежде по улицам или обозу».


Морской устав 1720 г. предлагал: «Кто захочет сам себя убить и его в том застанут, того повесить на райне [7], а ежели кто сам себя уже убьет, тот и мертвый за ноги повешен быть имеет» [8].


Уложении «О наказаниях уголовных и исправительных» 1845 г., на первом месте были расположены преступления против жизни, которые подразделялись на две группы и размещались в двух главах: в первой главе предусматривалась ответственность за смертоубийство, а во второй - за самоубийство [9].


УК РСФСР 1922 г. выделял подговор к самоубийству несовершеннолетнего или лица, заведомо неспособного понимать совершаемое или руководить своими поступками [10].


Принятый УК РСФСР в 1926 г., по существу, оставил систему преступлений против жизни, которая была сформулирована в УК РСФСР 1922 г. В дополнение была введена ответственность за самоубийство или покушение на него лица, находящегося в материальной или иной зависимости от другого лица, путем жестокого обращения с потерпевшим или иным подобным путем (ст. 141) [11]. 


В УК РСФСР 1960 г. система преступлений против жизни претерпела некоторые изменения. В частности, в число преступлений против жизни вошли: «умышленное убийство при отягчающих обстоятельствах, убийство без отягчающих обстоятельств, т.е. простое убийство при превышении пределов необходимой обороны, неосторожное убийство, доведение до самоубийства (ст. 107)» [12].


Статья 110 Уголовного Кодекса РФ 1996 г. раскрывает состав преступления - доведение до самоубийства [13]. Характерно, что существенное отличие ст. 110 УК РФ от ст. 107 УК РСФСР 1960 г. состоит в том, что в новом законе отсутствует такое условие уголовной ответственности, как нахождение лица, лишившего себя жизни, в материальной или иной зависимости от виновного. Тем самым, сфера применения данной статьи расширена в интересах защиты жизни граждан. Прежний УК позволял в ряде случаев, например, злостным клеветникам, уклоняться от уголовной ответственности за доведение до самоубийства. В то же время надо подчеркнуть, что отсутствие в ст. 110 УК РФ данного условия наступления уголовной ответственности не освобождает следователей и судей от всестороннего анализа отношений между лицом, покончившим с собой, и обвиняемым. Такой анализ существенно дополнит исследование признаков данного преступления, указанных в законе, и будет способствовать сокращению случаев необоснованного привлечения к уголовной ответственности.

С позиции морали самоубийство заслуживает серьезного порицания. В общепризнанных мировых религиях желание человека лишить себя жизни осуждается, считается греховным, запрещается как богопротивное и безнравственное. В исламе самоубийство прямо запрещено Кораном: в Суре 4 «Женщины(Ан-Ниса)» Всевышний говорит: «О те, которые уверовали! ... Не убивайте самих себя, ведь Аллах милостив к вам» [14]. Православие считает самоубийство одним из тяжелейших грехов по тем причинам, что человек таким поступком совершает двойной грех - грех убийства и отчаяния, в которых уже нельзя покаяться; самоубийцы и сейчас в православии лишаются права на отпевание перед погребением. 

На протяжении веков самоубийство вызывало ужас, осуждение обществом и порицанием им, и существующие сейчас масштабы суицида создают серьезную опасность выхода самоубийства с уровня индивидуальных случаев на уровень социальной практики как действительной проблемы общества. Поэтому современному социуму необходимо повысить эффективность профилактики и предупреждения случаев самоубийств. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что общество и государство на протяжении веков относилось к явлению самоубийства и покушению на него отрицательно, закрепляя разного рода ответственность за это деяние. Отношение уголовного законодательства России претерпевало изменения, сначала устанавливая ответственность за суицид и покушение на него, за содействие и пособничество к нему, но с совершенствованием и развитием общего законодательства все, же отказалась от криминализации самоубийства и традиционно стала рассматривать в качестве преступного деяния именно доведение до самоубийства или покушение на него и установила за это общественно опасное деяние уголовную ответственность.
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Проблематика процедуры преобразования юридического лица в публичное акционерное общество

В статье автор рассматривается понятие «публичное акционерное общество» и делается вывод о неправомерности отнесения общества с ограниченной ответственностью к непубличным обществам. Анализируются нормы ГК РФ об управлении в публичных и непубличных образованиях. Определяется проблематика процедуры преобразования юридического лица в публичное акционерное общество. В статье также представлена нормативно закрепленная процедура одного из видов реорганизации – преобразования юридического лица с использованием различных критериев. Законодатель выделяет публичные и непубличные юридические лица. В то же время традиционная классификация законодателем юридических лиц на коммерческие и некоммерческие претерпела изменения. Изменился перечень коммерческих организаций, а перечень некоммерческих организаций стал закрытым, из чего автором делаются соответствующие выводы.
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V.M. Yastrebov 

The problem of transformation of a legal person 

in public joint-stock company

In the article the author considers the concept of "public joint stock company" and the conclusion about the illegality of assignment of a limited liability company to non-public companies. Analyzes the norms of the civil code of the Russian Federation about the management of public and non-public entities. Is determined by the perspective transformation of the legal entity public joint stock company. The article also presents a normative laid down the procedure of one of the types of reorganization – conversion of a legal entity using a variety of criteria. The legislator distinguishes between public and non-public legal entity. At the same time, the traditional classification of the legislator of legal persons on commercial and non-commercial has evolved. Changed list of commercial organizations, and a list of non-profit organizations have become more closed, from which the author makes appropriate conclusions.


Key words: legal entities, public and nonpublic joint-stock companies, civil law, classification of legal entities, reorganization and transformation of the legal entity.


Юридические лица представляют собой особые образования, обладающие рядом специфических признаков, создаваемые и прекращающиеся в особом порядке.


Согласно ст. 50 ГК РФ [1] - «Юридическими лицами могут быть организации, преследующие извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности (коммерческие организации) либо не имеющие извлечение прибыли в качестве такой цели и не распределяющие полученную прибыль между участниками (некоммерческие организации).


В пункте 2, выше указанной статьи, определяется статус коммерческих юридических лиц, ими являются коммерческие организации, которые могут создаваться в организационно-правовых формах хозяйственных товариществ и обществ, крестьянских (фермерских) хозяйств, хозяйственных партнерств, производственных кооперативов, государственных и муниципальных унитарных предприятий.


Современное гражданское законодательство Российской Федерации направлено на эффективное урегулирование правового положения юридических лиц, связанное с императивными требованиями к созданию, реорганизации и ликвидации юридических лиц, юридической ответственностью и защитой и гарантиями их прав [2, с. 21].


Реорганизационная процедура преобразования юридического лица появилась в хозяйственной практике и гражданском законодательстве РФ относительно недавно. Суть данного способа реорганизации заключается в изменении организационно-правовой формы юридического лица.


При данном способе (при преобразовании) юридическое лицо, существовавшее до преобразования, прекращает свою деятельность, а на его основе возникает в ходе реорганизации новое юридическое лицо. Оно приобретает все активы и пассивы прежнего предприятия.


После принятия первой части ГК РФ достаточно актуальным стал вопрос приведения в соответствие с требованиями нового гражданского законодательства существующих организационно-правовых форм юридического лиц.


Реформирование гражданского законодательства повлияло на изменение организационно-правовой формы юридического лица, появились такие понятия как непубличное и публичное юридическое лицо. 


При преобразовании юридического лица одной организационно-правовой формы в юридическое лицо другой организационно-правовой формы права и обязанности реорганизованного юридического лица в отношении других лиц не изменяются, за исключением прав и обязанностей в отношении учредителей (участников), изменение которых вызвано реорганизацией.


В силу п. 2 ст. 104 ГК РФ [1] (в редакции ФЗ от 05.05.2014 № 99-ФЗ) с 01.09.2014 акционерное общество вправе преобразоваться:


1) в общество с ограниченной ответственностью;


2) в хозяйственное товарищество;


3) в производственный кооператив.


Данные нормы в части определения возможных организационно-правовых форм юридических лиц, в которые может быть преобразовано АО, императивны, следовательно, указанные формы не могут быть изменены ни Федеральным закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ (в ред. от 29.06.2015) «Об акционерных обществах» [7], ни подзаконными актами, ни уставом АО. Изменение допустимо исключительно посредством корректировки обозначенных норм ГК РФ.


В связи с состоявшимися преобразованиями в гражданском праве, акционерные общества теперь делятся не на открытые и закрытые (ЗАО и ОАО), а на публичные и непубличные (ПАО и АО). Публичные акционерные общества – организации, акции которых, а равно ценные бумаги, конвертируемые в акции (например, облигации, опционы), во-первых, публично размещаются (путем открытой подписки) и, во-вторых, публично обращаются, причем на условиях, установленных законами о ценных бумагах.


Из этого проистекает разноплановая статусная специфика публичных обществ, призванная обеспечить максимальную свободу оборота акций и создать инструменты превентивной охраны интересов акционеров:


· ограничение количества акций, принадлежащих одному акционеру, их суммарной номинальной стоимости и максимального количества голосов, предоставляемых одному акционеру, недопустимо;


· обязательным является создание наблюдательного совета в количестве не менее 5 членов, а также совета директоров, не менее 1/4 которого должны составлять независимые директора;


· ведение реестра акционеров и функции счетной комиссии призвана осуществлять независимая организация, имеющая лицензию;


· размер уставного капитала не может быть менее 100 млн. руб.;


· общество обязано публично раскрывать информацию, предусмотренную законом [8, с. 21].


Необходимо заметить, что статус публичного акционерного общества не является неизменным, в Законе [6] о хозяйственных обществах должны быть установлены условия, при которых публичное общество может его утратить.


В гражданском кодексе РФ дается понятие публичных и непубличных юридических лиц, таковыми являются:


Согласно ст. 66.3 ГК РФ «публичным является акционерное общество, акции которого и ценные бумаги которого, конвертируемые в его акции, публично размещаются (путем открытой подписки) или публично обращаются на условиях, установленных законами о ценных бумагах. Правила о публичных обществах применяются также к акционерным обществам, устав и фирменное наименование которых содержат указание на то, что общество является публичным». Акционерное общество, которое не отвечает таким признакам, признается непубличным [12, с. 6-8].


Вместе с тем п. 2 ст. 66.3 ГК РФ гласит, что к непубличному обществу относится и общество с ограниченной ответственностью, что представляется неверным [1]. В основу деления АО на публичное и непубличное положен критерий публичного размещения или публичного обращения акций и ценных бумаг, конвертируемых в акции, на условиях, предусмотренных законами о ценных бумагах. В частности, ФЗ от 22 апреля 1996 г. № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» [5] устанавливает требования к эмиссии ценных бумаг, содержанию проспекта ценных бумаг, обращению ценных бумаг, раскрытию информации. ООО имеет уставный капитал, поделенный на доли, ни при каких обстоятельствах не выпускает акции; доли участия в ООО, в отличие от акций АО, не предназначены для свободного отчуждения и передачи, поэтому отнесение ООО к непубличным обществам, которыми являются акционерные общества, представляется неверным.


Если рассматривать деление корпораций на коммерческие и некоммерческие, то оно представляет собой возможность их деление на персональные корпоративные организации и капитальные корпоративные организации. Некоммерческие корпорации являются персональными. Коммерческие корпорации могут быть как персональными, так и капитальными [4, с. 17].


Из выше сказанного можно сделать вывод, что капитальными корпоративными организациями являются акционерные общества. Именно эта организационно-правовая форма ведения предпринимательской деятельности выступает «как самое законченное, последовательное воплощение института юридического лица. Некоторые буржуазные авторы доходят даже до отождествления юридического лица и акционерного общества» [3, с. 47].


Акционерное Общество является высшей формой предпринимательского объединения, в основе которого не только и не столько личность, а, прежде всего, имущество (капитал). На что указывает Г.Ф. Шершеневич, – «Личное участие членов такого соединения не предполагается. Эта форма соединения есть высшее выражение капиталистического элемента» [11, с. 110]. Как отмечает Е.А. Суханов, акционерное общество является «классической корпорацией» [10, с. 81].


Проводимая реформа законодательства о юридических лицах в большей ее части свершилась, дальнейшее реформирование будет направлено по пути детализации принципиальных положений уже на уровне специального законодательства и судебной практики [9, с. 55]. 


В дальнейшем при принятии поправок уже в специальные законы смысл нововведений, нашедших отражение в ГК РФ, не должен быть нивелирован или рассмотренным нормам не будет придано иное значение, отличное от того, что уже закреплено в Гражданском кодексе.
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Обеспечение сбалансированности бюджета Пенсионного фонда России


Статья посвящена актуальной проблеме обеспечения сбалансированности бюджета Пенсионного фонда России. Автором рассмотрена структура финансовых ресурсов Фонда, проанализировано исполнение бюджета Фонда за период 2013-2016 гг., обозначены причины несбалансированности и отмечено, что смена администратора страховых взносов будет частично способствовать решению проблем нехватки финансовых ресурсов.


Ключевые слова: Пенсионный фонд России, финансовые ресурсы, сбалансированность, страховые взносы.


E.V. Ivanova 


To ensure a balanced budget of the Pension Fund of Russia


The article is devoted to the problem of balancing the budget of the Pension Fund of Russia. The author considers the structure of the financial resources of the Fund analyzed the financial performance of the Fund for the period 2013-2016, identified the causes of the imbalance and pointed out that the registrant of insurance contributions will partially contribute to solving the problems of lack of financial resources.


Key words: Pension Fund of Russia, financial resources, balance,insurance premiums.

Новая пенсионная реформа набирает обороты, необходимость ее обусловлена экономическими и демографическими вызовами, стоящими перед отечественной системой пенсионного страхования. Проводимая пенсионная политика до 2012 года была направлена на обеспечение социально приемлемого уровня пенсий. Вместе с тем, в рамках пенсионной системы не достигнуты долгосрочная финансовая устойчивость и сбалансированность бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации.


Пенсионный фонд Российской Федерации - это централизованный фонд государства, обеспечивающий формирование и распределение финансовых ресурсов в целях пенсионного обеспечения граждан Российской Федерации. ПФ РФ включается Бюджетным кодексом РФ в число государственных внебюджетных фондов.


Устойчивость всей бюджетной системы Российской Федерации напрямую зависит от реализации мер по повышению сбалансированности бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации. На сегодня Пенсионный фонд Российской Федерации, являясь органом, который аккумулирует средства на выплату пенсий, испытывает дефицит бюджета, покрываемый за счет средств федерального бюджета.


Вместе с тем, основными целями и задачами государственной политики в сфере обеспечения пенсионных гарантий граждан являются:


– безусловное выполнение законодательно установленных социальных обязательств перед гражданами;


– повышение адресности социальных расходов на выплату пенсий и иных социальных выплат;


– обеспечение сбалансированности бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации для дальнейшего развития пенсионной системы;


– поддержание приемлемого уровня страховой нагрузки для субъектов экономической деятельности;


– развитие трехуровневой пенсионной системы для групп с разными доходами (для средне- и высокодоходных категорий – с опорой на добровольное пенсионное страхование и негосударственное пенсионное обеспечение);


– повышение эффективности накопительной составляющей пенсионной системы;


– ежегодное повышение размера пенсий в целях повышения уровня пенсионного обеспечения лиц, пожилого возраста.


Бюджет Пенсионного фонда Российской Федерации формируется за счет:


- страховых взносов;


- средств федерального бюджета;


- сумм пеней и иных финансовых санкций за несвоевременную уплату страховых взносов;


- доходов от инвестирования (размещения) временно свободных средств обязательного пенсионного страхования;


- добровольных взносов физических лиц и организаций.


Рассмотрим структуру доходов бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации в соответствии с бюджетной классификацией. Доходы ПФР складываются:


- из страховых взносов;


- из безвозмездных поступления от других бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, кроме бюджетов государственных внебюджетных фондов;


- из прочих безвозмездных поступлений.


Безвозмездные поступления включают:


1) безвозмездные поступления от других бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, кроме бюджетов государственных внебюджетных фондов, в том числе:


- средства федерального бюджета, передаваемые Пенсионному фонду Российской Федерации. Согласно нормам законодательства об обязательном пенсионном страховании, вступающим в силу с 1 января 2015 года, сбалансированность бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации в части, не связанной с формированием средств для финансирования накопительных пенсий, будет обеспечиваться за счет средств федерального бюджета, передаваемых бюджету Пенсионного фонда Российской Федерации в виде межбюджетного трансферта на обязательное пенсионное страхование;


- средства, поступающие из федерального бюджета;


- средства федерального бюджета, передаваемые Пенсионному фонду Российской Федерации в соответствии с законодательством Российской Федерации;


- средства федерального бюджета, передаваемые Пенсионному фонду Российской Федерации Федеральной службой по труду и занятости на выплату пенсий, назначенных досрочно гражданам, признанным безработными, пособий;


- средства федерального бюджета, передаваемые Пенсионному фонду Российской Федерации на осуществление ежемесячной денежной выплаты ветеранам;


- средства федерального бюджета, передаваемые Пенсионному фонду Российской Федерации на осуществление ежемесячной денежной выплаты инвалидам;


- средства федерального бюджета, передаваемые Пенсионному фонду Российской Федерации на осуществление ежемесячной денежной выплаты гражданам, подвергшимся воздействию радиации вследствие радиационных аварий и ядерных испытаний;


- средства федерального бюджета, передаваемые Пенсионному фонду Российской Федерации на осуществление ежемесячной выплаты Героям СоветскогоСоюза, Героям Российской Федерации и полным кавалерам ордена Славы, Героям Социалистического Труда и полным кавалерам ордена Трудовой Славы.


2) прочие безвозмездные поступления.


Средства федерального бюджета включают межбюджетные трансферты из федерального бюджета, предоставляемые бюджету Пенсионного фонда Российской Федерации на финансовое обеспечение валоризации величины расчетного пенсионного капитала, на компенсацию выпадающих доходов бюджету Пенсионного фонда Российской Федерации в связи с установлением пониженных тарифов страховых взносов, на возмещение расходов по выплате страховых пенсий в связи с зачетом в страховой стаж периодов, указанных в пунктах 1 (в части военной службы по призыву), 3, 6 - 8 части 1 статьи 12 Федерального закона «О страховых пенсиях», на реализацию прав при установлении страховых пенсий отдельным категориям граждан в соответствии с Федеральным законом от 4 июня 2011 года №126-ФЗ «О гарантиях пенсионного обеспечения для отдельных категорий граждан», а также на обязательное пенсионное страхование.


Трансферт на обязательное пенсионное страхование определяется, в том числе с учетом досрочного назначения страховых пенсий лицам, указанным в статьях 30 - 32 Федерального закона «О страховых пенсиях» (уменьшенных на сумму доходов от дополнительных тарифов страховых взносов, уплачиваемых страхователями в соответствии со статьей 33.2Федерального закона), повышения фиксированной выплаты к страховой пенсии в соответствии со статьей 17 Федерального закона «О страховых пенсиях», снижения доходов бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации на выплату страховых пенсий в связи с установлением для лиц 1967 года рождения и моложе индивидуальной части тарифа страховых взносов на финансирование накопительной пенсии, а также компенсации выпадающих доходов в связи с установлением пенсий с учетом начисленных, но неуплаченных страховых взносов.


Межбюджетные трансферты из федерального бюджета предоставляются с учетом финансового обеспечения выплаты социального пособия на погребение за умерших, получавших страховую пенсию, организации доставки страховой пенсии и фиксированной выплаты к ней, а также необходимости финансового и материально-технического обеспечения текущей деятельности страховщика (включая содержание его центральных и территориальных органов) и включаются в общий объем доходов и общий объем расходов бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации.


Методика расчета трансфертов бюджету Пенсионного фонда Российской Федерации устанавливается Правительством Российской Федерации.


Порядок выделения средств федерального бюджета на возмещение расходов по выплате страховых пенсий в связи с зачетом в страховой стаж указанных периодов и на реализацию Федерального закона от 4 июня 2011 года №126-ФЗ «О гарантиях пенсионного обеспечения для отдельных категорий граждан», а также порядок расчета объема этих средств определяется Федеральным законом«О средствах федерального бюджета, выделяемых Пенсионному фонду Российской Федерации на возмещение расходов по выплате страховой пенсии отдельным категориям граждан" и Федеральным законом от 4 июня 2011 года №126-ФЗ "О гарантиях пенсионного обеспечения для отдельных категорий граждан».


Особенностью достижения сбалансированности бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации, является соблюдение условий: последовательного повышения уровня жизни получателей пенсии, при поэтапном сокращении трансферта из федерального бюджета без увеличения нагрузки на экономические субъекты.


Анализируя бюджет Пенсионного фонда Российской Федерации, ясно прослеживается значение трансферта из федерального бюджета на обеспечение сбалансированности бюджета (таблица 1).


Таблица 1

Основные характеристики бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации,

 трлн. рублей[1]

		показатель

		2013

		2014

		2015

		2016



		доходы, всего

		6,39

		6,29

		7,09

		7,73



		%% ВВП

		9,5

		8,6

		8,9

		9,0



		в том числе трансферт из федерального бюджета на обеспечение сбалансированности бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации

		0,94

		0,3

		0,6

		0,8



		справочно: в % к доходам

		14,7

		4,8

		8,6

		9,1



		расходы, всего

		6,38

		6,41

		6,96

		7 ,41



		%% ВВП

		9,4

		8,8

		8,7

		8,7



		Дефицит

		-0,01

		0,12

		-0,13

		-0,32



		%% ВВП

		0,4

		0,2

		0,2

		0,4





Согласно Бюджетному кодексу РФ, сбалансированный бюджет – это объем предусмотренных бюджетом расходов соответствует суммарному объему доходов бюджета и поступлений источников финансирования его дефицита, уменьшенных на суммы выплат из бюджета, связанных с источниками финансирования дефицита бюджета и изменением остатков на счетах по учету средств бюджетов. Так как бюджет Пенсионного фонда Российской Федерации – форма образования и расходования денежных средств, предназначенных для финансового обеспечения задач и функций фонда, для исполнения расходных обязательств, следовательно, для сбалансированности необходимо обеспечить исполнение публичных обязательств Пенсионного фонда Российской Федерации собственными источниками доходов.


По нашему мнению представляется, что основными причинами разбалансированности бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации являются:


1. Отсутствие темпа роста страховых взносов:

– снижение тарифа страховых взносов с 26 до 22% с 2012 года не привело к легализации заработной платы. Дополнительное начисление 10% свыше установленной предельной величины базы для начисления страховых взносов и введение дополнительного тарифа за вредные и опасные условия труда позволили увеличить объем поступлений страховых взносов с 2012 года всего на 0,43 трлн. рублей. Среди предприятий малого и среднего бизнеса выплаты «серых» зарплат остается нормой. Меры по снижению финансовой нагрузки на субъекты экономической деятельности результатов не дали. Органами Пенсионного фонда Российской Федерации совместно с другими структурами исполнительной власти (Федеральная налоговая служба, Служба Судебных приставов, органы Прокуратуры и др.) прилагается немало усилий по выявлению застрахованных лиц, у которых заработная плата ниже прожиточного минимума. Доначисление страховых взносов на обязательное пенсионное страхование им производится в принудительном порядке. Запланированного увеличения начисленных страховых взносов в Пенсионный фонд Российской Федерации не произошло;


– пробелы в пенсионном законодательстве позволяли страхователям искусственно увеличивать срок добровольной оплаты недоимки страховых взносов или уходить от уплаты страховых взносов. Согласно Федеральному закону от 24 июля 2009 года № 212 –ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обязательного медицинского страхования», действующему до 2017 г., при выявлении недоимки у страхователя, органами Пенсионного фонда Российской федерации формируется последовательный ряд документов по взысканию задолженности. Законодательный срок оформления и направления документов после проведения камеральной проверки составляет 
20 дней. Но если в этот период страхователь предоставляет корректирующую (уточняющую) отчетность по страховым взносам, процедура взыскания начинается вновь с отзывом всех ранее направленных документов. Таким образом, недобросовестные плательщики имеют возможность уклониться от уплаты страховых взносов и ответственности перед страховщиком и застрахованными лицами.

Отсутствуют рычаги воздействия на страхователей, не ведущих финансово-хозяйственную деятельность, за наличие задолженности в Пенсионный фонд Российской Федерации. Зачастую руководители таких предприятий «бросают» его с накопленной задолженностью по страховым взносам, и регистрируют новое предприятие, куда переводят работников, контрагентов, материальные ресурсы;


– демографическая ситуация в стране (сокращение численности работающего населения);


– планируемый перевод средств материнского семейного капитала на увеличение накопительной части пенсии практически не используется гражданами, так как для молодых семей более актуальными направлениями являются приобретение жилья и обучение детей. 

По данным Пенсионного фонда Российской Федерации за все время действия программы Материнского «семейного» капитала распорядились средствами на увеличение накопительной части пенсии 2063 участника, что составило 0,09% от общего числа участников, и 0,04 % от общих средств, направленных на реализацию средств Материнского «семейного» капитала было направлено на накопительную часть пенсии.


2. Завышенные расходы бюджета:

– назначение пенсии по начисленным, а не уплаченным страхователями страховых взносов;


– приток получателей пенсии за счет миграции, при этом пенсионные права, заработанные за пределами Российской Федерации, обеспечиваются за счет средств Пенсионного фонда Российской Федерации;


–множество необеспеченных соответствующими денежными поступлениями льгот для снижения общеустановленного пенсионного возраста, в частности, отсутствует повышенный тариф для страхователей, работающих в районах Крайнего Севера (2/3 территории страны относятся к районам Крайнего Севера или местностям, приравненным к районам крайнего Севера);


– неоправданные расходы на доставку пенсий, которые формируются из источников финансирования пенсии (в среднем на доставку пенсии расходуется 1,17% (без учета НДС) от сумм пенсий, выплачиваемых через организации доставки пенсий). Ежегодная индексация пенсий более чем на 8%, позволяет доставочным организациям извлекать дополнительный доход без дополнительных издержек;


– неурегулированность финансовых взаиморасчетов бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации с федеральным бюджетом. Необходимо срочно разграничить финансовую отчетность не только кодами бюджетной классификации Российской Федерации, но и отдельным бухгалтерским учетом;


– выполнение иных социальных задач, поставленных законодателем, силами органов Пенсионного фонда Российской Федерации является дополнительной нагрузкой (расходом) на финансовое и материально-техническое обеспечение его текущей деятельности.


В целях исполнения Президентского указа № 13 от 15.01.16 «О дополнительных мерах по укреплению платёжной дисциплины» и усиления контроля по учёту и контролю за уплатой страховых взносов произведена передача полномочий по их администрированию Федеральной налоговой службе России с 2017 г. Основная причина изменений – плохая собираемость платежей на страхование работников и предпринимателей.


Хуже всего дела обстоят с пенсионными взносами – задолженность по ним превышает 200 млрд рублей. Фонд социального страхования (ФСС) справляется со своей функцией лучше, поэтому администрирование взносов на травматизм и несчастные случаи оставили на ним.


В остальном же, все взносы в фонды в 2017 передали под контроль ФНС:


· на пенсионное страхование;


· на медицинское страхование;


· на социальное страхование на случай временной нетрудоспособности и материнства.


До 2010 года налоговые органы уже занимались сбором платежей на страхование работников. Назывался этот платёж единым социальным налогом (ЕСН). Затем ЕСН заменили страховыми взносами, а их сбор поручили внебюджетным фондам (ПФР, ФОМС и ФСС).


В Дорожной карте ФНС «Создание единого механизма администрирования страховых взносов на обязательное пенсионное и социальное страхование» сначала предлагалось ввести такие названия:


· единый страховой взнос (ЕСВ);


· единый социальный страховой сбор (ЕССС).


Но затем решили оставить прежнее, уже известное страхователям, понятие «страховые вносы». Так же называется и новая глава 34 в Налоговом кодексе РФ, которая вступила в действие 1 января 2017 года.

Каким образом данная новелла повлияет на сбалансированность Пенсионного фонда России, покажет время.
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Публичные отчеты становятся «зеркалом» деятельности компании благодаря современным возможностям любого заинтересованного лица ознакомиться с электронными версиями отчетов. Ввиду постоянно растущих требований к прозрачности деятельности бизнеса все больше компаний принимают решение о публикации отчетов в области устойчивого развития (в связи с отсутствием строгого законодательного определения можно встретить другие интерпретации названия: отчеты о корпоративной социальной ответственности, нефинансовые отчеты, экологические отчеты, социальные отчеты, интегрированные отчеты). Такие отчеты помогают стейкхолдерам понять, насколько отчитывающаяся компания придерживается принципов устойчивого развития как по экологическим, социальным, так и по экономическим аспектам своей деятельности. Выпускаемые в основном на добровольной основе, такие нефинансовые отчеты также освещают связанные с устойчивым развитием компании риски и возможности, будь то государственное или частное предприятие, орган государственной власти, научное учреждение или некоммерческая организация.


Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) с 2000 года ведет Национальный Регистр корпоративных нефинансовых отчетов – банк данных добровольных нефинансовых отчетов организаций, действующих на территории Российской Федерации. В Национальный Регистр нефинансовых отчетов по состоянию на 11 января 2017 г. внесены 164 компании, зарегистрировано 748 отчетов, которые выпущены в период, начиная с 2000 г. В их числе: экологические отчеты, социальные отчеты, отчеты в области устойчивого развития, интегрированные отчеты, в том числе из них 26 - отраслевые отчеты (рис.1). 
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Рис. 1. Количество опубликованных отчетов по типам, опубликованных с 2000 г. 
по 11 января 2017 г. (составлено по данным РСПП [1])

Распределение нефинансовых отчетов по отраслевой принадлежности компаний выявляет, что большую часть отчетов публикуют компании нефтегазовой, энергетической, металлургической и горнодобывающих отраслей, что обусловлено высокими ожиданиями заинтересованных лиц в частности в экологическом направлении социальной ответственности (рис.2).
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Рис. 2. Распределение нефинансовых отчетов по отраслевой принадлежности компаний, опубликованных с 2000 г. по 11 января 2017 г. (составлено по данным РСПП [1])


Несмотря на положительную динамику последних лет, отражающую рост компаний, публикующих нефинансовую отчетность, имеются препятствия для развития.


От компании, выпускающей нефинансовый отчет, ожидается не только демонстрация своих успехов, но и освещение проблемных моментов, что не желают делать российские компании. Хотя может казаться, что это создает временную угрозу для репутации компании, в долгосрочной перспективе подобный риск компенсируется значительными преимуществами: более глубоким анализом результатов деятельности компании в области устойчивого развития, повышением доверия заинтересованных сторон, усовершенствованием системы управления рисками и ростом эффективности работы организации.


Отсутствие нефинансовой отчетности у компаний, напротив, может привести к негативным последствиям. Ведь деятельность компаний, не публикующих нефинансовые отчеты, может показаться менее прозрачной по сравнению с конкурентами, выпускающими их. Такие участники рынка могут получить репутацию отстающих, даже если это не соответствует действительности. Те же компании, которые выпускают указанные отчеты, однако делают это в неполном объеме либо предоставляют недостаточно информации, рискуют столкнуться с проблемой существенного несоответствия между прошлыми и текущими отчетами в случае, если их составление станет обязательным и требования ужесточатся.


На данный момент в России накоплен большой опыт сбора и раскрытия информации, ориентированной на различные группы заинтересованных сторон и общественные запросы, появились точки роста, определяющие дальнейшее развитие процесса. Компании более полно представляют системы управления и управленческие подходы; получают документальное оформление подходов в области корпоративной социальной ответственности, устойчивого развития и взаимодействия с заинтересованными сторонами. Отчётливо проявляется тенденция использования универсальных подходов к подготовке отчётов, ухода от свободной формы. Наблюдается стремление к повышению качества применения систем отчётности. В целом можно говорить о том, что отчёты становятся инструментом, доступно и достоверно отражающими общественное лицо российского бизнеса, однако не всеми осознанным инструментом, что требует активного распространения принципов социальной ответственности в деловой практике компаниями, уже публикующими нефинансовые отчеты.
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The article describes the main principles of the budgeting process in the financial resources of the organization. The features of the distribution and planning of financial resources. Examined the relationship between budgeting and planning of financial resources.
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Совершенствование систем управления предприятием предполагает проведение комплекса мер, способствующих повышению конкурентоспособности бизнеса. Планирование – одна из составных частей управленческого цикла. Добиться эффективного использования собственных и привлеченных ресурсов возможно при условии разработки детального плана действия организации. Планирование включает этапы определения целей и задач разрабатываемых мероприятий, рассмотрения различных вариантов их проведения, выбора оптимального варианта.


Принципиальная особенность современного внутрифирменного планирования связана с тем, что оно носит регулирующее - направляющий характер (в отличии от директивно-регламентирующего) основываясь на системном применении научных прогнозов, проектов и программ, балансовых расчетов, бюджетирования и методов оптимизации принимаемых решений для определения стратегических целей и конъюнктурно-тактических задач при решении проблем развития предприятия.


Стратегическое планирование и контроль результатов и их компонентов стали невозможными без формирования бюджета как основного инструмента управления, обеспечивающего точной, полной и своевременной информацией высшее руководство. С его помощью должны осуществляться разработка стратегии эффективного развития предприятий в условиях конкуренции и нестабильности.


Бюджетирование представляет собой информационную систему внутрипроизводственного управления, использующую определенные финансовые инструменты, называемые бюджетами.


Согласно методическим рекомендациям по управленческому учету, разработанным Минэкономразвития России, бюджет – это информация о планируемых или ожидаемых доходах, расходах, активах и обязательствах.


Экономически эффективная деятельность организации возможна только в том случае, если она имеет четко заданные достаточно напряженные, но реальные для выполнения стоимостные параметры доходов и расходов.


Сущность бюджетирования состоит в разработке взаимосвязанных планов производственно-финансовой деятельности организации, ее подразделений исходя из текущих и стратегических целей функционирования, контроля за выполнением этих планов, в использовании корректирующих воздействий на отклонения от параметров их исполнения. В информационном отношении – это система, интегрирующая результаты процессов планирования, учета, контроля и анализа стоимостных показателей деятельности организации.


При рассмотрении бюджетирования как процесса необходимо выделить три его основных элемента:


· организационное обеспечение касается вопросов внутрифирменной организации подразделений и служб предприятия, которые несут ответственность за обеспечение и поддержание самого процесса бюджетирования, а также предусматривает выбор лица, отвечающего за правильное и своевременное выполнение процесса.


· процесс бюджетирования, который разбивается на отдельные процедуры: планирование, исполнение бюджетов, сбор и анализ фактических данных и т.д.- при этом должен быть разработан и утвержден регламент, с помощью которого контролируется выполнение всех указанных процедур.


· технология бюджетирования включает в себя формирование и консолидацию бюджетов предприятия. Для этого разрабатывается финансовая структура предприятия, представляющая собой совокупность центров ответственности. Для каждого из них отдельно формируются соответствующие бюджеты.


Методы, используемые в системе бюджетирования, подразделяются на планирующие, учетные, контролирующие, аналитические. При бюджетном планировании широко используются прогностические и статистические методы, бюджетный метод; при бюджетном контроле, учете и анализе – методы финансового и управленческого учета затрат, метод стандарт-кост и нормативный метод, математические методы экономического анализа. Бюджетный метод является совокупностью специфических методик бюджетного планирования, позволяющих «смоделировать» деятельность предприятия через особый экономический инструмент – бюджеты.


В качестве основных принципов бюджетного планирования можно привести следующие:


· унификация всех бюджетных форм, бюджетных периодов и процедур разработки для компании и всех структурных подразделений независимо от специфики их хозяйственной деятельности;


· совместимость бюджетных форм, форматов с установленными формами государственной отчетности;


· совместимость вспомогательных бюджетных документов с основными бюджетными формами;


· обеспечение возможности составления сводного бюджета;


· стабильность, неизменность процедур бюджетирования и установленных целевых нормативов на протяжении всего бюджетного периода;


· разделение накладных расходов на затраты структурных подразделений и компаний к целом по формуле, единой для всех подразделении;


· непрерывность процедуры составления бюджетов, что предусматривает регулярный пересмотр и корректировку ранее сделанных прогнозов на новый период, не ожидая завершения действующего;


· заблаговременная формулировка финансовых целей всех подразделений в виде заданий определенных норм рентабельности;


· учет доходов и расходов, поступлений и списаний денежных средств в сопоставимых единицах учета;


· детальный учет наиболее важных статей расходов, чья доля в чистых продажах достаточно велика.


Система бюджетирования предполагает многовариантный анализ финансовых последствий реализации намеченных планов, предусматривает анализ различных сценариев изменения финансового состояния предприятия, оценки финансовой устойчивости в изменяющихся условиях внешней хозяйственной среды.


Бюджетирование на предприятии выполняет три основные функции:


1. Функция планирования. Данная функция является самой важной. Бюджетирование является основой для внутрифирменного планирования. Исходя из стратегических целей предприятия, бюджеты решают задачи распределения финансовых ресурсов, находящихся в распоряжении предприятия. Разработка бюджетов придает количественную определенность выбранным перспективам деятельности предприятия, все затраты и результаты приобретают денежное выражение. Бюджетирование способствует правильному и четкому целеполаганию на предприятии, разработке стратегии бизнеса.


2. Функция прогноза. Сущность данной функции заключается в расчете прогнозных показателей по выполнению плановых заданий на основе соответствующего учета, прежде всего бухгалтерского.


3. Функция анализа. Является также немаловажной для предприятия. Разумеется, как бы ни был хорош план, он остается бесполезным, если нет эффективного анализа его осуществления. Бюджет представляет собой набор показателей или критериев, которые должны использоваться при анализе деятельности предприятия. Путем непрерывного сопоставления фактических данных с плановыми показателями можно оценивать деятельность на любом этапе, бюджетное планирование позволяет выявить отклонения деятельности от того, что предполагалось бюджетом, и скорректировать действия.


В общем случае в процессе бюджетирования выполняются следующие задачи:


1. Оценка эффективности работы предприятия, за счет сравнения достигнутых результатов с плановыми.


2. Установление перспективных целей и их выполнение в текущих планах развития предприятия, на основе долгосрочного прогнозирование.


3. Контроль и анализ деятельности отдельных подразделений предприятия на основе показателей, устанавливаемых для каждого подразделения.


4. Контроль и анализ, деятельности всего предприятия в целом на основе общефирменных целевых показателей.


5. Планирование и контроль денежных потоков предприятия.


Мировая практика выявила в системе бюджетирования положительные и отрицательные стороны.


Достоинства бюджетирования заключаются в том, что оно:


· оказывает положительное воздействие на мотивацию и настрой коллектива;


· позволяет координировать работу предприятия в целом;


· анализ бюджетов позволяет своевременно вносить корректирующие изменения;


· позволяет учиться на опыте составления бюджетов прошлых периодов;


· позволяет усовершенствовать процесс распределения ресурсов;


· служит инструментом сравнения достигнутых и желаемых результатов.


К недостаткам бюджетирования относятся:


· сложность и дороговизна системы бюджетирования;


· если бюджеты не доведены до сведения каждого сотрудника, то они не оказывают практически никакого влияния на мотивацию и результаты работы, а вместо этого воспринимаются исключительно как средство для оценки деятельности работников и отслеживания ошибок;


· противоречие между достижимостью целей и их стимулирующим эффектом: если достичь поставленных целей слишком легко, то бюджет не имеет стимулирующего эффекта для повышения производительности; если достичь целей слишком сложно, - стимулирующий эффект пропадает, поскольку никто не верит в возможность достижения целей;


· малейшие изменения требований к системе бюджетирования в части детализации плановых и отчетных данных или организационные изменения в компании, приводят к необходимости начинать работу по внедрению заново.


Система бюджетирования основана на ряде принципов:


1) единство бюджетной системы – этот принцип означает единство:


а) нормативной базы;


б) бюджетной документации;


в) санкций и стимулов;


г) методологии формирования и использования средств;


2) существование границ доходов и расходов между уровнями бюджетной системы.


Означает закрепление видов доходов и обязанностей за соответствующими субъектами управления;


3) самостоятельность бюджетов. Этот принцип предполагает:


а) право органов управления самостоятельно осуществлять бюджетный процесс;


б) наличие собственных источников доходов у субъектов управления;


в) право органов управления самостоятельно осуществлять расходование средств;


г) недопустимость использования доходов, полученных дополнительно в ходе исполнения бюджета, сумм экономии и т. д.;


д) недопустимость расходования средств других бюджетов для покрытия непредвиденных расходов бюджета;


4) всестороннее отражение доходов и расходов бюджетов. Означает, что все доходы и расходы нужно воспроизводить в бюджете. Кроме того, для полноты картины необходима детализация группы доходов и расходов для выявления направлений денежных потоков и видов издержек предприятия;


5) сбалансированность бюджета. Подразумевает равенство между суммой расходов и суммой доходов, включая дополнительное финансирование на покрытие дефицита бюджета, т. е. обязательным условием успешного функционирования финансово-хозяйственной деятельности является наличие финансовых ресурсов, при недостатке которых не все расходы могут быть оплачены, что может привести к нежелательным последствиям;


6) бездефицитность бюджета. Принцип отсутствия дефицита бюджета, т. е. формирование бюджета таким образом, чтобы расходы предприятия не превышали его доходы. В случае возникновения такой ситуации необходимо закладывание в бюджет дополнительных источников финансирования;


7) эффективность и экономность использования бюджетных средств. Означает, что при исполнении бюджета необходимо руководствоваться правилами разумного расходования средств, стремясь по возможности минимизировать расходы;


8) достоверность бюджета. Означает реалистичный, наиболее точный подход к составлению бюджета, т. е. плановые данные, отраженные в бюджете, должны иметь наименьший процент отклонений от фактических показателей, быть максимально надежными. Для выполнения данного принципа необходим ответственный подход и эффективный управленческий аппарат. От составления бюджетов центрами финансовой ответственности напрямую зависит достоверность генерального бюджета.
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА НА ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЕ


Статья посвящена изучению кадровой политики на государственной службе. В связи с новым подходом к сотрудникам как ценному ресурсу и источнику богатства организации, автор рассматривает кадровую политику государственного учреждения как систему работы с персоналом. Проанализированы характерные особенности кадровой политикив государственных учреждениях России.


Ключевые слова: кадровая политика, государственная служба.


S.M. Usov 


L.R. Khayrullina 


PERSONNEL POLICY IN THE PUBLIC SERVICE


Article is devoted to studying of personnel policy in public service. Due to new approach to employees as to a valuable resource and a source of richness of the organization, the author considers personnel policy of public institution as system of work with personnel. Characteristics of personnel policy in public institutions of Russia are analysed.
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Государственная служба – деятельность по выполнению в пределах полномочий прерогатив государственной власти и управления; совокупность правовых, социальных и организационных норм, правил, стандартов, традиций по реализации конституции и законов государства, его политических, экономических и социальных задач; публично-правовое отношение между государством и государственным служащим по поводу условий, методов и результатов служения государству и обществу [1].В узком смысле понятие государственная служба – деятельность служащих со своими правами и обязанностями в государственных органах.


Цель государственной кадровой политики способствовать развитию государства, организовывая практическую деятельность служащих во всех сферах государственного управления (медицина, вооруженные силы, правоохранительная деятельность, промышленность, агрокомплекс, дипломатия, образование). То есть, эффективность государственного управления, успешность осуществления общей политики, напрямую зависит от государственной кадровой политики[2].


Важно понимать, что государство - это ведущая сила социального управления, а также главнейший субъект современной общенациональной кадровой политики. Фактически, в РФ проходит медленное формирование институтов гражданского общества, и поэтому в сложившихся условиях государство:


— главный собственник (обладает более 20% предприятий, сосредотачивает в своих руках природные ресурсы), и поэтому главный субъект социального управления;


— является ведущим (крупнейшим)работодателем: в муниципальных и государственных предприятиях (организациях) работают по найму 37—38% всех занятых в экономике, 17% — в организациях со смешанной формой, где преобладает или имеется значительная доля собственности государства. 


В результате, у государства имеются хорошие возможности, и что очень важно ресурсы, для планирования стратегии и формирования тактики (воспроизводства), для эффективного использования кадрового потенциала трудовых ресурсов страны. 


Автор предлагает рассмотреть следующие процессы в системе кадровой работы: набор персонала, обучение и развитие персонала, мотивацию и стимулирование труда.


Что касается набора персонала: реализуя кадровую политику на государственной службе, государство формирует профессиональныйкадровый состав государственных служащих, которые обладают компетентными знаниями и умениями для работы в государственном аппарате. Критерием для оценки успешности кадровой политики в данном направлении выступает авторитет государственной службы. Чем большегосударственный гражданский служащий предан своим профессиональным обязанностям, тем больше авторитет государственной гражданской службы. Это значит, что государственный гражданский служащий долженотрицать сознательное лоббирование интересов определенного социального слоя, иначе говоря, государственный гражданский служащий обязан максимально дистанцироваться в своей профессиональной деятельности от практической деятельности социальных слоев современного общества.


Обучение и развитие государственных служащих. Серьезным ограничением в бюрократической организационной культуреявляетсянедостаток внимания со стороны службы персонала личностно-профессиональному развитию чиновников, что вцелом создаетнегативное отношении, которое выражается в отсутствие значимости каждого работника в отдельности.К слову, данный критерий тоже напрямую влияет и на эффективность государственного управления и на авторитет государственной службы. В таком подходе формируется организационная культура, где роли сотрудников воспринимаются, в первую очередь, как носители неких производственных функций, но, к сожалению, не как человеческий, важнейший для стратегического развития, ресурс организации. Приятно говорить о том, что за последнее время система управления персоналом на государственной службе направлена на решение данной проблемы. Для усовершенствования государственной службы РФ, особую актуальность приобретает эффективное кадровое обеспечение, направленное на развитие нравственного и личностного потенциала государственных служащих, при этом формирование и регулярное пополнение знаний становится важнейшим элементом стратегии управления персоналом. Профессиональный рост государственного служащего зависит не только от увеличения уровня специальных умений, навыков, знаний, квалификации в целом, но и от совершенствования нравственных и личностных качеств.


Дополнительное профессиональное обучение обеспечивает развитие государственных служащих для успешного разрешения проблем государственного управления, рационального исполнения ими должностных прав и обязанностей. Данная система активно развивается в современном обществе и не должна оставаться статичной. Необходимо проводить целенаправленные работы для совершенствования системы профессионального развития чиновников. Данное явление обусловлено вызовом времени. В 2004 году был издан Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации», который впервые ввел нормы, устанавливающие, что повышение квалификации гражданского служащего должно происходить не меньше чем раз за три года. В соответствии с этим встает вопрос, служащий будет проходить обучение за свой счет или за счет ресурсов организации? Организации, которые оказывают финансовую помощь сотрудникам, соответствуют современной тенденции, которая поощряет профессиональный рост сотрудников[3].


Проделанная работа в области государственной кадровой политики не решает всех проблем, нужно искать новые подходы к мотивации профессиональной деятельности государственных служащих, чтобы обеспечить высокий темп социального и экономического развития в государстве, преодолеть негативные тенденции в сфере государственной службы – коррупцию, покровительство на почве личной заинтересованности.Низкая мотивация чиновников может проявляться по-разному: сотрудники устраивают дополнительные перерывы, больше времени разговаривают на личные темы по рабочим телефонам, создают видимость процесса труда и т. д. Сегодня, существуют проблемы в системе мотивациигосударственных служащих: понизился общий уровень мотивации; преобладают материальные потребности; неэффективна система материального поощрения чиновников; недостаточно проработан социально-психологический механизм стимулирования. 


В 2010–2011 гг. в городе Санкт-Петербург в Северо-западной академии государственной службы провелось исследование, которое было направлено на изучение основных факторов мотивации труда в системе государственной службы, в котором приняли участие 90 государственных служащих. Отвечая на вопрос, о мотивах профессиональной деятельности выявлено следующее: – для большинства респондентов (58%) основной фактор мотивации трудовой деятельности – желание получить достойное материальное обеспечение;– следующий по значимости фактормотивации (27%) это желание достичь высоких показателей в профессиональной деятельности, проявить себя, сделать карьеру.[4]


Демотивация государственных служащих отмечается в отсутствии зависимости размера оплаты труда от достигнутого результата. Необходимо содействовать развитию менеджеристской системы управления. На фоне того, что гражданину услуги начнут оказываться как клиенту, появятся показатели эффективности деятельности служащего, что положительно скажется на решении проблемы.


Анализ российского опыта формирования системы мотивации государственных служащих, показывает, что для ликвидации действительных проблем надо провести реформу оплаты труда государственных служащих по следующим направлениям: 


· справедливо связать денежное вознаграждениечиновников с результатами труда, разработавопределенные критерии; 


· создать законодательно утвержденную систему индексации основного оклада государственных служащих. 


Важно отметить, что первый импульс модернизации системы стимулирования труда государственных служащих должен соответствовать стимулам социума. Бесполезно только повышать заработную плату, необходимо улучшать карьерный механизм, увеличивать социальный пакет и статус государственной службы. При этом задействовать социально-психологические методы для эффективности мотивации чиновников.Плюс ко всему, важно понимать, что эффективная мотивация служащих, значительно увеличивает производительность и качество труда,создает комфортный социально-психологический климати т.д.


Таким образом, решение масштабных и жизненно важных для современного российского общества задач во втором десятилетии XXI в. во многом зависит от эффективности функционирования государственной службы. Связующим звеном выступает рациональная кадровая политика.
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Государственные закупки в РФ: решение проблем


В статье приведены варианты решения существующих проблем в сфере государственных закупок в Российской Федерации. Определена система протекционизма для российских товаропроизводителей. Проведен анализ решения проблем государственных закупок в различных странах.
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The article presents the solution of the existing problems in the sphere of public procurement in the Russian Federation. Identified a system of protectionism for the Russian producers. The analysis of the solution to the problems of public procurement in different countries.
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Российская система протекционизма чрезвычайно несовершенна по сравнению с аналогичными системами других стран. Опыт других государств позволяет по аналогии с ними усовершенствовать российскую систему и придать ей должную гибкость и конструктивность. Ниже рассмотрим возможные варианты такой модификации.


Опыт развитых и развивающихся стран, накладывающийся на недостатки российской системы защиты местного производителя, позволяет сформулировать ряд предложений. Рассмотрим некоторые из них.


Следует передать полномочия по установлению национального режима от Минэкономразвития России Правительству РФ. Такое решение детерминируется тем фактом, что подкупить все правительство гораздо труднее, чем отдельного чиновника (министра). Сегодня Минэкономразвития России не справляется с мониторингом и регулированием отношений с иностранными производителями из многих стран мира. Пока национальный режим к товарам зарубежного производства более или менее адекватно применяется только в отношении Беларуси, в то время как похожие проблемы существуют со многими странами.


Следует ввести преференциальные надбавки для отечественных производителей, как это делают Сербия, Черногория, Кыргызстан и Аргентина. Величина ценовой надбавки должна колебаться в пределах 10—20 %.


Целесообразно установить предельную стоимость (предельный процент) покупки иностранных товаров. Нечто подобное сейчас делается для малого бизнеса. Большие заказы российского государства не должны «присваиваться» иностранным производителем. Ориентировочная сумма на начальном этапе реформ – 20-30 %.


Следует создать самостоятельную правительственную структуру, контролирующую все закупки товаров для государственных и муниципальных нужд. Такие ведомства действуют в Великобритании, Литве и Польше.


Необходимо организовать систему электронных аукционов для повышения объективности и транспарентности (открытости) системы государственных закупок. Все текущие сведения о ходе госзакупок должны быть отражены на сайте правительственной структуры по управлению государственными и муниципальными заказами. Такая система действует в странах ЕС, Польше, Литве и США.


Следует установить минимально необходимое число участников конкурса. Например, не менее 5 компаний, как это делается в Великобритании. Сейчас многие конкурсы считаются состоявшимися даже при наличии одного участника-претендента. При введении данной нормы следует исходить из того, что минимально необходимое число фирм распространяется, прежде всего, на российские фирмы.


Следует установить требование по оплате тендерной документации и финансовому обеспечению заявки.


Необходимо ввести правило, регулирующее ограниченную самостоятельность организации осуществлять закупки на конкурсной основе: если сумма заказа меньше официально установленного предела, то учреждение самостоятельно закупает продукцию; если сумма заказа больше, то закупка продукции осуществляется в централизованном порядке через федеральную службу. Данное правило лежит в основе системы смешанных форм закупок.


Целесообразно ввести предел для сделок с иностранными контрагентами. Ориентировочная цена данного предела – 150 тысяч долларов США или, например, 4 млн. руб. Превышение этой суммы недопустимо. Если возникает насущная потребность в сделке на большую сумму, то для таковой требуется специальное разрешение в уполномоченном ведомстве.


Необходимо ввести требование наличия у всех участников — российских и иностранных – фирменного сайта в сети Интернет для получения оперативного делового «портрета» потенциального получателя государственного (муниципального) лота.


Требуется ввести нормы реинвестирования средств, полученных иностранными компаниями в рамках системы государственных закупок, на территории России. Ориентировочная доля реинвестированных доходов – 50%.


Необходимо ввести в практику требование прямого участия производителя товаров и услуг в системе ГЗ; дилеры и посредники должны либо исключаться из участия в конкурсе, либо они должны иметь статус своего доверителя-поставщика. Если поставщик иностранного происхождения, то дилер (посредник) должен классифицироваться как иностранная компания.


Целесообразно перестроить работу по обеспечению государственных закупок. Такая перестройка возможна различными способами, среди которых целесообразно рассмотреть три сценария: централизованный, который предполагает максимальное участие федеральных органов исполнительной власти в реализации госзакупок; либеральный, предполагающий минимальное участие федеральных органов исполнительной власти в реализации государственных закупок; смешанный, который будет сбалансировано учитывать централизованные и либеральные механизмы регулирования государственных закупок. Рассмотрим подробнее данные сценарии.


Централизованный вариант системы государственных закупок предполагает максимально большое участие Центрального органа (ЦО), который собственно и должен быть уполномочен проводить протекционистскую политику. Сейчас в качестве этого органа выступает МЭРТ, но для конкретных отраслей и специфических рынков в качестве него может выступать и другое ведомство. В данном случае распределение средств идет не напрямую из бюджета потребителям, а из бюджета в центральный орган. При этом центральный орган активно работает на соответствующем товарном рынке: он мониторит все предприятия и задает приоритеты их участия в системе государственных закупок. Тем самым он напрямую от имени конечных потребителей распределяет бюджетные деньги по производителям; потребители вообще не видят выделяемых им бюджетных средств. Оплатив товары производителям, центральный орган берет на себя и обязанности по снабжению закупленной продукцией всех конечных потребителей в соответствии с их потребностями. Такая роль центрального органа предопределяет и тот факт, что центральный орган отслеживает не только предложение специализированной продукции (рынок производителей), но и спрос на нее (рынок потребителей).


Преимущество данного варианта работы с иностранными участниками на российском рынке государственных закупок состоит в их прямой и быстрой селекции при выделении бюджетных средств. Кроме того, здесь формируется информационный центр, где объективно встречается информация о спросе и предложении, что позволяет заранее планировать и регулировать поставки продукции. Недостатком предлагаемой схемы является отторжение конечного потребителя от контроля за качеством продукции, а также лишение его возможности выбора необходимого ему товара. 


Либеральный сценарий предполагает почти полное выведение центрального органа из системы активного регулирования доступа иностранного производителя на российский рынок госзакупок. Фактически центральный орган выступает лишь в качестве банка данных, в котором аккумулируется информация о сделках в сфере государственных закупок. Деньги в этом случае выделяются потребителю непосредственно из бюджета, а потребитель уже по своему усмотрению расходует выделенные ему средства на закупку необходимого ему товара (услуги). При этом выбор закупаемого товара, а, следовательно, и производителя, детерминируется только предпочтениями потребителя относительно цены и качества товара и, по большому счету, не зависит от происхождения производителя — иностранный или отечественный.


При такой схеме обеспечивается равный доступ всех субъектов к рынку государственных закупок. Иностранный производитель не подвергается никаким дискриминационным нормам и находится в абсолютно равном положении с местными предприятиями. Главной же особенностью схемы является то, что потребитель сам работает на рынке необходимого ему товара; ЦО на данном рынке не работает и не отслеживает на нем ситуацию.


Преимущество данного варианта вовлечения иностранных участников на российский рынок государственных закупок состоит в формировании высоко конкурентной среды среди иностранных и местных производителей. Кроме того, здесь реализуется важнейший рыночный принцип, в соответствии с которым потребитель сам выбирает товар и сам обеспечивает эффективное использование выделенных ему средств. Недостатком предлагаемой схемы является необходимость потребителю самому работать на рынке, который ему может быть не известен и на котором он плохо ориентируется. Кроме того, именно такой либеральный вариант практически никак не сдерживает вхождение иностранного производителя на российский рынок государственных закупок. Если иностранный участник обладает более высокой конкурентоспособностью по сравнению с российскими производителями, то выбор потребителя будет предопределен, и иностранные агенты начнут доминировать на рынке бюджетных средств Российской Федерации.


Смешанный вариант организации государственных закупок представляет собой некий паллиативный синтез двух предыдущих схем. В данном случае деньги на закупку потребителем продукции выделяются ему непосредственно из бюджета, а правила расходования этих средств исходят из центрального органа. Тем самым здесь сохраняется активное участие потребителя на рынке закупаемого продукта, но и сохраняется значимая роль координирующего центрального органа. При такой схеме главный акцент делается на формировании сложной и довольно-таки разветвленной системы правил по расходованию средств потребителем. Именно такая система правил гарантирует защиту отечественного производителя.


При формировании указанных правил можно заложить следующую схему. Если предполагаемая сумма сделки меньше нормативной суммы, то такая сделка регулируется общими правилами; в противном случае сделка регулируется специальными правилами. Если крупная сделка не может быть размещена у отечественного производителя из-за отсутствия данного местного производства, то заказ может быть выдан иностранному производителю. При заключении малых сделок приоритет должен отдаваться российским производителям, причем их состав должен быть регламентирован центральным органом в виде списка рекомендуемых компаний и предприятий, у которых следует закупать товар. Как и в Великобритании, число рекомендуемых компаний не должно быть меньше пяти, чтобы обеспечить минимальную конкуренцию между российскими производителями. Со временем список может меняться, пополняться другими отечественными компаниями, в то время как «плохие» предприятия, не обеспечивающие установленные технические требования, могут «вылетать» из приоритетного списка.


Важная особенность смешанного сценария состоит в наличии не одного, а многих центральных органов. Например, они могут иметь отраслевую или региональную специализацию, что повышает уровень компетентности управления тем или иным рынком. Вместе с тем полицентрическая модель регулирования рынка государственных закупок объективно понижает прозрачность системы регулирования для международных структур, наблюдающих за корректностью действий российских властей в отношении иностранных производителей.


Особое значение в реализации смешанного варианта организации государственных закупок принадлежит такому механизму, как ограничение на вывоз иностранными производителями средств, полученных в России по линии госзакупок. Здесь можно воспользоваться опытом Индии и ввести норматив вывозимых средств (например, 50%); остальная сумма должны быть реинвестирована на российском рынке.
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Противодействие коррупции 
в системе государственной службы РФ


В статье рассмотрены определения понятия «коррупции», изучен процесс противодействия коррупции в системе государственной службы РФ. Представлены результаты опроса проведённого в городе Омске, а также предложен способ повышения эффективности антикоррупционной политики.
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Combating corruption in the public service of the Russian Federation


The article deals with the definition of "corruption", studied the process of combating corruption in the public service of the Russian Federation. Presents the results of a survey conducted in the city of Omsk, and also provides a way to improve the efficiency of anti-corruption policy.
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Сегодня в России наблюдается процесс становления обновленной государственной службы, который протекает достаточно сложно. Постоянные политические и экономические столкновения, от​сутствие оптимальной правовой модели, социальные просчеты и внешние факторы не дают в полной мере реализоваться государственному управлению. Одним из негативных факторов, оказывающих давление непосредственно на развитие данного института – это внутренние противоречия, выраженные в форме коррупции. Согласно международным рейтингам уровень коррупции в Российской Федерации довольно вы​сок.


Коррупция - одно из наиболее вредо​носных негативных социальных явлений совре​менного общества, имеющих глобальный характер, который разъедает государственный ап​парат, все ветви государственной власти, наносит колоссальный вред обществу. Из-за коррумпиро​ванности большей части государственных служа​щих граждане не могут в полной мере реализовать свои права в сфере образования, здравоохранения, социального обеспечения, которые, как правило, гарантируются Конституцией РФ, бесплатные ус​луги в этих сферах становятся для них платными. Именно в этой связи система государственной службы нуждается в коренном реформировании.


Начиная с 1992 года, когда был принят первый антикоррупционный нормативно-правовой акт
, издано уже немало законов и подзаконных актов, однако все они оказываются бессильными в виду отсутствия комплексности и системности их применения. Одним из основных шагов государства в этом направлении является ратификация Россией в 2006 году Конвенции ООН против коррупции
, что означает переход на между​народные стандарты борьбы с коррупцией. В Конституции РФ
 установлено, что нормы международного права являются частью правовой системы РФ, в связи с чем их исполнение на территории РФ обязательно.


Помимо этого, законодательными актами по борьбе с коррупцией являются Федеральный закон от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противодействии коррупции»
, Федеральный закон от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ «О государственной гражданской службеРоссийской Федерации»
, ФЗ «О персональных данных»
, Указ Президента РФ от 01.04.2016 N 147 "О Национальном плане противодействия коррупции на 2016 - 2017 годы"
 и др.


В целом антикоррупционное законодательство в сфере государственной службы направлено на усиление ограничительного режима для госу​дарственных структур, ужесточение ответственно​сти за коррупционные преступления, на расшире​ние предупреждения и профилактики коррупцион​ных правонарушений.


Однако в целях углубленного понимания представления общества о состоянии коррупции в системе государственной службы нами было проведено социологическое исследование. Были опрошены 120 человек г. Омска, 80 из которых – люди не старше 30 лет. Отвечая на вопрос о том, какая государственная структура является наиболее коррумпированной, 48 % респондентов назвали ГИБДД, 24 % органы исполнительной власти субъекта, 12% военкомат, 8 % органы полиции, 4 % выступили за прокуратуру и 4% распределились по другим органам государственной власти (суды, следственный комитет, МФЦ). На основании проведенного нами исследования стало ясно, что наиболее коррумпированными все-таки остаются правоохранительные органы, которые, по сути, должны наоборот бороться с этим пагубным явлением. С другой стороны, здесь играет роль и социальный фактор, то есть непосредственно восприятие обществом авторитета и статуса государственной области, однако подобная ситуация складывается непосредственно из той деятельности, которую осуществляет государство и его органы.


Из этого следует простая очевидность, что для противодействия коррупции необходима разработка взаимосвязанного комплекса антикоррупцион​ных норм в административном, финансовом, бюджетном, налоговом, банковском, валютном, таможенном, гражданском, жилищном, предпринима​тельском, трудовом, социальном, миграционном, экологическом и других отраслях законодательства Российской Федерации, поскольку применительно к государственной службе именно в этих сферах неэффективно осуществляется контроль со сторо​ны государства, что, в свою очередь, способствует развитию коррупции.


Итак, для формирования честных, компетентных и дисциплинированных госу​дарственных служащих различных органов необ​ходимо разработать целый комплекс организаци​онных мероприятий, который включает:


1) эффективную кадровую политику, обес​печивающую эффективный порядок отбора лиц, поступающих на государственную и муниципаль​ную службу; создание четких объективных крите​риев для карьерного роста служащих, которые будут давать им возможность заниматься повышени​ем своей квалификации, формирование положительного имиджа государственных служащих; ро​тацию кадров;


a. обеспечение государственных и муници​пальных служащих достойной оплатой труда, а также социальными льготами, которые, в свою очередь, будут стимулировать их работу;


b. обеспечение открытости и прозрачности деятельности государственных и муниципальных служащих и внедрение в этих целях современных информационных технологий, в частности, приме​ром может послужить оказание различного рода государственных услуг через сеть Интернет, а так​же создание многофункциональных центров рабо​тающих «по принципу одного окна»;


c. создание эффективных механизмов кон​троля и надзора за служебной деятельностью и имущественным положением государственных и муниципальных служащих, в том числе и общественный со стороны различный общественных организаций, таких как Общественная палата РФ, Об​щественный антикоррупционный комитет и др.;


d. применение зарубежного опыта, который в развитых странах базируется на этических нор​мах, порождающих у общества глубокую нравст​венную нетерпимость к этому явлению. 


Более того, наиболее эффективными методами противодействия коррупции в сфере государственной службы, являются служебные разоблаче​ния, которые представляют собой раскрытие на​стоящими или бывшими членами организации незаконных, аморальных, нелегитимных действий под контролем их руководителей, лиц или органи​заций, которые способны осуществить результа​тивные действия. Важность процедуры «служебно​го разоблачения» состоит в том, что она позволяет осуществлять контроль внутри государственного аппарата.


Таким образом, укрепление демократиче​ских основ Российской Федерации, открытость деятельности государственных служащих, приме​нение современных технологий и новейшего опыта развитых стран, добившихся значительных успехов в борьбе с коррупцией должно способствовать уменьшению объемов коррупции у нас в стране.
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Методология промышленной кластеризации 


В статье представлены методические основы формирования кластеров в структуре промышленного комплекса на основе выявления потенциала кластеризации, т.е. наличия конкурентных преимуществ предприятий по видам экономической деятельности и инфраструктурных организаций, находящихся на территории региона, возможности их объединения. Это позволяет выявлять и обосновывать возможность формирования кластеров в промышленном комплексе, например, машиностроительном.
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O. Yu. Pilyugin
Methodology of industrial clustering

In article methodical bases of forming of clusters in structure of an industrial complex on the basis of identification of potential of clusterization, i.e. availability of competitive advantages of the entities by types of economic activity and the infrastructure organizations which are in the territory of the region, a possibility of their consolidation are provided. It allows to reveal and prove a possibility of forming of clusters in an industrial complex, for example, machine-building.


Keywords: cluster, industry, entities, methodology, structure.

На уровне субъекта Российской Федерации кластерную политику можно рассматривать как систему отношений между органами государственной власти региона и хозяйствующими субъектами по поводу повышения их конкурентоспособности на основе формирования и развития кластеров. 


Цель кластерной политики – повышение качества социально-экономического роста в регионе на основе создания условий для усиления конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, образующих региональные кластеры.


Концептуальной идеей формирования кластера является переход региона на постиндустриальный тип развития, характеризуемый увеличением создаваемой добавленной стоимости на основе развития высокотехнологичных переделов продукции, развитием сетевых отношений, усилением включенности региональной экономики в мировые процессы передачи знаний, умений и навыков. 


Как правило, региональные кластеры направлены на достижение следующих целей [1]:


• повышение конкурентоспособности участников кластера за счет внедрения новых технологий;


• снижение затрат и повышение качества соответствующих наукоемких услуг за счет эффекта синергии и унификации подходов в качестве, логистике, инжиниринге, информационных технологиях;


• обеспечение занятости в условиях реформирования крупных предприятий и аутсорсинга;


• консолидированное лоббирование интересов участников кластера в различных органах власти.


Среди факторов, мотивирующих интеграцию различных фирм и организаций в отраслевой кластер, можно выделить:


• согласованные требования головных сборочных заводов к своим поставщикам и дилерам;


• снижение затрат на внедрение новых технологий за счет эффекта масштаба;


• более эффективный характер коллективных инноваций в наукоемких отраслях при вертикальной интеграции и горизонтальной кооперации при аутсорсинге;


• увеличение потенциального рынка инжиниринговых и консалтинговых услуг, в том числе для малых предприятий, за счет внедрения субконтрактинга при выполнении комплексных проектов и программ;


• расширение доступа к информации о потребностях рынка и продвижение продукции и услуг малого бизнеса на рынок крупных предприятий;


• повышение возможности предприятий, в том числе малых, к привлечению инвестиций и грантов;


• более эффективная система выхода на зарубежных партнеров и новые рынки [2].


Выделяют следующие факторы, определяющие формирование и направление развития промышленных комплексов с использование кластерных технологий:


- экономические (инвестиционный и предпринимательский климат, внутриотраслевая и межотраслевая конкуренция, специализированный спрос на продукцию или услуги комплекса);


- финансовые (содействие формированию эффективной банковской системы, фондового рынка, институтов коллективного инвестирования, развитие лизинга и факторинга, обеспечение доступа компаний к рисковому и венчурному капиталу, создание системы конкурсных грантов);


- производственные (природные ресурсы, трудовые ресурсы, научно-технический и научно-исследовательский потенциал, транспортная и инженерная инфраструктура);


- организационные (система государственного регулирования процессов воспроизводства, а также нормативно-правовая, административная, налогово-бюджетная, денежно-кредитная политика региональных и муниципальных органов власти; наличие специализированной административной и информационной инфраструктур);


- политические (политика региональных властей по отношению к кластерным инициативам в регионе) [3].

Исходя из вышеизложенного, можно выделить три этапа формирования и развития кластеров в региональной экономике: подготовительный, основной и завершающий, содержание которых представлено на рис.1.

Из множества методов формирования интеграционных структур в промышленности в качестве методов формирования кластеров в структуре промышленного комплекса, можно выделить:


- аналитические методы создания региональных территориально-производственных кластеров (исследование данных о территории, ее природных, трудовых и финансовых ресурсах производительных сил),


- метод индикативного планирования конкурентоспособности (количественный и качественный анализ перспективности конкурентоспособности),


- метод моделирования (исследование объектов кластера с помощью построения и изучения моделей реально существующих организаций, процессов или явлений),


- метод моделирования (исследование объектов кластера с помощью построения и изучения моделей реально существующих организаций, процессов или явлений),


- метод «затраты-выпуск» (исследование циркуляции товаров и услуг между отраслями промышленности и другими секторами экономики).


Использование рассмотренных методов позволит оценить эффективность кластеризации промышленности путем расчета двух показателей: прироста продукции за счет более полной загрузки мощностей и снабжения ресурсами (ΔQ), прироста производительности труда (ПТ).
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где n – количество участвующих в технологическом процессе производств, qn – физический объем продукции, КМк – коэффициент использования производственных мощностей в рамках кластера, КМб – коэффициент использования производственных мощностей в базовой структуре данной отрасли, Рб – цена реализации единицы продукции, выпускаемой предприятиями отрасли в базовой структуре. 
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где ПТК – производительность труда работающего в рамках кластера, ПТБ - производительность труда работающего в базовой структуре.
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Рис. 1. Этапы формированию кластера в структуре промышленного комплекса 

(разработано автором)


В процессе рассмотрения основ формирования кластеров была построена структурная схема процесса кластеризации промышленного комплекса, приведенная на рис. 2.


Подводя итоги рассмотрения концептуальных основ формирования кластеров в структуре промышленного комплекса, можно сделать следующие выводы.


Сущность кластерной организации территориального производства как условия устойчивого роста его эффективности состоит в трансформации региональной экономики в совокупность единичных самодостаточных локальных хозяйственных единиц, приобретающих межсферно-межотраслевой характер становления и функционирования, что требует интеграции управленческого потенциала разделенных сфер и отраслей народного хозяйства [4]. 


Кластерная трансформация территориального производства состоит в становлении саморегулируемого механизма функционирования кластерной единицы региональной экономики, что требует качественного изменения в системе инструментов и методов макроэкономического регулирования региональным хозяйством на базе признания его многосубъектности, автономности и самодостаточности. 
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Рис. 2. Структура процесса кластеризации промышленного комплекса (разработано автором)


Относительные конкурентные преимущества кластерной организации региональной экономики состоят в инвестиционном структурировании территориального производства, обусловливающим различную инвестиционно-инновационную активность, что в практическом аспекте обнаруживает «территориальные точки эффективности» [5, с. 127-133]. 
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Характеристика методов оценки эффективности инвестиционных проектов


Активизация инвестиционной деятельности в современных условиях является ключевой проблемой российской экономики. Вложение собственных и привлеченных финансовых ресурсов в производство, предопределяет необходимость определения целесообразности экономической оценки инвестиций с учетом фактора времени, инфляции, нормы дохода на вложенный капитал.В данной статье проанализированы различные методы оценки эффективности инвестиционных проектов.

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, методы оценки, инвестиции, эффективность инвестиционных проектов, индекс прибыльности, модифицированная норма внутренней доходности, чистая стоимость проекта, денежный поток.

V.V. Presnyakova

Characteristic of methods assessment efficiency 
of investment projects

Activization of investing activities in modern conditions is a key problem of the Russian economy. The investment of own and attracted financial resources in production, predetermines need of determination of feasibility of an economic evaluation of investments taking into account a factor of time, inflation, a regulation of a return on capital employed. In this article various evaluation methods of efficiency of investment projects are analysed


Keywords: investing activities, evaluation methods, investments, efficiency of investment projects, the profitability index, the modified regulation of internal profitability, net value of the project, cash flow.

Одним из главных условием ускорения экономического роста организации является реализация эффективных инвестиционных проектов. Однако эффективность инвестиционной деятельности организации и темпы экономического роста в определённой степени зависит от системы отбора проектов к реализации, а также способности этой системы меняться в зависимости от изменений экономики. Решения, принимаемые с помощью инструментов оценки эффективности инвестиционных проектов, затрагивают не только интересы организаций, но и национальные интересы, так как совокупность частых принятых решений в конечном итоге формирует характеристики экономического развития и инвестиционного климата страны.


Оценка эффективности инвестиционных проектов – определённый раздел экономический науки. Рациональное и эффективное использование свободных денежных средств должно сопутствовать основной деятельности компании и приносить в будущем положительные результаты, связанные не только с поступлением денежных средств, но и с социальным эффектом. 

Учитывая разнообразие классификационных признаков, реализация инвестиционных проектов может быть необходима для достижения следующих целей: рост стоимости организации, модернизация производства, включая замену оборудования, улучшение условий труда работников и т.п. Как следствие, одной из важнейших сфер деятельности любой организации является инвестиционная деятельность, связанная с вложением средств, которые должны обеспечить получение выгоды, в течение периода больше года. 


Оценка инвестиционных проектов осуществляется, как правило, на этапе разработки и предусматривает ряд мероприятий, таких как: оценка финансовой реализуемости, расчёты различных видов эффективности, оценка риска и устойчивости проекта, выявление граничных условий эффективной реализации проекта. В результате данных мероприятий вырабатывается рекомендация реализовать проект или отказаться. 


Методикиоценки эффективности инвестиционных проектов (капиталь​ных вложений) разрабатывались как во времена существования СССР, так и в современной России. Среди их числа, как правило, выделяют базовые методики, которые универсальны и едины в подходе к оценке эффективности, а также подходят для всех видов инвестиционных проектов, хотя необходимо отметить и существование специализированных, отраслевых и локальных методик. 


Одна из первых официальных российских методик разработана по международным стандартам, утверждена в 1994 году. Согласно этой методике, основными показателями при оценке эффективности являются: Чистый дисконтированный доход (аналог чистой современной стоимости) проекта;Внутренняя норма доходности проекта;Индекс доходности проекта – соотношение сумм дисконтированных поступлений и дисконтированных выплат по проекту; Срок окупаемости проекта [1, c. 72]. Предполагает использование фактических величин денежных потоков для определения периода, когда поступления от проекта смогут возместить выплаты по нему.


Данная методика рекомендует проводить оценку следующих видов эффективности: экономическая, коммерческая и бюджетная эффективности. В 1999 году была утверждена вторая редакция методики. В целом эта редакция не содержит значительных отличий по сравнению спредыдущей, однако можно выделить её основные положения.


В данной редакции расширился список возможных видов эффективности: коммерческая эффективность;общественная эффективность;эффективность для отдельного организации;эффективность для отдельного акционера;отраслевая эффективность или эффективность для группы взаимосвязанных организаций;региональная эффективность;бюджетная эффективность.


Помимо видов эффективности, в методике представлена концептуальная схема оценки эффективности инвестиционного проекта, состоящая из двух этапов, на каждом из которых рассчитывается соответствующий тип эффективности. При этом схема носит рекомендательный характер и не обязательна к выполнению.


Данная методика разрабатывалась в условиях рыночной экономики, поэтому принципы, на которых она основывается, были заложены мировыми финансовыми институтами и основывались на подходе дисконтирования денежных потоков.


Международные стандарты в сфере инвестиционного проектирования основываются на методике обоснования эффективности инвестиционных проектов, разработанных ЮНИДО – Международной специализированной организацией ООН по промышленному развитию. 


Впервые они были представлены в 1968 году, после чего постоянно совершенствовались. 


Основными показателями, рекомендуемыми данной методикой стали [3, c.253]:


- чистая современная стоимость (netpresentvalueofaproject, NPV) – сумма поступлений и выплат от проекта, приведенных (дисконтированных) к году первоначальных инвестиций в проект, которая не должна быть ниже ноля. 


Следует особо прокомментировать ситуацию, когда NPV=0. Несмотря на отсутствие его положительного значения, такой проект всё же имеет дополнительный аргумент в свою пользу – в случае реализации проекта объёмы производства возрастут, что в свою очередь приведёт к росту организации, а это может рассматриваться как положительная тенденция. Однако возможен и обратный вариант рассуждений.


Существует несколько вариантов формулы NPV, однако все они аналогичны.
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(1) 


где CIF – денежные поступления;


COF – денежные поступления;


CF – в зависимости от этапа оценки: полный или свободный денежный поток; 


n – период эксплуатации инвестиционного проекта (расчетный период);


t – номер периода времени (года, квартала, месяца), отсчитываемый от t=0; t=0 – момент времени, к которому приводятся все платежи


При единовременном осуществлении инвестиций может использоваться следующая формула:
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где CF – в зависимости от этапа оценки: полный или свободный денежный поток; 


r – ставка (норма) дисконта


I0 – первоначальные инвестиции.


Метод расчёта чистой современной стоимости широко применяется при анализе эффективности инвестиционных проектов, однако и он имеет свои недостатки. При оценке проекта мы полагаемся на значение NPV, которое должно быть больше ноля, что говорит о неубыточности проекта, однако во внимание не учитывается ряд факторов, таких как: 


· оценка трудоёмкости реализации проекта (хотя трудоёмкость реализации может быть заложена в объёмы инвестиционных затрат);


·  возможность его свертывания или расширения. 


К тому же возможен такой вариант, что необходимость в первоначальных инвестициях возникает не сразу. То есть основным недостатком метода является отсутствие гибкости и невозможность полноценного анализа сценариев, реально существующих при реализации большинства инвестиционных проектов. 


Как правило, такая неясность проявляется в наличии экономических рисков, которые без соответствующей корректировки данный метод не учитывает. 


Кроме того, использование данного метода возможно только при условии, что проекты имеют равные сроки реализации, в противном случае необходимо приводить срок реализации к наименьшему общему кратному, что увеличивает количество расчётов и их трудоёмкость. 


Также нужно учесть фактор масштаба деятельности, так как он определяет величину чистой текущей стоимости проекта. Данный фактор выражается в «физических» объемах вложений, производства или продаж и ограничивает применение данного метода при сопоставлении различных проектов: большее значение NPV невсегда гарантирует более эффективное использование инвестиций.


Необходимо отметить, что показатель NPV отражает прогнозную оценку изменения экономического потенциала организации в случае принятия проекта, причём оценка делается на момент окончания проекта, но с позиции текущего момента (начала проекта). 


Одним из важнейших его свойств является аддитивность в пространственно-временном аспекте, то есть NPV различных проектов можно суммировать[2, c. 89].


· внутренняя норма доходности (internalrateofreturnofaproject) – ставка, при которой NPV=0, и которая должна быть выше ставки по привлекаемым в проект финансовым ресурсам. 

 Этот показатель также имеет ряд недостатков. Во-первых, формула расчета IRR не имеет понятного и точного определения и довольно сложно связать математическую формулу с экономическим определением. Кроме того, у проекта может существовать несколько значений IRR или их вообще невозможно определить, это связано с расчётом денежных потоков.


 Иногда NVP и IRR могут показывать противоположные результаты во взаимоисключающих проектах даже при одинаковых объемах инвестиций. IRR не позволяет учесть изменение во времени ставок дисконтирования и не учитывает альтернативные возможности вложения средств.


Несмотря на недостатки, IRR более точно, чем другие характеризует эффективность вложений в проект на определённом этапе времени. Его можно рассматривать как минимальный гарантированный уровень прибыльности инвестиционных затрат. 

Проверкой корректности расчёта IRR служит MIRR – модифицированная внутренняя норма доходности, также она используется в тех случаях, когда расчёт IRR не возможен или носит противоречивый характер. 


Модифицированная внутренняя норма доходности показывает ежегодный процент дохода, который получит предприятие, вложив средства в проект и реинвестируя полученные от него доходы в действующее предприятие по реальной для себя ставке (а не средней для данного проекта).


Формула для расчёта выглядит так:
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где r – ставка дисконтирования, равная ставке стоимости капитала проекта; 


k – ставка наращения, равная ставке доходности от реинвестирования в действующее предприятие доходов от проекта;


CIF – денежные поступления;


COF – денежные выплаты.


Как уже отмечалось выше, данная базовая методика основывается на принципе дисконтирования денежных потоков. Кроме того ставка (норма) дисконта используется во многих формулах расчёта эффективности инвестиционного проекта.


Как следствие, возникает проблема выбора правильной ставки дисконта. Выбор корректного значения данного показателя должен основываться на основных теоретических подходах, описывающих его определение. Ставка дисконтирования, как правило, отражает риск, а это достаточно сложная задача для проекта, если он характеризуется высокой степенью неопределённости. 


Существуют общепринятые варианты выбора ставки дисконтирования: минимальная доходность по альтернативному использованию капитала (например, ставка доходности надежных рыночных ценных бумаг или ставка депозита в проверенном банке); средневзвешенная стоимость капитала компании; стоимость капитала, который может быть использован для осуществления данного инвестиционного проекта (например, ставка по инвестиционным кредитам); ожидаемый уровень доходности инвестированного капитала с учетом всех рисков проекта.


Перечисленные варианты ставок различаются между собой главным образом степенью риска.

Однако не существует единого алгоритма выбора ставки дисконтирования. В каждой конкретной ситуации, для определённого проекта этот выбор зависит от большого числа различных факторов, которые принято делить:внутренние, зависящие от структуры проекта, степени риска, новизны, методов и источников финансирования и пр.; внешние факторы. Их влияние не зависит от реализации проекта, к ним относятся риски внешней среды, фактор инфляции, уровень доходности других инвестиций (банковские депозиты, вложения в ценные бумаги), ставки доходности (безрисковые, отраслевые, среднерыночные) и т.д.


Рекомендуемые в настоящее время основные аналитические схемы расчета ставки дисконтирования, в основном, базируются на моделях оценки стоимости капитала, при этом в качестве базы оценки может быть выбрана:ожидаемая доходность безрисковых активов;стоимость используемых инвестиционных ресурсов.


В функционирующей рыночной экономике рассматриваемые методыдают примерно одинаковую величину ставки дисконтирования.


Самый распространённый случай в практике - это использование WACC – средневзвешенной стоимости капитала, которая определяется на основе риска получения ожидаемых денежных потоков и рассчитывается по следующей формуле:
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где Vi- доли источников финансирования; 


ri- стоимость i-го источника капитала; 


V - общая величина капитала.

Однако такое применение возможно только тогда, когда регулярно повторяющийся риск оцениваемого проекта приблизительно равен общему для всей организации уровню риска. 


При этом, учитывая, что WACCвключает предельные издержки, связанные с привлечением капитала, его применение не подходит для оценки всех проектов в организации. 


Использование модели WACCне всегда возможно по той причине, что цена собственного капитала зачастую не соответствует рыночному уровню доходности. Цена заемного капитала также часто искажена ввиду различных причин (например, предоставление кредита по договоренности на льготных условиях, в этом случае ставка процента не соответствует стоимости капитала на рынке кредитов). 


Помимо этого, WACCне учитывает различие в рисках разных инвестиций. При выборе ставки дисконтирования в таком случае средневзвешенную стоимость капитала компании можно рассматривать как минимально допустимое значение величины альтернативных издержек, увеличивая требуемую норму доходности в зависимости от характера капиталовложений и риска.


Если масштаб инвестиций так велик, что это приводит к существенному изменению структуры финансовых источников организации, дисконта то WACCвообще не рекомендуется использовать в качестве ставки.

При другом подходе рекомендуется использовать модель оценки капитальных активов – CAMP. Согласно этой модели ставка дисконтирования подразделяется на две составляющие: 

- ставку дохода от безрисковой инвестиции; 


- дополнительную ставку дохода для компенсации за неопределенность, связанную с инвестированием (премия за риск).


Формула модели:
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где R - искомая ставка дисконтирования, определяющая ожидаемый доход на вложенный капитал; 


r0 - доходность безрисковых активов;


rf - среднерыночная норма прибыли, определяемая исходя из долгосрочной общей доходности рынка; 


β - коэффициент, являющийся измерителем риска вложений в данный проект.


В качестве безрисковой составляющей, как правило, используется доходность по государственным ценным бумагам.


Существует также модифицированная версия данной модели, которая включает в себя несистематический риск компании, который зависит от специфики организации и от её хозяйственной деятельности:
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где Е - величина увеличения ставки дисконта, вызванная несистематическим риском.


Расчёт соответствующей премии за риск, который описывается коэффициентом «бета» в формуле, является весьма сложной задачей, так как для расчёта необходим объём статистических данных, которыми обладает не каждая организация. Кроме того может возникнуть проблема с поиском аналогичного организации, чей коэффициент β можно было бы использовать в собственных расчётах. На практике многие организации просто добавляют к ставке дисконтирования дополнительную премию за риск, чтобы компенсировать высокий уровень неопределённости по рассматриваемым инвестиционным проектам.


В литературе выделяют ещё один способ определения ставки дисконтирования – метод кумулятивного построения. При использовании данного метода, к величине безрисковой ставки дохода прибавляются премии за различные виды риска, присущие конкретным инвестиционным проектам. Однако конкретная величина премии за риск слишком субъективна, так как определяется на основании суждения эксперта. Следовательно, для одного и того же проекта она может быть разной, из-за разницы в суждениях экспертов. В разных источниках можно встретить рекомендации о величине премии за риск, рассчитываемой, исходя из характеристик инвестиционного проекта. Большинство организаций на практике, чаще всего использует именно этот метод. Но у методов, применяющих безрисковые ставки, есть свои недостатки. Одним из них является неоднозначность ее выбора разными инвесторами даже при финансировании одного и того же проекта, что делает применение данных методов не совсем корректным и приемлемым.


Ставка дисконтирования должна учитывать минимально гарантированный уровень доходности, который не зависит от вида инвестиционных вложений, темп инфляции и коэффициент, отражающийстепень риска конкретного инвестирования, т.е. показывающий минимально допустимую отдачу на вложенный капитал (при которой инвестор предпочтет участие в проекте альтернативному вложению тех же средств в другой проект с сопоставимой степенью риска).

Таким образом, оценка инвестиционных проектов на предприятии возникает вследствие решения следующих вопросов: выбор среди альтернативных проектов, определение наиболее выгодного проекта, необходимость отбора проектов из некоторой совокупности из-за ограничения объёмов ресурсов направленных на реализацию невозможности включения всех в инвестиционную программу организации. 


Оценка проекта необходима не только для самой организации, но и для внешних инвесторов, которых организация может привлекать для реализации проекта, кредиторов и других потенциальных участников проекта. Внешним инвесторам необходимо обосновать и объёмы потребности в инвестициях, и доходность от этих инвестиций. Кредиторам – потребность в средствах, их размер, а также сроки погашения кредита. Поэтому целесообразно использовать для оценки эффективности инвестиционных проектов комплекс представленных методов.
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Анализ деятельности субъектов малого 
и среднего предпринимательства в Омской области


В статье проведен анализ основных статистических показателей, отражающих развитие субъектов малого и среднего предпринимательства, сделан вывод об ухудшении их экономического положения и продолжении падения значений основных экономических показателей в ближайшей перспективе.


Ключевые слова: малое предпринимательство, субъекты малого и среднего предпринимательства. 

N.V. Puzina

The analysis of activity of subjects of small 

and medium enterprises in the Omsk region


In the article the analysis of the main statistical indicators of development of small and average business is performed, the conclusion is about the deterioration of their economic situation and the continued fall in the values of the main economic indicators in the short term.


Keywords: small business, small and medium enterprise, regional economy.

Деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства (СМСП) и ее значению в региональной экономике в настоящее время уделяется достаточно большое внимание. Вопросам государственной и муниципальной поддержки СМСП уделяет внимание также автор настоящей статьи [4,5]. Вместе с тем, остается всегда актуальным понимание уровня развития СМСП в настоящий период времени, особенно по результатам реализации государственных, региональных и муниципальных программ. Целесообразно анализировать деятельность СМСП в региональном разрезе, поэтому в качестве объекта исследования выбрана Омская область, как регион с показателями социально-экономического развития, находящимися на уровне среднероссийских значений.


Для анализа деятельности СМСП необходимо определить источники информации. Во-первых, в соответствии с Федеральным законом от 24 июля 2007 года № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» на территории Омской области проводится сплошное федеральное статистическое наблюдение за деятельностью СМСП. Во-вторых, за последние десять лет Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Омской области расширил перечень подготавливаемой статистической информации о деятельности СМСП. В-третьих, Федеральная налоговая служба подготавливает минимальные сведения о юридических лицах и индивидуальных предпринимателях, которые содержатся в Едином реестре субъектов малого и среднего предпринимательства. Также дополнительную информацию можно получить от органов государственной власти и местного самоуправления, курирующих вопросы развития и функционирования СМСП. Например, на территории города Омска Центр поддержки предпринимательства Администрации города Омска ведет мониторинг основных показателей деятельности СМСП, проводит исследования по выявлению приоритетных сфер предпринимательской деятельности на территории города, проводит опросы удовлетворенности СМСП государственной и муниципальной поддержкой.


Последнее сплошное федеральное статистическое наблюдение проведено в 2015 году, по итогам которого исследованы 67,9 тыс. субъектов малого бизнеса Омской области, из них только 64,2% осуществляли деятельность [2, С. 2]. За 2016 год количество СМСП изменилось и по данным ФНС России в Омской области по состоянию на 10.01.2017 составило практически 69 тыс. субъектов [6]. Для сравнения в соседних регионах численность СМСП значительно выше по данным 2015 года: в Кемеровской области – 71,4 тыс. ед., в Иркутской области – 73 тыс. ед., в Алтайском крае – 81,1 тыс. ед., в Красноярском крае – 104,1 тыс. ед., в Новосибирской области – 132,7 тыс. ед.


Субъектов малого и среднего предпринимательства можно поделить на микропредприятия, малые предприятия и средние предприятия. Структуру СМСП в Омской области на начало 2017 года можно представить микропредприятиями в количестве 65,7 тыс. единиц, малыми предприятиями – 3,09 тыс. ед., средними предприятиями – 161 единица [6].


Наибольшую занятость в регионе среди СМСП обеспечивают малые предприятия, большая часть которых представлена юридическими лицами. Также показатели их деятельности более широко представлены в статистических сборниках.


Среднесписочная численность работников всех СМСП в Омской области в начале 2017 года составила 192,5 тыс. человек, из них на микропредприятия приходится 73,4 тыс. человек, на малые предприятия – 99,8 тыс. человек, на средние предприятия – 19,3 тыс. человек.


Динамика среднесписочной численности работников организаций малого предпринимательства (без микропредприятий) представлена на Рис. 1.
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Рис. 1. Среднесписочная численность работников организаций малого предпринимательства в 2012-2016 годах, тыс. человек [3]


Данные за 2016 год предоставлены ФНС России. По итогам данного года представленная численность работников организаций малого предпринимательства составила 99,8 тыс. человек, что составляет около 16% в показателях деятельности хозяйствующих субъектов региона. Как видно, последние пять лет численность работников субъектов малого предпринимательства растет.


Основные сферы деятельности субъектов малого предпринимательства за последние несколько лет оставались неизменными. Наибольшее число организаций малого предпринимательства занято в видах деятельности: оптовая и розничная торговля, операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг, строительство и обрабатывающие производства. В промышленном производстве большинство из них осуществляли деятельность в производстве пищевых продуктов, включая напитки и табак; в металлургическом производстве и производстве готовых металлических изделий; в текстильном и швейном производстве; в целлюлозно-бумажном производстве и издательской и полиграфической деятельности. За 9 месяцев 2016 года сформировалась следующая структура субъектов малого предпринимательства по видам экономической деятельности [1, С. 8]:


- 23,6% приходилось на оптовую и розничную торговлю, в том числе 14,2% - на оптовую торговлю, 6,4% - на розничную торговлю;


- 22,7% - операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг, в том числе 10,4% приходится на предоставление прочих услуг (услуги в области права, бухгалтерского учета и аудита, найма рабочей силы и подбора персонала, проведения расследований и обеспечения безопасности, фотографии и другие);


- 17,7% - обрабатывающие производства;


- 11,8% - строительство;


- 6,1% - сельское хозяйство;


- 5,2% - транспорт и связь;


5,2% - деятельность гостиниц и ресторанов.


Структура замещенных рабочих мест в малых организациях по видам экономической деятельности в 2016 году выглядела несколько иначе (Рис. 2).
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Рис. 2. Распределение замещенных рабочих мест в малых организациях Омской области 
по видам экономической деятельности в январе – сентябре 2016 года [1, с. 9]


Далее проанализируем показатели эффективности деятельности СПСМ в Омской области.


Динамика оборота организаций малого предпринимательства представлена рис. 3.
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Рис. 3. Оборот организаций малого предпринимательства
в Омской области в 2012–2016 годах, млн. руб.


Динамика представленного показателя до 2014 года оставалась положительной, затем – отрицательной. Причиной такой ситуации, несомненно, служат кризисные явления в российской экономике, сопровождаемые снижением покупательной способности населения. При этом в 2016 году около половины оборота приходилось на организации, занятые в сфере оптовой и розничной торговли, 19% - в обрабатывающем производстве; 12,6% - в строительстве; 8,4% - в операциях с недвижимым имуществом; 4,2% - в отрасли «транспорт и связь»; 4,1% – в сельском хозяйстве.


Проанализировать деятельность субъектов малого предпринимательства можно также путем изучения динамики объема платных услуг населению и инвестиций в основной капитал (Таблица 1).


Таблица 1


Показатели развития малого бизнеса в Омской области в 2012-2016 годах


		Наименование показателя

		2012

		2013

		2014

		2015

		9 мес. 2016



		Объем платных услуг населению (с учетом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей), млн. рублей

		8921,3

		10561,9

		11376,9

		11446,7

		9155,7



		Инвестиции в основной капитал,
млн. рублей

		8110,1

		7945,7

		7982,2

		7219,5

		2671,5





Как видно из таблицы, объем платных услуг, оказываемых населению Омской области субъектами малого предпринимательства, растет, в том числе в 2015 году. Сложно говорить о реальном росте, однако номинальные значения показывают положительную динамику. Организации малого предпринимательства в январе – сентябре 2016 года оказали платные услуги населению на сумму 9155,7 млн. рублей, что составляло 14,2% от объема платных услуг населению по Омской области. Распределение объема платных услуг населению, оказанных организациями малого предпринимательства по видам экономической деятельности в 2016 году в большей степени представлены: операциями с недвижимым имуществом, транспортом и связью, производством и распределением электроэнергией, газом и воды; здравоохранением и предоставлением социальных услуг.


Значение показателя инвестиций в основной капитал, напротив, имеет тенденцию к сокращению: в 2015 году по сравнению с 2012 годом темп падения составил 11%. Данная ситуация свидетельствует о сокращении инвестиционных программ не только в новые проекты, но и возможную заморозку действующих инвестиционных программ. Поэтому, несмотря на прогнозируемые рядом экспертов в 2016 году минимальные восстановления значения данного показателя на уровне предыдущих лет, в сфере малого предпринимательства можно предварительно говорить о дальнейшем его падении. Данный вывод также основан на том, что за январь – сентябрь 2016 года темп роста инвестиций в основной капитал субъектами малого предпринимательства к соответствующему периоду предыдущего года составил 73,5%, т.е. значение показателя упало на 26,5%. По видам экономической деятельности наибольший объем инвестиций поступил в строительство, сельское хозяйство, обрабатывающие производства, оптовую и розничную торговлю.


Показатель уровня оплаты труда работников субъектов малого предпринимательства в сравнении с аналогичным средним уровнем по региону представлен на Рис. 4.


Как видно из Рис. 4, в 2014 году заработная плата по региону начала превышать размер заработной платы работников организаций малого предпринимательства, в 2016 году разрыв составил 12,6%.


По видам экономической деятельности наибольший размер оплаты труда на одного работника в 2016 году наблюдался в сфере здравоохранения и предоставления социальных услуг и составил 30,5 тыс. руб., наименьший – в сельском хозяйстве и составил 16,9 тыс. руб.
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Рис. 4. Соотношение уровня номинальной начисленной заработной платы работников 
организаций малого предпринимательства и работников всех организаций 
в Омской области в месяц в 2012–2016 годах [1, 7].

Таким образом, вопрос развития СМСП остается актуальным. Статистический анализ деятельности СМСП может базироваться на многих источниках, в том числе предоставляемых как органами государственной власти, так и местного самоуправления. СМСП делятся на микропредприятия, малые и средние предприятия. Количество СМСП в сравнении с наиболее развитыми регионами Сибирского федерального округа остается самым низким, однако динамика показателя – положительная. Также наблюдается стабильный рост занятых в организациях малого предпринимательства. Вместе с тем, экономические показатели развития СМСП свидетельствуют о непростой экономической ситуации на рынках для СМСП: оборот малых организаций с 2014 года падает, объем платных услуг населению замедлился в 2016 году, серьезно снижается показатель инвестиций в основной капитал, заработная плата малых организаций аналогично снижается с 2014 года.
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ECONOMIC AND LEGAL BASIS OF THE PROVISION OF FINANCIAL SUPPORT TO SUBJECTS OF SMALL AND AVERAGE BUSINESS AT THE EXPENSE OF THE REGIONAL BUDGETS (ON THE EXAMPLE REPUBLIC OF TATARSTAN)

Support of small entrepreneurship in the Russian Federation is recognized at all levels of government. The article describes the experience of Russian regions in the formation of economic and legal base of state support of small business.
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Динамичное развитие малого и среднего предпринимательства оказывает важнейшее влияние на формирование среднего класса как основы социальной и политической и стабильности гражданского общества, являясь одним из важнейших факторов прироста валового регионального продукта. Активно привлекаются работники на условиях вторичной занятости, создаются дополнительные источники доходов населения [2]. В современных условиях в России необходима стройная система мер государственной поддержки малого предпринимательства на всех уровнях. Правовая и экономическая база в этой области достаточно развита как на федеральном, так и на региональном уровне.


Правовое регулирование отношений в области развития малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан осуществляется в соответствии 
с Конституцией Российской Федерации и Конституцией Республики Татарстан, Федеральным законом от 24 июля 2007 года N 209-ФЗ «О развитии малого 
и среднего предпринимательства в Российской Федерации», другими федеральными законами и принимаемыми в соответствии с ними иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, Законом Республики Татарстан «О развитии малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан» от 21 января 2010 года №7-ЗРТ и другими нормативными правовыми актами Республики Татарстан, а также нормативными правовыми актами органов местного самоуправления. Любая из программ имеет определенный период действия, утвержденный бюджет и направления действий поддержки бизнеса. Например, с помощью государственных программ поддержки бизнеса можно получить некоторую сумму компенсации на обновление технологий и материалов, провести рекламную кампанию или принять участие в тематической выставке.


Указ Президента РФ «О первоочередных мерах государственной поддержки малого предпринимательства в РФ» №491 от 4 апреля 1996 года устанавливает перечень первоочередных мер государственной поддержки малого предпринимательства в Российской Федерации.

Оказание поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства (предоставление преференций) осуществляется с соблюдением требований, установленных Федеральным законом от 26 июля 2006 года №135-ФЗ «О защите конкуренции»: с предварительного согласия в письменной форме антимонопольного органа, за исключением случаев, если такая преференция предоставляется: в соответствии с федеральными программами развития субъектов малого и среднего предпринимательства, региональными программами развития субъектов малого и среднего предпринимательства, муниципальными и межмуниципальными программами развития субъектов малого и среднего предпринимательства. Также данный закон устанавливает исключение для субъектов малого и среднего предпринимательства в виде упрощенного продления договоров аренды заключенных до 1 июля 2008 года: до 1 июля 2015 года разрешается заключение на новый срок без проведения конкурсов или аукционов договоров аренды, в отношении государственного или муниципального имущества, не закрепленного на праве хозяйственного ведения или оперативного управления, а также по договоров, предусматривающих переход прав владения и (или) пользования в отношении государственного или муниципального недвижимого имущества, которое принадлежит на праве хозяйственного ведения либо оперативного управления государственным или муниципальным унитарным предприятиям и государственного или муниципального недвижимого имущества, закрепленного на праве оперативного управления за государственными или муниципальными автономными учреждениями; Упрощенное продление договоров не предусмотрено для субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляющих добычу и переработку полезных ископаемых (кроме общераспространенных полезных ископаемых). При этом заключение предусмотренных настоящей частью договоров аренды возможно на срок не более чем до 1 июля 2015 года.


Ст.15 Федерального закона «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд» №44-ФЗ определяет особенности участия субъектов малого предпринимательства в размещении заказа: 


а) заказчики обязаны осуществлять размещение заказов у субъектов малого предпринимательства от 10% до 20% общего годового объема поставок товаров, выполнения работ, оказания услуг в соответствии с перечнем товаров, работ, услуг, установленным Правительством Российской Федерации, путем проведения торгов, запроса котировок, в которых участниками размещения заказов являются данные субъекты (за исключением случаев размещения заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для нужд обороны страны и безопасности государства). В случаях размещения заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для нужд обороны страны и безопасности государства государственные заказчики вправе осуществлять такое размещение заказов; 


б) в случае, если по истечении срока подачи заявок на участие в конкурсе или заявок на участие в аукционе субъектами малого предпринимательства подано менее двух заявок на участие в конкурсе или заявок на участие в аукционе, торги признаются несостоявшимися;

в) в случае, если торги признаются несостоявшимися и не подана ни одна заявка или заявка, поданная единственным участником размещения заказа, являющимся субъектом малого предпринимательства, не соответствует требованиям и условиям, предусмотренным конкурсной документацией, документацией об аукционе, в том числе документацией об открытом аукционе в электронной форме, повторные торги, участниками которых являются субъекты малого предпринимательства, не проводятся и объем товаров, работ, услуг, на поставку, выполнение, оказание которых проводились такие торги, учитывается в общем годовом объеме, предусмотренном частью 1 статьи 15 Федерального закона «О размещении заказов на поставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд». Размещение заказа путем проведения торгов осуществляется в общем порядке. 


В случае если по истечении срока подачи котировочных заявок субъектами малого предпринимательства не подана ни одна заявка, соответствующая требованиям, установленным извещением о проведении запроса котировок, повторное размещение заказа путем запроса котировок, участниками которого являются субъекты малого предпринимательства, не проводится и объем товаров, работ, услуг, на поставку, выполнение, оказание которых проводился запрос котировок, учитывается в общем годовом объеме. 


В целях реализации мероприятий, осуществляемых в рамках оказания государственной поддержки малого и среднего предпринимательства субъектами РФ Приказом Минэкономразвития России №269 от 10.05.2012 г. «Об утверждении софинансирования расходных обязательств субъектов РФ за счет субсидий» для Республики Татарстан уровень софинансирования был установлен в размере 60%.


Постановлением Кабинета Министров РТ №1151 от 30.12.2010 г. «Об утверждении Республиканской программы развития малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан» в целях реализации государственной политики в области развития малого и среднего предпринимательства, а также в целях исполнения Федерального закона от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» и Закона Республики Татарстан от 21.01.2010 № 7-ЗРТ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан» утверждена Республиканская программа развития малого и среднего предпринимательства в РТ, разработанная Комитетом по развитию малого и среднего предпринимательства РТ. Программа направлена на регулирование отношений между субъектами малого и среднего предпринимательства, организациями инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, органами местного самоуправления различных уровней в сфере развития малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан и на повышение эффективности и системности поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. 


Закон Республики Татарстан №7-ЗРТ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан», принятый Государственным Советом РТ 24 декабря 2009 года, регулирует отношения, возникающие между органами государственной власти Республики Татарстан и органами местного самоуправления, юридическими и физическими лицами в сфере предоставления поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан, определяет принципы, условия, формы и виды такой поддержки, источники средств и ресурсов поддержки, а также предусматривает иные меры, направленные на развитие малого и среднего предпринимательства в Республике Татарстан. Закон направлен на обеспечение благоприятных условий для развития субъектов малого и среднего предпринимательства, увеличение количества и обеспечение конкурентоспособности субъектов малого и среднего предпринимательства.


Рассмотрим экономическое и правовое регулирование финансовой поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в некоторых субъектах Российской Федерации.


Заместитель председателя комитета по промышленности, связи и торговле Самарской Губернской Думы отмечает, что благодаря тесному взаимодействию Самарской Губернской Думы и областного Правительства в регионе разработан широкий блок промышленного и экономического законодательства [1]. Это такие областные законы, как «Об инвестициях и инвестиционной деятельности» № 19-ГД, «О патентной системе налогообложения на территории Самарской области» № 117-ГД, действует областная целевая программа «Развитие малого и среднего предпринимательства в Самарской области», разработан проект закона «Об Уполномоченном по правам предпринимателей на территории Самарской области». Продолжается реализация мероприятий, направленных как на создание малого бизнеса, так и поддержку уже действующего. Это гранты, развитие микрофинансирования, лизинг-программы, поддержка инновационных компаний, поддержка экспортно-ориентированных предприятий, обучение, выставочная деятельность.

В соответствии законом «Об инвестициях и государственной поддержке инвестиционной деятельности в Самарской области » № 19-ГД государственная поддержка инвестиционной деятельности на территории области направлена на создание благоприятных условий для развития инвестиционной деятельности и осуществляется в форме предоставления инвестиционных налоговых кредитов, предоставления инвесторам налоговых льгот по налогу на имущество организаций и установления пониженных ставок налога на прибыль организаций, зачисляемого в областной бюджет, оказания инвесторам информационной, организационной и правовой поддержки в части развития системы информационного обеспечения инвесторов, содействия развитию инфраструктуры инвестиционной деятельности, создания института государственных кураторов инвестиционных проектов. 


В рамках организационной поддержки инвестиционной деятельности Правительством Самарской области для инвесторов, реализующих на территории Самарской области инвестиционные проекты стоимостью более 650 миллионов рублей, создается институт государственных кураторов инвестиционных проектов. Правительство Самарской области имеет право заключать с такими инвесторами инвестиционные меморандумы, в соответствии с которым устанавливается режим наибольшего благоприятствования в период реализации инвестиционного проекта и назначается государственный куратор, оказывающий инвестору содействие в решении процедурных вопросов организации бизнеса в Самарской области, в том числе оказывает содействие в организации и проведении презентации инвестиционных проектов.


В рамках государственной программы «Развитие малого и среднего предпринимательства в Самарской области» исходя из цели и поставленных задач предусмотрена реализация комплекса программных мероприятий. Государственная поддержка осуществляется в отношении субъектов малого и среднего бизнеса, зарегистрированных и осуществляющих деятельность на территории Самарской области, при этом преимущественное право имеют субъекты, поставляющие продукцию за пределы Самарской области, в том числе на экспорт, а также осуществляющие деятельность в следующих сферах: обрабатывающее производство (за исключением подакцизной продукции и пива), потребительские услуги, здравоохранение и социальные услуги, жилищно-коммунальное хозяйство, экологическая и природоохранная деятельность. Достижение цели и решение задач Программы осуществляются путем скоординированного выполнения мероприятий Программы. Перечень программных мероприятий включает в себя следующие разделы: финансовая, имущественная, правовая, информационная поддержка, поддержка инфраструктуры, предпринимательской инициативы, инноваций и повышения конкурентоспособности субъектов малого и среднего бизнеса.

Таким образом, в Самарской области развита законодательная база для реализации мероприятий, направленных как на создание малого бизнеса, так и поддержку уже действующего бизнеса: гранты, микрофинансирование, лизинг, поддержка экспортно-ориентированных предприятий, обучение, выставочная деятельность. Интересным, на наш взгляд, видом организационной поддержки, оказываемой Правительством Самарской области, является институт государственных кураторов инвестиционных проектов для инвесторов, реализующих инвестиционные проекты стоимостью более 650 миллионов рублей.

Рассмотрим экономическое и правовое регулирование поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства на примере Красноярского края. По данным Портала по поддержке малого и среднего предпринимательства Красноярского края с 2015 года в крае действует 60 муниципальных программ поддержки и развития малого и среднего предпринимательства, на финансирование которых ежегодно закладываются средства как краевого, так и местных бюджетов. При этом доля расходов города Красноярска в общем объеме средств, направляемых на поддержку малого и среднего предпринимательства на муниципальном уровне, составляет более 50%. 


В Красноярском крае принят ряд законопроектов, ведутся разработки программ поддержки и распределения бюджетных средств для обеспечения роста количества субъектов малого и среднего бизнеса. Осуществляется также информационная поддержка — создаются информационные системы в целях обеспечения информацией субъектов малого и среднего предпринимательства.


Регулирование деятельности инфраструктуры поддержки бизнеса в крае осуществляется с помощью нормативных актов, принятых Законодательным собранием Красноярского края: Закон Красноярского края «О краевой целевой программе «О развитии малого и среднего предпринимательства в Красноярском крае» № 577-п, Закон Красноярского края «Об упрощенной системе налогообложения индивидуальных предпринимателей на основе патента» № 3-756, закон «О сроках оплаты и площади недвижимости, приобретаемой субъектами малого и среднего предпринимательства» № 7-2279, а также Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Сибири до 2020 года» № 924-р.


Программа развития малого и среднего предпринимательства в Красноярском крае является системой базовых принципов, основополагающих методических решений, основных стратегических подходов, совокупность которых позволит органам государственной власти Красноярского края, органам местного самоуправления и общественным организациям предпринимателей эффективно участвовать в развитии малого и среднего предпринимательства как одного из важнейших секторов экономики края. Среди основных задач программы увеличение доли участия субъектов малого и среднего бизнеса в общем обороте хозяйствующих субъектов края, развитие инфраструктуры, системы кредитования и финансовой поддержки малого и среднего бизнеса. Реализация программных мероприятий по развитию малого и среднего бизнеса в Красноярском крае должна обеспечить повышение конкурентоспособности системы малого и среднего предпринимательства в Красноярском крае, и оказать существенное воздействие на общее социально-экономическое развитие края и рост налоговых поступлений в бюджеты всех уровней. 


Для поддержки малого и среднего предпринимательства также требуется правовая база. В настоящее время во многих регионах система нормативно-правовых актов достаточно развита, как было рассмотрено на примере Республики Татарстан, Самарской области и Красноярского края. Необходимо внедрение опыта развитых регионов в другие субъекты Российской Федерации. Для развития отношений государства и малого и среднего бизнеса необходимо совершенствование нормативного правового поля и правового обеспечения предпринимательской деятельности, предусматривающее в том числе выработку предложений по совершенствованию налогового законодательства – налоговые преференции для субъектов малого и среднего бизнеса, имеющих приоритетную направленность, а также компаниям, оказывающим социальную помощь. В число приоритетных видов предпринимательской деятельности входят инновационная деятельность, развитие сети магазинов «шаговой» доступности, бытовое обслуживание населения, пищевая и перерабатывающая промышленность, сфера транспорта и связи, строительство, сфера социальных услуг, разработка и внедрение природосберегающих и ресурсосберегающих технологий, охрана окружающей среды, развитие въездного и внутреннего туризма, сохранение, возрождение и развитие народных художественных промыслов, строительство и организация многоярусных парковок, здравоохранение, образование, обслуживание жилищно-коммунального хозяйства.


Принятие необходимых документов позволит решить часть проблем в области экономической и финансовой поддержки субъектов малого предпринимательства в Российской Федерации в целом и в Республике Татарстан в частности.
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Интеграция образования, науки и производства. Практико-ориентирован​ные технологии - возможность усиления практической направленности профессионального образования при сохранении его фундаментальности.
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N.A. Raevsky 
THE INTEGRATION OF EDUCATION, SCIENCE AND PRODUCTION


Integration of education, science and production. Practice-oriented technology is the ability to strengthen the practical orientation of vocational education while preserving its fundamentality.
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В условиях быстрого роста социально-экономического и политического общества особенно актуальная проблема эффективности производства. Время предъявляет новые требования к выпускникам профессиональной школы. Профессиональная квалификация и компетентность, молодых специалистов, определяется научной и производственной базой их подготовки, способностью адаптироваться к меняющимся хозяйственным условиям, постоянному пополнению своих знаний. А это и есть интеграция образования, науки и производства. Это та связь, которой гордилась наша страна в прошлом веке и что было утеряно в нынешнем. Образовательные учреждения дают своим выпускникам академические знания и,в рамках своих возможностей, формируют профессиональные компетенции. Главная цель предприятий, как потенциальных работодателей - получить профессионально компетентного специалиста, который быстро адаптируется в реальных производственных условиях, оперативно включается в технологический процесс и эффективно решает производственные задачи, но выпускник эти задачи решать не может. 


Наблюдается рассогласование между квалификационными требованиями к специалисту машиностроительного профиля и сформированными компетенциями реального выпускника. Выход из сложившейся ситуации видится в реализации практико-ориентированного образования и организации подготовки специалиста в целостном педагогическом процессе, ориентированном на конечный результат - готовность выпускника к проектной деятельности.


Исследования и опросы студентов первого курса показали, что подавляющее большинство опрошенных затрудняется сформулировать профессиональные задачи технологов машиностроения. Это связано связи с недостатком информации о видах профессиональной деятельности и функциях, выполняемых ими на производстве. Так же было выявлено устойчивая тенденция преобладания при выборе профессии утилитарно-прагматических мотивов: доступности образования по данной специальности, возможности трудоустройства, отсрочки от службы в армии и т.д. Низкий уровень мотивации к учебно-познавательной и будущей профессиональной деятельности, отрицательно влияет на эффективность обучения, особенно на младших курсах, где наблюдается значительный отсев студентов. Опрос студентов пятого курса показал, что большинство из них проявляет устойчивый интерес к выбранной профессии, представляет содержание профессиональных задач в процессе выполнения организационно-управленческой, научно-исследовательской, проектно-конструк​торской и производственно-технологической деятельности.


Многие требования к конкурентоспособному современному специалисту, сформулированные студентами, близки к квалификационным требованиям изложеннымв Федеральных государственных образовательных стандартах третьего поколения.


В настоящее время, в связи с переходом на Федеральные государственные стандарты, наметился переход от «системы, ориентированной на преподавателя» к «системе, ориентированной на студента», к ориентации на активизацию человеческого капитала, которая должна базироваться на концепции гармоничного развития человека, рассматривая его при этом как целеустремленную систему, продукт социализации, субъект деятельности и товар на рынке труда. Сегодня перед образованием ставится задача обновления профессионального образования на компетентностной основе путем усиления практической направленности профессионального образования при сохранении его фундаментальности (Болотов В.А., Борисенков В.П., Сериков В.В.). Практико-ориентированное образование предполагает изучение традиционных для российского образования фундаментальных дисциплин в сочетании с прикладными дисциплинами технологической или социальной направленности. Обновленное образование должно сыграть ключевую роль в сохранении фундаментальной науки, развитии прикладных наук, необходимых для устойчивого развития российского общества. [1, c. 8].


Практико-ориентированная технология – это такая организация учебного занятия, которая предполагает активную самостоятельную деятельность обучающихся с документами, картами, рабочими листами, историческими источниками, в результате чего происходит практическое и творческое овладение профессиональными знаниями, навыками, умениями и развитие мыслительных способностей и может быть реализована только при системном подходе.

Общее направление практико-ориентированной технологии, его цели, содержание, методы определяют следующие принципы [2, c. 26]:

1. Системности и последовательности. Этот принцип основывается на том, что человек только тогда обладает настоящим и действенным знанием, когда воспринимаемая информация представляет систему взаимосвязанных понятий. Если не соблюдать системы и последовательности в обучении, то процесс развития личности замедляется. 


2. Самостоятельности. Студенты приучаются к самостоятельной работе с учебным материалом, затрагивает внутренние механизмы развития и саморазвития личности.

3. Активности. Данный принцип подразумевает взаимосвязь педагогического руководства с активной, творческой деятельностью студентов. Активность теснейшим образом связана с самостоятельностью мысли и действий, играет большую роль в принятии решений, в умении отстаивать свои взгляды, в развитии творческих способностей.

4. Целостности. Целостность позволяет увидеть объект не только как совокупность его элементов, но и как структуру с пространственными взаимосвязями элементов. 

5. Оптимальности. Вбирает в себя оптимальный объем учебной информации, достаточный для самостоятельного изучения учебного материала и связывает с экономичностью, гибкостью, динамичностью и успешностью обучения.

6. Модульности. Учебный материал конструируется так, чтобы он обеспечивал достижение каждым учеником поставленной дидактической цели. 

7. Многократности повторения. Эффективность учебной деятельности зависит от многократности повторения учебной информации. Это обусловлено тем, что в коре головного мозга идет формирование ассоциаций. Они дают импульс к развитию умений и навыков.

8. Паритетности. Она подразумевает взаимодействие педагога и студента в новых условиях, когда педагог выступает в роли консультанта, а студент становится активным участником процесса познания.

9. Связи теории с практикой. Известно, что практика – критерий истины, источник познавательной деятельности. Теория только тогда обретает свою значимость, когда подтверждается практикой.

Практико-ориентированная технология предусматривает применение следующих методов [2, с.97]:

1. Проблемная ситуация создается постановкой учебно-познавательной задачи, требующей для своего решения мобилизации личных знаний, повышенной активности мыслительных способностей. Главная функция проблемной ситуации состоит в том, чтобы обеспечить наиболее глубокое овладение учебным материалом в условиях повышенной трудности. В структуру проблемной ситуации включаются: постановка задачи в форме вопросов, недосказанных утверждений, по составлению схем, графиков изучаемых явлений и способов их разрешения.


Данный метод мною используется при изучении дисциплины «Материаловедение» в решении задач по подбору режимов термической и химико-термической обработке. Например, перед студентами ставится проблемная ситуация в виде задачи:


Сталь 30 обработали под давлением. Как изменения структуры после обработки повлияли на свойства стали? Обоснуйте выбор режима термической обработки для исправления структуры. Опишите структурные превращения и характер изменения свойств после термической обработки.


Решение такого рода задач позволяет максимально приблизить студента к реальным условиям производства, оперативно включатся в технологический процесс и эффективно решать производственные задачи. Способствует развитию общих компетенций согласно требованиям к результатам освоения основной профессиональной образовательной программы ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.


2. Опорный конспект как метод обучения обеспечивает взаимодействие педагога и студента на основе предельного обобщения, кодирования, «свертывания» знаний с помощью условных знаков, символов, схем, графиков, таблиц и их последующего «развертывания», полноценного воспроизведения в сознании студентов. 


Данный метод обучения использую на этапах актуализации опорных знаний или закрепления учебного материала. Создание опорных конспектов совместно со студентами создает условия максимальной концентрации, способствует развитию логического мышления, умению анализировать учебный материал и применять полученные знания на практике.


3. Самостоятельный поиск – это метод обучения, который позволяет педагогу, опираясь на имеющиеся у студентов знания, на их индивидуальные особенности, ставить перед ними творческую поисковую задачу, консультировать их деятельность, оценивать и использовать в учебном процессе ее результаты.


Одним из направлений современного этапа информатизации образования в колледже является разработка и внедрение в образовательный процесс электронных информационно-образовательных ресурсов, что, безусловно, влияет на качество подготовки специалистов. Одним из вариантов использования таких методов и технологий является пакет Moodle, расположенный в локальной сети – представляющий собой систему управления содержимым сайта, специально разработанный для создания качественных online-курсов преподавателями.

Также как вид самостоятельной работы студентов мною используется на разных этапах урока реферативные проекты с элементом публичной защиты, подготовка небольших сообщений, составления кроссвордов и презентаций. 


Системное построение обучения дисциплинирует студентов и организует их деятельность, а, следовательно, повышает качество знаний. О чем говорит динамика стабильности качества освоения учебного материала.


Таким образом, реализация практико-ориентированного подхода способствует совершенствованию существующих образовательных программ и технологий создания условий для подготовки работников отраслевых и региональных рынков услуг, обладающих качественно новым уровнем профессиональных компетенций, готовых к профессиональной деятельности в современных условиях.
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Социальное партнерство как инструмент повышения качества подготовки кадров для IT-отрасли


Статья посвящена проблеме организации социального партнерства вуза с предприятиями, организациями, учреждениями. Внимание автора акцентируется на необходимости подготовки IT-специалистов, востребованных рынком труда, и отсутствии системной работы образовательных учреждений с работодателями, позволяющей осуществлять корректировку процесса подготовки специалистов на всех этапах обучения. Рассмотрены этапы формирования системы социального партнерства: подготовительный, организационный и системообразующий. Предложена система показателей, обеспечивающая результативность и эффективность работы высшего учебного заведения с социальными партнерами.


Ключевые слова: социальное партнерство, система социального партнерства, IT-специалист, активные методы обучения, педагогические условия организации подготовки будущих IT-специалистов с учетом социального партнерства. 
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Social partnership as a tool to improve the quality of personnel training for IT-industry

The Article is devoted to problem of organization of social partnership of the University with enterprises, organizations, institutions. The author's attention focuses on the need of training IT professionals demanded by the labour market and the lack of systematic work of educational institutions with employers, allowing correction of process of training at all stages of learning. Considered the stages of formation of system of social partnership: the preparatory, organizational and strategic. The proposed system of indicators that provides the performance and efficiency of higher education institutions with the social partners.


Key words: social partnership, social partnership system, IT-specialist, active learning methods, pedagogical conditions of training of future IT specialists with regard to social partnerships.


Образование являлось и является основой экономического развития общества, одним из факторов социальной стабильности, источником роста интеллектуального ресурса и духовно-нравственного потенциала любой страны. В условиях бурно развивающегося информационного общества одним из приоритетных направлений развития высшего образования является формирование устойчивой взаимосвязи образования с информационным производством, направленной на значительное приближение подготовки специалистов к требованиям отраслей экономики и конкретных работодателей, обеспечение связи обучения студентов с предприятиями, на которых им предстоит работать. Особенно остро эта задача ставится перед вузами, осуществляющими подготовку будущих IT-специалистов, от качества профессиональной деятельности которых зависит поступательное развитие и безопасность общества.

Информатизация послужила мощным толчком к росту информационных потребностей людей, что, в свою очередь, способствовало развитию инфраструктуры образования, появлению новых форм управления образованием, совершенствованию содержания и методов обучения, усилению направленности на индивидуальные запросы и возможности обучающихся. Со стороны общества усилилось внимание к качеству образования как соответствию результата обучения ожиданиям общества и личности. 


Все выше сказанное подтверждает утверждение, согласно которому образование является открытой системой, структурно-функциональная характеристика которой обусловлена взаимодействием с внешней средой, социумом, с социальными партнерами. Открытость образования как системы предполагает четкость и ясность поставленных целей, формирование в общественном сознании понимания взаимосвязанности качества жизни и качества образования, что в высокой степени определяется уровнем вовлечения различных социальных групп (внешней среды по отношению к образованию) как партнеров в процесс развития образования. 

Сущности и проблемам социального партнерства в образовании посвящены работы не только ученых-педагогов, но и правоведов, политологов, социологов (В.Н. Киселева, Н.А. Киреева, А.В. Кopcунов, В.А. Михеев, И.М. Реморенко, З.Н. Сафина, Ю.Г. Семигин, В.Г. Смолькова, А.Г. Старцева, Ф.Ф. Харисова, В.Н. Якимец и др.) [1;4;6;7]


Социальное партнерство предполагает:


― партнерство внутри системы образования между различными группами данной профессиональной общности;


― партнерство работников системы образования с представителями других сфер общественного производства [1,с.35].

В качестве социальных партнеров могут выступать учреждения профессионального образования, промышленные предприятия, бюджетные организации. 


Для профессионального образования социальное партнерство является естественной формой существования в условиях рыночной экономики. С одной стороны, учреждения высшего образования должны готовить кадры и специалистов в соответствии с требованиями рынка, в соответствии с потребностями экономики страны. С другой стороны, работодатели должны принимать деятельное участие в формировании стратегии развития образования, в контроле над качеством обучения. Общее понимание того, что через образование закладывается база социальной активности, успешной социализации, полноценной самореализации, высокой мобильности человека будет способствовать повышению качества обучения. Этот аспект имеет ключевое значение в процессе подготовки будущих IT-специалистов. 

Таким образом, одной из ведущих характеристик качества работы высшего учебного заведения является принцип открытости, активное взаимодействие с обществом, готовность к сотрудничеству с социальными институтами. Выполнение заказа общества на образовательные услуги не может быть реализовано без общественной социальной поддержки ввиду того, что образовательная политика вуза должна быть основана на социальных интересах. Широкое взаимодействие с государственными, производственными и общественными структурами позволяет продуктивно решать проблемы социализации студентов, эффективно развивать ценностно-смысловую сферу личности, что чрезвычайно важно для дальнейшего осуществления социально-направленной профессиональной деятельности [2,с.34].

Формирование системы социального партнерства в сфере образования включает ряд этапов: подготовительный, организационный и системообразующий.


Цель подготовительного этапа заключается в понимании образовательным учреждением важности установления взаимодействия с рынком труда и в оценке своих возможностей для решений данной задачи. На данном этапе вузом проводится анализ имеющихся и потенциальных партнеров, тщательно изучаются те отрасли экономики, для которых осуществляется подготовка IT-кадров, от уровня компетентности которых в значительной степени зависит успешность хозяйственно-экономической деятельности любого предприятия или организации. Подготовительный этап предполагает сбор информации о том, какие предприятия, организации и профессиональные ассоциации заинтересованы в выпускниках вуза. Большую пользу может принести анализ деятельности других образовательных учреждений, реализующих профессиональные образовательные услуги для IT-отрасли. Отметим, что весьма существенным компонентом этого этапа является заинтересованность всего коллектива вуза в необходимости тщательного выполнения кропотливой работы по формированию эффективной системы сотрудничества с социальными партнерами [3].

Организационный этап ориентирован на установление связей с социальными партнерами. В рамках данного этапа идет подготовка договоров о сотрудничестве по прохождению студентами производственной и преддипломной практик, о трудоустройстве выпускников, о стажировке, отрабатывается технология взаимодействия с социальными партнерами. Собираются и обобщаются статистические и аналитические материалы о состоянии рынка труда, его количественных и качественных параметрах, о перспективах его развития, о структуре спроса на IT-специалистов. Таким образом, формируются элементы создаваемой системы социального партнерства, определяется круг социальных партнеров.

Системообразующий этап направлен на формирование целостной системы социального партнерства. Этот этап характеризуется устойчивым и постоянным взаимодействием с партнерами, осуществление контактов с партнерами-работодателями становится важнейшей функциональной обязанностью сотрудников вуза, в план работы включается комплекс мероприятий по социальному партнерству. 


В основу формируемой технологии социального партнерства закладывается система показателей, обеспечивающая результативность и эффективность работы высшего учебного заведения и включающая следующие компоненты: 


― показатель востребованности выпускников (будущих IT-специалистов) на рынке труда;

― показатель востребованности образовательных услуг вуза, что включает данные о расширении сегмента рынка образовательных услуг в области информационных технологий, в повышении квалификации работающих IT-специалистов и т.д.;


― наличие разноплановых договоров с социальными партнерами;


― наличие широкого сотрудничества с социальными партнерами, к числу которых можно отнести: экспертная оценка учебных планов и рабочих программ со стороны представителей предприятий; членство вуза в профессиональных ассоциациях; контакты со службами занятости [5,с.62].


Теоретический анализ психолого-педагогической литературы показал, что методическая проблема развития социального партнерства в процессе подготовки IT-специалистов недостаточно разработана, что послужило причиной проведения ее экспериментального изучения в Сибирском институте бизнеса и информационных технологий. В настоящее время исследование находится на стадии констатирующего эксперимента, в котором принимают участие 345 студентов, обучающихся по направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика» профиль «Прикладная информатика в экономике» очной и заочной форм обучения. Целью констатирующего эксперимента является определение роли социальных партнеров в процессе подготовки будущих IT-специалистов.


Экспериментальная работа базируется на общепедагогических принципах гуманистической направленности; соединения обучения и воспитания с социально значимой деятельностью; преемственности, последовательности, систематичности; сочетании педагогического управления с развитием инициативы и самостоятельности студентов.

В ходе исследования нами применяются следующие методы диагностики, давно используемые как в условиях группы, так и в рамках всего высшего учебного заведения: наблюдение, естественный и лабораторный эксперименты, специализированные анкеты, опросники, бланковые тесты, стандартизированные тесты.


В результате эмпирического опыта нами представлено авторское понимание педагогических условий организации подготовки будущих IT-специалистов с учетом социального партнерства:


·  готовность преподавателей к организации подготовки будущих IT-специалистов с учетом социального партнерства;


·  учет индивидуальных особенностей студентов; 


·  организация подготовки будущих IT-специалистов на основе сотрудничества всех участников образовательного процесса: студент – преподаватель; преподаватель – социальные партнеры; студент – преподаватель – социальные партнеры; социальные партнеры – студент – преподаватель – социальные партнеры.


Первым условием определена готовность преподавателей к совершенствованию подготовки будущих IT-специалистов с учетом социального партнерства. Для этого мы создали постоянно действующее образовательное пространство по решению теоретических и практических вопросов подготовки будущих IT-специалистов с учетом социального партнерства, которое бы содействовало профессиональному росту преподавателей. Для преподавателей кафедры «Информационные технологии» были организованы семинары-практикумы на тему «Повышение профессиональной компетентности педагога в условиях модернизации профессионального образования», «Проектирование образовательного процесса вуза в логике ФГОС ВО»; «Подготовка студентов к участию в научно-исследовательских конференциях и конкурсах» и др. 

Педагогическому коллективу в рамках семинаров были представлены материалы, в которых акцент сделан на сотрудничество с социальными партнерами в контексте учебной и исследовательской деятельности, обозначена роль социальных партнеров в подготовке высококвалифицированных IT-специалистов. 

При проведении семинаров внимание уделялось вопросу развития у студентов научно-исследовательских умений и активности, так как данный аспект формирования компетентного IT-специалиста диктует ФГОС ВО по направлению 09.03.03 «Прикладная информатика» профиль «Прикладная информатика в экономике». Кроме того, работодатели заинтересованы в специалистах, способных осуществлять исследовательскую аналитическую работу.


Преподавателями - руководителями курсовых и выпускных квалификационных работ систематически в рамках заседаний кафедры «Информационные технологии» рассматриваются вопросы привлечения и активного участия в учебной и научно-исследовательской деятельности социальных партнеров.

Таким образом, проводится активная работа по подготовке преподавателей к организации учебной и научно-исследовательской деятельности студентов в условиях социального партнерства.

Вторым условием является учет индивидуальных особенностей студентов (важно, чтобы у студентов было желание продуктивно заниматься учебной и научно-исследовательской деятельностью), наличие познавательного интереса студентов и мотивации.

Для реализации данного условия студентам Сибирского института бизнеса и информационных технологий было предложено участвовать в творческих группах, результатом которых стали исследовательские проекты. Анализ отчетов руководителей творческих групп позволил констатировать следующее:


·  каждая группа имеет конкретную область исследования (мультимедиа-технологии, конструирование web-сайтов, экономические аспекты применения информационных систем и технологий и т.д.);


·  все члены группы нацелены на конечный результат;


·  в качестве консультантов задействованы специалисты области исследования (социальные партнеры).


Таким образом, будущие IT-специалисты работают в творческих группах, результатом которых являются исследовательские проекты.

Третьим условием является организация учебной и научно-исследовательской деятельности будущих IT-специалистов на основе сотрудничества всех участников образовательного процесса: студент – преподаватель; преподаватель – социальные партнеры; студент –преподаватель – социальные партнеры; социальные партнеры – студент – преподаватель – социальные партнеры.


Для реализации этого условия была поставлена задача по привлечению к сотрудничеству всех участников образовательного процесса: студентов, преподавателей и социальных партнеров.


Вовлекая в научно-исследовательскую деятельность социальных партнеров, преподаватели используют активные (интерактивные) методы обучения. Одним из ведущих методов обучения является кейс-метод, на котором базируются такие формы обучения как лекции, практические и лабораторные занятия, вебинары, on-line-конференции, дискуссии, деловые (ролевые) игры, круглые столы. 

Студенты позитивно относятся к кейс-методу, который в нестандартной форме обеспечивает освоение теоретических положений необходимого для усвоения материала, позволяет в ходе решения ситуационных задач овладеть практическими умениями и навыками. Он воздействует на профессионализацию студентов, способствует их взрослению, формирует исследовательский интерес и активность, позитивную мотивацию по отношению к учебе.


В Сибирском институте бизнеса и информационных технологий активно используется кейс-метод, который позволяет организовать учебную и научно-исследовательскую деятельность как на аудиторных, так и внеаудиторных занятиях.

Анализ ФГОС ВО по направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика» профиль «Прикладная информатика в экономике», мы пришли к выводу, что большая часть ранее разработанных дидактических материалов (ФГОС ВПО) будет востребована и в новых условиях. Так, кейс-технология позволят сформировать как общие, так и профессиональные компетенции. Именно поэтому она прочно вошла в арсенал педагогических инструментов преподавателей СИБИТ.


Анализ основных положений технологии и сопоставление их с профессиональными компетенциями (в области научно-исследовательской деятельности) выпускников по направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика» профиль «Прикладная информатика в экономике» подтвердил актуальность продолжения работы в данном направлении.


ФГОС ВО по направлению подготовки 09.03.03 «Прикладная информатика» профиль «Прикладная информатика в экономике» делает акцент на удовлетворение потребностей рынка труда и работодателей, поэтому при разработке и корректировке содержания кейсов мы сотрудничаем с потенциальными работодателями, то есть с социальными партнерами, что дает возможность максимально приблизить содержание обучения к реальным условиям. Использование кейс-метода в обучении студентов позволяет повысить учебно-исследовательскую активность, познавательный интерес к изучаемым дисциплинам, улучшить понимание законов и тенденций развития современных информационных технологий, способствует формированию исследовательских умений, коммуникативных и творческих навыков принятия решений, что, в конечном итоге, позволяет формировать общие и профессиональные компетенции.

Таким образом, совместная с социальными партнерами организация учебного процесса, в основе которой лежат идеи сотрудничества, осуществляется по следующим направлениям:


― участие работодателей в учебном процессе: проведение лекционных и практических занятий и семинаров, мастер-классов; составление кейсов; участие в семинарских занятиях и деловых играх; организация занятий - экскурсий в учреждения и на предприятия города, что позволяет приблизить обучение к реалиям жизни;


― взаимодействие при контроле качества образования через участие в работе государственной аттестационной комиссии при проведении итоговой государственной аттестации;


― совместное участие в конкурсах профессионального мастерства, научно-практических конференциях и выставках;


― организация учебной, производственной, преддипломной практик; прогнозирование социального заказа на новые профессии;


― участие в ярмарке выпускников и днях карьеры (например, «1С: Карьера»);


― участие социальных партнеров в исследовательской деятельности студентов в качестве заказчиков, консультантов и экспертов;

― организация и проведение на базе учебного заведения семинаров, конференций, курсов по подготовке и переподготовке кадров для образовательных учреждений города и предприятия малого бизнеса.


Таким образом, реализуя педагогические условия организации и осуществления подготовки будущих IT-специалистов в условиях социального партнерства, в Сибирском институте бизнеса и информационных технологий формируется система включения студентов в активную учебную и социально-значимую научно-исследовательскую деятельность. 
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This article focuses on one of the methodological problems associated with training in Economics and Finance.


Key words: Management, financial management, Economics, personnel.


В настоящее время одной из важнейших проблем при подготовке экономических кадров в системе высшего образования возникли серьезные методологические проблемы, от решения которых зависит главная концепция дальнейшего образования экономистов. И связано это, прежде всего, с переходом на двухуровневое образование по системе «бакалавриат – магистратура».


Так, например, при обучении на специалитете специальность «Финансы и кредит» имела специализацию «Финансовый менеджмент», и это объяснялось элементарно и логично - необходимы в коммерческом секторе экономики управленцы новой формации, способные принимать управленческие решения в области финансов, и обеспечивать организации финансовыми потоками. 


Дисциплина «Финансовый менеджмент» появилась в учебных планах ВУЗов сравнительно недавно, в период перехода к рыночной экономике. Появление и развитие различных форм собственности, нового субъекта хозяйствования - собственников организации, на первое место выдвигает – эффективное управление экономикой на уровне предприятий, а значит и всей национальной экономикой в целом.


Развитие фундаментальной финансовой науки, появление новых финансовых инструментов воздействия на деятельность организаций, математизация идей управленцев способствовали формированию новых взглядов на практику управления финансами организации. По мнению ведущих ученых-финансистов, финансовый менеджмент является наукой прикладного характера, появившейся на стыке трех научных направлений: общей теории управления, теории финансов и бухгалтерского учета.


В конце ХХ века начали появляться учебные пособия по финансовому менеджменту для российских студентов. Акцентируя на этом внимание, надо отдать должное, что за рубежом они уже давно вошли в практику обучения. В последние годы Нобелевские премии по экономике вручались за исследования фундаментального характера (развитие экономической мысли) и прикладного характера (управление современной экономикой). И насыщение методическими материалами осуществлялось путем перевода зарубежной специальной литературы таких авторов, как В.Хорн,Ф.Бригхем,Л.Гаспенски и др. К сожалению, слишком далеки они были от российской действительности.


Отечественные ученые финансисты и экономисты, пытались методом проб и ошибок, сформулировать объект и субъект новой науки, часто скатываясь к формированию этой дисциплины за счет компиляции избранных разделов менеджмента, анализа, планирования и других близких по духу и содержанию наук.


Если провести анализ имеющейся сегодня литературы по данному направлению, мы можем встретить совершенно разное наполнение данной дисциплины. В этом можно найти и положительный момент, ведь разрабатывая программу, у каждого преподавателя свое видение и понимание достижения заданной цели. Это избавляет от штамповки одинаковых программ. Но в любом случае, должно присутствовать единое начало, или логика построения структуры дисциплины.


Таким объединяющим началом является логика построения бухгалтерского баланса, или финансовой модели предприятия. В бухгалтерском балансе нашли отражение прошлое и будущее предприятия (актив и пассив), в нем заложены главные вопросы, на которые должен ответить финансист: «Откуда деньги взять и куда их вложить?». Все остальные дисциплины специализации «работали» на достижение цели: умение принятьуправленческое решение финансового характера. Это - управление денежными потоками, управление финансовыми рисками, финансовое планирование и бюджетирование, факторинг, лизинг, анализ, управление активами.


Что мы имеем сегодня? При подготовке бакалавров возникли, как известно, два направления подготовки: «Экономика» и «Менеджмент». В Экономике присутствует профиль «Финансы и кредит», в Менеджменте - «Финансовый менеджмент». Как указывалось выше, ранее это были звенья одной цепи. Задумаемся, кем должны работать выпускники этих направлений? Зная особенности практической деятельности в нашей стране,ответ достаточно прозрачен – экономистами. То есть произошло разделение единого целого на части, которые друг без друга существовать сегодня не могут.


Проведем анализ дальше, если в дипломах о высшем образовании по направлению Экономика, будет проставлено Экономист, то по направлению Менеджмент, – нетрудно догадаться, – менеджер. Поставим себя на место работодателя. При возникновении вакансии в экономическом отделе предпочтение будет отдано – экономисту. Тем более что менеджерами у нас в стране могут называть кого угодно, от продавцов до администраторов.


Напрашивается вывод, что при выборе будущей профессии абитуриент отдаст предпочтение направлению Экономика. Фактические данные по приемной комиссии за последние годы подтверждают эти умозаключения. Экономист для еще несозревшей личности звучит более знакомо, его родителям это тоже ласкает слух. Профиль Финансовый менеджмент выбирают единицы.Данный профиль, самый актуальный в профессии экономист, практически не существует. Абитуриенты, поступающие на направление менеджмент, хотят стать менеджерами, а не экономистами, и отвергают этот профиль.


Основываясь на реалиях сегодняшнего дня и требованиях, предъявляемых к выпускникам, а в дальнейшем и работникам, нам сегодня необходимы профессионалы по финансовому менеджменту. Экономист это категория статичная, а финансовый менеджер – не только динамичная, но креативная.


В исследованиях отечественных и зарубежных авторов содержание финансового менеджмента трактуется как искусство управления и руководства финансовыми отношениями с целью эффективного использования основного и оборотного капитала, трудовых и материальных ресурсов.


Если ранее финансисту предприятия необходимо и достаточно было привлечь средства для его развития, а также заниматься организацией эффективного использования денежных ресурсов, то сегодня обязанности финансовых руководителей значительно расширились. Все большее влияние начинают оказывать внешние факторы бизнес-среды. Ежедневно приходится сталкиваться с такими проблемами, как неопределенность экономического развития страны, резкое усиление конкуренции, инфляция и колебание процентных ставок, значительное ускорение научно технического прогресса, неустойчивость валютных курсов, изменения в налоговом законодательстве, а также этические соображения. Все это необходимо учитывать при решении конкретных финансовых вопросов. Финансовый менеджер теперь «играет в команде» в общем стремлении фирмы к умножению ее стоимости. Современный финансовый менеджер должен обладать гибкостью, которая позволила бы ему адаптироваться к изменяющимся условиям внешнего окружения фирмы.


На наиболее часто возникающий вопрос: «Чего же больше в финансовом менеджменте: управления или финансов?», логично ответить, что финансы – объективная категория, но только менеджмент (управление) дает возможность воздействовать на них с целью улучшения состояния бизнеса. 


Любое решение управленческого характера в конечном итоге вносит вклад в общую результативность финансовой деятельности. Именно поэтому финансовый менеджмент является наиболее востребованным собственниками и топ-менеджерами в контексте управления бизнесом. Различные слои корпоративной пирамиды все более сближаются, и в результате служебные обязанности менеджеров расширяются. Менеджер, рассчитывающий на успех, должен развивать в себе качества «командного игрока», знания и квалификация которых позволяет ему перемещаться не только по вертикали служебной иерархии, но и по горизонтали.

В основе управления финансами лежит умение принятия обоснованных решений перспективного характера. Такие решения представлены в виде планов. Если период не ограничивается текущим, то в реализации решений всегда присутствует неопределенность, а, следовательно, и риски не достижения желаемого целевого результата финансовой деятельности. Задача финансового менеджера оценить вероятность наступления события, подготовить варианты решений при различных сценариях развития событий. На это способен специалист, креативно мыслящий, который умеет не только провести ретроспективный анализ, методики которого приведены в любом учебном пособии по «Экономическому анализу» и «Финансовому анализу», но разработать свои, ни на кого не похожие предложения, исходя из имеющихся реалий.


Ни в одном учебнике по финансовому менеджменту не приводятся конкретные рекомендации и мероприятия, направленные на улучшение финансовой деятельности, характеризуются различные подходы, наметки. Профессионализм, высокая квалификация финансиста, основанная на знаниях и интуиции, дают возможность воплотить в жизнь принятые решения. И только время свидетельствует о правильности принятых решений.
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Роль философии в формировании нравственно зрелой


современной личности


В статье раскрывается такой важный аспект философии, как влияние данной дисциплины на формирование ответственной и нравственно зрелой личности. Особенно это стало актуально в современном социуме, который многие мыслители называют «общество потребления», подчеркивая ориентацию современных молодых людей на гедонистический образ жизни.
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J.S. Akulova, G.S. Hakova
THE ROLE OF PHILOSOPHY IN THE FORMATION OF A MORALLY MATURE THE MODERN PERSON

The article reveals such an important aspect of philosophy as the impact of the discipline on the formation of responsible and morally Mature personality. This became especially important in today's society, that many thinkers call the "consumer society", emphasizing the orientation of the modern young people on a hedonistic lifestyle.
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Неоспоримым является факт того, что в развитых странах люди сегодня живут на порядок комфортнее и обеспеченнее, чем ещё два поколения назад, не говоря уже о более ранних эпохах. Современное западное общество, а многие мыслители называют его «обществом потребления», в основу морально-нравственных установок закладывает гедонистические принципы. Развитие цивилизации привело к значительному росту научно-технических достижений, что позволило обеспечить высокий уровень потребления людьми материальных благ. Одним из оснований идеологии индустриального общества стала просветительская идея прогресса. Именно индустриализм впервые породил способ производства, обладающий самоподдерживающейся способностью к росту и экспансии. Идея прогресса преломилась в общественном сознании буржуазного общества в убеждение, что все новое заведомо лучше старого. Прогресс переориентировался на сокращение жизненного цикла производимой продукции, ускоренную смену ее поколений. Это породило особое явление: экономику предложения и общество потребления.

Сегодня производители самых разных товаров и явно, и подспудно, через различные средства массовой информации, подталкивают людей к тому, что жить нужно так, чтобы получать как можно больше чувственных наслаждений, которым должны быть подчинены все ценности и ориентации человека. Тревогу вызывает то, что замена нравственности гедонистическими установками – это тупиковый путь цивилизации. Ценности, исходящие лишь из физической сущности человека, как и вообще все материальное, подвержены тлену, разрушению, исчезновению, и только духовное, как любое идеальное, вечно. Чувственные удовольствия, развиваясь по линии наращивания остроты ощущений, ведут к колоссальной трате энергии и, следовательно, к физическому и духовному опустошению. Гедонистический образ жизни не может не привести, в конце концов, к душевному и нравственному кризису. Председатель всемирно известного «Римского клуба» А. Печчеи в своей знаменитой работе «Человеческие качества» пишет: «Теперь человек оказался перед необходимостью радикально пересмотреть традиционные взгляды на самого себя, на своих собратьев, на семью, общество и жизнь в целом и пересмотреть в масштабах всей планеты, но пока он не знает, как это сделать» [6. С. 83]. 

Философия с самого начала своего возникновения включала такой раздел как этика. Мыслители различных эпох и направлений формировали новые, либо дополняли уже существующие у человечества морально-нравственные ориентиры. Такие ориентиры могли существовать в виде «пожеланий», как в известной работе Сенеки «Нравственные письма к Луцилию», где мыслитель в ненавязчивой форме дает советы своему другу – каким образом прожить достойную жизнь в древнеримском обществе того времени. 


В Средние века этика вообще вышла на первый план, так как богословы постоянно в своих текстах рассуждали о морально-нравственном поведении человека, которое угодно богу. Любое отклонение от христианской морали называлось «грехом». Церковь пыталась контролировать даже самую интимную жизнь людей, как мы видим из произведения Августина Аврелия «О супружестве и похоти», в котором автор дает советы супругам-мирянинам – каким образом им полагается вести себя в процессе брачных половых отношений. Из текста работы следует, что если супруги (заметим – законные, венчанные) получают удовольствие от сексуальной жизни, то это является грехом и именуется как нечто «скотское».


В эпоху Возрождения, в связи с процессом секуляризации, начинается пересмотр нравственных ориентиров. Заявляется, что тело человека прекрасно и если человек стремится к чувственным удовольствиям, то это не значит, что он необходимо является безнравственным. 


Кончено же достаточно строгий образец нравственного поведения вывел в своем императиве И. Кант. Несомненно, крайне тяжело ежечасно человеку вести себя так, чтобы каждый его поступок стал бы образцом (законом) для поведения других людей. На такое поведение способны далеко не все члены социума. Опять же, как быть с тем, что в морально-нравственных правилах поведения есть отличия, сформировавшиеся под влиянием временных, религиозных, национальных факторов? Даже самые, казалось бы, общечеловеческие, естественные для нас сегодня, нравственные правила («не убей», «не укради»), выработались у людей не сразу, а появились лишь на определенном этапе развития общества. Что уж говорить о том, что ислам со дня своего основания и по сию пору делит людей на своих («верных») и чужих («неверных»), а это предполагает и разное отношение к таким людям.


Обилие мировоззренческих систем обуславливается неопределенностью, непредсказуемостью и альтернативностью развития общества и индивида, что исключает их заведомую правильность. Ценность каждого учения определяется, прежде всего, тем, в какой мере оно способствует самосовершенствованию личности, помогает человеку оставаться (или становиться) человеком. В этом отношении мировоззренческие учения неравнозначны. Одни сеют национальную или классовую рознь и ненависть, другие учат добру, красоте, мудрости. Философия в целом по своей сути – не догма, а предупреждение. Ни одна философская теория (даже самая фундаментальная) не может исчерпывающе объяснить человеку смысл его существования, сформулировать окончательное определение нравственной жизни. Философия, являясь по сути своей свободомыслием, исходит из того, что факт проживания одним человеком своей жизни одним образом (даже самым достойным) может ничего не значить для другого человека, проживающего свою собственную жизнь. И кто-то, взявший за образец чужой рецепт проживания достойной жизни, в итоге может оказаться глубоко дезориентированным в своем индивидуальном бытии. Так как даже огромное по своему содержанию философское мировоззрение не в состоянии дать исчерпывающие ответы на все вопросы, предложить однозначные решения всех стоящих перед человеком проблем, потому что каждый из людей неповторим, и в целом неповторима жизнь каждого индивида. И все же философия почти всегда стремилась к ориентации людей на общечеловеческие морально-нравственные принципы и ставила своей целью сформировать из человека нравственно-зрелую личность.


Авторы данной работы являются преподавателями философии в крупном техническом вузе и наблюдают в последние годы планомерное сокращение часов на гуманитарные предметы, в том числе и на философию. Но ведь преподавание философии в вузах необходимо для того, чтобы у современного выпускника сформировалась четкая жизненная позиция, сложилась стройная система морально-этических взглядов и критическое мировоззрение. Особенно для формирования мировоззрения современного российского студенчества необходимо прививание его представителям общечеловеческих ценностей, таких как: добро, гуманизм, толерантность, ответственность за свои действия. Именно в этом, во многом, и состоит значение преподавания философии в университетах. Ведь будущий специалист, «напичканный» только техническими знаниями, но не получивший хотя бы приблизительных представлений о системе добра и зла, крайне опасен для общества.


К тому же молодые люди, не имеющие четко сформированного критического мировоззрения и зрелой нравственной позиции, легко могут стать средством манипуляции для разрушительной экстремистской идеологии или религиозных деструктивных сект. Так 20 февраля 2017 г. миссионерский отдел Челябинской епархии выступил с предупреждением о распространении на Южном Урале турецкого деструктивного культа «Союз Мирового Братства». «Вероучительная доктрина секты сводится к тому, что человечество находится на краю гибели, спастись можно только соединившись с космосом через совершение самоубийства… Предварительно нужно все имущество передать руководителю организации». Это, как отмечают в Челябинской епархии, «позволяет квалифицировать организацию как своеобразный психопатологический “клуб самоубийц”». Случаи самоубийств среди последователей культа уже известны в мире, «Союз Мирового Братства» отнесен к одной из самых опасных деструктивных организаций, утверждается в заявлении. «Отделения “Союза Мирового Братства”, к сожалению, имеют место быть на Южном Урале: их деятельность отмечена в Челябинске и в Миассе. В группы входят преимущественно женщины. Есть и дети – их приводят безответственные матери, попавшие под влияние секты. Деятельность культа носит конспиративный характер: люди собираются в частных домах, тайно. Вербовка – пока, во всяком случае, – происходит по принципу “пришел сам, приведи знакомого”», – говорится в сообщении. В настоящее время Челябинская епархия собирает информацию об этом культе [7]. 

В заключении необходимо отметить, что человечество, за всю свою историю, не раз пересматривало многие свои взгляды, в том числе и морально-нравственные. И сегодня, в эпоху глобальных проблем, в эпоху «столкновения цивилизаций», в эпоху принятия совершенно новых нравственно-этических решений в связи с развитием медицинских технологий (клонирование, эвтаназия, суррогатное материнство, пересадка донорских органов и т.д.) только философия способна обобщить и выработать новые морально-нравственные нормы, характерные именно для современного этапа общественно-исторического развития. 
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Социокультурные аспекты осмысления «риска»: практика смещения «зоны комфорта»


Одним из наиболее важных оснований настоящей работы выступает феномен, характеризуемый понятием «зона комфорта», который в современной культуре получает свое осмысление в таких областях знания как психология, психолингвистика, но все его смысловые грани с необходимостью поднимают вопрос подлинности конкретного образа жизни в технически оснащенном мире и, шире, проблематизируют современный образ человека.
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O. V. Anokhina
SOCIO-CULTURAL ASPECTS OF UNDERSTANDING "RISK": THE PRACTICE OF BIAS "COMFORT ZONE"


One of the most important foundations of this work is the phenomenon characterized by the concept of "comfort zone", which in modern culture gets its reflection in such areas of knowledge as psychology, psycholinguistics, but all its semantic faces need to raise the question of the authenticity of a particular way of life in a technically equipped world And, more broadly, problematize the modern image of man.


Key words: comfort zone, risk phenomenon, psycholinguistics, person.

Основным феноменом и соответствующим понятием в заявленной проблеме является – риск. При том, что не жизнь представляется риском, а он присутствует особым фактором в жизни людей, в социально-общественных процессах. И поскольку вся современная теория и практика демонстрируют сложную и все еще дискуссионно истолковываемую природу рисках [5, С. 81], постольку правомерен вывод, что его (риса) появление на пути жизнедеятельности субъектов имеет и объективные, но и субъективные основания. 


Одним из наиболее важных оснований настоящей работы выступает феномен, характеризуемый понятием «зона комфорта», который в современной культуре получает свое осмысление в таких областях знания как психология, психолингвистика, но все его смысловые грани с необходимостью поднимают вопрос подлинности конкретного образа жизни в технически оснащенном мире и, шире, проблематизируют современный образ человека.


Под «зоной комфорта» предлагаем понимать его двуединую формулу: такую меру состояния субъекта в своем жизненном окружении, в своей социальной реальности, в которой человек ощущает себя «как рыба в воде», удовлетворенным своим окружением, в частности, достигшим душевного равновесия, ощущающим себя свободным индивидом. Но зона комфорта – это также и сфера, где происходят относительно предсказуемые, привычные и понятные для нас явления, не воспринимаемые как напряженные события, особая благожелательная к человеку личная форма социального пространства.


Основываясь на выделенных выше двух аспектах явленности «зоны комфорта» в социальной действительности, можно говорить о нескольких следствиях. Прежде всего о том, что пребывая в зоне комфорта, у человека ослабляется стремление к развитию. Когда все более-менее устраивает, большинство людей не ощущают особой мотивации действовать, прилагать дополнительные к привычным усилия, работать над собой, работать ради других разрывая рамки комфорта. Это сфера, в которой происходят относительно предсказуемые, привычные явления; они расслабляют сознание и, как правило, притупляют критичность к процессам и событиям, изменяющим реальность. То есть зона комфорта есть состояние, вызывающее восприятия событий, сопровождаемое привычными шаблонами мышления и поведения. Одновременно зона комфорта вызывает иллюзию безопасности, поскольку блокирует желание прилагать усилия для дальнейшего развития, роста, не позволяет мышлению проектировать инновационный образ будущего, быть пластичным и адекватно реагировать на вызовы современности. 


Естественно, что по тем или иным причинам все же выходя из зоны комфорта, мы движемся в сторону неизвестного. Потому-то выход за пределы зоны комфорта – это шаг в новое состояние, с долей тревожности. Но если неизвестное предвкушается как нечто позитивное, включается приятие, и на выходе за границы зоны комфорта, переживается становление жажды деятельности. Но одновременно неизвестное может вызывать не просто волнение, а тревогу и страх. И тем более из-за внешних воздействий крутые перемены, ломающие зону комфорта, вызывают психическую дезориентацию и состояние тревоги вплоть до состояния ощущения смертельной опасности.


Люди все же не только инстинктивно, но и осознано стремятся к обретению такой зоны, а, создав ее, сохранять и поддерживать. Поэтому на протяжении индивидуальной жизни человек переживает не одну зону комфорта – это определенные, текущие во времени этапы в развитии личности. А задача, решение которой выходит за пределы зоны комфорта, становится проблемой.


Но ведь социальная реальность современности и индивидуальная жизнь человека таковы, что, даже пребывая в Зоне комфорта, люди остаются со всеми проблемами, которые этому этапу свойственны, как бы ни отодвигали их на периферию своего сознания. Осознавая же социальную значимость и чтобы от этих проблем избавиться, необходимо выйти за пределы зоны комфорта. Решение проблем автоматически расширяет пределы зоны комфорта, расширяет сознание и продвигает человека по пути развития личности. В это время высвобождаются различные страхи, блоки и зажимы, которые удерживали разум в его привычных границах.


Поэтому считаем важным для современной философии культуры при исследовании проблемы риска осмысление условий актуализации концепта «зона комфорта», среди которых осмысление соблазнов, вызываемые технически оснащенной цивилизацией, конкретно – медиацивилизацией, формирующей виртуальное пространство и демонстрирующей недостаточность привычных моделей мышления для описания феноменов, определяющих человеческое поведение в ситуациях риска. Медиасреда без должного осмысления формирует иллюзию общения, понимания, приоритетов жизненно значимых смыслов. 


При устойчивой «зоне комфорта» человек остается в состоянии зашоренности» и нечутким к вызовам цивилизации, к адекватному реагированию на новые грани культуры – новые смыслы, новые установки, новый способ организации мира и осмысления его. Расширение «зоны комфорта», напротив, обращает часть неожиданно возникших для индивида проблем в осмысленные задачи, при решении которых уже не возникает дискомфорта. Таким образом, правомерно предположить, что, расширяя зону комфорта, человек и, шире, культура, обнаруживает то, что некогда сложные вещи становятся простыми и понятными, доступными для осмысления, понимания и принятия. 


В так заданном контексте феномен риска выступает таким социальным фактором, который заставляет выйти за границы привычного, ожидаемого, комфортного существования, и может быть определен в качестве практики, смещающей грани «зоны комфорта» и открывающей новые горизонты мира, новые перспективы развития, тем самым обеспечивающей жизнеспособность культуры. Проблема заключается и в том – насколько эта практика осознанна и может быть сознательно взята под контроль, а ее результаты положены в основание конкретной модели управления жизненно важным для современной культуры ресурсом.


С конца ХХ века тема риска становится достаточно актуальной, ее поднимают и формулируют представители разных областей знания, в большей степени – политтехнологи, экономисты, психологи, практики бизнеса. На наш взгляд, столь широкий диапазон представленных научных дисциплин имеет несколько причин, но обусловлен, в первую очередь, недостаточной обоснованности методологических оснований, что дает основание утверждать то, что отсутствует «единое понимание этого феномена различными науками. Сегодня не существует общепринятого определения риска, что приводит порой просто к взаимному непониманию представителей различных наук, хотя вроде бы обсуждается один феномен»[3, С. 84]. Можно предположить, что в ситуации, когда исследователи пытаются дать универсальную дефиницию феномена «риск» в конкретике своих дисциплин – это, во-первых, методологически неоправданно; во-вторых, одновременно указывает на то, что полное определение возможно, скорее, в рамках именно философии, поскольку именно она поднимает собственно мыслительные основания, определяющие феномен. 


В самом деле, можно ли считать риском указанные в данной статье «провал финансовой системы», «кризис ликвидности», «религиозный фанатизм», «влияние геомагнитных бурь», «милитаризация космоса», «нехватка воды» и т.п., и т.д.? Насколько правомерно сводить тему риска либо к результату (кризис ликвидности), либо к внешнему фактору (влияние геомагнитных бурь)? 


Во-первых, для всего перечисленного есть вполне научные и адекватные понятия «угроза» – «опасность» – «потеря». 


Во-вторых, поскольку соотнесли указанные ситуации с темой риска представители фактически всех сообществ, то из терминологической проблемы она давно стала проблемой понимания сущности и природы риска как важного теоретического и практического феномена социо-культурной действительности. Очевидно, что угроза и опасность одно, а действие субъекта по обходу ли, преодолению ли, предупреждению их, да еще и с какими-то обязательно наступавшими последствиями для себя же – совсем другое.


Кроме того, есть и третье положение; оно заключается в том, что специфика человеческой деятельности предполагает осмысление и опасности, и своего ответного действия на неё. В таком случае в деле осмысливания риска как феномена принципиален вопрос: есть ли, и в чем же тогда роль сознания в «рождении» риска, в его преодолении или в избегании его, в собственно так называемой «рискованной деятельности»? Это важно и потому, что позволяет точнее понять природу риска как феномена, зависящего от сознания, его уровня знания, от осознано избранной формы деятельности, шире – от культуры не только частного субъекта, но и от технологической и духовной культуры общества как внешней среды этого субъекта. И потому считаем, следует критически отнестись к часто используемому в качестве исходного принципа утверждению, что в современной жизни человечества на всех уровнях её социокультурной организации в той или иной степени таится угроза риска, и что современное общество переживает в настоящем свое будущее в форме риска, а риск становится способом «колонизации будущего»[2, С. 110]. Несомненно, при таких обобщениях уместно замечание «…в той или иной мере». Оно хотя бы смягчает категоричность подобных утверждений, но в целом идея абсолютизации рисков в обобщениях присутствует. На наш взгляд, проблема заключается в том, что частота проявления и расширения сфер отношений, в которых риск становится актуальным фактором, действительно имеет место. Однако это никак не означает, что риск есть обязательная составляющая любой деятельности. 


Также отметим – настоящее может пониматься как точка зрения наблюдателя, который для рассмотрения временного отрезка использует различение прошлое/будущее. Отсюда позиция: оценка риска зависит от настоящего и всегда может сдвигаться во времени. Из чего закономерен следующий вывод – для адекватной оценки риска объективная позиция невозможна, риск получает квалификацию в конкретных, частных случаях [4, C. 12]. В целом, риск является одним из следствий естественного роста социальных, культурных, природосоциальных и антропогенных форм. Частично можно согласиться и с тем, что без риска в определенных направлениях деятельности невозможен прогресс, тормозится движение вперед, причём в достаточно большом круге современных сфер человеческой деятельности [1, C. 19]. Но, на наш взгляд, совсем не обязательно и не неизбежно прогрессу быть связанным в каждом своём элементе с риском.


Это подтверждается тем, что термином пользуются представители всех наук, когда ведут речь о принятии решений и о деятельности по их реализации, но не всегда он вообще присутствует как при планировании, так и при реализации принятых планов – решений. Возможно, что реальность данного «присутствия – отсутствия» риска в деятельности субъектов является оправданием того, что всё ещё не выработано общее его понимание и объяснение. 


Специальное изучение риск получает в юридических и экономических науках, где это понятие используется для определения норм и порядка, регулирующих практику страхования и биржевых сделок. Начало теоретического осмысления этого феномена относится ко второй половине прошедшего столетия, когда формируются научные представления о вероятностном характере природных, культурных и общественных тенденций, когда практически в обязательном порядке разрабатывается соответствующий решению реальных нужд математический аппарат, накапливаются статистические данные. 


И все же ныне, как отмечалось выше, единого понимания риска даже в рамках какой-либо одной научной дисциплины нет. Считаем, во-первых, это связано с чрезвычайной сложностью и многогранностью самого явления. Во-вторых, общенаучная, философская проблематика риска начала формироваться сравнительно недавно и испытывает воздействие со стороны других, ранее уже сложившихся частных специальных рискологических направлений. Иными словами, методологическая сложность формирования философского основания при определении риска обуславливается междисциплинарной спецификой феномена и, в первую очередь, определенной формой наглядности в психологическом и измерительно – вероятностном подходе. 


Из сказанного выше важно понять следующее: рассуждая о риске не следует отрывать от него субъекта как того, кто рискует. Под субъектами риска мы понимаем всех носителей социокультурных потребностей, человеческих мотиваций, деятельностных установок: индивиды, малые и большие группы, организации, государство, культура и общество в целом.


Активность субъекта получает выражение через деятельность, т.е. действия совершаемые в определенной среде, которая имманентно или ситуативно включает в себя элементы опасности и связанные с ней неопределенности результатов предпринятой им деятельности, проблематичности определенных позитива или негатива поступков. При этом заметим, что принципиальным моментом в понимании природы риска, по нашему мнению, является то, что риск исключительно социальный феномен, конституируемый лишь в осознанном поведении человека. 


Риск представляет собой целенаправленное поведение субъекта, осуществляемое во все более возрастающих обстоятельствах необязательности как позитивного, так и негативного результата при преодолении реально воспринимаемой опасности. 


И совершенно очевидна роль уровня культуры субъекта в деле осуществления подобной целевой деятельности. Тем более что на самом деле детерминистские задачи, успешно решаемые благодаря условиям, в которых каждая альтернатива способна привести к однозначным следствиям, встречаются крайне редко, отчего их можно считать лишь полезной идеализацией. Кроме того, оптимальной стратегией поведения в неопределенной ситуации служит сознательный свободный выбор. А сознающий ситуацию субъект стремится к созданию и сохранению такой возможности. 


Рискованные действия по существу, есть реакция субъекта на влияние среды и свою степень включенности в протекающих в ней процессов. В то же время различные субъекты в силу своих особенностей в одной и той же ситуации могут вести себя по-разному. Поэтому приходится учитывать средовые и субъективные детерминанты риска. В целом рискованное поведение обусловливается не рядоположенной совокупностью внешних условий и субъектных характеристик, а выступает как продукт взаимного действия и соотнесенности тех и других. В ряде случаев отдельные факторы в состоянии взаимокомпенсировать или взаимоусиливать друг друга, сами по себе не играя существенной роли. 

Современный риск – продукт в большей степени модернизации, глобализации, экономики, политики. Риск конституирует социальные ситуации. Некоторые виды деятельности, например, предпринимательство, специально эксплуатируют ситуации «повышенного» риска (фондовые и валютные спекуляции).

Важный аспект теории – разработка механизмов достижения приемлемого уровня и допускаемом риске. Поскольку иной раз действовать, а потому потенциально и рисковать необходимо, то речь, видимо, должна идти о механизмах снижения неопределенности и оптимизации риска. По мере развития, удовлетворения своих потребностей субъект сам вырабатывает такие механизмы, основанные на реальных факторах среды, в которых основаниями выступают нормы, собственность и контракт. Норма – основной способ стабилизации ожиданий. Собственность регламентирует отношения по поводу распределения ограниченных ресурсов. Контракт позволяет достигать разумного компромисса субъектам, придерживающимся либеральной идеологии. Для регуляции этих механизмов используются правовые и финансовые средства.

Вот почему в диссертационном исследовании риска мы исходим из того, что природа его «человеческая», личностная, но в обществе как среде. И даже вылет самолета в нелетную погоду – это риск командира (если он советуется, то и риск советующих), но никак не всех пассажиров, поскольку у них не спрашивали, а многие не озадачивались. А сам риск представляет собой осознанную и оцененную субъектом как реальную для себя и ставшей действующей опасность в предпринятой им деятельности для достижения избранной цели. Пьяный (характерно: водитель) вне обсуждаемой темы риска, точнее: не «идет» на риск, какие бы жертвы последствий его действий ни были. Он может оказаться преступником, но «по неосторожности», хотя и отягчающим вину обстоятельствам. 

Таким же есть и «состояние аффекта». Между тем, мы настолько привыкли сталкиваться с возможностью, а то и с необходимостью разрешения ситуаций риска в жизни чуть ли не ежедневно, что не замечаем его, т. к. автоматически, на уровне подсознания оцениваем его вероятность и потенциальную угрозу. А степень риска – это принятая мера ответственности. 

Всё это даёт основание для предложения к дискуссии такого заключения: риск – это особый, своеобычный в ситуациях опасности продукт перехода интеллектуально-духовной деятельности субъектов в практическую, позволяющий максимально увеличить вероятность позитивных последствий деятельности в условиях понимания возможности негативного результата.
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ФОРМИРОВАНИЕ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 
У СТУДЕНТОВ ПРИ ИЗУЧЕНИИ ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ


Иностранные языки занимают важное место в современном мире. Культура общения необходима во всех сферах профессиональной деятельности. 
В данной статье рассмотрены некоторые образовательные технологии для формирования коммуникативной компетентности. 
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I.S. Boriskova 
FORMATION OF COMMUNICATIVE COMPETENCE OF STUDENTS WHEN LEARNING FOREIGN LANGUAGES


Foreign languages are important in the modern world. Culture of communication is necessary in all areas of professional activity. This article describes some educational technology for the formation of communicative competence. 

Keywords: foreign languages, competence, communication, culture, skill.

В современном мире к изучению иностранных языков отмечается повышенный интерес. Представлять страну за рубежом – задача не простая. Главное условие – это знание иностранного языка и культуры чужой страны, а так же воспитание в человеке чувство патриотизма. 


Язык – это инструмент культуры, который формирует человека как личность, носителя языка, менталитета, отношения к людям, национальный характер, образ жизни, культурные традиции, мораль и систему ценностей.


Иностранный язык уникален по своим образовательным возможностям. Это не “ учебный предмет ”, а “образовательная дисциплина”, обладающая огромным потенциалом, способная внести весомый вклад в развитие индивидуальности человека. Можно сказать, что основное и важное назначение иностранного языка заключается в формировании коммуникативной компетентности, т.е. эффективной способности и готовности осуществлять иноязычное межличностное и межкультурное общение с носителями языка. Так же, изучение обеспечивает приобщение обучающихся к культуре стран изучаемого языка и осознание культуры своей собственной страны. Изучая родной и иностранный языки, предлагается диалог культур, способствующий приобретению не только социолингвистических, но и социокультурных знаний, тем самым обеспечивая эффективное формирование коммуникативных навыков, что является принципиально важным для студентов.


Овладение иностранными языками отличается от овладением родным: усвоением плотностью информации в общении; включенностью языка в предметно – коммуникативную деятельность; отсюда следует максимальное развитие коммуникативных способностей – основная и сложная задача, стоящая перед преподавателями иностранных языков. Для того чтобы её решить необходимо освоить новые технологии преподавания и совершенно новые материалы, с помощью которых можно научить обучающихся успешно общаться. Формирование коммуникативной компетенции естественным образом происходит во время учебного процесса. Именно на занятии иностранного языка преподаватель должен формировать и развивать коммуникативную компетентность обучающихся, то есть способность осуществлять общение, добиваться взаимопонимания в общении. В процессе формирования коммуникативных способностей обучающие получают возможность научиться: высказывать суждения “за” и “против”, доказывать и отстаивать свою точку зрения, уважать и учитывать оппонента, умение находить компромисс с собеседником, умение точно излагать свою мысль.


Наиболее успешно удаётся это делать при использовании активных и интерактивных методов обучения. Технология интерактивного обучения – это сложный процесс взаимодействия преподавателя и обучающихся, основанный на диалоге. Принимая участие в диалоге, обучающиеся учатся не только слушать, слышать, говорить, но и быть понятым. Интерактивные методы обучения – это способ обсуждения, развивающий умение спорить, дискутировать и решать конфликты мирным путем. Средством достижения целей совместной деятельности выступают система совместно решаемых творческих задач и система форм взаимодействия обучающихся друг с другом. При этом само решение задач должно проходить в форме конкурса, дискуссии. Занятия строятся таким образом, что каждый участник проживает различные ситуации, овладевает навыками убеждения, умением отстаивать свою позицию, а так же понимать и принимать позицию другого. Наиболее эффективной формой организации учебной деятельности обучающихся при решении исследовательских задач считают групповую работу. Именно работа в группах и совместное обсуждение какого-либо спорного вопроса позволяет прояснить, изменить мнение или позицию участников группы в процессе непосредственного общения. Для того чтобы обучающимся было комфортно в жизненных ситуациях, необходимо уметь моделировать ситуации общения. С этой целью используется технология активного обучения, предлагающая различного рода деловые и ролевые игры на занятиях. Игра сама по себе вызывает потребность в общении, стимулирует интерес к участию в общении на иностранном языке. В процессе игры у обучающихся лучше развиваются речевые умения и навыки общения, легче запоминается речевой материал. В обычной дискуссии обучающийся может отмолчаться, а в процессе игры каждый получает роль и становится участником и партнёром, и что наиболее важно хорошо отрабатывается коммуникативный навык. Ролевая игра позволяет моделировать ситуации реального общения. 


Уроки имеют самые различные формы, в том числе и нестандартные: 1. уроки обмена знаниями, на которых студенты делятся на группы и каждая из них сообщает другим о своих исследованиях на заданную тему; 2. занятия творческого поиска, когда студенты самостоятельно ищут решение поставленной проблемы. На таких уроках целесообразно использовать урок – интервью, репортаж, мозговой штурм. Отсюда следует закрепление и расширение полученных знаний. 


Активные методы обучения – методы, стимулирующие познавательную деятельность, строящиеся на диалоге, который предполагает свободный обмен мнениями о путях разрешения той или иной проблемы. Помимо диалога, используют полилог, обеспечивая многоуровневую и разностороннюю коммуникацию всех участников образовательного процесса. 


Системное и целенаправленное применение технологий активного и интерактивного обучения в образовательном процессе позволяет обеспечить эффективное и гарантированное овладение коммуникативными навыками. Работа в команде, совместная проектная и исследовательская деятельность, отстаивание собственной позиции и лояльное отношение к чужому мнению, принятие ответственности за себя и команду формируют качества личности, нравственной установки и ценностные ориентиры. Все это в целом повышает успешность в диалогическом, политическом и поликультурном общении и является одной из важных составляющих межкультурной компетенции и профессионального общения в условиях глобализации.
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К вопросу о социально-трудовых проблемах обеспечения безопасных условий труда водителей транспортных средств


Трудовая деятельность водительского состава организаций проходит в различных климатических условиях, под влиянием вредных и опасных факторов производственной среды и трудового процесса. 


Основными результативными показателями социального эффекта в данном случае являются сохраненные жизни и здоровье работников. 


В данном материале автором сделана попытка выявить и обобщить комплекс социально-трудовых проблем, влияющих на безопасность, а следовательно на социальную и экономическую составляющие эффективности производства в целом. Проведена систематизация и классификация, а также обозначены причины возникновения социально-трудовых проблем, влияющих на безопасность труда водителей. 
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O. Yu. Voronkov 
TO THE QUESTION OF SOCIAL AND LABOR ISSUES OF ENSURING SAFE WORKING CONDITIONS OF DRIVERS OF VEHICLES

Drivers' organizations Labour activity takes place in a variety of climatic conditions, under the influence of harmful and dangerous factors of production environment and labor process. Key performance indicators of social impact in this case is to preserve the life and health of workers. In this article the author attempts to identify and designate the complex of social and labor issues related to safety, and therefore on the social and economic components of production efficiency as a whole. The systematization and classification, as well as the marked causes of social and labor issues affecting the safety of the drivers working.


Keywords: safety, efficacy, harmful factors, drivers.


Безопасность профессиональной деятельности водителей транспортных средств, здоровье, а подчас и жизнь, во многом зависят от условий труда, в которых они работают и определяемых характером трудового процесса и производственной обстановкой.


Обеспечение безопасных условий труда является неотъемлемым элементом социально-экономической политики хозяйствующих субъектов. От уровня обеспечения безопасности зависят, взаимосвязанные друг с другом, социальная и экономическая составляющие эффективности производства в целом. 


Основными результативными показателями социального эффекта в данном случае являются сохраненные жизни и здоровье работников. А экономическая эффективность в данном случае может быть увеличена за счет снижения себестоимости услуг путем сокращения компенсационных выплат и повышения производительности труда.


По данным статистики при работе в неблагоприятных условиях труда среди водителей (машинистов), начиная примерно с 45 лет, то есть еще до наступления пенсионного возраста, нередко наблюдается уход из своей профессии. Около 40% водителей получают инвалидность по сердечно-сосудистым заболеваниям в возрасте до 50 лет. Кроме того, у водителей регистрируются такие профессиональные заболевания, как отравления угарным газом, этилированным бензином, вибрационная болезнь, токсико-пылевой бронхит, сенсоневральная тугоухость, простатит, заболевания опорно-двигательного аппарата и периферической нервной системы [2, с.8]. Возможны острые отравления выхлопными газами, при не отрегулированной работе двигателя и не герметичности уплотнений кабины; гипертоническая болезнь, возникающая в результате нервно-психических перегрузок. В разных городах страны ею страдают (и при этом продолжают работать) 18—20 % водителей. Около 1/3 всех заболеваний с временной утратой трудоспособности и половина причин инвалидности у водителей автомобилей обусловлены ишемической болезнью сердца. Относительно часто начало гипертонической болезни связано с так называемыми реактивными состояниями, возникающими у водителей после дорожно-транспортного происшествия. Из-за работы в вынужденной позе у них наблюдаются, застой венозной крови в нижней части тела и предрасположенность к геморрою и варикозной болезни (преимущественно нижних конечностей). Частая задержка мочеиспускания из-за безостановочной езды может стать причиной рака мочевого пузыря. У 3% водителей причиной выхода на инвалидность являются заболевания нервно-психической сферы. 

Помимо описанных заболеваний, недостаточно благоприятные условия труда водителей вызывают заболевания органов дыхания (до 50 % от всех болезней), желудочно-кишечного тракта, периферической нервной системы, женской половой сферы (по 6-7%) [1].


Уровень обеспечения безопасности труда, а значит и степень сохранения жизни и здоровья водительского состава компаний, зависит от их возможностей и готовности к решению социально-трудовых проблем в этой области.

Одной из основных проблем, ждущих своего решения, является борьба с влиянием вредных и опасных факторов производства.

В первую очередь, это психофизиологические факторы: напряженность и тяжесть трудового процесса. 


Условия труда по фактору напряженность труда оцениваются как вредные, по следующим показателям:


- содержание работы;


- восприятие сигналов (информации) и их оценка;


- распределение функций по степени сложности задания;


- характер выполняемой работы.


Группа данных показателей характеризует интеллектуальные нагрузки, возникающие вследствие восприятия водителем большого количества и разнообразия информации (сигналы светофоров, знаки безопасности, дорожное покрытие, неожиданные препятствия, звуковые сигналы, просьбы пассажиров и пр.), внешней, идущей с улицы и внутренней, с приборного щитка кабины, пассажиров. Увидеть, услышать, прочувствовать, распознать, осмыслить от 3 до 5 важных сигнала в 1 минуту, более 200 за 1 час, свыше 1600 за 8-часовую рабочую смену и в условиях дефицита времени моментально принять решение — такова основа для большой нервно-психической перегрузки у водителя. A. J. Meintjies, проводя исследования, выявил, что, проехав 1 км в условиях городского интенсивного движения, водитель принимает не менее тридцати решений по управлению автомобилем [6, с.11]. 


К перечисленным показателям добавляется группа показателей эмоциональных нагрузок:


- ответственность за конечный результат собственной деятельности и повышенная значимость допущенной ошибки. Когда сроки и качество доставки людей (грузов) являются приоритетными задачами и невыполнение этих условий ставит под угрозу достижение поставленной цели.


- степенью риска для собственной жизни и жизни пассажиров или других участников дорожного движения в условиях интенсивного городского движения. Примерами такого показателя, могут являться: резкое торможение, обгон, проезд нерегулируемого перекрестка, встраивание в транспортный поток и выезд из него, а для машинистов строительной, дорожной и другой техники — работа на откосах, совместная работа с другими транспортными средствами.


Также значимым показателем являются режимы труда и отдыха. Примером может служить работа в ночное время и продолжительные многочасовые переезды без регламентированных перерывов для отдыха.


Следующий по степени значимости вредный производственный фактор — это тяжесть трудового процесса. Физические перегрузки у водителя, определяются следующими показателями: 


- динамические нагрузки, результатом которых являются боли в районе шейно-плечевых суставов и связочного аппарата из-за частых поворотов (90-150 раз за 1 час) головы на 50-130° (к зеркалам заднего вида, дверям, пассажирам);


- однотипные движения, связаны с частотой нажима педалей ногами, обращение к рычагам, штурвалам;


- вынужденная рабочая поза «сидя» в течение длительного времени.


Далее можно выделить группу физических факторов, оказывающих существенное влияние на работоспособность водителя и безопасность его трудовой деятельности.


Принимая во внимание, что цена ошибки водителя транспортного средства, может быть очень велика, воздействие микроклиматических параметров в кабине, должно способствовать поддержанию необходимого уровня работоспособности. При этом следует иметь в виду, что обеспечение нормативных параметров проблематично. Это обуславливается тем, что классификация работы водителей по степени тяжести весьма условна, а энергозатраты водителя при управлении транспортом не постоянны во времени, различаются по своей величине и зависят от поверхности дорожного покрытия, рельефа местности, скорости и качества организации движения, технического состояния автомобиля. Вместе с тем в реальных условиях температура воздуха внутри кабин грузовых автомобилей колеблется зимой от +2 до +29°С, в автобусах — от +3 до +31°С, в легковых— от +7 до +15,2°С при относительной влажности от 16 до 78%. Летом эти показатели варьировали соответственно от +18 до +35°С на легковых, +53,5°С на грузовых автомобилях при относительной влажности 20-86% [3]. При проведении экспериментов было установлено, что уже при +32,2°С снижается скорость мыслительных процессов, ухудшается ассоциативная память, снижается точность и скорость действий при моделировании деятельности. Причем при повышенной или пониженной относительной влажности воздуха, степень этих изменений увеличивается.


Одним из важных условий безопасности на дорогах, является возможность своевременного обнаружения и восприятия водителем необходимой информации. Она зависит как от носителя этой информации, скорости и структуры информационного потока, функционального состояния зрительного анализатора водителя, так и от показателей световой среды, ряда, в которой находится этот носитель.


Очевидно, что водителю требуется время на восприятие неожиданно полученной информации, её осмысление, принятие решения и при необходимости на осуществление реакции в виде двигательных функций. Следовательно, тормозной путь автомобиля с учетом скорости движения должен быть значительно меньше расстояния, на котором должен обнаружиться источник информации. Данное расстояние во многом зависит от качества освещенности рассматриваемого участка дороги. Согласно статистики [5, с.45], число ДТП со смертельным исходом в ночное время почти в три раза выше, чем в дневное. И это не смотря на то, что в темное время суток интенсивность дорожного движения в гораздо ниже, чем днём. Это связано с тем, что возможности человеческого зрения в темноте значительно ограничены (по углу зрения, точности восприятия цветов, глубине, периферическому обзору). 


Одну из групп факторов снижающих производительность труда и вызывающих профессиональные заболевания различной степени тяжести составляют виброакустические факторы. 


Результатом воздействия шума и вибрации может стать утомление, возникающее вследствие физиологических нарушений в работе органов и систем организма.

Утомление водителя оказывает негативное влияние на функции восприятия и другие психофизиологические качества водителя. Наблюдается ухудшение характеристик зрительного восприятия: увеличиваются его пороги, снижаются контрастная чувствительность, снижается точность оценки расстояний до объектов и скорости их приближения. Происходит ухудшение переключения внимания. Водителю требуется больше времени на концентрацию внимания.


Постоянное действие шума на человека в процессе труда может вызвать различные психические нарушения, сердечнососудистые, желудочно-кишечные и кожные заболевания, тугоухость.


При постоянном воздействии шума на организм человека могут возникнуть патологические изменения, называемые шумовой болезнью, которая является профессиональным заболеванием.


Инфразвук оказывает негативное влияние на органы слуха, вызывая утомление, чувство страха, головные боли и головокружения, а также снижает остроту зрения. Особенно неблагоприятно воздействие на организм человека инфразвуковых колебаний с частотой 4 — 12 Гц.


Вредное воздействие ультразвука на организм человека выражается в нарушении деятельности нервной системы, снижении болевой чувствительности, изменении сосудистого давления, а также состава и свойств крови.


Наряду с шумом выраженное негативное влияние на организм человека оказывает вибрация, длительное воздействие которой вызывает нарушение функций дыхания, способствует изменению ритма сердечной деятельности и сосудистого тонуса; отрицательно сказывается на работе зрительной, вестибулярной, двигательной систем, а также на работе органов половой сферы.


Вредным, а порой и опасным фактором для водителя является химический фактор, а именно токсические вещества, содержащиеся в выбросах автомобилей. На сегодняшний день их доля в общем объеме загрязнений атмосферного воздуха городов составляет восемьдесят и более процентов [4]. Естественно, что в первую очередь данному виду загрязнений подвергается воздух придорожной зоны а, следовательно, салон и кабины самих транспортных средств. 


Следует иметь в виду, что концентрация продуктов сгорания и паров топлива и горюче смазочных материалов во многом зависит от интенсивности движения, наличия вынужденных остановок, конструкции и качества регулировки двигателей, длины и расположения выхлопной трубы, степени герметизации кабины, вида топлива, рациональности конструкции системы отопления и вентиляции, оснащения дизельных двигателей нейтрализаторами, температуры и влажности окружающего воздуха и т.д. Так по данным исследователя Б.А.Пластунова, включение отопителей в автобусах Икарус сопровождалось повышением в салонах концентрации окиси углерода с 21,5±1,2 до 35,9±2,3 мг/м3 [6, с.15]. При изучении загрязнения кабин автомобилей токсичными веществами было установлено, что их концентрации нередко многократно превышали ПДК для производственных помещений. Был установлен факт увеличения к концу рабочего дня карбоксигемоглобина в крови у всех без исключения обследованных водителей. У многих его концентрация была выше 10%, что не допустимо, т.к. по данным Всемирной организации здравоохранения, концентрации 1,7-2,4% могут приводить к нарушениям сенсомоторных реакций, а концентрации превышающие 2,5%, могут вызывать нарушения психофизиологических реакций организма и опасны для лиц, занятых вождением автотранспорта. 

Учитывая вышеприведенную информацию, социально-трудовые проблемы обеспечения безопасных условий труда водителей транспортных средств можно разделить на ряд проблемных секторов, а именно секторы:


- планирования и реализации профилактических мероприятий;


- определения затрат на обеспечение безопасных условий труда;


- проведения анализа несчастных случаев и профессиональных заболеваний;


- оценки ущерба (потенциального и фактического);


- оценки состояния условий и охраны труда.


Каждый из обозначенных секторов социально-трудовых проблем порождает и состоит в свою очередь из ряда косвенных и прямых социально-трудовых подпроблем, от определения необходимого количества и содержания которых зависит достижение конечной цели, поставленной перед каждым сектором и заключенной в его названии.


Сектор социально-трудовых проблем планирования и реализации профилактических мероприятий зависит от решения следующих подпроблем:


- необходимость назначения и определение рациона лечебно – профилактического питания;


- определение необходимости проведения и видов медицинских осмотров; 


- определение содержания и методы проведения обучения, инструктирования, стажировки и проверки знаний по охране труда;


- проведение качественного профотбора;


- обеспечение качественного расследования несчастных случаев и профессионально обусловленных заболеваний;


- качественное составление отчетов по условиям труда и травматизму;


- проведение различных видов контроля и исследований условий труда (аудиты, специальная оценка, многоступенчатый и производственный виды контроля, обеспечения СИЗ и др.).


Следующий сектор подразумевает решение подпроблем, связанных с определением объема и целесообразностью затрат на обеспечение безопасных условий труда. А именно определение суммы расходов:


- общих на охрану труда;


- направленных на улучшение условий труда;


- компенсационного характера, обусловленных работой в неблагоприятных условиях труда;


- по возмещению вреда пострадавшим в связи с несчастными случаями на производстве и профессиональными заболеваниями;


- на надбавки (скидки) к страховым тарифам;


- на модернизацию основных фондов.


Сектор проведения анализа несчастных случаев и профессиональных заболеваний определяется подпроблемами, связанными с несчастными случаями и профессиональными заболеваниями работников. В данном случае подразумевается определение:


- коэффициента частоты несчастных случаев;


- коэффициента тяжести несчастных случаев;


- частоты несчастных случаев со смертельным исходом;


- обобщенных трудовых потерь;


- частоты профессиональной заболеваемости;


- производственно обусловленной общей заболеваемости.


В секторе оценки ущерба обозначаются подпроблемы, связанные с определением материальных и финансовых затрат понесенных от нанесенного ущерба:


- для инструментов, приспособлений и оборудования;


- от перебоя (простоя) в производственном процессе;


- от изменения размера страхового взноса;


- по зарплате в период отпуска по нетрудоспособности;


- качеству производственного процесса;


- ущерба по объему производства;


- дополнительных административных затрат.


Наряду с описанными секторами важное место занимает сектор оценки состояния условий и охраны труда. Он состоит из следующих подпроблем:


- определение количества рабочих мест подлежащих идентификации и обследованию при проведении специальной оценки условий труда;


- количества работников, работающих в неблагоприятных условиях;


- количественной оценки состояния условий труда на производстве;


- соблюдения правил по охране труда работниками;


- безопасной эксплуатации оборудования;


- выполнения плановых работ по охране труда;


- состояния организации рабочих мест;


- состояния производственного процесса;


- состояния производственного помещения (кабины);


- состояния производственной территории.


Таким образом, совершенно очевидно, что проблемы обеспечения условий труда водителя (машиниста) различных транспортных средств очень важны, т.к. последние могут оказывать негативное влияние на состояние здоровья работника, что требуют особого внимания и нахождения путей их решения.
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Проблемы интегрирования российской науки 
в единое наукометрическое пространство: гуманитарный аспект


Эффективное развитие российской науки сегодня невозможно без интегрирования в единое наукометрическое пространство. В процессе интеграции гуманитарное знание сталкивается с проблемой отсутствия профильных изданий, с идеологическими преградами в отношении отечественной мысли, с формализацией цитирования, с агрессивным поведением фирм-посредников.
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The effective development of Russian science today is impossible without integration into a single scientometric space. In the integration of the Humanities is faced with the problem of the lack of relevant publications, with the ideological barriers against domestic thought, the formalization of citation, with aggressive behavior of traders.
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Специфика современного развития науки состоит в том, что, с одной стороны, научное знание традиционно детерминируется социальными запросами и логикой собственных исследований, а, с другой, – оно имеет тенденцию к трансцендированию, трансформируя границы первичного статуса. В условиях нарастания процессов глобализации и создания единого информационного пространства, которые фактически нивелируют свойства уникальности всех сфер социальных взаимодействий, наука в силу своей четко оформленной рациональности становится определенным притягательным островком стабильности в стремительно меняющихся информационных потоках и одновременно предстает как реальная побудительная сила их раскрытия. Такое положение определяет усиление противоречий в состоянии научного поля. С одной стороны, наука, как никогда, получает мощный стимул к развитию и постоянно изменяющийся арсенал средств, использование которых позволяет утверждать поистине безграничное ее развитие. Но, с другой, – нарастает вполне естественная тенденция заимствования ее достижений через успешную имитацию научной формы, стремление любое содержание «онаучить»[1]. Сложность развития теоретической мысли состоит в том, что подобные симулякры не автономизируются в себе, а успешно в обратной связи начинают «обрабатывать» саму науку. В целом в мировом научно-информационном пространстве особой реальностью становится поле псевдо и лженаук[2].


Весьма специфичное место в теоретической мысли сегодня начинают занимать гуманитарные науки. Это определяется многими причинами. Противоречивость и быстрая изменчивость социальных взаимодействий приводит к множественным негативным последствиям, что актуализирует аксиологическую сферу. Невольно именно гуманитарные дисциплины попадают под действие негативных оценок. Более того, на них зачастую переносится весь груз ответственности за последствия сращивания научного знания с социальными процессами. Одновременно общество справедливо требует от этого сегмента науки разработанных вариантов решения наиболее острых социальных вопросов. Отсутствие реального практического результата воспринимается как доказательство не просто кризиса, но как свидетельство бесполезности гуманитарного знания. Но такое «вытеснение» происходит, например, на фоне формирования значимости степени PhD, наличие которой периодически пытаются позиционировать как один из критериев эффективности развития научного знания. Другим скрытым доказательством значимости и востребованности гуманитарного знания сегодня все устойчивей становятся дискуссии по поводу этики научных исследований: от проблем плагиата и самоплагиата до проблемы единства цели и результата исследований в аспекте соблюдения принципа гуманности. Ситуацию усугубляет изменение самого субъекта познания, где доминирующим фактором становятся постмодернистские тенденции, когда целостность личности ученого отходит на второй план.


 Проблемы развития российской теоретической мысли детерминируются как этими общими тенденциями, так и внутренней спецификой. В настоящее время особо острой остается проблема интегрирования в единое наукометрическое пространство. Сознавая необходимость такого включения, российские ученые, тем не менее, испытывают некоторые сомнения в эффективности этого направления оценки результативности научных исследований. Сомнения детерминированы следующим. Во-первых, отечественная научная традиция воспитана в рамках понимания необходимости разграничения специфики естественнонаучных и гуманитарных направлений научной мысли. То, что поддается четкой оценке с точки зрения практической эффективности в естествознании и технических науках, не должно быть уравнено с результатами в исследовании Духа, где такое опредмечивание сводит на нет сами исследования. Во-вторых, сам механизм определения эффективности и значимости через статистику цитирования вызывает отторжение в силу традиций недавнего прошлого, когда цитирование определенных источников было своеобразным пропуском в мир науки вообще. В-третьих, срабатывает определенная защитная реакция, связанная с нежеланием быть в роли догоняющих и подчиняться «чужим» правилам игры. В-четвертых, годы принудительной идеологической обработки приучили научную мысль к явному сопротивлению процессам навязывания сверху какой-либо информации как непреложно истинной. Последнее весьма противоречиво для современного российского ученого. Такое интуитивное понимание наличия достаточно жесткой идеологии в процессах формирования единого информационного пространства через наукометрические системы накладывается на рационально сформированное иллюзорное представление о возможности выхода из-под всякой идеологии. Как результат – наиболее уязвимый с точки зрения возможной идеологической обработки субъект. В-пятых, отсутствие возможности в большинстве случаев излагать результаты собственных исследований на родном языке означает не просто обострение герменевтической проблематики в рамках проблемы сохранности смысла. В конечном счете – под угрозой оказывается сохранение традиций отечественной мысли. Англоязычная форма убирает этническую специфику.


Какие фактические трудности встают перед российским ученым в гуманитарной или философской сфере, желающим быть интегрированным в единое научное пространство? Собственные российские источники представлены в этой области очень узким сегментом. Опять-таки, такое положение дел не является показателем действительной научности и результатом честной конкурентной борьбы. Российские издания по теоретическому содержанию не только конкурентноспособны, но и более академичны в сравнении с подобными зарубежными источниками. Причины искусственного сдерживания российской теоретической мысли многогранны, и немалую роль среди них по-прежнему играет идеологический фактор. Но, тем не менее, таких изданий мало – и это факт. Кроме того, такие издания, ориентированные на требования наукометрических баз, вынуждены зачастую ограничивать права отечественных исследователей. 

Отдельную проблему представляют фирмы-посредники, которые откровенно делают бизнес, эксплуатируя проблему чисто количественных показателей, от которых сегодня зависит карьера ученого и статус организации, где он работает. Суммы затрат на публикации, чаще всего, не соотносимы с доходом от деятельности ученого. Нет гарантии безопасности в плане мошенничества. Да, и с точки зрения, этических критериев такая «слава» сомнительна. Сегодня любому серьезному ученому понятна тщетность таких усилий и, самое главное, отсутствие реального авторитета даже в результате успешности такого предприятия. 

В области гуманитарного знания обращение напрямую к зарубежным изданиям так же не является безоблачным. Так, анализ области философских исследований убеждает в следующем. Само философское поле наукометрических платформ размыто: проблематика часто попросту не соответствует статусу философской. Например, Springer в классификатор «социальная философия» помещает издания по биологии, в сегменте «философия и психология» упор делается на физиологии и так далее[3]. Среди наиболее «традиционных» направлений с точки зрения академической философии отдельно выделены логика и наукознание, этика и, отчасти, историко-философская область философского знания. При этом последняя, опять-таки, искусственно сужена. Здесь в основном доминируют издания, публикующие результаты исследований в рамках феноменологической и герменевтической традиции. Как срез состояния научной мысли такое положение дел свидетельствует о тенденции западной и американской мысли пойти путем наименьшего сопротивления по превращению философии в практически ориентированное знание-навык, что хорошо укладывается в постмодернистские трансформации культуры. 


Помимо отсутствия фактической возможности публикации большинства собственно философских работ для отечественных авторов, проблематика исследований которых не укладывается в предложенные рамки, налицо разрыв в едином информационном пространстве, который препятствует поиску решений единых социальных проблем, стоящих перед мировым сообществом. При этом многие из них проявляют себя в более острой форме именно на Западе и в Америке. Решение возможно исключительно через консолидацию исследований в жестком требовании их научности и соблюдении норм этики поведения ученого. Количественный показатель должен, наконец, прийти в реальное соотношение с качеством.
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Формирование социального поведения по отношению к современному социальному процессу

В статье автором рассматриваются важность и необходимость решения проблематики соразмерности социального поведения в познании окружающей действительности в современном обществе. Изучаются способы познания социального поведения индивида под различными углами зрения и в различных аспектах формирования личности. Особое внимание уделяет автор социальному аспекту на микро- и макроуровне. Итогом работы является разновидности причин по формированию моделей социального поведения. 
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Formation of social behavior in relation to 
the modern social process

In the article the author considers the importance and necessity of solving problems of proportionality of social behavior in cognition of the surrounding reality in modern society. Methods of cognizing the social behavior of an individual under different angles of vision and in various aspects of personality formation are being studied. The author pays special attention to the social aspect at the micro and macro level. The result of the work is a variety of reasons for the formation of models of social behavior.
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Сегодня анализируется проблема новых оснований в переходе от традиционных типов рационального поведения к инновационным, значительному расширению системы открытой рациональности. Именно в направлении перспективных моделей поведения происходит обновление общественной системы. Важно проследить процессность перехода от элементарных поведенческих норм к тенденциям их обновления в условиях трансформирующегося социума, в появлении нелинейных форм и средств в сферах объединения социально- экономических, духовно- культурных творческих усилий людей. 


Важной теоретической проблемой является выявление и объяснение рациональной соразмерности социального поведения по отношению к основным сферам жизнедеятельности, реконструкция представлений о его структуре по отношению к современному социальному процессу. При этом особое внимание следует уделить специфике деловых организаций, в которых проявляют себя элементы иррационального поведения, которые, с одной стороны, способствуют противоречивым тенденциям развития (в том числе, со стороны охвата новых линий поведения), с другой- создают недопустимые «иррациональные помехи».


В широком философском смысле поведение понимается как процесс общего взаимодействия человека с окружающей средой, опосредованного непосредственной двигательной и внутренней активностью.В психологическом плане поведение заключает внутренние состояния, избирательный характер восприятия, особенности мышления и предполагает разнонаправленность поведенческих ориентаций, их поисковый смысл.Отсюда - реактивность и возбудимость действий, стремление учитывать санкционированные границы и преодолевать их (что неизбежно сообщает поведению общественное измерение). Со своей стороны, установочные отношения к нормам придают ему значение моральной мотивированности поступков, позволяют выявлять особенности нравственно-этического облика личности. На этой основе проявляются линии поведения как относительная последовательность и согласованность действий в различных общностях (соответственно развиваются необходимые социальные навыки, приемы, приемлемые средства достижения целей). В результате поведение неизбежно формируется в условиях общественной жизни как социальное поведение.

Феноменологически оно представляет внешне наблюдаемые поступки и действия в их определенной направленности и последовательности, в осуществлении интересов и потребностей личности, общественных слоев, групп, классов. В различных видах социального поведения проявляются личностные качества человека, его биографические особенности, социокультурный уровень, социальный характер, которые реализуются в совместной деятельности и общении. Таким образом, содержательная граница понятия «социальное поведение» устанавливаются в смысловых значениях «поведения» и «социального». Термин «поведение», как отмечалось, характеризует живой, непосредственный тип взаимодействия с окружающей средой, формы ее отражения структурами сознания. Целевой поведенческой функцией является приспособление к внешним условиям и соответственно осуществление регуляции внутренних состояний (в результате происходит социализация поведения, его переход в социальное состояние). Со своей стороны, социальная компонента означает помещенность актов и поступков во взаимосвязь с общественной жизнедеятельностью, ценностными ориентациями, сферами материальной и духовной культуры, практически-предметной деятельностью, системой социальных институтов.


На этой основе заявляет себя социологический аспект поведения. Так, на микросоциальном уровне социальное поведение отражает межличностное взаимодействие в относительно малочисленных общественных структурах (внутри организаций, сферах открытых взаимоконтактов и межролевого взаимодействия). На макросоциальном уровне масштаб социально-поведенческого процесса расширяется до взаимодействия широких общностей - социальных институтов, групп и слоев, экономической сферы, бизнес-среды, осуществления социальной политики, вплоть до областей культуры, образования и т.д. Вышеуказанные уровни могут взаимосочетаться, например, в анализе социальной практики и повседневного поведения. 


Для понимания качественных особенностей социального поведения обратимся к классическим поведенческим парадигмам и соответствующим моделям. Основным недостатком бихевиористской версии человека является «антиментализм», то есть отказ исследовать внутренние психические процессы в структурах личности. Напротив, когнитивная модель интерпретирует сознание как систему знаний в виде познавательных схем и представлений («когниций»). Однако ей присуща определенная мотивационная «стерильность», прежде всего в игнорировании реальных побуждений, интересов, желаний индивида. Интегративное понимание предполагает человека «реагирующего» в активизации стимульно-реактивных механизмов, внешне-конструктивных действий и подкрепления. На этой основе социальный индивид проявляет поведенческую «гибкость», может имитировать поступки других, воспринимает функциональную среду как сигнальную, ориентирован на «объем» вознаграждений, оценивание окружающей среды в терминах «выигрышной и проигрышной». Следующий шаг принадлежит уточняющей модели «экономического человека», который руководствуется более высоким принципом полезности, универсальными требованиями, искусством взаимоконтактов. 


Так, в фактическом смысле личность демонстрирует поведение, до определенной степени закрепляемое действиями «другого». При этом каждый человек оказывается в ситуации выбора вариативных издержек, поскольку ему доступны более, чем один способ поведения. Именно в этом, по мнению Дж. Хоманса, заключается парадигма социального поведения.

В оптимальном случае стороны находятся в состоянии практического равновесия, постоянно стабилизируют свои внутренние состояния. Одновременно проявляют себя статусные позиции, которые стремятся к конгруэнтности, сориентированы на справедливое распределение выгод и достижений. В целом теория Дж.Хоманса акцентирует динамику обмена, в том числе стоимостными величинами, и автор признает: многочисленные подходы к социальному поведению чаще всего игнорирует тот, который рассматривает его с экономических позиций.


В социально-философском смысле можно говорить о способности человека к переработке и избирательному восприятию информации, построению субъективного образа внешнего мира, постижению его внутренней связности, логичности, целостности развития. Непосредственно познавательные элементы взаимодействуют между собой в формах конфликтов, противоречий, неопределенности связей. Это создает основу мотивационной силы (целеустремленности) и побуждает к поиску динамического равновесия. В результате происходит не прямое отражение социальной реальности и не простое соответствие «отражения отражаемому», но формируются сложные процессы трансформации и перестройки автономной когнитивной сферы. В данном отношении развивается спектр социально-психологических направлений исследования поведения. 


На этой основе выявляется план феноменонологической составляющей социального поведения, в направлении происхождения структур сознания, их активности и относительной независимости от окружающей реальности. В конечном счете устойчивость жизненного мира личности зависит от условий социальной стабильности, хотя подвергается диссонансным, «несовместимым» отношениям. Для снятия последних могут быть использованы механизмы внутренней рационализации как поиск «спасительных» аргументов для устранения напряженного личностного состояния. Именно в этом смысле развивается социально-психологическая трактовка рациональности: благодаря защитным механизмам, невыгодные и неуместные поступки используются так, чтобы они выглядели позитивными.


Наиболее культурно-поведенческая форма — «человек ролевой»: прежде всего в способности оценить себя «со стороны», представать объектом рефлексии, руководить собой, участвовать в совместных действиях в направленности на достижение приемлемого результата. Общественная система, ее многочисленные организации предполагают именно подобного рода взаимодействия.


Сегодня вновь много говорится о необходимости формирования «технологии поведения». Имеется в виду, что на основе специальных приемов можно исключить «ненужные» состояния психики и чувств.


Предшествующие достижения в понимании моделей поведения учитываются в современных социально-экономических теориях по отношению к принципам онтологизации. В аспекте социального поведения выделяются модели человека как «рационального максимизатора», понимающего обмен посредством денежного эквивалента (в этом смысле достижение предельной рациональности предстает психологическим мотивом поведения).


На основе этих теоретических конструктов можно заключить: необходима оптимальная рационализация поведения, но не в ущерб этике поведении и социальной ответственности. Современная личность находится в мире реальных правил, ролевых инструкций и формуляров. При этом максимально рациональные ориентации формируются в фактических обстоятельствах деятельности. Конкретные индивиды осуществляют персональную модернизацию поведения на основе рационального принятия решений, стремления к приемлемому результату (в противовес «жадному» рационалисту как одиночке). 

Таким образом, поведение становится социальным в процессе непосредственного и опосредованного (в условиях всеобщей интеракции) воздействия социальных субъектов друг на друга. В этом случае взаимодействующие стороны связаны циклической причинной зависимостью. Как следствие, развиваются виды взаимосвязи в интегрированности поступков, функциональной координации их последствий. В системе социальных действий социокультурная сфера поведения предполагает модели взаимодействия на основе институциональных или коммуникативных структур. Можно различать субстанциональный уровень социального поведения (как непосредственно личностное взаимодействие) и функциональный уровень (в ориентациях носителей поведения, взаимосогласования, реализации целей, выработки социальных значений). Соответственно социальное поведение является совокупностью действий личности, имеющих общественное значение и совершаемых в пространственно-временные периоды жизни, в сочетаниях константных и переменных внешних условий. В первом приближении следует сказать, что в отличие от социальной (общественной) деятельности как целенаправленных и санкционированных (мотивированных) действий, социальное поведение включает все поступки человека, которые могу быть оценены в социальном значении. Это подчеркивает особую роль в его понимании категории поступка. В общепринятом смысле поступок является элементарной «клеточкой» поведения в единстве мотивов и последствий, намерений и дела, целей и средств, самооценок человека.
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НАУЧНАЯ ЭТИКА В РУКОВОДСТВЕ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ СТУДЕНТОВ ЮРИДИЧЕСКИХ ФАКУЛЬТЕТОВ

В докладе раскрывается значение этики научного исследования в научно- исследовательской деятельности студентов юридических факультетов при их наставничестве научным руководителем из лиц научно- преподавательского состава. При этом указывается, что результатом исследовательской деятельности студента является законченная работа c соблюдением этики научной публикации в виде научной статьи. Описываются возможные виды нарушений этики в научных исследованиях и разъясняется ответственность за ее несоблюдение. Выделяются этапы научно- исследовательской деятельности студентов, соблюдая которые преподаватель влияет на формирование у студентов научно- исследовательской компетентности, которую преподаватель может соответствующим образом оценить.
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Scientific ethics to guide the research activities of law students

The report reveals the importance of the ethics of scientific research in the research activities of law students in their mentoring scientific Director from persons of scientific - teaching staff. This indicates that the result of research activities of students is completed in compliance with the ethics of scientific publication as a scientific article. Describes the possible types of violations of ethics in research and clarifies the responsibility for its failure. Highlights the stages of research activities of students, observing that the teacher affects the formation of students ' research competence, which the teacher can appropriately evaluate.
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Многие ученые единогласны в том, навыки получаемые в результате научно- исследовательской деятельности формируют видеть проблему, уметь анализировать и актуализировать полученные знания. Каждого обучающегося как самостоятельный субъект обучения данный вид деятельности воспитывает качества ответственности, творчество и критичность в оценке чужих суждений, что в результате способствует формированию высококлассного специалиста. (Матушкин Н. НИРС как составляющая системы формирования компетенций специалиста/ Н.Матушкин // Альма- матер: Вести высш. Шк. – 2007. - №5. – С.4)

Научно- исследовательская деятельность должна носить творческий характер, не сводится к компиляции или перефразированию прочитанной литературы (Бережнова Е.В. Основы учебно- исследовательской деятельности студентов: учебник для студ. Сред. Учеб. Заведений / Е.В. Бережнова В.В Краевский. – М. : Академия. – 2006. – 128 с.). Она должна становиться результатом творческой деятельности студента, который умеет пользоваться методами исследования и строить обоснованные выводы по исследуемой проблематике.


Выделяются в развитии научно- исследовательской деятельности следующие этапы:


· Ориентировочный;


· Деятельностный;


· Оценочный (Вединеева В.А. Научно- исследовательские проекты как средство самореализации личности / Н.А. Вединеева // еории, содержание и технологии высшего образования в условиях глобализации образовательного процесса: материалы 27 препод. Научн. Практ. Конф. – Оренбург: изд-во ОГПУ. – 2006. С. 93- 98 ).


Так, в частности, ориентировочный этап носит роль подготовительного, который существует для расширения знаний обучающихся на юридическом факультете. Эта деятельность в этот период носит совместный с преподавателем характер, поскольку предполагает взаимодействие в рамках учебной деятельности. На этом этапе преподаватель предлагает темы научных публикаций, консультирует. В это время студенту разъясняются принципы этики научных исследований, перечисляются и раскрывается содержание критериев научности в исследовательской деятельности и требований этики публикации. Необходимо внушить студенту нравственный аспект исследовательского метода обучения заключающийся в социальной значимости работы студента.

Деятельностный этап заключается в насыщении индивидуальной и коллективной деятельностью, которая имеет учебный и внеаудиторный момент, когда затрагиваются проблемы на стыке разных наук. При этом преподаватель занимается тем, что всеми возможными способами пытается подогреть интерес к исследованию у обучающегося в его исследовательской профессиональной работе. Здесь преподаватель может показать примеры по формулированию актуальности исследования, направить на правильный путь и поправить черновой вариант работы, указав на видимые нарушения научной этики исследования.

Оценочный этап подводит к оцениванию своей деятельности и одногруппником на специальных мероприятиях, таких как конференция. Студент на этом этапе должен понимать ответственность за содержание статьи, то есть теоретически он может скрыть даже и плагиат, обманывая руководителя научного исследования, за что несет персональную ответ. 

При всем при этом студентам необходимо указать на положения защищающие авторские права и как не стать их нарушителем.


Нарушениями этики в научных исследованиях как для ученых так и для студентов считаются: фальсификация, переделка и плагиат; непризнание авторства или весомого интеллектуального вклада в научный труд; использование новой информации (Кодекс этики/http://www.amursma.ru/upload/iblock/7fe/

Kodeks_etiki_i_sluzhebnogo_povedeniya_rabotnikov_i_obuchayushhixsya.pdf).


Не считаются нарушениями этики в научных исследованиях деяния, свойственные исследовательским процессам, а также несфальсифицированные (неосознаваемые) исследовательские ошибки, конфликт данных, разные толкования и интерпретация полученных результатов и экспериментальных разработок (Кодекс этики/ http://www.amursma.​ru/upload/iblock/​7fe/Kodeks_etiki_i_​sluzhebnogo_ ​povedeniya_rabotnikov_i_obuchayushhixsya.pdf).


Таким образом, мы полагаем, что результатом исследовательской деятельности будет законченная работа c соблюдением этики научной публикации в виде научной статьи. Эта работа поспособствует профессиональному росту и приобретения умений (навыков) у обучающихся студентов. Научно- исследовательская деятельность студентов формирует у них научно- исследовательскую компетентность, выражающуюся в овладении студентами исследовательскими навыками с опорой на научные методы исследования, соблюдая при этом этику научных публикаций. Накопленный опыт научно- исследовательской компетентности студентов и специалистов различного профиля позволяет нам определить научно- исследовательскую компетентность как интегративное качество личности, характеризующее его готовность к решению исследовательских (проблемных, образовательных) задач методами научного познания и выражающееся в единстве ценностно- мотивационного, когнитивного и операционного компонентов личности (Тагиров В.К. Формирование научно- исследовательской компетентности студента в образовательном процессе военного ВУЗа. Специальность 18.00.08. на соиск. Уч. Ст. к.п.н.. – Оренбург. – 2009. – 30 с. ). Эти компоненты позволяют оценить сформированность научно- исследовательской компетенции у студентов юридических факультетов.
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Научные коллаборации с точки зрения теории графов


В статье рассмотрена проблема представления информации о взаимодействии авторов при оценкепубликационной активности научно-педагогических работников вуза. Выполнено сопоставление структуры коллаборации и свойств информационной структуры в виде графа. В результате анализа определено, что публикационные коллаборации с набором присущих свойств могут быть представлены в виде ориентированного псевдографа, который имеет множество ребер между двумя вершинами. Все свойства ориентированного мультипсевдографа переносятся на граф, отображающий коллаборации.
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SCIENTIFIC COLLABORATION FROM THE POINT OF VIEW OF GRAPH THEORY


In the article the problem of providing information about the interaction of the authors in the evaluation of publication activity of scientific and pedagogical staff of the university. The comparison of the collaboration structure and properties of the information structure in the form of a graph. The analysis determined that a set of collaboration Publication inherent properties can be represented as a directed pseudographs which has a plurality of edges between two vertices. All properties are directed multipseudograph transferred to a graph showing the collaboration.


Ключевые слова:collaboration, rating, publication activity, graph, properties of graphs.

Введение.

В настоящее время в показателях оценки деятельности высших учебных заведенийиспользуются показатели публикационной активности научно-педагогических работников. Для объективной оценки результатов научно-исследовательской деятельности вузов появляется необходимостьучетапоказателей публикационной активности (ППА) и создания информационных систем для хранения и обработки сложно-структурированной информации. 

В работах [1-3] приведены результаты исследованияППА профессорско-преподавательского состава ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный технический университет им.Г.И.Носова» (МГТУ), в котором насчитывается около 1000 сотрудников, за четыре года функционированиярейтинговой системы. Расширение набора показателей рейтинговой системы в области публикационной активности и усложнение методик их расчета привело к созданию программного модуля, для которого требуется выбор вида и разработка информационной структуры для хранения информации о публикационных коллаборациях.


В контексте статьи, научная коллаборация подразумевает взаимодействие двух и более научно-педагогических работников (НПР), являющихся частью общего научного исследования (участие в конкурсах, представление и публикация докладов, регистрация программ и т.д.). 


Виды графов и объекты публикационных коллабраций


В теории графов предлагается основное определение.


Df1:ГрафомG называется пара G = {V, E}, где V – множество вершин, E – множество ребер (отрезков), соединяющих вершины графа. Если ребро e соединяет две вершины v1 и v2, то их обозначают парой (v1, v2).


Если в качестве множества [image: image19.png]



 выбрать множество авторов научных публикаций и в качестве соединения между авторами наличие цитирующих ссылок, то получим граф согласно Df1. В теории графов вводится классификация графов в зависимости от количеств и видов ребер между двумя вершинами (рис. 1). В таблице 1 приведено сопоставление видов графов и свойства ссылок между авторами коллаборации для определения вида графа для описания взаимодействиямежду авторами научной публикации.
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Рис. 1.Виды графов


Таблица 1


Сопоставление видов графов и свойства ссылок между авторами коллаборации


		№

		Вид графа

		Графическое 
отображение

		Свойство ссылки 
в публикационной 
коллаборации



		1

		Графом с направленными ребрами называется ориентированным или орграфом [4, 5]

		[image: image21.jpg]





		Для ссылок в публикации вводим направление: автор рассматриваемой статьи – начало ребра, автор цитируемой статьи – конец ребра.



		2

		Граф, имеющий ребра, которые соединяют вершину саму с собой, называется псевдографом[4, 5]

		[image: image22.jpg]





		Вершина имеет соединение сама с собой, если авторами было


выполнено самоцитирование.



		3

		Граф, имеющий несколько ребер между двумя вершинами, называется мультиграфом[4, 5]

		[image: image23.jpg]





		Авторами одной статьи допускается несколько цитирований на работы другого автора.



		4

		Граф, содержащий ровно одну компоненту связности, называется связным[4, 5]

		[image: image24.jpg]





		В граф входят все авторы, рассматриваемой группы и между ними не обязательно могут быть цитирования.



		5

		Компонента связности графа – некоторое множество вер​шин графа такое, что для любых двух вершин из этого множества существует путь из одной в другую[4, 5]

		[image: image25.jpg]





G’ – компонентасвязности

		



		6

		Дерево – это граф, обладающий свойствами связности и ацикличности[4, 5]

		[image: image26.jpg]





		Не все авторы, представленные в множестве вершин, имеют цитирование и могут возникать циклы при цитировании работ разных авторов. 





Обобщая сведения, представленные в таблице 1, можно утверждать, что публикационнуюколлаборацию можно представить в виде графа [image: image28.png]



, который является орграфом, мультиграфом и псевдографом. В графе [image: image30.png]



существуют компоненты связности, Граф [image: image32.png]



 не является деревом.


На рис. 2а приведен фрагмент графа для представления публикационной активности, а на рис. 2б – граф мировых научных коллабораций [6]. Для графа [image: image34.png]



, приведенного на рис. 2а, можно ввести дополнительные характеристики, приведенные в таблице 2.

		[image: image35.jpg]
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Рис. 2. Пример научной публикационной коллаборации: а – фрагмент графа для замкнутой группы из трех авторов; б – граф мировых публикационных коллабораций


Таблица 2


Пример описания характеристик ребер графа на рис. 2а


		№

		Ребро

		Кратность

		№

		Ребро

		Кратность

		№

		Ребро

		Кратность



		1

		[image: image37.png]





		[image: image38.png]





		4

		[image: image39.png]
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		7

		[image: image41.png]
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		2
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		5
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		8
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		3
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		6
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		9
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При организации хранения графа в виде матрицы смежности вершин будет получена квадратная несимметричная матрица с ненулевыми элементами на главной диагонали.Каждый элемент матрицы представлен в виде структуры, которая содержит поле кратности ребра и одномерный массив со структурированными элементами. На основе элементов массива определяются истинность признаков ложных коллабораций, приведенных в работе [7].


Заключение

1. Выполнен выбор множеств для описания публикационных коллабораций в виде графа. В качестве вершин графа определено множество авторов научных публикаций, а в качестве ребер – наличие цитирований публикаций в исходном издании. 


2. Проведено сопоставление видов графов и свойств множеств, введенных для построения графа. По результатам анализа определено, что граф научной публикационной коллаборации является псевдомультиорграфом.


3. Учитывая вид получаемого графа, матрица инцидентности является несимметричной с ненулевыми диагональными элементами.


4. Для количественной и качественной оценки научных публикационных коллабораций достаточно оперировать алгоритмами, методами и методиками работы с графами выбранного вида.
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Речевая культура обучающихся как компонент культуры в целом


В статье рассматривается вопрос об одном из важнейших компонентов духовной культуры человека и общества – речевой культуре, о состоянии современного русского языка обучающихся. Проблема на сегодняшний день состоит в том, что современная молодёжь, имея богатый язык, предпочитает новую форму общения. Обучающиеся пренебрегают нормами современного русского языка, употребляя жаргонизмы и сленг.


Несмотря на неизбежность таких процессов в речевой культуре обучающихся, преподаватели, особенно словесники, должны быть примером грамотной речи, обязаны давать возможность современной молодёжи слышать классическую русскую речь, чувствовать язык. Именно молодое поколение имеет самое непосредственное отношение к развитию и к сохранению русского литературного языка как национального достояния.
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M. A. Minyaeva
SPEECH CULTURE OF STUDENTS AS A COMPONENT OF CULTURE IN GENERAL

The article discusses one of the most important components of spiritual culture of man and society – speech culture, on the state of the modern Russian language students. The problem today is that today's young people, having a rich language, prefers a new form of communication. Students neglect the rules of the modern Russian language, using jargon and slang.


Despite the inevitability of such processes in the speech culture of students, teachers, especially language and literature, should be an example of correct speech, are obliged to give the opportunity for today's youth to hear classical Russian language, feel the language. The younger generation is directly related to the development and preservation of Russian literary language as a national heritage.


Key words: culture, speech culture, speech, language, Russian language, jargon, slang, Russian literature, vocabulary, humanitarian, youth, modern generation, students.

Культура речи является частью культуры общения и культуры в целом, потому что культура речи обладает теми же свойствами, признаками, что и культура в целом, и подчиняется законам культуры. Культура речи – это область лингвистики, которая изучает осознанную речевую деятельность по созданию целенаправленной и целесообразной, этически корректной, эффективной речи в задан​ных или смоделированных условиях общения. Культура речи как часть культуры в целом и культуры общения, в частности, – это речь данного общества и конкретного человека, которая характеризуется высоким уровнем развития. Культура речи реализует такое рече​вое поведение, которое одобряется и культивируется данным обществом. 

Речевая культура — один из важнейших компонентов духовной культуры человека и общества. Из всех проявлений культуры она наиболее заметна для окружающих. Поэтому каждый человек (особенно образованный) должен уметь говорить правильно и красиво. «Учиться хорошей, спокойной, интеллигентной речи надо долго и внимательно — прислушиваясь, запоминая, читая, изучая. Но хоть и трудно — это надо, надо. Наша речь — важнейшая часть не только нашего поведения, но и нашей личности, нашей души, ума, нашей способности не поддаваться влияниям среды, если она затягивает»,- писал Д.С. Лихачёв [1]

Причинами выбора данной темы стали низкая речевая культура обучающихся, неумение выбирать нужные речевые средства, излагать свои мысли, строить высказывания. На сегодняшний день одной из задач современного образования является воспитание подлинно культурных людей, а культура, как известно, невозможна без общечеловеческих правил речевого общения. Речь человека есть показатель его интеллекта и культуры. Чем речь точнее выражает мысль, тем значительнее человек как личность и тем ценнее он для общества. Одной из важных задач преподавателей гуманитарного цикла является воспитание настоящего гражданина, любящего свой язык, развитие его культуры речи.

Культура – это цемент здания общественной жизни. Основой же культуры любого народа является его язык. Еще В.А. Сухомлинский в своей книге «Сердце отдаю детям» писал: «Речевая культура человека – это зеркало его духовной культуры». [2]

Педагог должен подготовить человека, который умеет общаться и обладает внутренней культурой. Овладение языком, речью есть необходимое условие формирования социально активной личности. Каждому человеку необходимо научиться ясно и грамматически правильно говорить, обладать хорошо поставленным голосом, излагать собственные мысли в устной и письменной форме, уметь выражать свои эмоции разнообразными интонационными средствами, соблюдать речевую культуру и развивать умение общаться.

Проблема, которая не может оставить равнодушным ни одного современного человека,- это состояние русского языка. Особенно это касается современного молодёжного языка.


Язык – необходимое условие существования и развития общества, это элемент его духовной культуры. Русский язык по праву считается одним из наиболее богатых и развитых языков мира.


Недаром многие поэты и писатели восхищались красотой, гибкостью, неповторимостью и многогранностью русского языка. Например, великий русский классик Н.В. Гоголь подчёркивал, говоря о меткости русского языка: «Нет слова, которое было бы так замашисто, бойко, так вырывалось бы из-под самого сердца, кипело и животрепетало, как метко сказанное русское слово». 


Безусловно, трудно не согласиться с этими высказываниями. К сожалению, на сегодняшний день мы наблюдаем совершенно обратное: «классический», правильный русский язык уходит из повседневности, заменяется упрощенной, порой жаргонной лексикой. Следовательно, возникает закономерный вопрос: почему современная молодёжь, имея такой богатый язык, предпочитает новую форму общения, пренебрегая нормами современного русского языка, употребляя сленг и ненормативную лексику. 


Таким образом, я считаю, что в наше время, когда происходит опрощение, дискредитация некоторых канонов русского языка, стираются или забываются многие нормы, очень важно учить литературному языку, по которому нас узнают в мире и который обеспечивает нам весь объём культурной информации.


Речь – это специфическая форма, которая отражает действительность. Она следует за изменениями, происходящими в нашей жизни, связанными со сменой культурных ориентиров, ценностей, установок. Свойства среды и свойства речи взаимосвязаны.


Каждая культурно-историческая эпоха обладает собственным языком. Следовательно, в разные периоды развития общества разным был и язык.


Сегодня молодёжная речь отражает неустойчивое культурно-языковое состояние нашего общества, которое балансирует на грани литературного языка и жаргона. Жаргон становится привычным не только в повседневном общении, его можно услышать и средствах массовой информации. Молодые люди, которые используют жаргон в своей речи, делают его престижным и необходимым для самовыражения. Именно общение с товарищами становится большой ценностью для обучающегося подростка. 


По-видимому, это неизбежный период в молодёжной среде, поэтому этим нужно «переболеть» и помочь осознать достоинство и силу русского языка.


У современной молодёжи другая система ценностей, другой престиж, другая норма, поэтому намеренно используются осуждаемые формы речи.


Это своеобразный вызов обществу, чтобы было смешно, «прикольно».


Обучающиеся часто используют слова и выражения, значения которых до конца не осмысливают и не стремятся осмыслить, порождая в речи цепочки слов – паразитов.


Ещё один новый речевой жанр - сленг. Сленг - совокупность слов и выражений, употребляемых представителями определенных групп, профессий и т.п. и составляющих слой разговорной лексики, не соответствующей нормам литературного языка (обычно применительно к англоязычным странам).


Чаще всего молодёжный сленг представляет собой английские заимствования или фонетические ассоциации. Таким образом, к привлечению иностранных слов в язык всегда нужно относиться внимательно, тем более, когда этот процесс имеет такую скорость. Можно заметить, что молодёжный сленг начинают употреблять не только молодые, но и люди, не имеющие никакого отношения к ним. С появлением сленга резко снизилась речевая культура. Он проникает во все области, даже в литературу. Например, в произведениях известного и популярного сейчас автора Виктора Пелевина прослеживаются жаргонизмы: заточка, урка залётная; сленгизмы: беспонт, неклёвое дело и т.д.


Однако произведениями Пелевина зачитываются многие, он считается серьёзным автором. На мой взгляд, сленг есть и будет в нашей лексике, он является неотъемлемой частью нашей жизни.


Но все же, несмотря на неизбежность процесса сленгизации общества, мы, преподаватели (особенно гуманитарных дисциплин), просто обязаны давать возможность новому поколению слышать русскую речь, в классическом её смысле, чувствовать язык и понимать, что они имеют самое непосредственное отношение к развитию и, что важнее, к сохранению русского литературного языка как национально достояния.


Я считаю, что для того чтобы улучшить положение дел с культурой речи обучающихся, необходимо: воспитывать у обучающихся любовь к родному языку, разъяснять необходимость бережного отношения к родному языку, организовывать консультативные мероприятия по русскому языку, пропагандировать классическую литературу как образец литературного языка.
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Проблемы оформления и перевода научных статей 
на английский язык

Статья посвящена проблеме перевода русскоязычного научного текста на английский язык. Автор данной работы рассматривает статьи русскоязычных авторов, представляющих свои научные разработки для печати в научном журнале Сибирского института бизнеса и информационных технологий, входящего в перечень ВАК. Статьи имеют экономическую, юридическую и педагогическую тематику и представлены на русском и английском языках. Благодаря чему, мы имеем возможность проанализировать типичные и нетипичные ошибки авторов, которые касаются именно проблемы перевода специальных текстов, насыщенных терминами и терминологических оборотов соответствующих специальностей.
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The article is devoted to the problem of translating a Russian-language scientific text into English. The author of this work considers articles of Russian-speaking authors presenting their scientific developments for publication in the scientific journal of the Siberian Institute of Business and Information Technologies, which is included in the list of VAK. The articles have economic, legal and pedagogical themes and have been presented in Russian and English. Due to this, we have the opportunity to analyze typical and atypical mistakes made by authors, which relate specifically to the problem of translating special texts, saturated with terms and terminological turnovers of relevant specialties.
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В данной статье мы рассматриваем и анализируем ошибки авторов научных текстов, которые оформляют свои статьи на русском и английском языках и пытаемся представить рекомендации, следуя которым возможно избежать их повторения. Проблемы перевода в своих работах неоднократно рассматривали многие лингвисты, в том числе В.В. Борисов, Дешериев, Л.Б.Ткачева и др. Однако, с течением времени, трудностей, связанных с переводом научного текста с русского языка на английский, не становится меньше.


Научный стиль характеризуется логичностью построения предложений, смысловой точностью, информативной насыщенностью, объективностью при изложении материалов, скрытой эмоциональностью и обобщённо-отв​ле​чённым характером изложения. Терминологическая лексика и сложные грамматические конструкции помогают реализовать все особенности научного стиля на практике.


С точки зрения лексики, научные тексты характеризуются большой насыщенностью терминами ин терминологическими сочетаниями, к которым предъявляются такие требования как: однозначность, точность, экономичность и нейтральность. Однако, следует помнить, что научное изложение обращается не только к логике. Научный текст часто насыщен эмоционально окрашенной и образной лексикой, например: тупиковые отходы, тепловой шок, усталость металла.

· «Получены уникальные данные о модифицированных покрытием из ПОА биосовместимых внутрисосудистых стендах». 


· «Колонии фотобактерий, выросшие на твердой питательной среде, светятся холодным зеленовато-голубым светом, напоминая сияние заснеженных полей в морозную лунную ночь или мерцающее звездное небо». 


С точки зрения синтаксиса, научный текст обладает синтаксической полнотой оформления высказывания, частым употреблением клишированных структур (следует отметить; очевидно, что; характерная особенность), развёрнутой системой связующих элементов (союзов и союзных слов), обилием пассивных конструкций.


Таким образом, перевод научного текста предполагает использование стандартизированного языкового оформления. Научный текст и научно-технический перевод не терпят двойственности смысла и искажения используемых понятий и терминов. Поэтому перевод научного текста требует, прежде всего, ясности в изложении при максимально полном соответствии перевода оригиналу. 


Научный стиль любого языка предполагает использование определенного лексико-грамматического языкового материала. Следовательно, научный перевод, например, с русского на английский язык потребует соотнесения грамматических конструкций и лексического материала одного языка с другим, при этом необходимо учитывать особенности научного стиля в целом. Перевод научных текстов на английский язык является сложной задачей, что требует не только отличного владения русским, но и знания особенностей построения английской научной письменной речи и учета тематики научного текста. Кроме того, для перевода научных статей необходимо знать правила оформления статьи на языке оригинала и языке перевода.


Поскольку в языке науки активно функционируют термины, мы считаем необходимым более подробно остановиться на некоторых аспектах перевода терминологической лексики. Знание терминологии своей специальности обеспечивает успешную работу специалиста в своей области, что в равной степени относится и к переводу, то есть адекватный перевод терминов и соблюдение грамматических правил, обеспечивает качественный перевод технического и научного текста. Для достижения этой адекватности должны быть соблюдены некоторые условия, зависящие как от учета признаков термина, так и от соблюдения закономерностей перевода специального текста.


В связи с тем, что научные тексты ориентированы на специалистов, которые в совершенстве владеют терминологией своей области науки, часто авторы не считают нужным утяжелять свой текст пояснением специфических терминов и загромождая ими текст. Язык научного исследования очень специфичен, сложен и информационно насыщен поскольку в нем могут быть использованы сложные предложения со множеством причастных и деепричастных оборотов, вводных предложений и прочих грамматических конструкций.

Рассмотрим общие условия адекватного перевода терминологической лексики. Во-первых, следует обеспечить адекватный перевод отдельно взятых терминов из определенного текста. Во-вторых, необходимо удостовериться, что термины, фигурирующие в языке вашего оригинала и в языке перевода, служат для обозначения системы терминов одной и той же терминологической системы, то есть какой-либо отдельной науки или области знания. В-третьих, при переводе терминов должны быть учтены такие факторы, как омонимия и синонимия, которые часто служат причиной потери смысла.


Вышеперечисленные условия должны быть учтены при выборе конкретного способа перевода терминов. Существует несколько классификаций способов перевода терминов, мы рассмотрим одну из них. Наиболее распространенными способами перевода являются нижеследующие.


1. Выявление в языке перевода эквивалента термину языка оригинала является оптимальным способом перевода. Применение данного способа возможно в тех случаях, когда в языках обоих стран существуют эквивалентные понятия. Например: установка для очистки - refiner; контактная линия - traction line.


2. При отсутствии соответствующего понятия в одном из языков, новый термин либо терминологическое сочетание в языке перевода могут быть созданы путем придания существующему в этом языке слову или словосочетанию нового значения под воздействием термина языка оригинала. Например: тепловой шум - basic noise; зародышеобразование - nucleation.


3. В случае совпадения структуры переводимой лексической единицы в обоих языках совпадает, то используется такой прием, как семантическая калька. При использовании способа семантического калькирования структура термина, создаваемого в языке оригинала, соответствует нормам языка оригинала, а структура термина, создаваемого в языке перевода, соответствует нормам языка перевода, при этом совпадает семантика терминов обоих языков. Например: метод предельного равновесия - limit equilibrium method; теория пограничного слоя - boundary-layer theory.


4. Если структура лексической единицы заимствуется при переводе вместе с этой единицей - это структурная калька, или собственно калька. Этот поэлементный перевод сложной лексической единицы, при котором каждому элементу из языка оригинала соответствует элемент в языке перевода, сопровождается появлением в языке перевода новой, чуждой ему модели. Некоторые из заимствованных моделей (элементов структуры) закрепляются в результате калькирования в языке перевода, другие остаются чужеродными, существуют только в изолированных структурных кальках. В этом и преимущество, и недостаток калькирования. Например: закритический зародыш - supercritical nucleus; тепловой пограничный слой - thermal boundary layer.


5. В случае, если в одном из языков отсутствует какое-либо понятие, то в процессе перевода происходит заимствование как семантики, так и структуры, и формы (звукового состава и написания) термина, который появляется в языке перевода вместе с новым понятием, которое он выражает. Данный способ перевода терминов так и называется - «заимствование». Различают заимствования, зависящие от непосредственных контактов двух языков, и интернационализмы, которые строятся из греко-латинских элементов и определяются традиционными особенностями европейской культуры, основанной на классическом образовании. Например: гетерофазная флуктация - heterophase fluctuation; плазмотрон - plasmatron.


6. В ряде случаев термин можно перевести с помощью описательной конструкции. Данный способ перевода применяется, в первую очередь, для безэквивалентных терминов, которые отражают реалии определенной страны. Например: закон Гей-Люссака - law of combining volumes; computer - электронно-вычислительная машина.


7. Лексическая трансформация, а именно генерализация или конкретизация значений, ещё один способ перевода терминов. В этом случае термины могут также переводиться при помощи некой лексической трансформации. Конкретизация – это перевод термина посредством замены термина или терминологического сочетания языка оригинала с более широким значением, на термин или терминологическое словосочетание с более узким. Генерализация – это противоположный прием, при использовании которого происходит замена единицы языка оригинала, имеющей более узкое значение, единицей языка перевода с более широким значением. Например: потенциальный барьер - potential energy barrier (конкретизация); тепловыделяющий элемент - fuel heat-generating element; гидравлическое сопротивление потоков - flow resistance (генерализация); эффект динамического воздействия - impact effect.


8. Транслитерация, это прием, который касается письменной формы языка. Слово или текст, написанный на алфавите одного языка, передаётся алфавитом другого. Часто, во внимание принимается не только некое соответствие букв обоих алфавитов, но и звуки, которые они выражают. К примеру, французская фамилия Мaudet транслитерируется по-русски Модэ, то есть учитывается, что буквосочетание сочетание au по-французски обозначает o, а конечное t не произносится [2]. В чистой транслитерации пришлось бы эту фамилию писать Маудэт, что нерационально, так как отрывает её произношение от звучания в языке оригинала. 


По мнению Л. Р. Зиндер, транслитерация имеет широкое применение в написании географических наименований и других собственных имён. Несмотря на кажущуюся простоту задачи, состоящей в замене одних букв другими, транслитерация зачастую представляет большие трудности, которые возникают от того, что состав алфавита одного языка зачастую не совпадает с составом алфавита другого… В случае, если транслитерация в чистом виде невозможна по указанной причине или, когда желательно передать не написание, а звучание слова, приходится пользоваться частичной или практической транскрипцией, которая получается весьма условной, так как передаёт не оригинальное произношение слова, а только приблизительное, осуществляемое звуковыми средствами заимствующего языка [1].

Сегодня мы хотели бы остановиться на типичных и наиболее часто встречающихся ошибках и проблемах перевода научного текста. Как известно, при переводе научного текста с одного языка на другой, очень важно установить соответствие переводимого и переведенного текстов. Проанализировав русскоязычные и англоязычные варианты научных статей, представленных для печати в журнале, мы с сожалением выявили большое количество ошибок, которое вызвано, вероятно, леностью авторов либо их наивной доверчивостью к электронным переводчикам. Как известно, средства машинного перевода постоянно совершенствуются, однако при их использовании необходимо проводить тщательную вычитку и корректировку не только полученного англоязычного текста, но и сверку с исходным русскоязычным. Поскольку невнимательное отношение к тексту оригинала часто приводит к появлению чисто механических ошибок, таких, например, как трансформация русского слова или термина на слово, написанное латинскими буквами по принципу транслитерации.


Нами выявлены основные затруднения, с которыми сталкивается русскоговорящий специалист при переводе своего научного теска на английский язык, это:


1. подбор правильного эквивалента термина


2. использование в процессе перевода буквализмов и «ложных друзей переводчика» 


3. перевод пассивных конструкций


4. сохранение логического ударения.


Рассмотрим первую проблему, подбор правильного эквивалента термина. Существующие термины можно условно поделить на следующие типы: 

1) имеющие абсолютное соответствие, например, ball-bearing – шарикоподшипник (абсолютные эквиваленты); 


2) имеющие несколько вариантов перевода в зависимости от контекста, например, cut –порез, насечка (напильника), огранка, срез, отруб, новый кадр и т.д. (вариантные эквиваленты); 


3) безэквивалентные термины, для которых применяется описательный перевод, например: photopatterning – формирование рисунка методом фотолитографии.


Перевод безэквивалентных терминов представляет собой особую трудность, так как в одном из языков перевода отсутствует переводимое понятие, в подобном случае следует:


1. воспользоваться двуязычным отраслевым словарём;


2. постараться перевести компоненты термина или терминологического сочетания по отдельности

3. проверить варианты по частотности (строгий поиск в поисковиках), например, «моножильные волокна» -monofilaments.

Часто, при переводе своего научного текста специалист сталкивается с такой проблемой как буквализм или «ложные друзья переводчика»[3]. В разряде подобных ошибок нами выявлены такие слова из обоих языков, как: реализовать, актуальный, accurate, potent, expertise. 


К примеру, при переводе русской лексической единицы «реализовать», у переводчика возникает желание использовать первый же ассоциативный вариант из английского языка – to realize. Однако, следует помнить, что первое значение глагола realize – синонимично значению английского глагола to understand, что в переводе означает – понимать. Поэтому при переводе своего научного текста необходимо учитывать, что русский глагол реализовать, на английский язык лучше всего переводить с помощью таких английских глаголов, как: to effect, to effectuate, to implement, to bring about, to bring to life, to put into effect.


Например, при переводе предложения: 


Мы реализовали проект с опережением графика. – We implemented the project ahead of schedule. Данный вариант предпочтительнее, чем: We realized the project ahead of schedule. 


В следующем предложении нарушен порядок следования слов:


In 2015 in Omsk produced 29.8% of technical carbon, 48.4% xylene, 32.4% toluene, 7.8% of the total volume of benzene petrochemicals in Russia.


Так как группа подлежащих 29.8% of technical carbon, 48.4% xylene, 32.4% toluene, 7.8% of the total volume of benzene petrochemicals расположена после сказуемого produced. Кроме того, отсутствует вспомогательный глагол were, необходимый для построения предложения в пассивном залоге. 


Таким образом, данное предложение могло бы быть построенным двумя способами, в активном и пассивном залогах соответственно:


1) In 2015, Omsk produced 29.8% of technical carbon, 48.4% xylene, 32.4% toluene, 7.8% of the total volume of benzene petrochemicals in Russia.


2) 29.8% of technical carbon, 48.4% xylene, 32.4% toluene and 7.8% of the total volume of benzene petrochemicals in Russia were produced in Omsk in 2015.


Ещё один пример неправильного построения предложения с использованием пассивного залога: In the center of cluster development of Tomsk region is carried out work on the creation of high-tech development zones…

В данном случае необходимо выявить подлежащее и определить, является ли данное слово подлежащим, или действие производится над ним: Work on the creation of high-tech development zones is carried out in the center of cluster development of Tomsk region…

Предложение построенное, казалось бы, в соответствии с правилом пассивного залога, с точки зрения порядка слов, тем не менее не учитывает согласования числа подлежащего и сказуемого: Visually grouping known organizational conflict management techniques is reflected in Fig. Очевидно, что подлежащее techniques, выражено существительным во множественном числе, следовательно, и вспомогательный глагол is должен быть в форме множественного числа are.

Следующий пример демонстрирует небрежное размещение инициалов по отношению к фамилии:


To assess the possibility of creating a cluster, Litzenberger T. and R. Sternberg proposed the use of clustering index (Cluster-Index), which is based on the concentration and specialization of enterprises in a particular sector in relation to other companies in a particular area.


В данном случае, следует соблюдать общепринятую систему написания имен и фамилий, когда инициальная буква имени располагается перед фамилией: T. Litzenberger and R. Sternberg.

Следующий пример демонстрирует невнимательное отношение к косвенному падежу, в словосочетаниях техника А.В. Ермишиной и метод В.В. Печаткина и РС.М. Гаймолова следует использовать соответствующий родительному падежу предлог of:


Techniques for identifying «potential of the region clustering»: technique A.V. Ermishina is based on determining the market position of industries in the region, the presence and composition of the resource base; method V.V. Pechatkin and S.M. Gaymalov includes the analysis of the spectrum of products and services that have a competitive advantage, and the analysis of the type of clusters [4].


Данные словосочетания при переводе на английский язык должны выглядеть следующим образом: technique of A.V. Ermishina и method of V.V. Pechatkin and S.M. Gaymalov.


Примером безответственного отношения к собственному переводу служат такие примеры, которые демонстрируют отсутствие собственного вклада в процесс перевода и слепого доверия электронным средствам перевода, например:


– Company malosovmestimymi (range 1-10); 


– предприятия малосовместимы (диапазон 1–10)

В ходе нашего исследования, также выявлены факты буквализма, то есть неправильного использования прямого значения слов: механизм – то, как что-то устроено. Эта теория должна быть развита для описания механизмов поддержания биоразнообразия в реальных водных системах. Если при переводе данного предложения использовать слово mechanism, то получается, что речь идет о некоем механизме, как устройстве, а не об образе или способе действия. This theory must be developed to describe how biodiversity is maintained in real aquatic systems.

В отличие от русского языка, в английском языке написание слов с прописных букв имеет несколько другие принципы. Например, в заголовках газет и журналов, в названиях статей, следует писать с прописной буквы все значимые слова, при этом служебные слова, в число которых входят артикли, предлоги, союзы, вспомогательные глаголы следует писать с маленькой, то есть со строчной буквы. Рассмотрим пример, приведенный ниже, в котором мы также видим небрежное отношение к тексту. Очевидно, что автор воспользовался электронным переводчиком и слепо доверился ему, не проверив полученный результат. 


In accordance with order No. 223 of the Ministry and science of the Russian Federation of 17 March 2016. Federal state budgetary educational institution of higher professional education "Omsk state technical University" (hereinafter - the Omsk state technical University) and Federal state budget educational institution of higher professional education "Omsk state University of design and technology" (hereinafter – Omodt) was reorganized in the form of joining of Omgtu Omodt as a structural unit.


Первое, что бросается в глаза это отсутствие глагола и логики в первом предложении: In accordance with order No. 223 of the Ministry and science of the Russian Federation of 17 March 2016.

Оказывается, данный казус произошел вследствие того, что в русском языке мы привыкли при указании даты события, писать слово год, сокращенно как букву «г.» с точкой после неё. Поскольку в данном исходном предложении дата оказалась в середине, компьютер не смог сориентироваться и разделил одно предложение на два. В результате чего первое предложение с точки зрения английской грамматики не является предложением, а всего лишь набором слов.


Сравним английский перевод с исходным русским вариантом: 


В соответствии с приказом №223 Министерства образования и науки РФ от 17 марта 2016г. федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Омский государственный технический университет» (далее - ОмГТУ) и федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Омский государственный университет дизайна и технологий» (далее – ОмУДТ) были реорганизованы в форме присоединения к ОмГТУ ОмУДТ в качестве структурного подразделения.

Что касается названий российских законов, то при переводе их названий следует использовать кавычки, а внутри названия закона, которое может включать в свой состав очень много слов и быть довольно длинным, не нужно писать с заглавной буквы каждое знаменательное слово за исключением, имён собственных. Если в названии закона необходимо использовать русский предлог о, то передавать его нужно английским предлогом on. Указание на дату закона следует в этой конструкции заключать в запятые, как вводное словосочетание, но, также, его можно перенести и в конец всей фразы, например:


Federal Law 555-FZ, dated 31 Aug. 2015, "On additional measures to improve efficiency in reducing red tape." – Федеральный закон № 555-ФЗ от 
31 августа 2015 года «О дополнительных мерах по повышению эффективности 
в снижении бюрократии.»

Таким образом, после перевода данное предложение должно было бы выглядеть следующим образом: In accordance with Order No. 223 of the Ministry of Education and Science of the Russian Federation dated 17 March 2016, Federal state budgetary educational institution of higher professional education "Omsk State Technical University" (hereinafter - the Omsk State Technical University) and Federal state budget educational institution of higher professional education "Omsk State University of Design and Technology" (hereinafter – OmUDT) were reorganized in the form of joining of OmUDT to OmSTU as a structural unit.


В данной статье мы акцентировали внимание авторов на самых распространенных ошибках, с желанием помочь избежать их в дальнейшей работе над переводом своих статей на английский язык. Основный трудности при переводе, как мы выяснили, составляют предложения, в которых необходимо использовать пассивный залог, согласование единственного и множественного числа существительного и глагола, а также перевод всевозможных названий, например учреждений и законов.
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АСПЕКТЫ ИЗДАТЕЛЬСКОЙ ПОЛИТИКИ
И ЭТИКИ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОГО ЖУРНАЛА


В статье рассмотрены этические нормы публикационного процесса научно-практического журнала. Единство издательской политики и этики издания статей позволяет обеспечивать качество подготовки научно-практического журнала, который должен включать работы, направленные с учетом актуальных научно-этических норм и издательских правил.

Ключевые слова: издательская политика, научная этика, публикационная этика, публикационный процесс.

A.V. Ulanov
ASPECTS OF THE EDITORIAL POLICIES 

AND ETHICS OF SCIENTIFIC JOURNAL


In the article ethical publication process of scientific journal. Unity publishing policy and ethics publications articles helps to ensure the quality of training of scientific-practical journal, which must include the work aimed to meet current scientific and ethical standards and publishing rules.

Key words: editorial policy, research ethics, publication ethics, the publishing process. 


Редакционные коллегии журналов должны придерживаться принятых международным сообществом принципов публикационной этики, которые отражены в рекомендациях Комитета по этике научных публикаций (Committee on Publication Ethics). Другой документ, который является ориентиром для издателей — принципы публикационной этики, которые приняты Ассоциацией научных редакторов и издателей (Россия) (Декларация Ассоциации научных редакторов и издателей «Этические принципы научных публикаций»). Отметим, что в данном случае понятия «издательская этика», «публикационная этика», «научная этика» являются однозначными.

К недобросовестным явлениям в публикационной деятельности (и к нарушениям в данной сфере) можно отнести плагиат, изложение недостоверных сведений. В целях устранения данных явлений и обеспечения высокого уровня публикаций важно, чтобы каждый субъект издательской деятельности (коими являются автор, рецензент-эксперт, издатель) соблюдали все этические нормы, стандарты и правила и принимали разумные меры в целях предотвращения нарушений этих правил. В нижеприведенной таблице отражены обязанности и права субъектов публикационного процесса. В представленном материале за основу взяты обязанности, принятые в «Вестнике Волгоградского государственного университета» и других ведущих российских рецензируемых журналах.

		

		Редактор

		Автор

		Рецензент



		Обязанности

		Обязуется:

- следовать принципу свободы мнений;

- стремиться к удовлетворению потребностей читателей и авторов журнала;

- исключать влияние интересов бизнеса или политики на принятие решений об опубликовании материалов;

- принимать решения на основании принципа справедливости;

- не раскрывать информацию о предоставленных материалах никому, кроме авторов и рецензентов;

- оценивать рукописи исключительно по их научному содержанию;

- принимать решение о публикации материалов, руководствуясь соответствием рукописи тематике журнала; актуальности, новизне и научной значимости представленной статьи; достоверности результатов. 

- принимать все меры для обеспечения качества публикуемых материалов и защиты конфиденциальности персональной информации;

- учитывать рекомендации рецензентов при принятии окончательного решения о публикации статьи. Ответственность за решение о публикации полностью лежит на редакционной коллегии журнала.

- при смене состава редакционной коллегии не отменять решения предыдущего состава о публикации материала;

- поощрять дискуссии и предоставлять возможность для изложения точки зрения оппонентов;

- не использовать в собственных исследованиях информацию из неопубликованных материалов.



		Обязуется:

- представлять только оригинальные работы;

- при наличии текстовой или графической информации из ранее опубликованных исследований автора или из работы другого исследователя ссылаться на соответствующие публикации или представить письменное разрешение на использование этих материалов. Наличие заимствования без ссылки рассматривается редколлегией как плагиат;

· приводить в рукописи только подлинные факты и сведения;

· не допускать фабрикации и фальсификации данных;

- не допускать дублирования публикаций. Если отдельные элементы рукописи были ранее опубликованы, автор обязан сослаться на более раннюю работу и указать отличия новой работы от предыдущей. Представление рукописи более чем в один журнал одновременно является неэтичным;

- соблюдать этические нормы, выступая с критикой или замечаниями в отношении исследований третьих лиц;

- незамедлительно уведомить редколлегию или издателя журнала об обнаружении существенной ошибки в опубликованной работе;

- предоставить редакционной коллегии или издателю доказательства правильности исходной статьи или исправить существенные ошибки;

- указывать всех авторов материала.

		Рецензент обязуется:

- выносить объективные и беспристрастные решения;

- соблюдать конфиденциальность;

- не использовать полученную в ходе рецензирования информацию для личной выгоды;

- сообщить главному редактору и отказаться от процесса экспертизы рукописи;

- выносить решения на основании конкретных фактов и приводить доказательства своего решения;

· обращать внимание главного редактора на существенное или частичное сходство оцениваемой рукописи с какой-либо иной работой.

- оказывать содействие автору в повышении качества статьи;

- не использовать материалы неопубликованной рукописи в собственных исследованиях.





		Обязаны

		- передать рукопись для рассмотрения другому члену редколлегии при наличии у первоначально назначенного рецензента конфликта интересов с автором представленной рукописи;

- принимать решение о публикации информации, указанной в письме автора, касающейся конфликта научных и / или финансовых интересов, если она не является конфиденциальной и может оказать влияние на оценку опубликованной работы читателем или научным сообществом;

- обеспечить публикацию поправок, если информация о конфликте интересов была получена после опубликования статьи.

		- перечислить в сопроводительном письме известные и потенциальные источники конфликта интересов;

- указать место своей работы и источник финансирования исследования;

- если конфликт интересов отсутствует – четко прописать это 
в сопроводительном письме.



		-. 





Помимо перечисленного в таблице, редактор обязан передавать рукопись для рассмотрения другому члену редколлегии при наличии у первоначально назначенного рецензента конфликта интересов с автором представленной рукописи, запрашивать у всех участников процесса опубликования рукописи информацию о возможности возникновения конкурирующих интересов. Автор при этом должен перечислять сопроводительном письме известные и потенциальные источники конфликта интересов. Рецензент должен сообщить главному редактору о наличии конфликта интересов (двойственных обязательств, конкурирующих интересов) и о желании отказаться от экспертизы рукописи.

При возникновении ситуации, которая связана с нарушением публикационной этики со стороны редактора, автора или рецензента, необходимо обязательное расследование. Это распространяется как на опубликованные, так и неопубликованные статьи с момента их публикации.

Если материал, содержащий значительные неточности, был опубликован, он должен быть незамедлительно исправлен в форме, доступной для читателей и систем индексирования.

Наряду с понятием «публикационная этика» существует и понятие «политика журнала», которая делится на депозитную политику, архивную политику, политику самоархивирования, политику антиплагиата, политику рассмотрения претензий. Данная структура представлена в журнале «Вестник Волгоградского государственного университета» [1].

Депозитная политика заключается в том, что в соответствии с правилами лицензии об открытом доступе к журналу, авторы имеют право направлять конечную опубликованную версию своей статьи в институциональные и/или централизованные архивы сразу после ее опубликования, при условии, что журнал и издательство указываются как первоначальное место публикации и соблюдаются условия корректного цитирования. Авторам также рекомендуется предоставлять электронные адреса опубликованных статей вместе с PDF-версией. 

Архивная политика направлена на отбор, хранение и обеспечение доступа к архивам журнала и предполагает реализацию трех основных целей: соответствовать государственным стандартам ведения архивов; регистрировать и публиковать статьи в соответствии с профессиональными нормами; обеспечивать широкий доступ к архивируемому материалу, что предусмотрено издательской практикой.

Политика самоархивирования заключается в том, что авторы имеют право размещать свои прошедшие рецензирование работы на личных сайтах и в базах данных с указанием названия и номера журнала, в котором была опубликована статья. В связи с этим рекомендуется использовать издательскую PDF-версию или делать на нее ссылку.

Политика антиплагиата свидетельствует о том, что в журнале публикуются только оригинальные высококачественные научные работы, которые не издавались ранее и не подавались для опубликования в другой журнал. В случае использования фрагментов из других работ автор(ы) должен(ны) включить в текст статьи ссылки на источники или получить разрешение предыдущего издателя или владельца авторских прав.

Политика рассмотрения претензий. Прямые контакты являются основным и наиболее предпочтительным способом урегулирования спорных вопросов между редакцией, авторами и третьими лицами в процессе рассмотрения статей и подготовки их к публикации, а также в отношении уже опубликованных статей. 

Таким образом единство издательской политики и этики издания статей позволяет обеспечивать качество подготовки научно-практического журнала, который должен включать работы, направленные с учетом актуальных научно-этических норм и издательских правил.

Библиографический список

1. Вестник Волгоградского государственного университета. http://l.jvolsu.​com/index.php/ru/police-ru

УДК 930.85+130.2


Филимонова Е.А., канд. филос. наук

Сибирский институт бизнеса и информационных технологий


г. Омск, РФ

Движение культуры как системы идеалообразования


В статье предпринята попытка применить естественнонаучное понятие движения к развитию культуры как системы идеалообразования. Движение культуры рассматривается как период в развитии культуры между пиковыми состояниями, заключающийся в раскрытии, реализации и неизбежном исчерпании идеала человека, господствующего на определенном этапе. Анализируется современное состояние культуры и трудности движения, связанные с быстрыми изменениями основных характеристик движения: направления, скорости и ускорения.


Ключевые слова: движение культуры, культура как система идеалообразования, пиковые состояния культуры, идеал человека, идея будущего.


E.A.Filimonova 


Movement of culture as a system of ideal-creation


The article attempted to apply the scientific concept of movement to the development of culture as a system of ideal-creating process. The movement of culture is seen as a period in the development of culture between the peak states, when the ruling at a certain stageideal of human discloses, is implemented and inevitably exhausted. The author analyzes modern condition of culture and the difficulties of movement, associated with rapid changes of the main characteristics of the movement: direction, speed and acceleration.


Keywords: movement of culture, culture as a system of ideal-creating, peak states of culture, ideal of human, idea of future.

Развитие культуры неравномерно, периоды активного развития перемежаются с периодами застоя. В развитии каждой культуры можно обнаружить закономерные моменты, когда идеал человека не соответствует идее будущего, поскольку он достиг высшей точки и исчерпал свои возможности – пиковые состояния, способствующие выходу культуры на новый уровень и позволяющие пересмотреть сами основания культуры, поскольку вынуждают культуру осознавать себя. Идеал человека является одним из системообразующих идеалов культуры, вокруг которого строятся другие значимые идеалы и ценности. Идеал представляет собой наивысшую ценность и выступает регулятивом духовно-нравственной сферы культуры. Поскольку идеалы историчны и культурно-обусловлены, идеал человека уникален для каждой культуры и для каждого этапа ее развития. Идея будущего складывается из множества различных идеалов, составляющих культуру, изменение которых приводит к изменению идеи будущего, что можно характеризовать как поступательное развитие культуры. Однако идея шире идеала и легче подвержена изменениям, поскольку идеал закрепляется традициями. Когда вслед за сменой идеалов (разрушением старых и возникновением новых) в пиковые состояния культуры изменяется вся система идеалообразования, происходит качественное изменение культуры, перелом [3,с. 156].


Поскольку культура понимается как система идеалообразования, то она, как и любая система, характеризуется состоянием и движением. Состояние системы это совокупность поведения ее элементов, взаимосвязей между ними, совокупность всех различных свойств элементов. Движение системы это процесс последовательного изменения состояния системы под влиянием внешней среды с учетом потенциала внутренней среды.


В гуманитарных науках часто встречается понятие «движение культуры», в частности Тейяр де Шарден говорит о движении к Духу как о характеристике мирового Единого и каждого его элемента [1,с. 460]. Для О. Шпенглера проблема движения касается тех тайн существования, которые чужды бодрствованию: «Это есть желание понять то, что не может быть понято никогда, понять «когда?» и «почему?», понять судьбу, кровь — все то, что мы ощущаем, и о чем в глубине души догадываемся, и что мы, рожденные для зрения, желаем поэтому также увидеть перед собой, на свету, чтобы постичь это в подлинном смысле слова, удостовериться в этом на ощупь» [4,с. 482]. Более развернутая концепция движения культуры была предложена А. Тойнби, который понимал под процессом роста цивилизаций повторяющееся движение утраты равновесия, восстановления его, перегрузки и нового нарушения [2,с. 297], поэтому для цивилизаций характерно динамическое движение, а примитивным обществам свойственно статичное состояние [2,c. 100]. Сущностью и окончательной целью движения А. Тойнби считает возвращение [2, c. 276], при этом он различает движение распада и движение роста, которые оба опираются на ритм Вызова-и-Ответа, но отличны структурой периодичности: в движении роста каждый такт ритма состоит из новой постановки (и новой интерпретации) драмы, в движении распада такты представляют собой только повторяющиеся «представления одной и той же пьесы» [2, c. 489].


Традиционно понятие движения применительно к культуре понимается как философская категория, отражающая любые изменения в мире, и выступает синонимом развития (в частности поступательного), эволюции или социодинамики культуры. При этом термин движение заимствован из естественных наук, в которых он означает «изменение положения во времени и пространстве» и обладает такими характеристиками, как направление, скорость, ускорение. Если применить его к культуре как системе идеалообразования, то можно предположить, что движением культуры будет являться период в развитии культуры между пиковыми состояниями, заключающийся в раскрытии, реализации и неизбежном исчерпании идеала человека, господствующего на определенном этапе.


Идеал человека является стержнем культуры как системы идеалообразования, поэтому он, наряду с культурной доминантой, обусловливающей отношение традиция-инновация, оказывается вектором движения культуры, задает направление движения, идея будущего определяет скорость движения, а межкультурные взаимодействия обусловливают ускорение, поскольку идея все время изменяется, приближается и отдаляется от настоящего, идеал ограничен, оформлен и консервирован, а межкультурные взаимодействия меняют телесные оболочки идеалов. Культура изменяется постоянно, если она не изолирована, следовательно постоянно меняется идея будущего, трансформируется в зависимости от массы внешних факторов, например, от научных достижений. Идеал же закреплен традициями, которые тоже суть идеалы, он более консервативен и сложнее подвержен изменениям. Идеал недостижим априори, но и отказаться от него крайне сложно, пока он не будет исчерпан, что выразил Г. Гессе: «Нехорошо, когда человечество перенапрягает разум и пытается с помощью разума привести в порядок вещи, которые разуму еще совсем недоступны. Тогда возникают разные идеалы… они чрезвычайно разумны, и все же страшно насилуют и обирают жизнь, потому что очень уж наивно упрощают ее. Образ человека, некогда высокий идеал, грозит превратиться в стереотип».

В современной культуре, находящейся в условиях глобализации и подпитываемой постоянными открытиями, требующими пересматривать многие системообразующие идеалы, изменения осуществляются очень быстро. Можно сказать, что сейчас культура находится в поиске не только идеала человека, но и идеи будущего в условиях постоянных культурных взаимодействий и столкновений. Три вышеназванные характеристики движения (направление, скорость и ускорение) меняются с такой быстротой, что не позволяют культуре осуществить движение между пиковыми состояниями, вызывая у человека чувство ценностной дезориентации и потерянности, что нашло отражение в стихотворении В. Соколова:


Я устал от двадцатого века,


От его окровавленных рек.


И не надо мне прав человека,


Я давно уже не человек.
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Этические проблемы современной науки принято разделять на внешние и внутренние. Проблемы внешней этики науки связанны с взаимодействием науки и общества. Внутренняя этика - это прежде всего характеристика исследовательской деятельности субъекта научного познания, своеобразная деонтология, если воспользоваться термином И. Бентама, назвавшего так теорию морального поведения. Проблемы обеих областей стали предметом обсуждения достаточно недавно, в связи со становлением неклассических идеалов и норм науки.


Классическая европейская наука сформировалась в XVII веке на основе принципа этической нейтральности, что было отра​жено, например, в Уставе созданного в 1660 г. Лондонского Королевского об​щества. В нем провозглашалось, что научное сообщество рассматривает вопросы естественного характера и не вмешивается в вопросы теологии, морали и политики. Наука мыслилась вне связи с другими сферами культуры, и, следовательно, ученый не должен был озадачиваться последствиями применения научных зна​ний, тем более что ожидания полезности научных открытий были самыми оптимистическими. Убежденность в существовании единой абсолютной истины, постижением которой занят исследователь, «по умолчанию», изначально делала научную деятельность оправданной и ценной.


Проблемы внешней этики науки стали очевидными позже, в ходе научно-технического прогресса, в связи с негативными последствиями применения научного знания.


Проблемы внутренней этики стали предметом внимания с первой трети XX в., наиболее популярной стало описание этоса науки Р. Мертоном. Определенные трудности при анализе данного феномена создает то, что они тесно взаимосвязаны с личностными качествами ученого. 


Выделим среди прочих проблему новизны научного знания. Для периода экстенсивного роста научной информации, когда он осуществляется за счет «захвата» новых предметных областей, вопрос новизны неактуален. Но, когда новая парадигма укрепляет свои позиции и становится определяющей в конкретной научной области, исследователи не нацелены на открытие принципиально нового. Согласно концепции Т. Куна, в этот период осуществляется уточнение понятий, разработка типологий и классификаций, решение задач-головоломок, о которых точно известно, что решение существует, ведь парадигма предоставляет методологический инструментарий для успешного решения задач, круг которых сама же и определяет. Происходит своеобразное «рафинирование» научного знания. 

Н.А. Бердяев различал в культуре эпохи критические и органические: в органические пишут что-то, в критические эпохи - о чем-то. Для того, чтобы сказать что-то, нужен огромный творческий дар, сказать же о чем-то позволяет и относительно более скромное дарование[1]. 

Сегодняшнее состояние гуманитарных наук характеризуется, по мнению автора, именно этими особенностями. Отсюда – множественность повторений, толкований новой теории, пустые аналогии, описания и подсчеты и как результат, лишь относительная новизна знания или же вовсе наукообразие без науки. К. Ясперс в работе «Духовная ситуация эпохи» еще в 30е гг. XX в. отмечал: «Бесконечность принятых точек зрения…– лишь следствие того, что каждый безответственно смеет высказывать свое мнение, которое он вымучил, чтобы также иметь значение… Огромное количество печатной научной продукции становится, наконец, в ряде областей выставкой хаотического потока…» [2]. Почти век спустя ситуация только усугубилась. 

Но и следование только личному интересу, реализация собственного научного любопытства не гарантирует ценную новизну исследования, поскольку научное познание не может функционировать отдельно от реалий социума. Хорошим примером такого отношения является образ ученого-атомщика в романе К. Воннегата «Колыбель для кошки», заявляющего: «Зачем мне играть в выду​манные игры, когда на свете так много настоящей игры?».

К проблеме новизны научного знания имеет прямое отношение и расщепление поведенческих ориентировок представителей науки. Реальной сегодня является постоянная ситуация личностного выбора:


- между долгом ученого и долгом гражданина государства,


- между «этосом науки» и стереотипами социального успеха и материального благополучия,


- между служением истине и конъюнктурным выбором.


К.Ясперс, анализируя такую ситуацию, утверждал, что корни ее – в утрате учеными безусловного желания знать. Имеет значение только «критерий технического подтверждения своей значимости, ибо изначальное желание знать больше не является целью» [2]. Наука становится функцией людей, принадлежащих ей по профессии.

Не является секретом, что сегодня научная деятельность оценивается преимущественно количественно, причем важны не только индивидуальные показатели, но и цифры, характеризующие научную или образовательную организацию. И это – еще одна их причин того, что среди огромного количества имитаций научного поиска так редки примеры появления действительно новых жизнеспособных исследований.
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THE ROLE OF THE STUDENTS’ SCIENTIFIC-RESEARCH WORK 
IN THE FORMATION OF TERMINOLOGICAL COMPETENCE 
OF FUTURE SPECIALISTS

The article deals with the role of scientific-research work of students related to professional terminology.


Key words: professional training, professional terminology, research work, sublanguages knowledge.

One of the priorities of the University in the organization of professional training of students is to introduce them to scientific research work through scientific student society (SSS) and the academic leadership of the faculty. 


Scientific-research work of students in the Omsk subsidiary is organized by the departments and societies. Their goals and objectives are scientific developments, solution of specific economic or educational problems, testing, adaptation, and implementation of educational methods andtechnologies within the approved project and the reflection of its results. 


The majors play a special role in preparing future professionalsso a great attention is paid to learning foreign languages and practical knowledge of professional terminology are taken into consideration.

That's why training professional terminology is considered as an important communication tool with which the acquired new knowledge in the profession, erasing the professional terminology barriers, etc. 


Formation of professionally-terminology competence of future specialists contributes to carrying out student research projects at the department, the purpose of which is to instill studentstheskills of analysis and systematization of terminological material, solving the problems of professional communication among students and teachers. 


The choice of scientific themes is carried out by the students under the guidance of leading teachers and a basis for the beginning of the research work is formulated in advance and approved by the department of theme research. 


Recently, the department of humanities ledthree research projects "Linguistic Problems of BorrowedTerms", "Sociolinguistic Problems of Formation and Functioning of Financial and Banking Terminology" and "Professionalism and Terminology." 


The relevance of these projects was to obtain terminological knowledge in the field of professional communication at the level of national, interpersonal and international communication, to use an appropriate terminology by the students in the transmission of information in Russian and foreign languages depending on the contents of information sources. 


The subject of the study was sublanguages terms of financial and banking activities, which were selected from texts and special lexicographical sources. The project used methods of socio-linguistic correlations, structural analysis, elements of quantification and diachronic-synchronic approach. 


The practical significance of these projects is the ability to use the obtained results in the practice of teaching foreign languages in non-linguistic higher school. 


Together with the head members of the TRST the technology and the schedule have been developing indicating the major methods and deadlines. 


The results of their research work are presented in the form of a written report which contains the following: 


- justification of the relevance of the chosen theme;


- setting goals and specific objectives of the study;


- definition of the object and subject of study;


- the choice of methods and techniques of research; 


- description of research process;


- formulation of conclusions and evaluation of results;


- oral presentations and reports at terminology conferences, meetings, round tables, terminological seminars with electronic presentation as well as demonstration of terminographical work at exhibitions.


Terminographical students' work involved the development of sectorialconceptual glossarieswhich not only reflect the state of terminology of different sublanguages at the time of publication, but at the same time served as a kind of tutorial, because in addition to cognitive and informative functions contributed to self-teaching students.


English-Russian, Russian-English glossaries of accounting, analysis and auditing, finance and banks, glossaries of borrowed terms and jurisprudence are prepared by the students.


These glossaries are designed primarily for students and postgraduates but can also be used extensively by Russian and foreign specialists, engaged in foreign economic activity. 


The Glossaries are based on continuous view of literature and documentation for the last five, six years on non-clustered mode, which was very productive both in practice of terminography and in practice of teaching foreign languages.


An average of 30 to 50 students are involved in annually developing research projects who are engaged in various forms of work such as lecturers ' bureau, the bureau for scientific and technical information, intellectual and engineering offices, theoretical and bibliographical departments, sections, administrators, etc.


All project members are involved in the course of the year, reporting their results at meetings of TRST.


The study of terminology as a social phenomenon and as a way of forming competitive graduate university of economic orientation is one of the central problem of modern high school. Only knowledge of specific terminology provides targeted training of future professionals, giving them the opportunity to participate in international conferences, seminars, symposia, master advanced technology to overcome barriers in the terminology of professional communication.


УДК. 378:004


Куликова Е.В., старший преподаватель

Михайлов А.В., к.т.н.

Сибирский институт бизнеса и информационных технологий

г. Омск, РФ

Сетевые мультимедийные обучающие классы 
как эффективный инструмент 
информационно-образовательной среды ВУЗа


Предметом рассмотрения данной статьи выступают информационно-коммуникационные средства как элемент в выстраивании качественной информационно-образовательной среды, а также функциональные возможности и инструментарий сетевого мультимедийного обучающего лингафонного класса NetClass PRO при обучении в ВУЗе. Исследование показало, что комплекс NetClass PRO как программное решение и эффективный инструмент преподавания качественно повышает уровень обучения и позволяет эффективно использовать время занятия.


Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, информационно-образовательная среда, сетевые мультимедийные обучающие классы, эффективность учебной деятельности, NetClass PRO.
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Network multimedia training classes as an effective tool of information-educational environment of the University


The subject of this article are information and communication tools as an element in building a quality educational environment, as well as the functionality and the network multimedia teaching class language laboratory NetClass PRO while studying at the University. The study showed that the complex NetClass PRO as a software solution and an effective teaching tool efficiently enhances learning and allows efficient use of class time.


Key words: information and communication technologies, information educational environment, network multimedia training classes, the effectiveness of training activities, NetClass PRO.


Понятие управления может быть отнесено к педагогической деятельности образовательной системы в целом, отдельного учебного учреждения, а также к деятельности, которая организуется в отдельной студенческой группе. Управлением занимается и рядовой преподаватель, и обучаемый, который управляет своей учебной деятельностью [7].

Независимо от уровня и объекта всей этой системы, управление в образовательной среде должно быть ориентировано на конечный результат и способствовать повышению эффективности образовательного процесса, что, в свою очередь, напрямую зависит от органичного сочетания современных педагогических и информационных технологий [5].

Приоритетным направлением в системе высшего образования при выстраивании качественной информационно-образовательной среды является использование информационно-коммуникационных средств. Системное применение компьютеров для оперативной обработки данных – закономерная реакция и средство эффективной организации информационной среды. И в части организации образовательного процесса информационные технологии активно внедряются в сферу образования и являются эффективным средством для анализа, учета и принятия управленческих решений [6].


Электронная информационно-образовательная среда организации должна обеспечивать:


· доступ к учебным планам, рабочим программам дисциплин (модулей), практик, к изданиям электронных библиотечных систем и электронным образовательным ресурсам, указанным в рабочих программах;


· фиксацию хода образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения программы бакалавриата;


· проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий;


· формирование электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение работ обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников образовательного процесса;


· взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие посредством сети Интернет [1].


Учебные заведения всех типов и уровней образования в той или иной степени пользуются сегодня различными элементами информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). Основными направлениями применения ИКТ в учебном процессе являются: 


·  создание и применение электронных вариантов учебников, конспектов лекций, практических пособий; 


·  использование электронной библиотеки;


·  разработка системы тестов для текущего и результирующего контроля знаний студентов; 


·  использование компьютеров в лабораторном практикуме;


·  использование возможностей информационно-коммуникационных сетей и др. [4].


Во многих учебных заведениях активно используются программные комплексы и автоматизированные информационные системы. Многие ВУЗы активно используют мультимедийные обучающие классы. Информационные системы такого рода классов обладают универсальными дидактическими возможностями, они позволяют вести обучение в диалоговом режиме с учетом индивидуальных возможностей обучаемых, обеспечивают удаленное обучение с использованием современных технологий. 

В АНОО ВО «СИБИТ» применение сетевых мультимедийных обучающих классов позволяет получить единую информационно-технологическую среду для обучения многим дисциплинам. Формат помещений сетевых мультимедийных обучающих классов наиболее востребован для проведения лекций, семинаров, классического и дистанционного процесса обучения, проведения практических занятий.

Главной возможностью сетевого мультимедийного класса является голосовая и видеосвязь преподавателя со студентом или группой студентов, а также студентами между собой при объединении их в группы или пары. Под видеосвязью подразумевается: возможность просмотра экрана студента на мониторе преподавателя, возможность просмотра экрана преподавателя студентами, возможность просмотра экрана студента другими студентами. 

При этом просмотр экрана может быть как пассивный, так и активный. Пассивный просмотр экрана – это получение изображения экрана компьютера другого рабочего места. Активный просмотр экрана – это просмотр экрана компьютера другого рабочего места с возможностью управлять его клавиатурой и мышью. 

Используя аппаратные средства и специальное программное обеспечение, сетевые мультимедийные классы позволяют применить следующие варианты работы: 


«Трансляция» – речевая трансляция и отображение информации с любых информационных носителей (электронные устройства, мультимедийные серверы, видеокамеры, документ-камеры) на различные средства визуализации (мониторы, моторизированные экраны, видеостены);

«Диалог» – преподаватель, работая с обучаемым, ведет голосовое общение с ним и видит содержимое его экрана на своем мониторе, а также может управлять его клавиатурой и мышью, используя свои устройства ввода. Данная возможность позволяет преподавателю индивидуально работать с учащимся, не покидая своего рабочего места; 


«Группа» – преподаватель работает с выбранной группой студентов. Например, транслируя звуковую информацию или отображая видео отдельным студентам; 


«Ассистент» – назначенный студент что-либо рассказывает группе студентов (трансляция студента) с демонстрацией содержимого своего экрана на мониторы этой группы, что создает эффект разбиения класса на несколько аудиторий (виртуальные аудитории). В виртуальных аудиториях одновременно несколько студентов могут читать текст или вести диалоги. Преподаватель может подключаться к каждой из виртуальных аудиторий и контролировать ход работы студентов; 


 «Прослушивание» – преподаватель и студенты используют аппаратные или виртуальные программные цифровые средства для воспроизведения тех или иных фрагментов записи, причем в случае цифровых магнитофонов с возможностью замедления и ускорения темпа речи без искажения тембра, повтора фрагментов или приостановки воспроизведения в конце предложений (фраз); 


 «Запись» – с помощью цифровых устройств производится запись диалогов, монологов и сравнения их с эталоном. 

Примерами программных мультимедийных сетевых обучающих классов являются: Rinel-Lingo, xClass PRO, NetClass PRO, Joy Class.

В АНОО ВО «СИБИТ» оборудованы два кабинета на базе комплексов NetClass PRO и Joy Class.

Среди программных мультимедийных сетевых обучающих классов комплекс NetClass PRO (рис. 1), по мнению авторов, является наиболее функциональным и удобным.
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Рис. 1. Программный комплекс NetClass PRO

NetClass PRO предоставляет преподавателям и студентам современную, эффективную, сетевую, мультимедийную образовательную среду с развитыми функциями управления для повышения эффективности учебного процесса.

NetClass PRO предназначен для:


·  компьютеризированного обучения различным дисциплинам (учебные фильмы, мультимедиа приложения, презентации, обучающие ролики и т.п.); 

·  для общения, организации диалога между группами; 

·  для контроля за действиями студентов; 

·  для дистанционного управления компьютерами студентов; 

·  для проведения проверки знаний; 

·  для обмена файлами; 

·  для организации различных форм проведения занятий (групповая, парная работа);


·  для проведения мастер-классов;


·  для управления освещением, проектором, экраном и другим аудио-видео оборудованием и др.


Главные преимущества NetClass PRO:


·  все функции управления и обучения обеспечиваются программным обеспечением с русским интерфейсом;

·  не требуется дополнительного оборудования для организации аудио- и видеокоммуникаций;

·  графический интерфейс с простым и удобным дизайном;


·  интерактивная (диалоговая) модель обучения заменяет традиционный учебный процесс;

·  образовательные материалы становятся доступными для понимания, применения и интерпретации;

·  интерактивная проверка знаний (экзамен, викторина, тестирование) с немедленным анализом результатов;

·  урок может быть записан и сохранён для последующего воспроизведения;

·  увеличение эффективности обучения и его организации позволяет студентам во время занятий быть сосредоточенными и продуктивными;

·  обучающая среда без бумажных материалов, экономичная и намного более организованная с максимумом учебной дисциплины и минимумом отвлечений;

·  процесс обучения эффективный и рентабельный – с программным обеспечением время на подготовку занятий сокращается, и преподаватели могут посвятить больше времени студентам [3].


Программный мультимедийный сетевой обучающий класс NetClass PRO помогает оптимизировать процесс преподавания ряда практических и теоретических дисциплин: «Информатика и программирование», «Операционные системы», «Вычислительные системы, сети и телекоммуникации» и др. Важную роль при этом играет наглядность и визуализация в представлении учебных материалов. По сравнению с вербальной, восприятие визуальной информации в процессе обучения требует меньше времени и усилий со стороны обучающегося. Учитывая высокую скорость восприятия и усвоения 80-90% информации ведущим органом чувств, зрением, можно предположить, что у обучаемого сохраняется концентрация внимания, увеличивается объем предлагаемого учебного материала. 


Основным вариантом работы для восприятия визуальной информации является трансляция (как преподавателя, так и студента). В данном режиме устройства ввода на рабочих местах студентов блокируются, и они работают с той информацией, которую транслирует преподаватель (или другой студент) со своего компьютера. В качестве плюсов работы в данном режиме следует отметить, что он позволяет осуществлять дифференцированный подход к преподаванию, а именно делает возможным исключить из общей группы студентов, выполняющих одновременно с остальными другие задания. Оптимальным в этом режиме является задание, связанное с просмотром презентаций, поскольку оно позволяет совместить речевые упражнения с визуальным рядом. Функция «Трансляция преподавателя» активно используется на занятиях для изучения технологий, инструментария при выполнения лабораторных работ, для показа коротких фильмов, проведения мастер классов. При необходимости рабочее место каждого студента оснащается наушниками, что позволяет обучающимся максимально сконцентрироваться на задании.

Опыт использования сетевых мультимедийных лингафонных классов в ведущих методических центрах и образовательных учреждениях, анализ литературы, а также результаты собственной практической деятельности показывают, что использование современных цифровых технологий в образовании способствует оптимизации преподавания многих дисциплин, позволяет преподавателю максимально эффективно использовать учебное время, а студентам – лучше и быстрее усваивать учебный материал.
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В статье рассмотрены результаты анализа проведенного исследования по оценке публикационной активности штатных научно-педагогических работников АНОО ВО Сибирский институт бизнеса и информационных технологий в соответствие с закрепленными за кафедрами направления научных исследований.
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EVALUATION OF PUBLICATION ACTIVITY OF STAFF MEMBERS OF THE FACULTY ANOO VO SIBERIAN INSTITUTE OF BUSINESS AND INFORMATION TECHNOLOGIES IN AREAS OF SCIENTIFIC RESEARCH DEPARTMENTS OF THE INSTITUTE

In article analysis results of the conducted research on assessment of printing activity of regular scientific and pedagogical workers of ANOO IN the Siberian institute of business and information technologies in compliance with assigned to departments of the direction of scientific researches are considered.


Keywords: scientific and pedagogical worker, assessment, printing activity, analysis.


В данной статье мы продолжаем рассматривать вопросы управления публикационной активностью научно-педагогических работников образовательных организаций города Омска, некоторые из которых были освещены в ранее опубликованных статьях Оценка изменения публикационной активности научно-педагогических кадров образовательных организаций города Омска в свете реформирования сегмента образовательных услуг» [1] и «Способы управления имитационной публикационной деятельностью научно-педагогических кадров образовательных организаций города Омска» [2] в журнале «Вестник Сибирского института бизнеса и информационных технологий».


В соответствие с требованиями образовательных стандартов, обобщенных трудовых функций части профессиональных стандартов и Федерального закона и подзаконных актов, в части регулирования деятельности научно-педагогических работников, а также, контрольных мероприятий, направленных на оценку качества образовательного процесса и установления соответствия вышеуказанных стандартов, эффективность деятельности образовательной организации, обязан активно заниматься научными исследования и подкреплять результаты данной деятельности публикациями в соответствующих научных изданиях.


Поэтому, представляется возможным и необходимым периодически проводить анализ и оценку публикационной активности научно-педагогических работников образовательных организаций на предмет соответствия требованиям нормативных актов и локальных документов, устанавливаемых образовательной организации. Как правило, образовательная организация или отдельные административные единицы в структуре организации, устанавливают направления научных исследований, соответствующих направлениям и профилям подготовки обучающихся и профилю преподаваемых дисциплин, и осуществляют научную деятельность в рамках закрепленных направлений научных исследований.


В качестве объекта анализа в данной статье выступают результаты публикационной активности научно-педагогических работников автономной некоммерческой образовательной организации высшего образования «Сибирский институт бизнеса и информационных технологий» города Омска по направлениям научных исследований, закрепленных за соответствующей кафедрой. Период анализа составляет три года.



Первым объектом анализа выступали кафедры юридического профиля: «Теории и истории государства и права», «Гражданско-правовых дисциплин», «Государственно-правовых дисциплин», «Уголовно-правовых дисциплин».



На кафедре «Теории и истории государства и права» научным направлением выступает «Проблемы теории и истории государства и права».



По результатам проведенного исследования было установлено, что по направлению научных исследований «Проблемы теории и истории государства и права» кафедры «Теории и истории государства и права» было опубликовано более 30 работ, 9 из них в журналах, рекомендованных ВАК и одно учебное пособие «История отечественного государства и права» к.и.н., Вольф С.П. и к.ю.н., Пономаревы Т.М. [3], что составляет примерно 10 работ на одного штатного сотрудника кафедры в год.



Направлением научных исследований кафедры «Гражданско-правовых дисциплин» является «Актуальные проблемы гражданского права и процесса».


За исследуемый период научно-педагогическими работниками кафедры по направлению научных исследований было опубликовано более 30 работ, 11 из них в журналах, рекомендованных ВАК и одно учебное пособие «Регламентация и нормирование труда» к.и.н., Вольф С.П. и к.ю.н., Пономаревы Т.М. [4], что составляет примерно 10 работ на одного штатного сотрудника кафедры в год.


На кафедре «Государственно-правовых дисциплин», научным направлением является «Актуальные проблемы государственно-правовых дисциплин», в результате анализа были получены следующие результаты: опубликовано более 15 работ, 13 из них в журналах, рекомендованных ВАК, что составляет примерно 8 работ на одного штатного сотрудника кафедры в год.


На кафедре «Уголовно-правовых дисциплин», четвертой из кафедр юридической направленности, научным направлением выступает «Уголовное право и криминология». За трехлетний период сотрудниками кафедры по данному научному направлению было опубликовано более 20 работ, 6 из них в журналах, рекомендованных ВАК и одно учебное пособие «Проблемы квалификации преступлений» к.ю.н., Хоменко А.Н. [5], что составляет примерно 7 работ на одного штатного сотрудника кафедры в год.


Таким образом, подводя промежуточные итоги, можно сказать, что уровень публикационной активности научно-педагогических работников юридических кафедр по направлениям научных исследований, достаточно высок и в общем объеме опубликованных работ штатными работниками кафедр составляет более 80%.


Анализ публикационной активности научно-педагогических работников кафедры «Информационных технологий», где в качестве научного направления выступает «Профессиональная подготовка будущих специалистов в области информационных технологий», показал следующие результаты. За исследуемый период сотрудниками кафедры по данному научному направлению было опубликовано более 25 работ, 13 из них в журналах, рекомендованных ВАК и одно учебное пособие «Введение в специальность Прикладная информатика» Сорока Е.Г. [6], что составляет примерно 4 работы на одного штатного сотрудника кафедры в год. Эта величина меньше, чем у научно-педагогических работников кафедр юридической направленности, но достаточна для развития заданного научного направления. Следует лишь рекомендовать всем штатным сотрудникам кафедры «Информационные технологии» активнее принимать участие в научных исследованиях по заданному научному направлению.


Следующей кафедрой, публикационная активность научно-педагогических работников которой, была подвергнута анализу, выступает кафедра «Социально-гуманитарных дисциплин и иностранных языков», в качестве научного направления исследований имеет «Социальное взаимодействие и деловые коммуникации: социально-философский и лингвистический аспекты». Таким образом, за трехлетний период анализа, научно-педагогическими работниками кафедры было опубликовано более 35 работ, 13 из них в журналах, рекомендованных ВАК и три учебных пособия, два из которых подготовлены доктором наук Улановым А.В. «Русский язык и культура общения» [7] и «Межкультурные деловые коммуникации» [8] и в соавторстве с кандидатом наук Просвирниной Л.Г. [9], что составляет примерно 6 работ на одного штатного сотрудника кафедры в год. В качестве рекомендации научно-педагогическим работникам кафедры следует указать на необходимость учитывать профильность подготовки бакалавров по направлениям подготовки выпускников.

Еще одной выпускающей кафедрой в АНОО ВО Сибирский институт бизнеса и информационных технологий является кафедра «Экономика», где основным научным направлением заявлено «Экономика и управление народным хозяйством: современное видение». В результате проведенного исследования было установлено, что научно-педагогическими работниками кафедры было опубликовано более 85 работ, 28 из них в журналах, рекомендованных ВАК и девять учебных пособий, соответствующих направлению научных исследований, как, например, пособия кандидата наук, Родионова М.Г. «Организация и правовое обеспечение предпринимательской деятельности» [10], «Институциональная экономика» [11] и «Бизнес-планирование» [12] в соавторстве с преподавателями кафедры Самариным А.М. и Огорелковой Н.И., соответственно, что составляет примерно 17 работ на одного штатного сотрудника кафедры в год.


И, в заключении, еще одна выпускающая кафедра «Менеджмент», ответственная за подготовку бакалавров по трем направлениям подготовки «Менеджмент», «Государственное и муниципальное управление», «Управление персоналом», в качестве направлений научных исследований выбрала «Экономика и управление народным хозяйством: современное видение» и «Исследование социально-экономического развития региона и разработка стратегии устойчивого развития социально-трудовых отношений». Штатными сотрудниками кафедры «Менеджмент» было опубликовано более 115 работ, 30 из них в журналах, рекомендованных ВАК и десять учебных пособий, соответствующих направлению научных исследований, как, например, пособие кандидатов наук, Симоновой Н.Ю., Ивановой Е.В. «Налоги и налогообложение» [13], коллектива авторов кафедры «Кадровое планирование и кадровый аудит» [14] и пособие кандидата наук, Борисовой О.М. «Маркетинговые исследования» [15], что составляет примерно 23 работы на одного штатного сотрудника кафедры в год.


Кроме того, в течение исследуемого периода 2014-2016 гг. научно-педагогическими работниками Института были подготовлены публикации в сборники научных трудов и издана одна коллективная монография по направлениям научных исследований кафедр, что значительно увеличило количество тематических публикаций.


Подводя итоги проведенному исследованию публикационной активности научно-педагогических работников АНОО ВО Сибирский институт бизнеса и информационных технологий, можно сделать следующие выводы:


- публикационная активность научно-педагогических работников Института по направлениям научных исследований, выбранных и закрепленных кафедрами, от общего объемы публикация составляет более 70%, что, по мнению автора, является очень хорошим показателем;

- ряду кафедр, имеющих относительно низкий показатель публикационной активности научно-педагогических работников кафедры следует пересмотреть научное направление, закрепленное за кафедрой путем пересмотра (или расширения) направления исследования в соответствие с реализуемыми основными образовательными программами Института или добавить дополнительные направления с учетом профилей в рамках направлений подготовки обучающихся;


- администрации Института создавать необходимые и достаточные условия, и, в обязательном порядке, поддерживать их, для повышения публикационной активности научно-педагогических работников по направлениям научных исследований кафедр посредством мер стимулирующего характера.
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Тенденции развития информационно-коммуникационных технологий в управлении


В статье рассматриваются тенденции развития информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в управлении, перечисляются основные требования к ИКТ, а также способы защиты информации.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN THE MANAGEMENT


The article considers tendencies of development of information and communication technologies (ICT) in management, are the main requirements for ICT, as well as ways to protect information. 


Key words: communication, information protection, information technologies.


В настоящее время информационные технологии используются практически во всех сферах деятельности человека, в том числе и в управленческой. Постоянное развитие методов управления приводит к необходимости совершенствования способов передачи различной информации между коммуникаторами и реципиентами.Это предполагает применение комплекса мер, направленных на более полное использование достаточного, достоверного и актуального знания во всех видах человеческой деятельности.


Целью информатизации является улучшение качества жизни людей за счет повышения производительности и облегчения условий их труда. 


Информатизация представляет процесс широкомасштабного применения информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). Это требуется для повышения эффективности использования информации и знаний для удовлетворения информационных потребностей [1].


Если рассматривать применение ИКТ в сфере управления, то ее роль, в основном, сводится к установлению более простых коммуникационных связей.


Коммуникация(от лат.communicatio – сообщение, передача) – общение, обмен мыслями, сведениями, идеями и т.д.; передача того или иного контента от одного сознания (коллективного или индивидуального) другому посредством знаков, зафиксированных на материальных носителях [2]. Коммуникация представляет собой социальный процесс, отражающий общественную структуру и выполняющий в ней связующую функцию.


Существует большое количество различных определений понятия "коммуникация", но из них можно выделить основные положения.


Во-первых, коммуникация – это процесс передачи информации. Во-вторых, – процесс, посредством которого некоторая идея передается от источника к получателю с целью изменить поведение этого получателя. Таким образом, основная цель коммуникации заключается в убеждении, контроле и общении.


Как и любое социальное явление, коммуникация представляет собой сложный процесс, который может быть описан с различных сторон. В литературе приводится много определений коммуникации, авторы которых рассматривают коммуникацию как:


· Процесс. Здесь коммуникация рассматривается только с одной стороны, где выступает как совокупность действийво времени, направленная на реализацию процесса передачи информации между людьми, и как социальная категория.


· Канал связи. В этих определениях коммуникация – инженерно-техническая категория.


· Услугу. В этом случае коммуникация представляет собой экономическую категорию, зависящую от конкретных условий производства и потребления.


· Функцию. Здесь коммуникация выступает как совокупность действий для достижения поставленной цели.


· Систему. В этих определениях упор делается на реализацию обмена информацией между группами людей.


Современные ИКТ, предназначенные для управления персоналом можно разделить на:


1. Средства и системы мобильной и спутниковой связи;


2. Средства и системы глобального позиционирования;


3. Средства и системытелеконференции;


4. Компьютерные сети.


Все вышеперечисленные формы ИКТ позволяют поднять качество управления персоналом на новый уровень. Спутниковая связь позволяет практически в любой точке мира организовать связь управляющего звена с подчиненными. При помощи систем GPSи Глонасс можно отслеживать перемещения служебного транспорта, реальное время работы персонала, обеспечить более эффективную логистику и т.п. Проведение телеконференций позволяет повысить эффективность управления филиалами за счет проведения мастер-классов, вебинаров, облегчает проведение собеседований.


Все реже используются такие формы ИКТ как:


1. Средства и системы стационарной телефонной связи;


2. Средства и системы телеграфной связи;


3. Средства и системы факсимильной передачи информации и модемной связи;


4. Средства и системы радиосвязи.


Исходя из тенденций развития ИКТ, можно сформировать основные требования к ним:


1) Универсальность;


2) Защищенность;


3) Надежность.


Универсализация ИКТ подразумевает создание такого набора технических средств и программного оборудования, которое позволит передавать информацию и настраивать надежные коммуникационные связи независимо от большинства помех, сможет учесть специфику различных отраслей производства, а также международные соглашения, стандарты и протоколы обмена данными.


Защищенность ИКТ подразумевает обеспечение информационной безопасности требуемого уровня, что актуально, так как информация в настоящее время, в большинстве случаев, бесценна, особенно в условиях жесткой конкуренции.


Именно утрата или похищение информации служит основным препятствием для внедрения ИКТ в сферы управления. Однако в настоящее время существует множество средств, позволяющих обеспечить требуемый уровень безопасности.Все возможные способы защиты информации сводятся к нескольким основным методикам:


1. воспрепятствование непосредственному проникновению к источнику информации с помощью инженерных конструкций технических средств охраны;


2. скрытие достоверной информации;


3. предоставление ложной информации.


Самыми распространенными способами несанкционированного получения конфиденциальной информации являются:


1. прослушивание помещений с помощью технических средств;


2. наблюдение (в т. ч. фотографирование и видеосъемка);


3. перехват информации с использованием средств радиомониторинга информативных побочных излучений технических средств;


4. хищение носителей информации;


5. чтение остаточной информации в запоминающих устройствах системы после выполнения санкционированного запроса, копирование носителей информации;


6. несанкционированное использование терминалов зарегистрированных пользователей с помощью хищения паролей;


7. внесение изменений, дезинформация, физические и программные методы разрушения (уничтожения) информации.


Высокий уровень информационной безопасности в управлении обеспечивается за счет применения шифрования информации, поддержки различных уровней доступа к ценной информации, использования паролей доступа, а также современных технических средств и поддержки SSL.


Надежность ИКТ можно определить, в первую очередь, как способность к обеспечению целостности информации при ее передаче к реципиенту. Высокую надежность ИКТ можно обеспечить за счет использования систем, устойчивым к сбоям различной природы, за счет использования нескольких потоков передачи данных.


IP-телефония является одной из областей передачи данных, где важна динамика передачи сигнала, которая обеспечивается современными методами кодирования и передачи информации. Для обеспечения стабильной телефонной связи по IP-сетям введены специальные протоколы передачи данных, например, RTP. При передаче в режиме реального времени до 30% пакетов могут быть утеряны или получены с опозданием (что в режиме реального времени одно и то же). Хорошее приложение IP-телефонии должно возместить нехватку пакетов, восстановив потерянные данные. Сам алгоритм кодирования речи также оказывает влияние на восстановление данных [3].


Заключение.

Несмотря на все сложности организации процесса качественного обмена информацией, ИКТ необходимо активно использовать во всех сферах управления, так как это залог успешного функционирования персонала и предприятия в целом.
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Researched data for the calculation of net interest margin and interest spread for the years 2007-2016 on the banking sector of Kazakhstan.
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Обратимся к статистике Национального банка Республики Казахстан за 2007-2016 гг. по банковскому сектору. Сформируем таблицу 1 с исходными данными для анализа, где представлены данные по расчёту чистой процентной маржи и процентного спреда (итоговая строка). 


Таблица 1


Исходные данные по расчёту чистой процентной маржи 
и процентного спредабанковского сектора за 2007-2016 гг., млрд. тенге.


		Показатель

		Активы, приносящие доход (нетто)

		Обязательства, связанные с выплатой вознаграждения

		Доходы, связанные с получением вознаграждения

		Расходы, связанные с выплатой вознаграждения

		Чистый доход, связанный с получением вознаграждения

		Процентная маржа, %

		Процентный спред, %



		

		X1

		X2

		X3

		X4

		X5

		Y

		X6



		2007 г

		9834

		9013

		623

		334

		288

		2,93

		2,62



		2008 г

		10831

		10050

		783

		422

		361

		3,33

		3,03



		2009 г

		10761

		11679

		1294

		854

		441

		4,09

		2,51



		2010 г

		10111

		11274

		1044

		737

		307

		3,03

		1,19



		2011 г

		10600

		10853

		1033

		634

		399

		3,76

		1,56



		2012 г

		11211

		12081

		1085

		612

		473

		4,22

		2,07



		2013 г

		12339

		12380

		1327

		636

		691

		5,60

		2,83



		2014 г

		14165

		14448

		1519

		753

		766

		5,40

		2,70



		2015 г

		15824

		15650

		1686

		824

		862

		5,45

		4,36



		2016 г

		20485

		20936

		2166

		1184

		981

		4,79

		4,07





Проведём корреляционный анализ в пакете Excel, результатом является корреляционная матрица с коэффициентами (таблица 2). Инструментом для оценки полученных значений тесноты связи будем использовать таблицу Чеддока (таблица 3). Рассчитанный коэффициент корреляции для 10 наблюдений (2007-2016 гг.) является значимым, если его значение по абсолютной величине больше или равно табличному значению (уровень значимости р = 0,5) 0,632. Таким образом, в представленной корреляционной матрице пары X4 и Y, а также X4 и X6, X6 и Y не являются значимыми при 5% уровне значимости. Весьма высокую прямую тесноту связи показывают пары: Х1 и Х2, Х1и Х3, Х2 и Х3, Х3 и Х4, Х1 и Х5, Х2 и Х5, Х3 и Х5. Высокую прямую тесноту связи показывают пары: Х1 и Х4, Х2 и Х4, Х4 и Х5, Х3 и Y, Х5 и Y, Х1 и Х6, Х5 и Х6. Заметную тесноту связи показывают пары: Х1 и Y, Х2 и Y, Х2 и Х6, Х3 и Х6. 

Таблица 2 


Корреляционная матрица

		 

		X1

		X2

		X3

		X4

		X5

		Y

		X6



		Активы, приносящие доход (нетто) (X1)

		1

		

		

		

		

		

		



		Обязательства, связанные с выплатой вознаграждения (X2)

		0,981

		1

		

		

		

		

		



		Доходы, связанные с получением вознаграждения (X3)

		0,929

		0,968

		1

		

		

		

		



		Расходы, связанные 


с выплатой вознаграждения (X4)

		0,797

		0,887

		0,928

		1

		

		

		



		Чистый доход, связанный с получением вознаграждения (X5)

		0,932

		0,916

		0,935

		0,736

		1

		

		



		Процентная маржа (Y)

		0,628

		0,627

		0,739

		0,504

		0,865

		1

		



		Процентный спрэд (X6)

		0,772

		0,666

		0,632

		0,401

		0,769

		0,574

		1





Таблица 3


Количественная оценка Чеддока


		Диапазон изменения 
по модулю

		0,1-0,3

		0,3-0,5

		0,5-0,7

		0,7-0,9

		0,9-0,99



		Характертесноты связи

		слабая

		умеренная

		заметная

		высокая

		Весьма 
высокая





Графически представим связь процентной маржи (Y) и чистого дохода, связанного с получением вознаграждения (X5).
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Рис. 1. Линейная регрессия процентной маржи банковского сектора от чистого дохода, связанного с получением вознаграждения, за 2007-2016 гг., %.


Достоверность прогноза 74,89% (R2), столько колебаний описывается линейными факторами, представленными в модели, остальные 25,11% колебаний описываются нелинейными факторами.


Полученные регрессионные коэффициенты переписываем в виде уравнения:


Процентная маржа, % = 2,2935 + 0,0035 * Чистый доход, связанный с получением вознаграждения.


Оно аналогично уравнению линии тренда, представленной на рисунке 1.


Таблица 4 


Регрессионная статистика по зависимости процентной маржи от чистого дохода, 
связанного с получением вознаграждения.


		Множественный R

		86,54%



		R-квадрат

		74,89%



		Нормированный R-квадрат

		71,75%



		Стандартная ошибка, %

		0,54



		Наблюдения

		10





		Показатель 

		Коэффициенты

		Стандартная ошибка

		t-статистика

		P-Значение



		Y-пересечение

		2,2935

		0,44

		5,25

		0,0008



		Чистый доход, связанный с получением вознаграждения

		0,0035

		0,00

		4,88

		0,0012





Стандартная ошибка 0,54%. t-статистика – существенно отличается от нуля, многим больше двух.P-Значениеявляется двусторонней вероятностью распределения t.Так как мы ожидаем увидеть положительную зависимость процентной маржи от чистого дохода, связанного с получением вознаграждения, применим односторонние критерии. Разделим каждое P-Значениев результатах на два и получим, что одностороннее P-Значение равно 0,0004 и 0,0060 соответственно. В данной модели мы можем отвергнуть гипотезу об отсутствии связи между процентной маржей банковского сектораи чистым доходом, связанным с получением вознаграждения, с 1% уровнем значимости. 


Процентная маржа банковского сектора в среднем без чистого дохода, связанного с получением вознаграждения, должна составлять 2,29%. Показатель 2016 года на 2,5% выше указанного и составляет 4,79%. При увеличении чистого дохода, связанного с получением вознаграждения, на 1 млрд. тенге процентная маржа банковского сектора растёт на 0,0035%. 


Значимость Fочень близка к нулю (0,0012) и является вероятностью получить данные результаты для случайной выборки из совокупности, в которой процентная маржа банковского сектора страны не зависит от чистого дохода, связанного с получением вознаграждения. Значение показывает, что наблюдаемые результаты вряд ли могли быть получены для случайной выборки из такой совокупности, поэтому мы отвергаем гипотезу об отсутствии зависимости и заключаем, что, по крайней мере, существует одна существенная зависимость.


[image: image57.png]2007 r2008 12009 r2010 r2011 r2012 r2013 r2014 12015 r2016 ¢

—e—IIponeHTHas Map;ka ~ —M—IIpONEHTHEIII cIpen






Рис. 2. Динамика процентной маржи и процентного спреда банковского сектора 
за 2007-2016 гг., %.


За анализируемый период 10 лет, процентная маржа банковского сектора страны выросла с 2,93% до 4,79% или на 1,63%. Максимальная величина процентной маржи зафиксирована в 2013 году, минимальная в 2007 году. Диагонали на диаграмме между процентной маржей и процентным спредом прослеживаются в 2009-2010 гг. и в 2013-2014 гг., кризисные явления с отсроченным лагом проявляются в банковском секторе страны.


Отметим, что за анализируемый период:


1) активы, приносящие доход (нетто), выросли в 2,1 раза;


2) обязательства, связанные с выплатой вознаграждения, выросли в 2,3 раза;

3) доходы, связанные с получением вознаграждения, выросли в 3,48 раза;

4) расходы, связанные с выплатой вознаграждения, выросли в 3,54 раза;

5) чистый доход, связанный с получением вознаграждения, вырос в 3,4 раза;

6) процентная маржа выросла в 1,63 раза;

7) процентный спред вырос в 1,55 раза. 

Результат рос опережающими темпами, чем источники его формирования, что свидетельствует об эффективности работы банковского сектора, не смотря на небольшую разницу в темпах роста доходов, связанные с получением вознаграждения, и расходов, связанные с выплатой вознаграждения,(при превышении доходов над расходами на 86% в начале анализируемого периода и на 83% в конце).
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Для того чтобы педагогический процесс «заработал» и являлся эффективным, необходим такой компонент, как управление. Педагогическое управление есть процесс перевода педагогических ситуаций, процессов из одного состояния в другое, соответствующее поставленной цели.

Применительно к учебному процессу управление представляет собой целенаправленное, систематическое воздействие преподавателя на коллектив студентов и отдельного обучаемого для достижения заданных результатов обучения.


Управление в образовательной среде должно быть ориентировано на конечный результат и способствовать повышению эффективности образовательного процесса, что, в свою очередь, напрямую зависит от органичного сочетания современных педагогических и информационных технологий [3].

Эффективное управление процессом обучения возможно при выполнении определенных требований и обеспечивается профессиональным использованием педагогических технологий, в частности, технологий интерактивного обучения.


Интерактивное обучение, в отличие от традиционного (стандартной лекции у доски), имеет целый спектр методологических преимуществ. Оно основано, прежде всего, на активном, эмоционально окрашенном общении участников друг с другом и с преподавателем. Эффективная работа преподавателя в режиме интерактивного обучения зависит от нескольких условий:


·  соответствие возможностей обучающего целям и задачам данной технологии;


·  наличие у преподавателя профессионального опыта участия в групповом взаимодействии, где он должен владеть как диалогом, так и мультилогом – (структурированным диалогом);


·  условие эффективности интерактивного обучения, связанное с соответствующей личностной направленностью самого преподавателя [2].

В ходе планирования интерактивных занятий преподавателю целесообразно решить следующие вопросы:

·  определить конкретное содержание занятия в соответствии с учебной программой дисциплины;

·  осуществить оптимальный выбор интерактивных технологий обучения, учебно-методических материалов, оборудования и программно-технических средств;

·  разработать четкий план проведения занятия, который позволит реализовать методологические принципы организации учебного процесса;


·  подготовить для активного использования методические материалы: сравнительные таблицы, презентации, обучающие фильмы, имитационные ролики и другой учебный материал.

Эффективным инструментом проведения интерактивных занятий является программный мультимедийный сетевой обучающий класс. С помощью этого инструмента (при правильном подходе) возможна реализация активных и интерактивных форм обучения на достаточно высоком уровне.


Активная форма обучения, в отличие от пассивной, предполагает взаимодействие преподавателя со студентами, при этом, студенты являются активными участниками этого взаимодействия. Интерактивные формы можно рассматривать как наиболее современную форму активных методов, которые ориентированы на широкое взаимодействие студентов не только с преподавателем, но и друг с другом (рис. 1). 
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Рис. 1. Формы обучения


Роль преподавателя сводится к направлению деятельности обучающихся на достижение целей занятий, где они не столько закрепляют уже изученный материал, сколько изучают новый. По сравнению с традиционными формами ведения занятий активность педагога уступает место активности обучаемых, а задачей педагога становится создание условий для их инициативы [2].

Интерактивный – означает взаимодействовать, находиться в режиме беседы, диалога с чем-либо (например, компьютером) или кем-либо (человеком). И для проведения аудиторных занятий программный мультимедийный сетевой обучающий класс, как нельзя лучше подходит для такого диалога.


В АНОО ВО «СИБИТ» активно применятся сетевые мультимедийные обучающие классы. Для этого оборудованы два кабинета на базе комплексов Joy Class и NetClass PRO.

Автором будут рассмотрены функциональные возможности последнего. 


Главные преимущества NetClass PRO:


·  все функции управления и обучения обеспечиваются программным обеспечением с русским интерфейсом;

·  не требуется дополнительного оборудования для организации аудио- и видеокоммуникаций;

·  графический интерфейс с простым и удобным дизайном;


·  интерактивная (диалоговая) модель обучения заменяет традиционный учебный процесс;

·  образовательные материалы становятся доступными для понимания, применения и интерпретации;

·  интерактивная проверка знаний (экзамен, викторина, тестирование) с немедленным анализом результатов;

·  урок может быть записан и сохранён для последующего воспроизведения;


·  увеличение эффективности обучения и его организации позволяет студентам во время занятий быть сосредоточенными и продуктивными;

·  обучающая среда без бумажных материалов, экономичная и намного более организованная с максимумом учебной дисциплины и минимумом отвлечений;


·  процесс обучения эффективный и рентабельный – с программным обеспечением время на подготовку занятий сокращается, и преподаватели могут посвятить больше времени студентам [1].


Программный мультимедийный сетевой обучающий класс NetClass PRO помогает оптимизировать процесс преподавания ряда практических и теоретических дисциплин: «Информатика и программирование», «Операционные системы», «Вычислительные системы, сети и телекоммуникации» и др. Важную роль при этом играет наглядность и визуализация в представлении учебных материалов. По сравнению с вербальной, восприятие визуальной информации в процессе обучения требует меньше времени и усилий со стороны обучающегося. Учитывая высокую скорость восприятия и усвоения 80-90% информации ведущим органом чувств, зрением, можно предположить, что у обучаемого сохраняется концентрация внимания, увеличивается объем предлагаемого учебного материала. 


Основным вариантом работы для восприятия визуальной информации является трансляция (как преподавателя, так и студента). В данном режиме устройства ввода на рабочих местах студентов блокируются, и они работают с той информацией, которую транслирует преподаватель (или другой студент) со своего компьютера. В качестве плюсов работы в данном режиме следует отметить, что он позволяет осуществлять дифференцированный подход к преподаванию, а именно делает возможным исключить из общей группы студентов, выполняющих одновременно с остальными другие задания. Оптимальным 
в этом режиме является задание, связанное с просмотром презентаций, поскольку оно позволяет совместить речевые упражнения с визуальным рядом. Функция «Трансляция преподавателя» активно используется на занятиях для изучения технологий, инструментария при выполнения лабораторных работ, для показа коротких фильмов, проведения мастер классов. При необходимости рабочее место каждого студента оснащается наушниками, что позволяет обучающимся максимально сконцентрироваться на задании.

В таблице 1 проводится обобщение возможностей мультимедийного класса NetClass PRO в управлении процессом обучения в соответствии с базовыми функциями.


Таблица 1

Функциональные возможности NetClass PRO


		Функция

		Типичные проблемы

		Функциональные возможности



		Мониторинг компьютеров, просмотр экранов на рабочих местах студентов

		· Студент отвлекается от занятия, занимается посторонними делами;


· Нецелевое использование студентом сети Интернет;


· Студенту требуется помощь преподавателя

		· Видеть, что происходит на каждом из компьютеров класса в реальном времени, в момент выполнения заданий


· Помочь студенту, который испытывает затруднения при выполнении заданий


· Вернуть внимание к материалу, если студент отвлекается


· Видеть экраны всех компьютеров в миниатюре для беглого обзора


· Контроль над Интернетом (просмотр ресурсов, которые посещает студент, в реальном времени)



		Демонстрация экрана преподавателя, наглядное представление материала 




		· Требуется объяснение нового материала всей группе с демонстрацией видео, графики и другого иллюстративного материала 


· Требуется объяснение технологии выполнения практической работы на ПК


· Требуется организация сеанса с одним студентом или определенной группой

		· Показать экран преподавателя одному или нескольким студентам или всей группе


· Блокировать клавиатуры и мыши компьютеров во время демонстрации


· Транслировать MPEG, AVI, Quicktime или анимации


· Сохранять демонстрации для дальнейшего использования студентами


· Презентация любой программы, которая запущена на рабочем месте преподавателя, на компьютерах студентов 





		Функция

		Типичные проблемы

		Функциональные возможности



		Демонстрация экрана студента

		· Требуется вызвать к доске в компьютерном классе, где роль доски должен играть экран компьютера студента 


· Требуется организовать коллективную или групповую работу

		· Проводить занятия в форме доклада, презентации студента


· Продемонстрировать практическую работу студента


· Занять лучших студентов и заинтересовать их в коллективной работе



		Открытие файлов, загрузка веб-страниц и запуск приложений




		· Требуется открывать файлы, загружать веб-страницы и запускать программы удаленно, одновременно для всей группы

		· Начинать занятие быстрее, избавиться от рутинных задач


· Сэкономить время на выполнении 
чисто технических задач


· Удаленно запускать программы, открыть нужную веб-страницу на компьютерах студентов


· Открыть один и тот же документ одновремено на всех компьютерах класса



		Удаленное управление компьютерами студентов




		· Техническая неполадка, сбой в работе ПО компьютера


· Необходимость в настройке, конфигурировании и т.п.

		· Предотвратить недопустимые действия, совершаемые студентами на компьютерах


· Ликвидировать технические проблемы с компьютерами студентов


· Выключать, перезагружать, запускать компьютеры удаленные компьютеры



		Блокирование экранов

		· Студент отвлекается от лекции, занимается посторонними делами


· Требуется остановить работу по временному регламенту




		· Блокировать экран, клавиатуру и мышь компьютеров одновременно в нужный момент


· Получить и удерживать внимание студента, группы студентов


· Мгновенно пресекать недопустимые действия на компьютерах студентов


· Задавать текст и изображение, которое появляется на экранах в режиме блокировки



		Отправка файлов

		· Требуется предоставить электронные методические материалы


· Требуется собрать выполненные задания в электронном виде

		· Тратить больше времени непосредственно на преподавание и меньше - на подготовку


· Отправлять тесты, задания студентам


· Распределять любые файлы по компьютерам студентов


· Собирать файлы с компьютеров студентов после завершения работы





Как видно из таблицы, NetClass PRO предоставляет преподавателям и студентам современную, эффективную, сетевую, мультимедийную образовательную среду и как программное решение качественно повышает уровень обучения и позволяет эффективно использовать время занятия, а также является эффективным инструментом управления.
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Анализ опасностей сети интернет 
при преподавании электронной коммерции в ВУЗе


Проведен анализ основных опасностей контента сети интернет в аспекте преподавания «электронной коммерции» в ВУЗе. Информация актуальна для специалистов и слушателей в образовательной сфере. 
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V.Y. Ogryzkov

Analysis of dangers of the Internet in teaching electronic commercial University


The analysis of the main dangers of the content of the Internet in teaching "e-Commerce" at the University. Information relevant to professionals and students in education.


KEY WORDS: analysis, risk, Internet, e-Commerce.


В рамках курса «электронная коммерция» решается задача получения студентами практических навыков и опыта по использованию средств вычислительной техники, программного обеспечения и общих методических подходов к организации процесса коммерческой деятельности в глобальном информационном пространстве Интернет.

Интернет приближает к нам сервисы и серверы, в разных странах и на разных континентах: все, что душе угодно, оказывается «на расстоянии клика».Но на таком же расстоянии находятся и созданные киберпреступниками ресурсы, которые с легкостью заразят ПК вирусом, украдут персональные данные, превратят ПК в «зомби», который без вашего ведома будет рассылать спам или участвовать в атаках на сайты табл. 1.


Таблица 1
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BpenonocHse
TIpOTpaMMET

1

Ol MOTYT CKPBIBATBCA B CKATIBACMEIX (ailiax, IPIXOMITE 10
H0MITe, RAXOMIITECA HENIOCPEACTBEHRO B KOXE 3ACKTPORHOTO
ZOKYMEHTa, OTKPBITOTO 6pay3epa.

Yacto caydactcs, To Honaae Ka ITK 0HOTO (BPSITELD
He3AMETHO OTKPBIBACT AOCTYI K CHICTCME MHOKECTBY APYTHX
POTpaMM, OHI MOFYT, He TOBKO TACTITIRO IITH IOTHOCTHIO
YHITITOXRATE AAHKEIS, HO TAKKe BOPOBATH I TICPECHITATh CBOMM
X0371CBaM KOHIACHITIATERYIO MHGOpPMALIIIO.

TInparckii KORTeRT

1

TIporpaMMEOE ObCCTICHCHNE, GIUTBMBI I My3EIKA OFCHE
HOMyAPHET BO Beex cervenTax IHTepHeTa, B TOM THCIe
PYCCROATBITHOM.

OTCPALIITL C HeJICTATBHBIM KORTCHTOM: 3aTPy3Ka,
PACHIPOCTDAHCHI - IPOTHBO3AKOKHEL.

DarpImIBEe
AHTHBHDYCHI

1

TIporpaMa MOKET Ha3hIBATHCA AHTHBIIPYCOM, BEIJAIETS 1T
PaGOTATS, KaK QHTHBUPYC, HO TIPII STOM OHA CTAHET BIBOIITS,
TIPEIIYIPEAIEHII O MITHOHCKOM «CO(bTe ILTI BIPYCAX, KOTOPEX
Ha CaMoM Zelte Her Ha Bamem ITK.

3a JleweHle OT 9Toii MIIITIecKoil G071€3HI TPeGOBATE MOKYIIKIT
IHOHOIT BEPCINIT 1L CTCIIATIBIPOBAHKBIX “1eKAPCTE”.

Caiirer,
pacmpocTpansomIe
TPOSIHBI I BHPYCEI

1

TIpH MOCEIIEHITT TAKOTO CaiiTa «3I0BPEIHOE» MPOrPaMMHOe
obecTieeHNe MOKET OKa3aThCs Ha KOMIIBIOTEPe ITOTb30BaTe s
Pa3HBIMI CTIOCOGAMIL.

PaboTa 1o «IpoIBIDKEHIO» MOICTABHEIX CAliTOB TpeGyeT
3HAUNTEILHEIX TPY03aTPaT, IOUKHA TIPIHOCHTH
COOTBETCTBYIONIIIT TOXO: CTOKHEIE BPEIOHOCHEIE TIPOrPaMMET
00eCTIeTIBAIOT 3aXBAT MAKCHMABHOTO KOMIYecTBa
KOMITBEOTEPOB JUL IIPOBEISHIIS He3aKOHHEIX JeficTBHIT.
MEHOTTIe TPOSHEL, CAMOCTOATETEHO YCTAHABIBAIOTCA HA
KOMITBEOTEPE TPI OTKPEITIII CTPAHIIIE! B Gpay3epe
TOTB30BATeNA,

Ecm BBT He 0GHAPYKIITe «BPEIITENN», XaKepsl CMOTYT
3arpys3uTth Ha Bam IIK 11 IpyTie BpeIOHOCHEIE IIPOTrPaMMEL,
Y3HATh Bl IePCOHATGHBIC JAHHbIE ILTII IICTIOb30BATH,
KOMITBIOTep LIS PACCHUIKII CTIaMa He3aMeTHO JUT XO3AHHa.







Умелые и нечистые на руку программисты используют Интернет в качестве среды для получения выгоды.Захват ПК проводится с целью их дальнейшего несанкционированного использования и контроля над ними.Даже на Youtube можно найти видеоинструкции, как поставить трояна на компьютер под Windows, если у жертвы не установлены последние обновления безопасности. Не говоря уже о разных методах социальной инженерии.табл. 2,3,4.


Таблица 2
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1. 0an noxuwenun KOHPUOEHUUATLHOT URGOPMAKUL: TIADOTIETI,
HOMEPOB CYICTOB It GAHKOBCKITX KApT; U3 KORTPOIA HaX
OILTAYICHHBIMIT AKKAYHTAMII B PasTHEIX online-creTemax

2. 0aR OCymECEnenuA YOGTEHROZ0 YRPAGTERUS MEICHAGHI
KOMMB101MEPO6: STO MOKET TIOHATOOMITCA JUIA CAMBIX PASITIHEX
erelt. TIpeBPATITS CTO B CTIAM-ATCHTA (KOMIIBIOTEP - RATTHHACT
PACCEITATS CIIAM 10 €70 KORTAKT-TIICTY I IO CIIICKY aAPECOB,
TOTYEICHHOMY BUIPYCOM OT €T0 Co3faTenelt;

3. paseemenennas cems, COCTOSIIAS 3 MHOTTIX TEICS MALITIH,
Moscem uCnoNE306amECA TaKKe 018 ocyusecmenenus DDOS-amax.

Otkyna Gepyres
«paKD, cepritHETe
HOMepa II
TeHepaTops!
KTroTeii?

Crack 1715 IPOrpaMMHOTO ITaKeTa CO3JaeTcs XaKepaMil -
BBICOKOKBATMI(IIIIPOBAHHEIMIT IIPOTPAMMIICTAMII, YMEIOIIIMIT
JICTIOIB30BaTh HeJIOKyMEeHTHPOBaHHEIe MeToIk!I. Yalne Bcero
KIIOePIIPECTYIIHIKIT JeliCTBYIOT OPraHN30BaHHBIMH rpymmamir. Llexsio
OJTHNX Y9aCTHHKOB IPYIIIE ABIAETCS TIOHCK OPHIHHATEHOTO
TpoayKTa. J[pyTie OTBEHAIoT 3a B3TOM 3aMIITEl IporpaMMET. Ho
«BBICTABIAIOTY PE3VIIBTATE PAGOTEI THX JIBYX CHENNATICTOB APVITIE.

Kro cronr 3a crack-
caliramn?

CleUna M3 IpOBaHHbIC IPYTIE! KIOCPIPECTyIHIKOB Co30ai0i
crack-pecypcst 7R noyenus CMAGUNERO 65120061, DTH Ke
TPYIIIET 3AHIMAIOTCS «TIPONBIUKCHIEM CBOIIX CAllTOB, ZOOHBAKOTCA
TOTO, TTOGE! MMEHHO ITX PECYPCHI NOABIATICH Ha IEPBEIX TOSMIILTX B
(TONCKOBIKAX» 10 3aIpoca TiMa «serial number Hassarme
mporpaMMED.

OTKyna moy4arT
BBITOITy CO3TATeI
crack-pecypco?

B npezuaraensic MPOKON MyOMIKe NRCTPYMCHTS! T B310Ma
BCTABISIOTCA (GTIOBPEAHBIC SICMEHTEL A (I0X0ZD», MHTAIOMITH BCO
crack-THAYCTPIO, IOTYTAIOT OT HCTIOB30BARILA BO3MOKROCTE,
OTKPEIBACMBIX MEOTOTIIC/ICRHBIMIT TPOAHAMIT, ITITIORAMII T
KIABHATYPRETMI TICPEXBATIIKAMIL, KOTOPEIE BREIIPIOTCA B
KOMITBIOTCPET HOTs30BaTETelt. OCHOBHOIT 00x00 crack-pecypest daom
6 Pe3y1MaIne KPASC NEPCORATHOT UHBOPMARUY - OT HOMEPOB It
TapOeli Kpe.WITHEIX KapT 210 JRHHBIX 06 NHBIIYaTBHEI
TIPEANOYTEeHIAX MOIb30BATEIA.

Kro TaKite XaKepsi?

TeXHITECKIIe CTISIIATICTHI BBICOKOI KBATI(HKAIIIIL,
CIIOCOGHBIE HCTIONB30BATH HEOKYMEHTIPOBAHHBIE BO3MOKHOCTIT
11poBOro 060pYNOBAHIIS I IPOTPAMMHOIO 0beCIeyeHILs.







Таблица 3
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B GOMBIIIHCTEE CITydaes - Xy/TaHEl. Ho NoNajalTcs it
IICATMICTSY, KOTOPEIE XOTAT YKa3aTh NPON3BOANTEILM IPOTPAMMEOTO
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Kro cront 3a
«aitroobMenHIKaMI»?

DailI000MeHHEIe CePBIICHT CaMII I10 Cebe BIIOIHE eralbHEl,
TOSTOMY IX BIaJIe/IbIIEI HIreM He OTIIMAloTCs, HalpiMep, OT
TIPeJOCTABISIONINX CePBHCH XOCTHHTIA, 3IeKTPOHHOI IIOYTHI,
«BIPTYATBHBIX IICKOBY I T.1. AIMHHICTPAINIIM (ailTo06MeHHEIX
CepBIICOB MPIXONTCS BCAIECKI OTPAXKIATh Ces OT OOBIHEHMIT B
mmpatctBe. TekeT «ECTU 6aM NORPAGUTACS MA LU UKAS NECHA, 651
O03HCHBI Kynums KOMNAKM-OUCK, a ckauannsii MP3 - aiin
cmepemsy I TOXOKIIT BEI MOXKETe HAITI MPAKTITIECKIH Ha KaKIOM
pecypce.







Опасные антивирусы


Индустрия компьютерной безопасности стоимостью $81 млрд. (данные на 2016г.) «не несёт ничего нового, всё те же убогие и неэффективные старые инструменты», констатирует Даррен Билби (ведущий разработчик Google по информационной безопасности).


По его мнению, «продавцы таких решений просто «впаривают магию», вешая лапшу на уши наивных покупателей».

В числе обманутых — и корпоративные клиенты, и обычные пользователи. Проблема даже хуже. Специалисты по безопасности в компаниях часто вынуждены устанавливать неэффективные системы безопасности, чтобы соблюсти требования регулирующих органов.

«Альтернативные» антивирусные программы, могут стать источниками массы проблем для пользователя. То, что выглядит как пакет программ для защиты от вирусов и «шпионов», на самом деле им не является, так как эти и другие «программы для обеспечения безопасности» лишь делают вид, что защищают компьютер. 


Таблица 4
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Ни одна из них не обеспечивает необходимую защиту. Напротив, многие из таких программ сами приносят на диски ПК вирусы.


Как определить, лжеантивирус?


К сожалению, определить такую программу очень сложно. Существует большое количество подобных программ. К их числу относится программа Winantivirus, классический пример лжеантивируса, который присутствует на рынке уже несколько лет и постоянно обновляется.


Как правило лжеантивирус предлагает лечение или демонстрацию через веба. Лечение через веба невозможно: веб-браузеры устроены так, чтобы сайт вообще не имел доступа к лежащим на компьютере файлам. А эффективность антивируса никак не коррелирует с красотой интерфейса.


Как заблокировать доступ к опасным и ненадежным сайтам?


Даже если вы знаете о существовании опасных сайтов и не собираетесь сознательно на них заходить, это не означает, что ваш компьютер полностью защищен от вредоносного кода. Переход по тому или иному адресу зачастую может осуществляться автоматически или даже по случайному клику по ссылке. Ваши родственники, также могут перейти на подобные ресурсы, установить вредоносные программы и даже воспользоваться вашим счетом или картой для совершения покупки. Рекомендуется заблокировать доступ к упоминавшимся выше ресурсам с помощью встроенных средств InternetExplorer.


Как уберечь свои деньги


Сетевая торговля развивается, но повсюду находятся мошенники, желающие поживиться за счет незадачливого пользователя. Если вы решили приобрести товар или услугу в сети, будьте осторожны, ведь вам придется вводить данные своей банковской карты, номер счета в электронных платежных системах и соответствующие пароли.


Более того, может случиться, что покупка так никогда и не будет доставлена. Чтобы избежать этого, следуйте простым рекомендациям:табл. 5.

Таблица 5
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СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ ИНТЕГРАЦИИ 
НАУЧНО- ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ И УЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ В ВУЗЕ

В статье рассматривается проблема создания условий в вузе для формирования и развития профессиональных компетенций. Предлагается один из путей развития, изменения этой среды посредством интеграции научно-исследовательской и учебной деятельности студентов в образовательном процессе вуза. Выявлена мера приращения в учебной деятельности студента, в результате интеграции научно-исследовательской и учебной деятельности. Описаны три стадии интеграции, которые характеризуются появлением новых системных свойств в результате усиления взаимосвязей между учебной и научно-исследовательской деятельностью студентов в образовательном пространстве вуза.


Ключевые слова: интеграция учебной и научно-исследовательской деятельности, научно-исследовательская деятельность, стадии интеграции, учебная деятельность, компетенции. 


O.V. Romanova

CREATION OF INTEGRATION research and educational activity of students in the learning process in HIGH SCHOOL


The article deals with the problem of creating conditions in the university for the formation and development of professional competencies. Offers one of the ways of development, changes in that environment through the integration of research and educational activity of students in educational process of high school. Revealed increment measure of student activities, as a result of the integration of research and training activities. We describe three stages of integration, which are characterized by the emergence of new system properties as a result of strengthening the linkages between educational and research activity of students in the educational space of the university.


Keywords: integration of educational and research activities, research activities, the stage of integration, training activities, competence.

В условиях стремительного роста влияния науки и техники на мировые процессы, реформирования экономики перед Россией остро встала проблема воспроизводства и усиления ее научного потенциала. На современном этапе в качестве одной из приоритетных задач государства признана поддержка и развитие российской науки. 


Научно-исследовательская работа студентов служит формированию их как творческих личностей, способных обоснованно и эффективно решать возникающие теоретические и прикладные проблемы. Учебный процесс в вузе должен представлять собой синтез обучения, воспитания, производственной практики и научно-исследовательской работы. При этом преобразования в системе НИРС должны осуществляться в соответствии с новыми условиями деятельности вузов, базироваться на использовании многолетнего отечественного, а также зарубежного опыта интеграции науки и образования, обучения специалистов, отвечающих требованиям мировых стандартов.


В настоящее время показателем качества подготовки студентов высшего учебного заведения является формирование целостной личности, обладающей субъектной позицией и способностью к саморазвитию, самосовершенствованию и творческому подходу к профессионально-педагогической деятельности. 

Современное общество порождает неизбежный процесс развития научных знаний, возникновение новых научных дисциплин. Дифференциация наук объективно порождает противоположный процесс — интеграцию научного познания. Проблема исследования заключается в поиске ответа на вопрос, как осуществить интеграцию учебной и научно-исследовательской деятельностей в процессе профессиональной подготовки студентов вуза, как усилить исследовательскую направленность в процессе подготовки специалиста. Интеграция научно-исследовательской и учебной деятельностей в образовательном процессе вуза — это процесс устойчивых взаимосвязей, «вплетение» в структуру учебной деятельности студентов элементов опыта профессиональной деятельности, требующей сформированности исследовательской компетенции. 


Исследовательская компетенция часто рассматривается как надпредметная компетенция в вузе. Результаты опытно- экспериментальной работы показывают, что имеются серьезные ограничения, прежде всего в возможности вовлечения студентов. Направленность лишь на научную деятельность ограничивает охват студентов научно-исследовательской деятельностью до масштаба не более 5—10% от общего количества обучаемых, поскольку чаще всего другие студенты не могут, либо не мотивированы к такого рода деятельности. 


Предварительная оценка сформированности компетенций обучающихся показывает, что препятствием для формирования выступает отсутствие или слабое проявление профессиональной среды и себя как субъекта будущей профессиональной деятельности и как следствие низкий уровень профессиональной мотивации студентов [4]. 

Основу для исследования составляют труды отечественных ученых в области проблемного обучения (А. М. Матюшкин, М. И. Махмутов, В. Т. Кудрявцев), активизации учебно-познавательной деятельности (Т. И. Шамова), зарубежных дидактов (Д. Брунер, Д. Колб, С. Парнс и др.), в работах которых учебный процесс строится как самостоятельный поиск учащимися нового знания, процесс учебного исследования становится определяющим для построения обучения и называется «процессуально-ориентированный», в которых заложены методологические подходы к построению продуктивных поисковых моделей обучения, поиску и определению условий их реализации. 


В работах В. В. Давыдова, Ю. В. Громыко, М. В. Кларина исследовательская деятельность учащихся понимается, прежде всего, не как научная, а как образовательная деятельность, направленная на достижения образовательных результатов [2]. В 2009 году группой психологов и педагогов ЯГПУ 
им. К. Д. Ушинского под руководством профессора М. В. Новикова было проведено масштабное исследование, направленное на изучение научно-исследова​тельских компетенций студентов педагогического вуза [3]. 


Исследовательская деятельность в настоящее время рассматривается как необходимая для развития всех студентов, об этом свидетельствуют работы в области изучения исследовательской компетентности студентов (О. В. Ракитина, В. Н. Лобова, Ю. В. Фалькович, О. В. Ушакова и др.). При таком подходе исследовательская деятельность понимается не как средство подготовки к будущей научной работе, а как развивающая образовательная деятельность, которая необходима всем обучаемым. 


Исследовательская деятельность вместе с моделированием, проектированием, конструированием и некоторыми другими видами деятельности, понимается как образовательная мета-деятельность по овладению универсальными способами мышления и деятельности. 

Исследовательская деятельность может быть рассмотрена как способ развития инновационного мышления, так как любая инновация в основе своей есть мутация, новое знание, возникающее на пересечении старых. Именно в таком понимании, как деятельность по достижению мета-предметных и личностных результатов образования, исследовательская деятельность входит в новые образовательные стандарты [5]. 


Практика показывает, что научно- исследовательская деятельность студентов под руководством преподавателя вуза формирует ключевые общие и профессиональные компетенции в предметной области, в области информационных технологий, в проектно-аналитической деятельности и в плане продолжения образования и эффективного самообразования студентов.

Учебная деятельность рассматривается нами как деятельность, имеющая исследовательский характер, имеющая своим содержанием приобретение опыта, в ходе выполнения которой происходят изменения в субъекте этой деятельности. Учебная деятельность реализуется на основе опыта студентов, направлена на формирование и развитие мета-предметных и личностных способностей, таких как:


· любознательность; 


· умение принимать решение в неопределенной ситуации; 


· критическое мышление в предметных областях; 


· умение осуществлять сбор, обработку и анализ информации; 


· способность нестандартного видения ситуации; 


· способность генерировать вопросы;


· способность управлять учением и быть готовым к сотрудничеству. 


Исследовательская направленность учебной деятельности порождает изменение, улучшение результатов подготовки студентов, приводит к новому образовательному результату. Этот результат, во‑первых, лежит в качестве профессиональных компетенций и степени сформированности опыта учебно-профессиональной деятельности, во‑вторых, меняется качество научно- исследовательской деятельности студентов.


Учебная деятельность, построенная на исследовательском содержании учебного материала, исследовательских методах и инструментах формирует не только познавательные умения, навыки, она направлена на формирование и развитие компетенций будущих профессионалов, основу которых в их деятельности составляют профессиональные умения, способности к совершенствованию профессиональной деятельности, мотивы и ценности достижения и изменений. Значительный ресурс интеграции содержат новые образовательные технологии: технология проектов, технология проблемного обучения, исследовательские технологии, которые в настоящее время используются не в полной мере. 

Рассматривая интеграцию учебной и научно-исследовательской деятельности студентов, Бородина Т.С. отмечает, что основной задачей данного процесса является поэтапная трансформация учебной деятельности в учебно-исследовательскую, а затем в научно-исследовательскую, таким образом, реализуя принцип «научения через исследование». [1]


Исходя из вышеописанных уровней, а также особенностей исследуемых видов деятельности, Бородина Т.С. выделяет три стадии интеграции учебной и научно-исследовательской деятельности студентов: 


1. Первая стадия характеризуется низким уровнем интеграции – происходит становление взаимосвязи между отдельными элементами учебной и научно-исследовательской деятельности, изменение в исходном содержании процесса обучения носит частный характер. При этом появляются отдельные «связующие элементы», в качестве которых выступают комплексные научные понятия, целостные представления о методах научного познания, обобщенные учебно-исследовательские умения. 


2. Вторая стадия определяется средним уровнем интеграции – характеризуется появлением в содержании педагогического процесса «интегрированных элементов», усиливающих взаимосвязи, таких как интегрированные учебные задачи, исследовательские методы обучения, формы межпредметного взаимодействия и др. На данном уровне они устанавливают некоторое равновесие между целями интегрируемых явлений и изменяют их функционирование. В качестве личностного новообразования, двигающего систему к переходу на новый уровень, выступает готовность студентов к научно-исследовательской деятельности. 


3. Третья стадия (высокий уровень интеграции) – синтез целостной системы, характеризующейся устойчивыми взаимосвязями между интегрируемыми явлениями и способной к самоорганизации. Происходит синтез нового дидактического содержания, проявляющийся в обновлении целевых установок личности студента, в становлении его способности к профессиональному творческому саморазвитию. 


В заключение отметим, что интеграция учебной и научно-исследовательской деятельности студентов обеспечивает научную углубленность в предмет, расширение рамок получения профессиональных сведений. Обогатить внеаудиторную деятельность, направленную на воспитание будущего профессионала, можно за счет использования нетрадиционных форм и методов включения студентов в профессионально ориентированную деятельность, предполагающую проектирование, моделирование, конструирование и исследование различных аспектов будущей профессии.
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МАТЕМАТИЧЕСКИЙ ПОДХОД 
К ИССЛЕДОВАНИЮ ПРОБЛЕМ ОДНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ


В статье рассматриваются некоторые математические методы исследования проблем, влияющих на качество продукции и качество выполнения производственного процесса одного полиграфического предприятия.


Ключевые слова: математическая модель, системный анализ, комплексный подход, качество продукции, производственный процесс.


M. M. Ganiev 
N. M. Khaustova
A MATHEMATICAL APPROACH TO RESEARCH PROBLEMS 
OF ONE COMPANY

Some mathematical methods of research of problems influencing on quality of products and quality of implementation of productive process are examined in the article.


Keywords: mathematical model, analysis of the systems, complex approach, quality of products, productive process.

 Традиционный подход к модернизации предприятия обеспечивает решение некоторых частных задачбез значительной перестройки бизнес-процессов в целом. Однако существенный результат может дать только комплексный подход к проблемам предприятия. Для исследования было выбрано предприятие, которое специализируется на выпуске рекламно-издательской полиграфии.Условием успешной деятельности предприятия должно являться то, чтобы все его подразделения функционировали как единый организм. При разработке математической модели было важно понять, какие внешние и внутренние факторы влияют на результаты деятельности предприятия,был важен системный анализ. Факторы, отражающие текущие результаты деятельности, являются основой для изменения производственного процесса в тех случаях, когда он отклоняется от установленных нормативов.


Система оценки по внутренним параметрам предназначена для сравнения текущих результатов операций и процессов с прошлыми результатами деятельности и с намеченными целями. Комплексный подход к проблеме заключается не только понимании важности каждого из составляющих ее элементов, но и в признании существования взаимозависимости между ними. Смысловая нагрузка одного из принципов новой версии MS ISO серии 9000 – «подход к принятию решений, основанный на фактах» – заключается в поиске действительно главной причины любого нежелательного отклонения в деятельности предприятия [1]. В качестве основныхрассматривались проблемы снижения дохода и рост затрат на производство, причина которых – низкое качество и брак продукции. Исследованию подлежали причины низкого качества продукции предприятия, наличие дефектов готовой продукции (брака) [2].

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Рис. 1. Схема влияния причин первого уровня на проблему низкого качества продукции и случаев возникновения брака


Влияние указанных причин 1-го уровня на вероятность дефекта конечной продукции выраженоследующим распределением: 0,4 - неверная исходная информация; 0,35 -некачественное исходное сырьё или полуфабрикаты; 0,25 - некачественное исполнение производственных работ.


 Причины, по которым брак или низкое качество конечной продукции могут быть вызваны неверной исходной информацией будут являться причинами 2-го уровня для ситуации возникновения брака. Влияние причин 2-го уровня на возникновение брака в случае поступления на производство неверной исходной информации имеет распределение:

0,46- ошибки на стадии принятия заказа;

0,45- ошибки на стадии контроля принятых файлов;

0,1-ошибки на стадии проектирования процесса изготовления продукта.
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Рис. 2. Схема влияния причин 2-го уровнячерез проблему ошибочной исходной 
информациина проблему низкого качества продукции и случаев возникновения брака


В таблице 1приведены результаты разработки причин 3-го уровня. Каждую причину 2-го уровня, вероятность влияния которой на возникновения неверной информации указана в таблице в столбце 1, вызывают разнообразные причины 3-го уровня, указанные в столбце 4. Анализ полученных данных о комплексе причин, вызывающих возникновение неверной исходной информации, позволяет сделать следующие шаги для изучения причин 4-го уровня:


· проблема безответственного отношения специалистов к своей работе встречается неоднократно для разных проблем, поэтому для упрощения дальнейших действий, её можно объединить под одним пунктом, складывая вероятности её возникновения;

· для всех причин 3-го уровня вычисляется их вероятный вклад в случай возникновения неверной исходной информации (проблемы 1-го уровня), исходя из их вклада в соответствующую проблему 2-го уровня (таблица 1. столбец 1).


Таблица 1

Причины 3-го уровня с указанием относительного вклада 
в соответствующие причины 2-го уровня


		Вероятность 

		Причина 2-го уровня

		Условная вероятность

		Причина 3-го уровня



		1

		2

		3

		4



		0,46

		Ошибки на стадии принятия заказа

		0,4

		Неверная предварительная оценка 

технических возможностей 
изготовления заказа 



		

		

		0,39

		Отсутствие взаимопонимания 
в диалоге с заказчиком



		

		

		0,2

		Недостаточный уровень профессионализма специалиста по продажам



		

		

		0,01

		Перегруженность специалиста по продажам



		0,44

		Ошибки на стадии контроля принятых файлов, формирования спусков

		0,9

		Интенсификация информации для проверки операторами допечатной подготовки



		

		

		0,07

		Низкий уровень профессионализма специалиста «Репро-центра»



		

		

		0,03

		Безответственное отношение к работе (не сделанный вовремя заказ)



		0,1

		Ошибки на стадии проектирования процесса изготовления

		0,89

		Ошибки на стадии принятия заказа



		

		

		0,08

		Низкий уровень профессионализма технолога



		

		

		0,03

		Безответственное отношение к работе





Условные вероятности найдены как апостериорные вероятности по формулам Байесса.

По результатам анализа математической модели исследованы причины, вызывающие низкоекачества продукции и случаи возникновения брака, разработаны рекомендации, позволяющие устранить эти причины. Рекомендуется; 
1) изменить кадровую политику; 2) изменить систему снабжения и сбыта; 
3) скорректировать движение материальных и информационных потоков на производстве; 4) стандартизировать все процессы от приема заказа до отгрузки продукции.
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